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Extended Abstract 
Abstract 

The aim of the present study is to systematically study the meta-analysis 

method of theoretical models and research conducted in the field of skills of 

professional managers.Statistical Society of Research; The research resources 

collected in the last ten years are in the field of managers' skills. Out of a total 

of 86 articles selected from reputable domestic and foreign databases, 46 were 

selected for targeted purposes, of which; 21 indicators were identified and 

finally 5 components were extracted as final components. In this research, first, 

with the analysis of managers 'skills, coding and classification of information 

were performed from the researches and the models, theoretical foundations of 

managers' skills and main categories and themes were extracted. In the next 

step, the analysis of inductive content and a combination of these categories and 

the results of this analysis and combinations, the extraction of a conceptual 

framework in the field of managers' skills around the five main axes, economic, 

socio-communication, technological, political and cultural components. 

Introduction 

Human resources are the wealth of a nation and an organization, and the 

backbone of any organization is shaped by its human resources. IN order to 

staff and given the importance of education, organizations strive to grow and 

develop their workforce and adapt to the conditions by looking at the growth of 

science and technology and the wide range of developments in the cultural, 

social and economic fields. One of the best ways to achieve this goal is to 

  07/03/1398تاریخ دریافت : 

 10/04/1398:  تاریخ پذیزش

mailto:Mnourian2001@yahoo.com


 
 
 
 
 
 

   1399  پاییشّای هذیزیت ػوَهی ،  پضٍّص 
 

166 

provide in-service training for managers and staff. In-service training programs 

for managers are effective when they are based on their real needs and they 

volunteer to participate in training. Important in in-service training is skills 

training, while one of the problems in the training sector, especially in our 

country, is the lack of a clear pattern of development and therefore the 

uncertainty of the appropriate direction of skills training in the country). In 

order to benefit from skills at the individual level that lead to value and 

excellence and at the organizational level to improve and develop, it is 

necessary to define criteria for assessing the expected skills of managers and 

employees of the administrative system to make decisions based on training 

programs. 

Case study 

Training need to develop, design and implement the capabilities and skills of 

public managers in the country is to recognize the professional skills of 

managers in order to focus on less developed skills and improve those skills. 

Since there is no definite classification and pattern of these skills, the aim of the 

present study is to develop a model of the skills of professional managers. 

Therefore, as mentioned below, there is a lot of diversity and divergence in the 

views and research presented in relation to the skills required by managers, so 

the issue of the present research is how to develop the skills of professional 

managers in the government staff training system. 

Materials and methods 

The present study is of the applied purpose type, the applied method is 

qualitative and is of the type of synthesis research and the strategy used is more 

than combined, which is accompanied by inductive content analysis and then 

beyond the combined analysis. The purpose of research synthesis is to combine 

experimental research to create generalizations. Generalizations in which the 

limits of generalization are also specified.First, with the analysis of managers 

'skills and coding and classification of information obtained from research in 

this field, as well as theoretical models and bases of professional managers' 

skills, the main categories and themes were extracted.In this research, after 

coding and selecting the main categories, in the next stage, a combination of 

these categories was done, which led to the design of a conceptual framework in 

the field of managers' skills.The statistical population of the study included 

research on the skills and competencies of managers. In this research, internal 

and external research in this field in society and statistical sample has been 

used. The databases from which these articles were selected included Eric, 

Science Direct Amrald, Science and Technology Information Center Regional 

Center, Jihad Daneshgahi Scientific Information Database, Humanities 

Research Institute and Cultural Studies Portal, and more. These articles were 
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published between 2008 and 2018 and 2012-2017. The keywords used included 

competency skills and professional managers, which selected a total of 86 

scientific research articles and carefully examined them, and finally, according 

to the research criteria, 46 samples were selected and studied purposefully. 

Took. Data and research findings were classified and analyzed in two 

dimensions: components and dimensions. The data and resources used were 

refined and extracted in several stages, and after analyzing and combining the 

results, they were used in a comprehensive and comprehensive conceptual 

framework. 

Discussion and results 

According to the proposed model and the results of qualitative research and the 

opinions of scientific and executive experts in the country to improve skills, 

attention to the development of these skills at the individual level is considered 

in this study. In individual skills, people are identified according to their skills 

and abilities, people's spirit of independence in small and large projects is 

strengthened, and the first and most basic step in achieving such a goal is to 

accept the concept of person-centered in job design. In general, one of the 

obvious natural phenomena in all structures of human societies is the existence 

of differences. A healthy, humane, and efficient administrative system naturally 

perceives and understands these differences from capabilities and capabilities. 

The existence of individual differences among people in terms of intelligence, 

personality, talent, academic achievement, economic and social status and the 

power of learning content, etc. is one of the most important issues that you will 

encounter in skills. Obviously, this kind of leveling cannot be completely 

flawless and can be criticized because it did not have an objective criterion; 

However, it should be noted that in presenting skills, there is no choice but to 

scientifically measure skills, carefully determine individual differences, and 

consider appropriate skills for each person. 

The skill level can be analyzed individually based on the individual education 

system approach and based on PSI theory based on chlorine theory. The 

individual chlorine education system is one of the educational methods that 

clearly reflects the impact of psychological theory on education. This approach 

is based on the basic premise that "some people are fast learners, some are slow 

learners." 

Conclusion  
Conceptual modeling and theoretical framework in managers' skills can help 

improving field studies. Thus, after this combination, theoretical frameworks 

and previous research in the field of managers' skills can achieve a new 

conceptual model that includes five main components including economic 

skills, socio-communication skills, technological skills, political skills and 
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cultural skills that can Help researchers in the field of managers 'skills, and if 

they use this model, they will be able to consider all aspects of managers' skills. 
 

 

Keywords: Managerial Skills, Professional Managers, Socio-Communication 

Skills; Political skills, cultural skills 
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 نظام آموزش ی درا حرفهران ی مدیها مهارت پصوهی سنتس

 کارکنان دولت 
 

 ∗∗∗اسدالله عباسیدکتر  -  ∗∗محمد نوریاندکتر  - ∗ریحانه قوسی
 

 چکیذُ
 ضذُ اًجام یّا پضٍّص ٍ ًظزی الگَّای اس سیستواتیک تا رٍش فزاتحلیل هطالؼِ ّذف تا پضٍّص حاضز

 ًَع اس  کیفی تا هتذلَصی کارتزدی ّذف ًظز اس پضٍّص ی است کِ رٍشا حزفِی هذیزاى ّا هْارت حَسُ در

 .است ضذُ اًجام ٍ فزاتحلیل هحتَا کوک تحلیل تا سٌتشپضٍّی

 اس. ی هذیزاى استّا هْارت حَسُ در پضٍّطی گزدآٍری ضذُ در دُ سال اخیز هٌاتغ پضٍّص؛ آهاری جاهؼِ

 صَرت تِ ًوًَِ 46 تؼذاد ضذًذ، اًتخاب خارجی ٍ داخلی هؼتثز ّای یگاُپا اس کِ یا هقالِ 86 هجوَع

 استخزاج ًْایی یّا لفِؤه ػٌَاى تِهؤلفِ  5 ًْایت در ٍ ضٌاسایی ضاخص 21 تؼذاد؛ ایي اس اًتخاب، ّذفوٌذ

 یتٌذ طثقِ ٍ کذگذاری ی هذیزاى،ّا هْارت حَسُ در ضذُ اًجام ّای یلتحل تا اتتذا تحقیق ایي در. گزدیذ

 ی هذیزاى ٍّا هْارت حَسُ ًظزی ّای یِپا ّا،الگَ ٍ گزفتِ صَرت ضذُ اًجام یّا پضٍّص اس اطلاػاتی

 هقَلات ایي اس تزکیثی ٍ استقزایی هحتَای تحلیل تؼذ هزحلِ در. ضذًذ استخزاج اصلی هضاهیي ٍ هقَلات

 حَل ی هذیزاىّا هْارت حَسُ در هفَْهی چْارچَب یک استخزاج ّا، یةتزک ٍ تحلیل ایي ًتایج ٍ اًجام

 .دی، اجتواػی ـ ارتثاطی، فٌاٍراًِ، سیاسی ٍ فزٌّگی استاقتصا یّا هَلفِ اصلی، هحَر پٌج
 

ی ّا هْارتارتثاطی؛  -ی اجتواػیّا هْارتی، ا حزفِی هذیزاى، هذیزاى ّا هْارت کلیدی:های  هواش

 ی فزٌّگیّا هْارتسیاسی، 

 

 

 

                                                 
 داٛـد٥ٞ دًتش٥ ٗذ٧ش٧ت آٗٞصؿ٦ داٛـِبٟ آصاد اػلا٦ٗ ٝاحذ ت٢شاٙ خٜٞة ∗
 Mnourian2001@yahoo.com  آصاد اػلا٦ٗ ٝاحذ ت٢شاٙ خٜٞة. داٛـ٨بس داٛـِبٟ -٧ٞٛؼٜذٟ ٗؼئّٞ ∗∗
 داٛـ٨بس داٛـِبٟ پ٨بٕ ٛٞس ∗∗∗

mailto:Mnourian2001@yahoo.com


 
 
 
 
 
 

   1399  پاییشّای هذیزیت ػوَهی ،  پضٍّص 
 

170 

 هقذهِ

 ٨٠ٔػثٞ ٦ػتٞٙ كوشات ١ش ػبصٗبٛ ٝ ٗٔت ٝ ػبصٗبٙ ١ؼتٜذ ي٧ثشٝت  ٦،ٜٗبثغ اٛؼبٛ     

ثش  ت٧ش٧ٗذٗتلٌشاٙ ػٖٔ  سٝ اص ا٧ٚ .((Ferreira, 2017 ؿٞد ٦ٗآٙ ؿٌْ دادٟ  ٦اٛؼبٜٛٗبثغ 

ث٠ٌٔ ٨ٛؼت  ١بآٙ ٦ٝ ٗبٓ ٥دس ٜٗبثغ ٗبدت٢ٜب ٠ٛ ٦ٝ ؿٜ ش٨كو ٠ً٥؛ تلبٝت ًـٞس١ب ا٧ٚ ثبٝسٛذ

دس (. Shashank, 2016) ثبؿذ ١٦ب ٗآٙ ت٧ش٧ٝ ٛحٟٞ اداسٟ ٝ ٗذ ٦اٛؼبٛ ٜٗبثغ ١ب٥ تٞاٜٛ٘ذ٥دس 

ًٜٜذ  ١ب تلاؽ ٦ٗ اٜٛ٘ذػبص٥ ٨ٛش٥ٝ اٛؼب٦ٛ ٝ ثب تٞخ٠ ث٠ ا٨٘١ت آٗٞصؽ، ػبصٗبٙساػتب٥ تٞ

١ب٥ كش٦ِٜ١، اخت٘بػ٦ ٝ  تب ثب ِٛبٟ ث٠ سؿذ ػٖٔ ٝ تٌٜٞٓٞط٥ ٝ تحٞلات ٝػ٨ؼ٦ ٠ً دس ص٠ٜ٨ٗ

ػبص٥ ثب  ؿٞد ٨ٛش٥ٝ ًبس خٞد سا ٨ٛض ث٠ سؿذ ٝ ثبٜٓذ٦ُ سػبٛذٟ ٝ ١٘ؼبٙ اهتلبد٥ اٛدبٕ ٦ٗ

٠ً ٦ٌ٧ اص ث٢تش٧ٚ  (Safar heydari, 2012)ث٠ حذ ً٘بّ ثشػبٜٛذ  ؿشا٧ي ٗتـ٨ش ٗح٦ٌ٨ سا

١ب اػت  ١ب٥ ه٘ٚ خذٗت ٗذ٧شاٙ ٝ ًبسًٜبٙ دػتِبٟ ١ب٥ ٨ْٛ ث٠ ا٧ٚ ١ذف، آٗٞصؽ ساٟ

(Fatehi, 2015.) ١ب٥ ه٘ٚ خذٗت ؿبْٗ  تحو٨وبت ث٠ دٝ ػبْٗ ٢ٖٗ ٝ تبث٨شُزاس دس آٗٞصؽ

 Fathi)اٙ ٝ ًبسًٜبٙ اؿبسٟ داسٛذ ١ب ُٝشا٧ؾ ٝ ٨ْٗ ٗذ٧ش ٨ٛبص١ب ٝ اٛتظبسات ػبصٗبٙ

vajargah, 2017)خذٗت ٗذ٧شاٙ ٝهت٦ ٗؤثش اػت ٠ً ثشاػبع ١ب٥ آٗٞصؽ ه٘ٚ . ثشٛب٠ٗ

 & Niroomand) ١ب داًٝٔجب٠ٛ دس آٗٞصؽ ؿشًت ٛ٘ب٧ٜذ٨ٛبص١ب٥ ٝاهؼ٦ آٛبٙ ثٞدٟ ٝ آٙ

Ranjbar, 2015) ث٠  ت٢ٜب ٜٗدش٠ً دس كٞست تذ٧ٝٚ ٝ اخشا ثش اػبع ٨ٛبص١ب٥ ٝاهؼ٦، ٠ٛ

١ب٥ ٗذ٧شاٙ ٝ اكضا٧ؾ  ؿٞد ث٠ٌٔ ث٢جٞد ٢ٗبست ػٌ٘ٔشد ثبلا٥ ًبسًٜبٙ ٝ ٗذ٧شاٙ ػبصٗبٙ ٦ٗ

 (. Nobakht & Partners, 2013)سهب٧ت ًبسًٜبٙ ٝ اسثبة سخٞع سا ٨ٛض دس پ٦ خٞا١ذ داؿت 

 ٠ًصٗب٦ٛ چٜبٛچ٠ ؛٢ٗبست آٗٞص٥ اػت ،خذٗتٗٞصؽ ه٘ٚآ٢ٖٗ دس  ١ب٥ خٜج٦ٌ٧٠ اص 

ًٜذ، استوب ٢ٗبست ٗجت٦ٜ  اؿبسٟ ٦ٗٗـ٦ ٜٗؼدٖ آٗٞصؿ٦ ١ب ث٠ ٧ي خي٧ٞٛؼٌٞ ث٠ ٨ٛبص ًـٞس

 (3122 ،ٞٛؼ٧ٌٞ)ًٜذ  ثش ؿب٧ؼت٦ِ سا ث٠ ػٜٞاٙ ثخؾ اػبػ٦ ػ٨ؼتٖ آٗٞصؽ ٓحبٍ ٦ٗ

(Nuffic, 2012.)  ٢ٗبست آٗٞص٥ا٧ٚ دس حب٦ٓ اػت ٠ً اص خ٠ٔ٘ ٗـٌلات ٌٗشٝح٠ دس ثخؾ 

دس ٛت٨د٠ ٛبٗـخق ثٞدٙ  ٝ ث٠ ٧ٝظٟ دس ًـٞس ٗب ٗـخق ٛجٞدٙ ا٥ِٞٓ تٞػؼ٠ ًـٞس

 ,Program and Budget Organization) دس ًـٞس اػت٢ٗبست آٗٞص٥ ٜٗبػت  ٨ُش٥ خ٢ت

2017.) 

١ب٥ ًبسًٜبٙ دٝٓت ث٠  ١ب٦٧ اػت ٠ً ثب٧ذ دس ًشاح٦ آٗٞصؽ آٗٞص٥ اص اٛٞاع آٗٞصؽ ٢ٗبست

ٛتوبّ ١ب٦٧ سا ث٠ اكشاد ا ٢ٗبست؛ تٞاٜٛ٘ذ٥ (.Bani Asad, 2016)٧ٝظٟ ٗذ٧شاٙ د٧ذٟ ؿٞد 
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ا٥ خبف ثشا٥ اٛدبٕ آٙ ٨ٛبص اػت ٝ ا٨٘١ت ٢ٗبست ٝهت٦ آؿٌبس  د١ذ ٠ً دس ؿـْ ٧ب حشك٠ ٦ٗ

١ب٥ خٞد دس اٛدبٕ ده٨ن، كح٨ح ٝ ٗتٜبػت  ؿٞد ٠ً كشد دس ؿـْ خ٧ٞؾ اص ت٘بٕ آٗٞصٟ ٦ٗ

ٜٗذ٥ اص ٢ٗبست دس  ٜٗظٞس ث٢شٟ . ث٠(Prarvin Visaria, 2016) ٢ٗبست ٝ حشك٠ ثشخٞسداس ؿٞد

ُشدد،  ث٠ اسصؿٜ٘ذ٥ ٝ تؼب٦ٓ ٝ دس ػٌح ػبصٗب٦ٛ ث٠ ث٢جٞد ٝ تٞػؼ٠ ٜٗدش ٦ٗ ػٌح كشد٥ ٠ً

١ب٥ ٗٞسداٛتظبس ٗذ٧شاٙ ٝ ًبسًٜبٙ ٛظبٕ اداس٥  لاصٕ اػت ٗؼ٨بس١ب٦٧ ثشا٥ اسص٧بث٦ ٢ٗبست

 ,Hadavand) ٨ُش٥ ؿٞد ١ب٥ آٗٞصؿ٦ تل٨ٖ٘ تؼش٧ق ؿٞد تب ثش ٗجٜب٥ آٙ دس ٗٞسد ثشٛب٠ٗ

2011). 

ًلاػ٨ي ث٠ د٨ْٓ ١ض٠ٜ٧ ثبلا، ًٞلا٦ٛ ثٞدٙ دٝسٟ آٗٞصؽ، ٛظش٥  ١ب٥ ٠ً آٗٞصؽاص آٛدبئ٦

 ١ب ثبصد٦١ ثبلا٦٧ ٛذاسٛذ،ٜٗذ٥ ٛبچ٨ض اص ػ٨ٔ٘بت ًبسُب٦١ دس آٙ ١ب، ث٢شٟثٞدٙ آٙ

(Zibakalam Mofrad, 2005)  دس ٗوبثْ ٢ٗبست آٗٞص٥ ث٠ د٨ْٓ استجبى ٗؼتو٨ٖ آٗٞصؽ دس

Van Laar, 2017)ثبؿذ  شخٞسداس ٦ٗٗذت ثٞدٙ آٙ اص ثبصد٦١ ثبلا٦٧ ث اؿتـبّ ٝ ًٞتبٟ
 2 & 

Partners .) ١ب٥ ًلاػ٨ي هؼق د٧ِش٥ ٨ٛض داسٛذ ٝ آٙ ػذٕ تؼ٨ٖ٘  ٗوبف ثش ا٠ٌٜ٧ آٗٞصؽ

اٗب (؛ Tsitskari & Partners, 2017پز٧ش٥ ٢ٗبست آٗٞخت٠ ؿذٟ ث٠ ٗح٨ي ًج٨ؼ٦ اػت )

دس تشث٨ت ١ب٥ ٛظش٥ ٝ ػ٦ٔ٘ اص تٞاٜٛ٘ذ٥ ثبلا٦٧  ٢ٗبست آٗٞص٥ ث٠ د٨ْٓ تد٨٘غ آٗٞصؽ

 (.William James, 2012) ٨ٛش٥ٝ اٛؼب٦ٛ ًبسآٗذ ثشخٞسداس اػت

١ب٥ ػ٦ٔ٘ ٝ  آتحل٨لاٙ داٛـِب٦١، ًشكذاساٙ آٗٞصؽ ١ب٥ كبسؽ پب٨٧ٚ ثٞدٙ ػٌح ٢ٗبست

ػشػت ٝ ؿتبة تـ٨٨شات كٜأٝس٥ ٝ . ١ب٥ ًلاػ٨ي سا ث٠ ٛٞػ٦ ث٠ توبثْ ًـبٛذٟ اػت آٗٞصؽ

خذٗت سا ١ب٥ ح٨ٚ ًبس ٝ ح٨ٚ ٥ دس هبٓت آٗٞصؽا ١ب٥ حشك٠ اٛتظبسات ثبصاس هشٝست آٗٞصؽ

ا٥ ٠ً دس ثؼ٨بس٥ اص ًـٞس١ب٥ تٞػؼ٠ ٧بكت٠،  ٠ُٛٞ ث٠ (Mc kerry, 2010)ث٨ـتش ًشدٟ اػت؛ 

١ب٥ ػ٦ٔ٘ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي تل٨ٖ٘ دؿٞاس هٔ٘ذاد  ١ب٥ تئٞس٧ي ٝ آٗٞصؽ اٛتخبة ث٨ٚ آٗٞصؽ

١ب٥ ًبسثشد٥ دس ساػتب٥  ٝ اخشا٥ دٝسٟ س٧ض٥، تذ٧ٝٚ ػذٕ ثشٛب٠ٗ (.Yong, 2017) ؿٞد ٦ٗ

١ب٥ ًبسًٜبٙ ٝ ٗذ٧شاٙ دٝٓت٦ دس ٛظبٕ آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ دٝٓت ثبػث ؿذٟ اػت  استوبء ٢ٗبست

١ب٥ اخشا٦٧ اص ًبسآ٦٧ ٝ اثشثخـ٦ ًبك٦ ثشخٞسداس  ٠ً ٛظبٕ آٗٞصؽ ٨ٛش٥ٝ اٛؼب٦ٛ دػتِبٟ

١ب  ١٥ب٦٧ ٠ً دس خ٢ت تٞػؼ٠ تٞاٜٛ٘ذ آٗٞصؽلاص٠ٗ ٓزا  .(Khoshneviszadeh, 2017)ٛجبؿذ 

ا٥  ١ب٥ حشك٠ ١ب٥ ٗذ٧شاٙ دٝٓت٦ ًـٞس تذ٧ٝٚ، ًشاح٦ ٝ اخشا ؿٞد، ؿٜبخت ٢ٗبست ٝ ٢ٗبست

                                                 
1-Van Laar 
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-١بػت. اص آٛدب ١ب٥ ً٘تش تٞػؼ٠ ٧بكت٠ ٝ ث٢جٞد آٙ ٢ٗبست ٗذ٧شاٙ ث٠ ٜٗظٞس ت٘شًض ثش ٢ٗبست
١ب ٝخٞد ٛذاسد، ١ذف پظ١ٝؾ حبهش  ثٜذ٥ ٝ ا٥ِٞٓ ٗـخل٦ اص ا٧ٚ ٢ٗبست ٠ً تبًٜٞٙ دػت٠

ؿٞد،  ا٥ اػت. ٓزا ١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً دس ادا٠ٗ اؿبسٟ ٦ٗ ١ب٥ ٗذ٧شاٙ حشك٠ اص ٢ٗبست تذ٧ٝٚ ا٦٧ِٞٓ

١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص ٗذ٧شاٙ تٜٞع ٝ ٝاُشا٦٧  ١ب ٝ تحو٨وبت اسائ٠ ؿذٟ دس استجبى ثب ٢ٗبست دس د٧ذُبٟ

٥ ٗذ٧شاٙ ١ب ٢ٗبستؿٞد، ٓزا ٗؼب٠ٓ تحو٨ن حبهش، چ٦ِِٛٞ  تذ٧ٝٚ  ص٧بد٥ ٗـب١ذٟ ٦ٗ

 ًبسًٜبٙ دٝٓت اػت. ٥ دس ٛظبٕ آٗٞصؽا حشك٠
 

 پیطیٌِ تحقیق

ًٌٜبؽ ٝ ٌٗبٓؼ٠ پ٨ـ٤ٜ٨ تحو٨ن، ٛوذ٥ اػت ثش داٛؾ ٗٞخٞد دس ٗٞهٞع ٗٞسد ثشسػ٦      

تٞاٛذ ث٠ ٗحون دس ؿٜبخت ٗٞهٞع ٝ تؼش٧ق ٝ تحذ٧ذ آٙ ٝ ١٘چ٨ٜٚ تؼ٨٨ٚ ٗؼأ٠ٓ ٝ  ٠ً ٦ٗ

 اثؼبد آٙ، ً٘ي ٛ٘ب٧ذ.

ٝ تٞػؼ٠ ٢ٗبست دس اسٝپب، آ٧ب  ساث٠ٌ ًبس٥ ٧بد٨ُش٥»پظ١ٝـ٦ ثب ػٜٞاٙ  ( دس3128) 2 كش٧شا

-ثب اػتلبدٟ اص ٛظش٠٧ آٗٞصؽ ه٘ٚ« ١ب٥ ا٠٨ٓٝ ًبسًٜبٙ ثب ػبصٗبٙ ٛبٌٜٗجن اػت؟ ٢ٗبست
١ب٥ ؿـ٦ٔ  ١ب٥ ٗشًض ثشسػ٦ ٝس٥؛ ثب اػتلبدٟ اص دادٟ خذٗت ًبسًٜبٙ ٝ تأث٨ش آٙ ثش ث٢شٟ

-بس دس ثذ١ٝب٥ ٨ٛش٥ٝ ً ث٠ ا٧ٚ ٛت٨د٠ سػ٨ذٟ اػت ٠ً ٢ٗبست 3125دس ػبّ  ٢ٗ3بست٦ اسٝپب
 ١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص ًبسكشٗب٧بٙ ٌٗبثوت ٛذاسد. خذٗت ث٠ ٨١چ ٝخ٠ ثب ٢ٗبست

 ٧ٞٗ31ذ آٙ اػت ٠ً ًبسًٜبٙ ثب  4ِبٟ ١بسٝاسد( اص داٛـ3123)٨ٔ٧ٝبٕ خ٨٘ض   ػ١٦٘چ٨ٜٚ ثشس

د١ذ ٠ً اُش ًبسًٜبٙ  ًٜٜذ. تحو٨ن ٥ٝ ٛـبٙ ٦ٗ دسكذ تٞاٛب٦٧ ٝ ٢ٗبست خٞد ًبس ٦ٗ 41تب 

١ب ٝ  ١ب، ٢ٗبست دسكذ تٞاٛب٦٧ 1:تب  91س ؿب٧ؼت٠ ثشا٨ِٛخت٠ ؿٞٛذ، ًٞ آٗٞصؽ ثج٨ٜٜذ ٝ ث٠

 د١ٜذ. ١ب٥ خٞد سا ثشٝص ٦ٗ كلاح٨ت

اسائ٠ ا٥ِٞٓ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٜٗبثغ »(، دس پظ١ٝـ٦ تحت ػٜٞاٙ 3124) ٛٞثخت ٝ ١ٌ٘بساٙ

ٝ « ١ب٥ كش٦ِٜ١ )ٗٞسد ٌٗبٓؼ٠; ػبصٗبٙ كش٦ِٜ١ ١ٜش٥ ؿ٢شداس٥ ت٢شاٙ( اٛؼب٦ٛ دس ػبصٗبٙ

ٝس٥ ٝ اػتلبدٟ ث٠ٜ٨٢ اص ظشك٨ت ٝ  ٞاٜٛ٘ذػبص٥ ًبسًٜبٙ خ٢ت اكضا٧ؾ ث٢شٟثب ١ذف ت

 ١ب٥ كشد٥ ٝ ُش٦١ٝ ًبسًٜبٙ دس ساػتب٥ ا١ذاف ػبصٗب٦ٛ پشداختٜذ.  تٞاٛب٦٧

                                                 
1-Maria Ferreira, 

2-uropean Skills and Jobs Survey 

3-Harvard 
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اص آٗٞصؽ ٨ٛش٥ٝ اٛؼب٦ٛ ػبصٗبٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ اص ٢ٗ٘تش٧ٚ ًبسًشد١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ 

ٜبٙ ٗل٢ٕٞ آٗٞصؽ سا دس ٗح٨ي ًؼت اٛؼب٦ٛ تؼبس٧ق ٗتؼذد٥ اسائ٠ ؿذٟ اػت. آٗٞصؽ ًبسً

٠ً  3ثب آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ 2د١ذ. اص ا٧ٚ سٝ آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ ٝ ًبس ٗٞسد تٞخ٠ ٝ تب٨ًذ هشاس ٦ٗ

داس  ١ب٦٧ ٠ً ػ٢ذٟ اص حٞصٟ ٗؼشكت٦ ػٕٔٞ تشث٨ت٦ ٛبؿ٦ ؿذٟ ٝ ٗل٢ٕٞ آٗٞصؽ سا دس ٗح٨ي

دس آٗٞصؽ ٝ  .(Taghipour Zahir, 2006) ثشٛذ، ٗتلبٝت اػت ١ب٥ سػ٦٘ ث٠ ًبس ٦ٗ آٗٞصؽ

س٧ض٥ ثشا٥  ٠ً ثشٛب٠ٗتش اص آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ اػت دس حب٦ٓ پشٝسؽ ا١ذاف ٦ًٔ ٝ ُؼتشدٟ

١ب٥ آٗٞصؿ٦ ًبسًٜبٙ ثش ٗجٜب٥ ٨ٛبص١ب٥ آٗٞصؿ٦ آٛبٙ ٠ً ثشُشكت٠ اص تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ  دٝسٟ

ًٞس  آ٧ذ. ث٠ ػ٠ ٜٗجغ اػبػ٦ ٧ؼ٦ٜ ػبصٗبٙ، ؿـْ ٧ب ٝظ٨ل٠ ٝ كشد ١ؼتٜذ، ث٠ دػت ٦ٗ

ؿبٙ تب٨ًذ داسد، اص  صؽ ًبسًٜبٙ ثش ٧بس٥ سػبٛذٙ ث٠ اكشاد ثشا٥ اٛدبٕ ث٠ٜ٨٢ ٝظب٧قكش٧ح، آٗٞ

ؿٞد  ا٧ٚ سٝ ث٠ ػٜٞاٙ آٗٞصؿ٦ ٗـخق ثشا٥ اٛدبٕ ٝظب٧ل٦ ٗـخق ؿٜبخت٠ ٦ٗ

(Khorasani, 2016). 

، «١32ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص دس هشٙ  ٢ٗبست»دس پظ١ٝـ٦ ثب ػٜٞاٙ  4 (3128ٝٛلاس ٝ ١ٌ٘بساٙ ) 

١ب سا دس ١لت  ١ب ا٧ٚ ٢ٗبست اٛذ. آٙ سا ؿٜبػب٦٧ ًشدٟ 32بص ثشا٥ هشٙ ١ب٥ ٗٞسد ٨ٛ ٢ٗبست

١ب٥  ١ب٥ استجبًبت، ٢ٗبست ١ب٥ ٗذ٧ش٧ت اًلاػبت، ٢ٗبست ١ب٥ ت٦ٌ٨ٌٜ، ٢ٗبست دػت٠، ٢ٗبست

ثٜذ٥  ١ب٥ حْ ٗؼئ٠ٔ ًجو٠ ١ب٥ تلٌش ٛوبدا٠ٛ ٝ ٢ٗبست ١ب٥ خلاه٨ت، ٢ٗبست ١ٌ٘بس٥، ٢ٗبست

١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص  ٢ٗبست»پظ١ٝـ٦ ثب ػٜٞاٙ  ( دس3128) 5ت٨ؼ٨ٌبس٥ ٝ ١ٌ٘بساٙ  اٛذ. ٛ٘ٞدٟ

ًبسُش ػ٠ ثخؾ  2:4« ١ب٥ تلش٧ح٦ ٝ ٝسصؿ٦ ٧ٞٛبٙ ًبسًٜبٙ ٝ اٛتظبسات آٙ دس ٗح٨ي

ٗٞسد ٌٗبٓؼ٠ هشاس دادٟ اػت. ٥ٝ ؿؾ دػت٠  EFAٗد٘ٞػ٠ ٝسصؿ٦ ساث٨ٜؼٞٙ سا ث٠ سٝؽ 

ب٥ س١جش٥ ٝ تبث٨شُزاس٥ ١ ١ب ثشا٥ ًبسًٜبٙ ؿٜبػب٦٧ ًشدٟ اػت ٠ً ػجبستٜذ اص; ٢ٗبست ٢ٗبست

١ب ٝ  ١ب٥ ػبصٗبٛذ٦١ ٝ ٗذ٧ش٧ت صٗبٙ، ٢ٗبست ١ب٥ حْ ٗؼئ٠ٔ، ٢ٗبست ثش د٧ِشاٙ، ٢ٗبست

 ا٥. ١ب٥ سكتبس حشك٠ ١ب٥ استجبى دسٝٙ ٝ ٨ٗبٙ كشد٥ ٝ ٢ٗبست هبث٨ٔت

خي ٗـ٦ ُزاس٥ دس ٛظبٕ آٗٞصؽ »پظ١ٝـ٦ ثب ػٜٞاٙ  دس( 3122)آٞا٦ٛ ٝ ١ٌ٘بساٙ 

خجشٟ ٝ كبحت ٛظش دس ص٠ٜ٨ٗ ًبسآكش٦ٜ٧ ؿبْٗ اػبت٨ذ،  248اص « ًبسآكش٦ٜ٧ دس ا٧شاٙ

                                                 
1-Training 

2-Education 

3-Ester van Laar & partners 

4-E. Tsitskari 
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دػتِبٟ  ١35ب٥ اخشا٦٧ ٠ً ثبٓؾ ثش  ٝ دػتِبٟ ١ب داٛـِبًٟبسؿٜبػبٙ ٗشاًض ٝ دكبتش ًبسآكش٦ٜ٧ 

تحو٨ن ث٠  ١ب٥ ٧بكت٠اص ًش٧ن پشػـٜب٠ٗ ٛظشػٜد٦ ؿذٟ اػت. دس پب٧بٙ ٛتب٧ح ٝ  ؿٞد ٦ٗ

ُزاس٥ دس ٝهؼ٨ت ٗٞخٞد،  كش خي ٗـ٦ُزاس ٝ ػٜب تل٨ٌي ٛٞع آٗٞصؽ، ٢ٛبد١ب٥ خي ٗـ٦

 اػت. ٝهؼ٨ت ٌٗٔٞة ٝ كبك٠ٔ ٝهغ ٗٞخٞد ٝ ٌٗٔٞة ثشسػ٦ ؿذٟ

١ب٥ ٦ٔٗ  ا٥ خي ٗـ٦تح٨ْٔ ٗوب٧ؼ٠»ثب ػٜٞاٙ ( دس پظ١ٝـ٦ 3127) 2اُشّٝ ٝ ُبػٌٞ

ا٦ٔٔ٘ٓ ًبس  اػتبٛذاسد١ب٥ ػبصٗبٙ ث٨ٚ« ١ب؛ سا١ٜ٘ب٦٧ ثشا٥ خي ٗـ٦ ُزاساٙ ُؼتشؽ ٢ٗبست

-حٞصٟ خي 26آٗٞص٥ ٌٗبٓؼ٠ ٝ اػتخشاج ًشدٛذ. دس ٢ٛب٧ت  دس ٢ٗبست ٝ ػبصٗبٙ ٧ٞٛؼٌٞ سا
 ا٦ٔٔ٘ٓ ًبس اػتخشاج ؿذ. ٗـ٦ اص اػتبٛذاسد١ب٥ ػبصٗبٙ ث٨ٚ

٥ اك٦ٔ ١ب ٗٞٓل٠ثب ػٜب٧ت ث٠ ٌٗبٓت ٌٗشح ؿذٟ، دس ا٧ٚ تحو٨ن ٠ً ثب ١ذف ؿٜبػب٦٧ 

ٙ ٧ي چ٢بسچٞة ث٠ ٜٗظٞس كشا١ٖ آٝسد ١ب ٗٞٓل٥٠ ٝ كشاتش٨ًت ا٧ٚ ا حشك٥٠ ٗذ٧شاٙ ١ب ٢ٗبست

٥ ١ب بكت٠ٗل٦ٗٞ٢ ٧ب ا٦٧ِٞٓ ًبسثشد٥ ث٠ ثشسػ٦ ٜٗبثغ پشداخت٠، ا٧ٚ اػت ٠ً ثب تد٨٘غ ٧

 ر٧ْ پبػخ د١ذ; ػؤالات٥ اٛدبٕ ؿذٟ دس ا٧ٚ حٞصٟ ث٠ ١ب پظ١ٝؾ

 دس ٛظبٕ آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ دٝٓت ًذاٜٗذ؟ ا٥ حشك٠ ٗذ٧شاٙ ١ب٥ ٢ٗبست ١٥ب ٗٞٓل٠

 ًذاٜٗذ؟ آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ دٝٓت ا٥ دس ٛظبٕ حشك٠ ٗذ٧شاٙ ١ب٥ ٢ٗبست اثؼبد
 

 رٍش ضٌاسی تحقیق

پظ١ٝؾ حبهش اص ٛٞع ١ذف ًبسثشد٥، سٝؽ ث٠ ًبس ُشكت٠ ؿذٟ ٨ًل٦ ٝ اص ٛٞع ػٜتض      

پظ٦١ٝ ٝ سا١جشد ٗٞسد اػتلبدٟ كشاتش٨ًت اػت ٠ً ثب اٛدبٕ تح٨ْٔ ٗحتٞا٥ اػتوشا٦٧ ٝ ػپغ 

 ٨وبتاػت ٠ً تحو ٧ٚا ١٦ػٜتضپظٝ ١ذف١ب٥ اٛدبٕ ؿذٟ ١٘شاٟ اػت.  ٨ْتحٔكشاتش٨ًت اص 

 ٨ٖتؼ٘ ٠ً٥ دس آٙ، حذ ٝ ٗشص١ب ١ب٦٧ ٨ًٖٜذ. تؼ٘ ٨تتشً ١ب، ٨ٖتؼ٘ سا ث٠ ٜٗظٞس خٔن ٦تدشث

سا ٠ً پٞؿؾ  ٨و٦ٗشثٞى تٞخ٠ داسد، تحو ١ب٥ ٠٧ٛظش ث٠ ٦. ػٜتضپظ١ٝؿٞد ٦ٗ ٗـخق ٨ضٛ

 ٝ سا حْ ٨بتداسد ٠ً تؼبسهبت ٗٞخٞد دس ادث ٦ٝ ػؼ ًشدٟ ٨ْٜٗتوذا٠ٛ تحٔ د١ذ ث٠ ًٞس ٦ٗ

 ٛ٘ب٧ذ.ٗـخق  ٧ٜذٟآ ٨وبتتحو ٥سا ثشا ٦ٗٞهٞػبت اكٔ

٥ ثٜذ ًجو٥٠ ٗذ٧شاٙ ٝ ًذُزاس٥ ٝ ١ب ٢ٗبست١ب٥ اٛدبٕ ؿذٟ دس حٞصٟ  ٨ْتحٔاثتذا ثب      

٥ اٛدبٕ ؿذٟ دس ا٧ٚ حٞصٟ ث٠ دػت آٗذٟ اػت، ٝ ٨ٛض ا١ِٞٓب ٝ ١ب پظ١ٝؾاًلاػبت٦ ٠ً اص 

 وٞلات ٝ ٗوب٨ٗٚ اك٦ٔ اػتخشاج ؿذٛذ.٥، ٗا حشك٥٠ ٗذ٧شاٙ ١ب ٢ٗبست١ب٥ ٛظش٥ حٞصٟ  ٠٧پب
                                                 

1-Aggarwal & Gasskov 
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٥ اك٦ٔ ٝ ٛتب٧ح ٌٗبٓؼبت ١ب دادٟكشاتش٨ًت، تش٨ًج٦ تلؼ٨ش٥ اص  ( دس3117)ص٧٘ش  ٛظشاص 

دس ثش٨ُشٛذٟ  هشٝستبًآ٧ذ ٝ ثش ٨ًل٨ت ٌٗبٓؼبت٦ ت٘شًض داسد ٠ً  ٦ٗٗٞسد ثشسسػ٦ ث٠ دػت 

-خبٗغ ٝ ٛظبٕ ًٜذ تب پظ١ٝـِش ث٠ كٞست٦ ٦ٗٗجب٦ٛ ُؼتشدٟ ٛظش٥ ٨ٛؼت ٝ دس ٝاهغ ً٘ي 
١ب٥ پظ١ٝـ٦ سا ث٠ ٛٞػ٦ تٔل٨ن ًٜذ تب  ٜٗذ ٧ي ثبصِٛش٥ ده٨ن ٝ ػ٨٘ن اٛدبٕ د١ذ ٝ ٧بكت٠

 ,Sohrabi & partners)پذ٧ذٟ ٗٞسد ثشسػ٦، ٛتب٧د٦ ث٨ؾ اص ٗد٘ٞع اخضا٧ؾ حبكْ ًٜذ 

2017 ). 

ص ٨ٛض ثؼذ اص ًذُزاس٥ ٝ اٛتخبة ٗوٞلات اك٦ٔ، دس ٗشح٠ٔ ثؼذ تش٨ًج٦ ا پظ١ٝؾ ٧ٚا دس     

٥ ١ب ٢ٗبست ا٧ٚ ٗوٞلات اٛدبٕ ؿذ ٠ً ٜٗدش ث٠ ًشاح٦ ٧ي چ٢بسچٞة ٗل٦ٗٞ٢ دس حٞصٟ

 ٗذ٧شاٙ ُشد٧ذ.

١ب٥  ٧ؼت٦ِؿبٝ  ١ب ٢ٗبستٗٞهٞع  اٛدبٕ ؿذٟ دس ٨وبتپظ١ٝؾ ؿبْٗ تحو ٥آٗبس خبٗؼ٤     

 ٥آٗبس ٤ٛٞ٘ٛ حٞصٟ دس خبٗؼ٠ ٝا٧ٚ  داخ٦ٔ ٝ خبسخ٦ ٨وبتپظ١ٝؾ اص تحو ٧ٚثٞد. دس اٗذ٧شاٙ 

اٛذ ؿبْٗ  ؿذٟ ١ب اٛتخبة ٗوبلات اص آٙ ٠ًٚ٧ ا ٦اًلاػبت ١ب٥ ٧ِبٟؿذٟ اػت. پب اػتلبدٟ

، پب٧ِبٟ ٥5ػٕٔٞ ٝ كٜبٝس ٦سػبٛ اًلاع ٥ا ٗشًض ٌٜٗو٠پب٧ِبٟ  ، 4اٗشآذ ،٧3شًتدا ٧ٜغ، ػب٧2ياس

 ٧ِشٝ د 7، پشتبّ پظ١ٝـِبٟ ػٕٔٞ اٛؼب٦ٛ ٝ ٌٗبٓؼبت كش6٦ِٜ١اًلاػبت ػ٦٘ٔ خ٢بد داٛـِب٦١

ث٠ چبح  24:8تب  24:2ٝ  3129تب  ٥3119 ١ب ػبّٗوبلات دس كبك٠ٔ صٗب٦ٛ  ا٧ٚٗٞاسد ثٞد. 

ٝ  21تٞاٜٛ٘ذ٥، :هبث٨ٔت، 9ؿب٧ؼت٦ِ ،٢ٗ8بست ث٠ ًبسثشدٟ ؿبْٗ ١ب٥ ٨ذٝاطًٟٔاٛذ.  ٨ذٟسػ

 ثشسػ٦ ٗٞسد ٝ ث٠ دهت اٛتخبة ػ٦٘ٔ پظ١ٝـ٦ ٗوب٠ٓ ٠ً97 ٗد٘ٞػبً ثٞد  ٥22ا حشك٠ٗذ٧شاٙ 

 كٞست ٠ٛٞ٘ٛ ث٠ 57تؼذاد  ٨بٙٗ ٧ٚپظ١ٝؾ، اص ا ١٥ب ٗلاى ثب تٞخ٠ ث٠دس ٢ٛب٧ت هشاس ُشكت ٝ 

ثؼذ  ١3ب٥ پظ١ٝـ٦ دس  ٝ ٛتب٧ح ٧بكت٠ ١ب دادٟ هشاس ُشكت. ١٦ذكٜ٘ذ اٛتخبة ؿذ ٝ ٗٞسد ثشسػ

                                                 
1-Eric 

2-Science Direct 

3-Emerald 

4-ricest.ac.ir 

5-sid.ir 

6-ensani.ir 

7-Strategy 

8-strategic management 

9-strategic planning 

10-strategic thinking 

11-Higher education administrators 
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ٝ ٜٗبثغ ٗٞسد اػتلبدٟ دس چٜذ ٗشح٠ٔ  ١ب داد٥ٟ ٝ تح٨ْٔ ؿذٛذ. ثٜذ ًجو٥٠ ٝ اثؼبد ١ب ٗٞٓل٠

تش٨ًت ٛتب٧ح، دس ٧ي چ٢بسچٞة ٗل٦ٗٞ٢ خبٗغ پبلا٧ؾ ٝ اػتخشاج ؿذٛذ ٝ پغ اص تح٨ْٔ ٝ 

 ٝ ٠٘١ خبٛج٠ ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ٨ُشد.
 

 اساهی هحققیي:  1 جذٍل

 سال صاحة ًظزاى هحقق ردیف

 ػ٥ٞٔ ا٧ٔخچ٦ 2
ٗب٠١ ٗـتشى  29ثشسػ٦ ٛوؾ ٢ٗبست، داٛؾ ٝ ػٌ٘ٔش د ك٦ٜ ًبسآٗٞختِبٙ ًشح 

 ٨ٛبص١ب ٝ اٛتظبسات ثبصاس ًبسا٧شاٙ ٝ آٓ٘بٙ دس پبػخ٦٧ِٞ ث٠ 

3126 

 

 سا١ٜ٘ب٥ ٛحٟٞ تذ٧ٝٚ اػتبٛذاسد آٗٞصؽ ٢ٗبست ٗحٞس ث٨ٜ٘٢بس ثبسٝم 3
3124 

 

 3126 (ٗذّ ٢ٛبد٥)ُزاس٥ دس ٛظبٕ آٗٞصؽ ٢ٗبست٦ ا٧شاٙ  ٗـ٦ ٗذّ ٌٗٔٞة خي ػٌبس٨ٛب 4

5 
٧ٞٛؼٌٞ )ػبصٗبٙ 

 ث٢ذاؿت(
 3127 خ٢ب٦ٛ صٛذ٦ُ ٢ٗبست

 3125 ٗـ٦ دس ٛظبٕ ؿ٨شسػ٦٘ آٗٞصؽ ٢ٗبست٦ ا٧شاٙ ٧ٚ خيشسػ٦ ٝهؼ٨ت تذٝث ػٌبس٨ٛب 6

7 
اػتل٦ ٝ  ١ش٦ٓ،

 اِٛبٛغ
 3116 ٢ٗبست ٗٞسد ٨ٛبص ٗذ٧شاٙ اخشا٦٧ 21

 3116 ًبسًٜبٙ ٝ ٗذ٧شاٙ ٨ٛبص ٗٞسد ١ب٥ ٢ٗبست ٝالاع ٝ ١بٛت 8

 3126 ١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص آٛبٙ دس هشٙ ث٨ؼت ٝ ٧ٌٖ ٗذ٧شاٙ ٝ ٢ٗبست ٝآٜؼ٨ب ٝ ١ٌ٘بساٙ 9

 3127 ١ب٥ ًـٞس١ب٥ دسحبّ تٞػؼ٠ دس آٗٞصؽ ٨ٛش٥ٝ اٛؼب٦ٛ ٗوب٧ؼ٠ تٌج٨و٦ ػ٨بػت دلاٗجش :

 3124 ٛظبٕ خذ٧ذ آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ دٝٓت  21

 كبٓح٦ ػ٘شاٙ 22
اص ٜٗظش  ا٥ حشك٠ػبص٥ آٗٞصؿ٢ب٥ ك٦ٜ ٝ  ثشسػ٦ ٢ٗبست٢ب٥ ػ٦ٗٞ٘ ٗشتجي ثب ٨ًل٦

 ر٧ٜلؼبٙ
3127 

 3122 ش خٞدًبآٗذ٥ ٛٞخٞاٙاستجب٦ً ث ١ب٥ ٢ٗبستثشثخـ٦ آٗٞصؽ ا اػلد٨ش 23

 3124 ١ب٥ پبًؼتبٙ ٢ٗبست دس ٗذاسع ٝ داٛـٌذٟ آٗٞصؽ ٝ كٜؼت ٝ ًـت ٌٗبٓؼبت اث٧ٞب٦ٗ 24

 3113 ثشسػ٦ تأث٨ش آٗٞصؽ ٗذ٧شاٙ ثش اثشثخـ٦ ػبصٗبٙ دؽ 25

 3118 ١ب٥ ًبسًٜبٙ )ٌٗبٓؼبت آ٧ٜذٟ پظ١ٝب٠ٛ( ًجو٠ ثٜذ٥ ٢ٗبست ٧بَٛ خ٨ٚ 26

 ًش٧ٖ صادٟ 27
 ١ب٥ ٢ٗبستٝ  خلاه٨تصٛذ٦ُ ثش سؿذ تلٌش اٛتوبد٥،  ١ب٥ ٢ٗبستؽ اثشثخـ٦ آٗٞص

 صٛذ٦ُ ًٞدًبٙ
3114 

 3126 ١ب٥ ٗذ٧ش٧ت٦ ٗٞسد ٨ٛبص س١جشاٙ آ٧ٜذٟ ٢ٗبست 2ؿ٨لش٧تض 28

 خشاػب٦ٛ 29
آػ٨ت ؿٜبػ٦ دٝسٟ ١ب٥ آٗٞصؽ ه٘ٚ خذٗت اص د٧ذُبٟ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثش 

 4Cاػبع ا٥ِٞٓ 
3127 

 3127 ١ب٥ ثشٛب٠ٗاؿتـبّ صا٥ ثبصاس ًبس ثب تٞخ٠ ث٠ اهتلبد خ٢ب٦ٛ دس  ١ب٥ ٢ٗبستثشسػ٦  كبٓح٦ ػ٘شاٙ :2

                                                 
1-Shafritz 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1336703/%d8%a2%d8%b3%db%8c%d8%a8-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c-%d8%af%d9%88%d8%b1%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%b6%d9%85%d9%86-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%db%8c-%d9%87%db%8c%d8%a6%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3-%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-3c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1336703/%d8%a2%d8%b3%db%8c%d8%a8-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c-%d8%af%d9%88%d8%b1%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%b6%d9%85%d9%86-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%db%8c-%d9%87%db%8c%d8%a6%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b3-%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-3c
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 سال صاحة ًظزاى هحقق ردیف

 دسػ٦ آٗٞصؽ ػب٦ٓ

 خشاػب٦ٛ 31
ب اص د٧ذُبٟ ٢ًبػت٦ ١ب٥ آٗٞصؽ دس ػبصٗبٙ ١ب ٝ سا١ٌبس١ب٥ ثشٝٙ سكت اص آٛ

 ٗذ٧شاٙ ٝ ًبسؿٜبػبٙ ثخؾ آٗٞصؽ
3127 

 ١SMEs 3121ب٥ اخت٘بػ٦ ٗذ٧شاٙ دٝٓت٦ ٝ  ٗوب٧ؼ٠ ٢ٗبست ؿ٨ٔ٨َٜ 32

 3127 ٢ٗبست آٗٞختِبٙ ١ب٥ ؿب٧ؼت٦ِػبصٛذٟ  ١ب٥ ٗؤٓل٠ سؿ٨ذ٥ 33

 خشاػب٦ٛ 34
١ب٥ دٝٓت٦ ؿ٢ش  ٢ؼبص٥ اػوب٥ ٨١أت ػ٦٘ٔ دس داٛـِبٟشسػ٦ ٗٞاٛغ آٗٞصؽ ٝ ثث

 (ت٢شاٙ؛ )ٌٗبٓؼ٠ ٨ًل٦
3127 

 

 :311 ١ب٥ ر٦ٜ١، كؼٔل٦، ادسا٦ً ٝ ت٨ٌجو٦ ٗٞسد ٨ٛبص ٗذ٧شاٙ كشدا ٢ٗبست 2ًبٗشٝٙ ٝ ُبس٧ٚ 35

 3127 ١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص ًبسًٜبٙ ػبصٗبٙ تأ٨ٗٚ اخت٘بػ٦ ؿٜبػب٦٧ ٝ ًجو٠ ثٜذ٥ ٢ٗبست سؿ٨ذ٥ 36

 خشاػب٦ٛ 37
ًشاح٦ ٝ اػتوشاس ٛظبٕ آٗٞصؽ ٗـبؿْ ٗذ٧ش٧ت٦ ػبصٗبٙ ؿ٢شداس٥ ت٢شاٙ ٌٗبثن ثب 

 ا٦ٔٔ٘ٓ اػتبٛذاسد١ب٥ ٗـبؿْ ٦ٔٗ ٝ ث٨ٚ
3127 

 3121 كش١َٜ ٝ ا١ِٞٓب٥ ر٦ٜ١، كش١َٜ ٝ ػبصٗبٙ، ؿب٧ٚ 38

 

 ّای پضٍّص یافتِ

بٕ ٥ ٗذ٧شاٙ دس خبسج ٝ داخْ ًـٞس اٛد١ب ٢ٗبستدس ا٧ٚ پظ١ٝؾ، ٌٗبٓؼبت٦ ٠ً دس حٞصٟ     

، ١ب آٙؿذٟ اػت، ثش حؼت ا٨٘١ت ٝ استجبى ٗٞهٞػ٦ ٝ ٨ٛض دػتشػ٦ ِٛبسٛذٟ ث٠ ٗحتٞا٥ 

 ٗٞسد اػتٜبد هشاس ُشكتٜذ.

٥ اٛدبٕ ُشكت٠ ثب ١ب پظ١ٝؾ١ب٥ پظ١ٝؾ ٛـبٙ داد ٠ً ١ش ٧ي اص  ١ب ٝ ٧بكت٠ ٨ـ٠ٜ٨پثشسػ٦ 

سا ؿ٨ٓٞ٘ت ًبك٦  ١ب ؿبخقاٛذ ٝ ١ش ٧ي اص ا٧ٚ  ٨ذٟسػ٥ ثٜذ خ٘غ٦٧ خبف، ث٠ ١ب ؿبخق

د١ذ ٝ ٠٘١ اثؼبد دس آٙ  ٦ٗثبؿٜذ ث٠ ا٧ٚ ٗؼ٦ٜ ٠ً ت٢ٜب ثؼذ٥ خبف سا ٗذ ٛظش هشاس  ٦ٛ٘داسا 

٥ اػتخشاج ؿذٟ اص ٗتٞٙ، ٗلب٨١ٖ ١ب پبسُشافؿٞد. پغ اص اػتخشاج  ٦ٛ٘ٗوب٧ؼ٠ د٧ذٟ 

٧ب ًذٗلب٨١ٖ اػتخشاج ؿذٟ اػت.  ١ب ٗو٠ٓٞؿٜبػب٦٧، ًذُزاس٥ ٝ دس ادا٠ٗ ١ٖ دػت٠ ٝ اص آ٢ٛب 

ٗلب٨١ٖ اص ٗلب٨١ٖ  ثخـ٦ اص ٗشاحْ ًذُزاس٥ اٛدبٕ ؿذٟ خ٢ت اػتخشاج ًذ (3دس خذّٝ )

 اسائ٠ ؿذٟ اػت.

                                                 
1-Cameron and Gareen 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1043450/%da%a9%d8%a7%d8%b3%d8%aa%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7-%d9%88-%d8%b1%d8%a7%d9%87%da%a9%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d9%88%d9%86-%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d8%a2%d9%86-%d9%87%d8%a7-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1043450/%da%a9%d8%a7%d8%b3%d8%aa%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7-%d9%88-%d8%b1%d8%a7%d9%87%da%a9%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d9%88%d9%86-%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d8%a2%d9%86-%d9%87%d8%a7-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4
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 ّا کذهفاّین استخزاج ضذُ اس هفاّین پس اس استخزاج هفاّین اس پاراگزاف: 2 جذٍل

 (ّا طثقِ) ّا هقَلِ هفاّین استخزاج ضذُ

 ٥ا سػاب٠ٛ ت ػاٞاد  (،٢ٗابس 3(،٢ٗابست ًابس دس تٜاٞع كش١ِٜا٦ )    2) ٥ ٗدابص٥ ١ب ١٥ٌ٘بس٢ٗبست 

 ٦اخت٘ابػ ( ٢ٗابست ١اٞؽ   6) ت٨ا خلاه(،٢ٗابست اثتٌابس ٝ   5) ٥ا (،٢ٗبست ٝ داٛؾ كاشا سؿات٠  4)

 (9) ٥ٗؼٜبػبص(،٢ٗبست ٗل٢ٕٞ ػبص٥ ٝ 8(،٢ٗبست تلٌش ٗحبػجبت٦ )7)

٥ استجبى اخت٘بػ٦ ٝ ١ب ٢ٗبست

 (2خلاه٨ت )

 (٢ٗ3بست اٛدبٕ ًبسُش٦١ٝ ) (:٢ٗبست تو٧ٞت ًبس ت٦٘٨ ثلٞست ػ٦ٔ٘ )

ؿاـْ  (،٢ٗابست اٛؼٌابف پاز٧ش٥ دس    21ًابس ) ٥ ػ٦ٗٞ٘ هبثْ اٛتوبّ ٗشتجي ثاب د٨ٛاب٥   ١ب بست٢ٗ

 (24ٗختٔق )(،٢ٗبست اؿتـبّ دس ػٌٞح 23ػبصٗبٙ )(،٢ٗبست ػبصُبس٥ دس 22)
٢ٗبست اٛؼٌبف پز٧ش٥ ٝ 

 (4) ٥ػبصُبس

(،٢ٗبست تل٨ٖ٘ ٨ُش٥ 26) شا٧ٙٗذ(،٢ٗبست تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ 25) شا٧ٙٗذ٢ٗبست تـخ٨ق دس 

(،٢ٗبست 29) شا٧ٙٗذ(،٢ٗبست ًبسُش٦١ٝ دس 28) شا٧ٙٗذ(،٢ٗبست استجبًبت دس 27) اٙش٧ٗذ

 ٦ؼ٧ٛٞ(،٢ٗبست ُضاسؽ 32) ٦ػخٜشاٛ(،٢ٗبست 31ٗزاًشٟ )(،٢ٗبست سا٧ض٦ٛ ٝ :2) بس٨اختتل٧ٞن 

( ٢ٗبست 35(،٢ٗبست خلاه٨ت ٝ ٛٞآٝس٥، )34ٛـؼت٢ب )(،٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت خٔؼبت ٝ 33)

(٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت صٗبٙ، 38ػبص٥، ) ( ٢ٗبست دُش37ُٙٞپز٧ش٥، ) ( ٢ٗبست اٛؼٌبف36ًبسآكش٦ٜ٧، )

 (41) ٥ثٜذ (٢ٗبست ثٞدخ3:٠( ٢ٗبست ثبصاس٧بث٦، )39)

 (5ػ٦ٗٞ٘ ) ١٥ب ٢ٗبست

( ٢ٗبست استجبًبت،٢ٗبست 44( ٢ٗبست ادسا٦ً، )43( ٢ٗبست اٛؼب٦ٛ، )٢ٗ42بست ك٦ٜ، )

 ػخٜشا٢ٗ،٦ٛبست خلاه٨ت،٢ٗبست اٛؼٌبف پز٧ش٥
 (6) ٧ٚبد٨ث٥ٜ ١ب ٢ٗبست

٢ٗبست اٛؼٌبف پز٧ش٥ ٗٞسد ٨ٛبص ثشا٥ اؿتـبّ، ٢ٗبست ػبصُبس٥ )ثبتـ٨٨شات( ٗٞسد ٨ٛبص ثشا٥ 

 (46) ـت٧ٚخٞ(، ٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت ثش 45اؿتـبّ )
 (7) ٦د٢ٗ١بست خٞد خ٢ت 

( ٢ٗبست اػت٘بد ث٠ 48( ٢ٗبست تـخ٨ق ٗؼبئْ ٝ ٛٞآٝس٥، )٢ٗ47بست ا٨ِٛضٟ ٝ پـتٌبس دس ًبس، )

(٢ٗبست 51( ٢ٗبست ٗشاػبت حوٞم د٧ِشاٙ، ):4ٝ ٗؼئ٨ٓٞت پز٧ش٥، ) (٢ٗبست تؼ٢ذ49ٛلغ، )

 ذ٧خذ( ٢ٗبست كشا٨ُش٥ داٛؾ 52) ٢ٗبست ًبسُش٦١ٝ ٝ ١ٌ٘بس٥ ثب د٧ِشاٙ، (52حْ ٗؼبئْ، )

(53) 

٢ٗبست تؼ٢ذ ٝ ٗؼئ٨ٓٞت 

 (8پز٧ش٥ )

ت ( ٢ٗابس 56) ( ٢ٗبست استجبى آٌتش٨ٛٝي،55( ٢ٗبست استجبى ؿلب٦١ )٢ٗ54بست استجبى ًتج٦، )

( ٢ٗابست  58(٢ٗبست اٛدبٕ ًبس ُش٦١ٝ، ٢ٗبست داسا ثٞدٙ ر١ٚ پشػـاِش، ) 57اػتلبدٟ اص سا٧ب٠ٛ، )

( 61( ٢ٗابست حاْ ٗؼائ٠ٔ، ٢ٗابست تؼش٧اق ٗؼائ٠ٔ، )      :5(سٝؽ ٝ خالام، ) 59تلٌش ٗؼاتوْ، ) 

( ٢ٗابست  64، )١اب  ت٨ا هٌؼ(٢ٗبست ثشخاٞسد ثاب ػاذٕ    63( ٛت٨د٠ ٨ُش٥، )62، )١ب ٧٠ُٜضپ٨ـ٢ٜبد 

 (66(٢ٗبست ٝ تٞاٛب٦٧ كشا٨ُش٥ داٛؾ )65، )١ب كشكتػبٗبٛذ٦١ صٗبٙ ٝ 

 (9) ٦استجب٥ً ١ب ٢ٗبست

 ،ٗااؤثش٥ استجاابى ١ااب ٢ٗاابست( 67دٝسٟ آٗٞصؿاا٦ ػ٘اا٦ٗٞ خ٢اات صٛااذ٦ُ اخت٘اابػ٦ اٗااشٝص٥، )

 (69) ٦صٛذ٥ُ ١ب ٢ٗبست(68)
 (:) ٦صٛذ٥ُ ١ب ٢ٗبست

بٝس٥، ٢ٗابست  ( ٢ٗبست اػاتلبدٟ اص كٜا  71( ٢ٗبست حؼبة ًشدٙ، ):٢ٗ6بست خٞاٛذٙ ٝ ٛٞؿتٚ، )

( 72) استجبى ثب ٗشدٕ،٢ٗبست سٝاثي ث٨ٚ كشد٥، ٢ٗبست ًبسُش٦١ٝ، ٢ٗابست خاذٗت ثا٠ ٗـاتش٥،    

( ٢ٗبست حاْ ٗؼائ٠ٔ، ٢ٗابست    74(٢ٗبست خ٘غ آٝس٥ ٝ ػبٗبٛذ٦١ اًلاػبت، )٢ٗ73بست تلٌش، )

( ٢ٗبست تلٌش خالام، ٢ٗابست تلٌاش    76( ٢ٗبست چ٠ِٛٞ آٗٞختٚ، )٥75 ٝ ػبٗبٛذ٦١، )ض٧س ثشٛب٠ٗ

( ٢ٗبست ٗتؼ٢ذ ثٞدٙ،٢ٗبست ٜٗؼٌق ثٞدٙ،٢ٗبست ٝ تٞٛب٦٧ ٗذ٧ش٧ت صٗبٙ، ٢ٗبست ٦77، )ػ٨ؼت٘

(٢ٗابست ٝ  79( ٢ٗابست ٛٞآٝس٢ٗ،٥ابست تدابست، )   78اػت٘بد ث٠ ٛلغ داؿتٚ، ٢ٗبست ًابسدا٦ٛ، ) 

 (:7داٛؾ ؿ٢شٝٛذ٥ )

 (21) ٥ا حشك٥٠ ١ب ٢ٗبست
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 (ّا طثقِ) ّا هقَلِ هفاّین استخزاج ضذُ

( 82(  آٗبد٦ُ ٧بد٨ُشٛاذٟ دس ٢ٗابست آٗاٞص٥، )   81) تٞخ٠ ث٠ اػتؼذاد كشد٥ ثشا٥ اٛتوبّ ٢ٗبست،

( ٢ٗبست ًٜتشّ سٝاٙ سٛداٞس٥  84) ( ٢ٗبست خٞدآُب٥83،٦١ ؿخل٨ت كشد، )١ب ٦ظ٧ُٝتٞخ٠ ث٠ 

( تٞخا٠ ثا٠   87( ٢ٗبست ٗـبسًت ؿـ٦ٔ كشد، )86(تٞخ٠ ث٠ ٢ٗبست تؼ٢ذ ػبصٗب٦ٛ كشد، )85كشد، )

 (88اكشاد )تلٞسات ًبسثشد٥ اص آٗٞصؽ دس 

 (22) ٥ كشد١٥ب ٢ٗبست

( تٞػاؼ٠ ثلا٨شت ٝ   :٥8 تح٨ٔٔا٦، ) ١اب  ت٨هبثٔ( تٞػؼ٠ ٢ٗبست 89تٞػؼ٠ ٢ٗبست تلٌش اٛتوبد٥، )

٥ ٛاشٕ،  ١اب  ٢ٗابست (  تٞػاؼ٠  92) ٥ ثاب آٗاٞصؽ،  ا سػب٠ٛ(٧ٌپبسچ٠ ػبص٥ ػٞاد 91ث٨ٜؾ كشد٥، )

 (94(تٞػؼ٠ ٧بد٨ُش٥ تدشث٦، )93)

٥ ػ٘ا٦ٗٞ ٝ  ١اب  ٢ٗابست (96( ٢ٗبست ٧ابد٨ُش٥، ) ٢ٗ95بست ًبس ُش٦١ٝ، ٢ٗبست پبػخ اٌٛجبه٦، )

 (٥97 )ا سؿت٠ٚ ٨ث

 ٥ا سؿت٢ٗ٠بست ػ٦ٗٞ٘ ٝ ث٨ٚ 

(23) 

٥ ثابٓوٟٞ كاشد دس ٗحا٨ي،    ١ب ٦٧تٞاٛب( ١ذف آٗٞصؿ٦ سؿذ 98ػشٗب٠٧ ُزاس٥ پب٧ذاس دس آٗٞصؽ، )

٥ ١اب  ٢ٗابست ( آٗاٞصؽ  1:اخت٘ابػ٦، )  ١٥ب ٢ٗبست( آٗٞصؽ :9(آٗٞصؽ ثب س٧ٌٝشد ٨ًل٦، )99)

٥ ١اب  آٗٞصؽ( ٥:4 ث٦ٗٞ ٢ٗبست، )١ب آٗٞصؽ( 3:كش٦ِٜ١، ) ١٥ب ٢ٗبست(آٗٞصؽ 2:اهتلبد٥، )

 (٢ٗ:6بست )٥ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ ١ب آٗٞصؽ(٦ٔٗ:5 ٢ٗبست، )

 (24) ٦آٗٞصؿ٥ ١ب ٢ٗبست

 

٥ ٛضد٧ي ث٠ ١ٖ دس ٧ي ٗو٠ٓٞ ١ب ٗو٠ٓٞاص ٗد٘ٞع اًلاػبت ُشدآٝس٥ ٝ ًذُزاس٥ ؿذٟ، 

 ٨ُشٛذ. ٥ٗ٦ ٧ب اك٦ٔ خب٥ ا ١ؼت٠

٥ اػتخشاج ١ب ٗٞٓل٠تٞاٙ ُلت ٠ً ث٨ـتش٧ٚ  ٦ٗتٜذات اّٝ ثب تٞخ٠ ٗؼ ػؤاّدس پبػخ ث٠ 

 ١ب ؿبخقٝ ػپغ  ١ب ٗل٢ٕٞ، ػپغ ٗلب٨١ٖ، ثؼذ اص آٙ ًذ ١ب پبساُشاف١ب،  ٨ـ٠ٜ٨پؿذٟ اص 

تٞاٜٛذ  ٦ٗؿٞٛذ ٠ً  ٦٧ٗ٦ سا ؿبْٗ ١ب ؿبخ٠، ١ش ٧ي ص٧ش ١ب ؿبخقاػتخشاج ؿذٛذ. ا٧ٚ 

 .اٛذ ؿذٟٛـبٙ دادٟ  4ؿ٘بسٟ ٥ ٗذ٧شاٙ ثبؿٜذ. ا٧ٚ ٛتب٧ح دس خذّٝ ١ب ٢ٗبستٗجٜب٦٧ ثشا٥ 
 

 ی هْارت هذیزاىّا هقَلِ : 3جذٍل 

 هقَلِ ّا سیز هقَلِ

٢ٗبست خٌشپز٧ش٥ ٝ ًبسآكش٦ٜ٧؛ ٢ٗبست آٗبد٦ُ ثشا٥ ًبسدس ؿشا٧ي ٗج٢ٖ؛ ٢ٗبست ٛٞآٝس٥ ٝ خلاه٨ت ه٘ٚ 

٢ٗبست ١ب؛  ١ب٥ تدبس٥؛ ٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت صٗبٙ ٝ اػتلبدٟ ٌٗٔٞة اص كشكت ًبس؛ ٢ٗبست خ٢ت د٦١ ث٠ كؼب٨ٓت

 پز٧ش٥ دس ؿـْ؛ ٢ٗبست اهتلبد خب٦ِٛ ٝ ٗحبػجبت اهتلبد٥؛ اٛؼٌبف

 ١ب٥ ٢ٗبست

 اهتلبد٥

٢ٗبست ؿخل٦ استجبى ٨ُش٥ ثب د٧ِشاٙ؛ ِٛشؽ ٗثجت ث٠ تـ٨٨ش؛ ثٌبس٨ُش٥ ١ٞؽ اخت٘بػ٦؛ ٢ٗبست ث٢جٞد ٝ 

ٛٞ اٌٛجبه٦؛ ٧بد٨ُش٥ ؿخل٦ ث٠ كٞست ٗبدإ آؼ٘ش؛ ٢ٗبست ٧بد٨ُش٥ ٗل٢ٕٞ ػبص٥ ٝ ٗؼٜبػبص٥؛ ٢ٗبست تلٌش 

 ٢ٗبست پز٧شؽ تؼ٢ذ ٝ ٗؼئ٨ٓٞت؛ ٢ٗبست اسائ٠ ً٘ي ث٠ ١ٖ ٛٞػبٙ؛

١ب٥  ٢ٗبست

 استجب٦ً -اخت٘بػ٦

٢ٗبست تلٌش ٗحبػجبت٦ ٝ ا٥؛ ػٞاد ثٌبس٨ُش٥ ٝ اػتلب تلٌش ٗحبػجبت٦ ٝ ٌٜٗو٦؛ ٢ٗبست، ػٖٔ ٝ داٛؾ كشا سؿت٠ 

١ب٥ ٧ٞٛٚ؛ تو٧ٞت ٝ ث٢جٞد ر١ٚ  اص سػب٠ٛ ا٥؛ ػٞاد ثٌبس٨ُش٥ ٝ اػتلبدٟ ٌٜٗو٦؛ ٢ٗبست، ػٖٔ ٝ داٛؾ كشا سؿت٠

ٝاٛتخبة ث٢تش٧ٚ؛ ٢ٗبست ُشدآٝس٥  ١ب ٗجتٌش ٝ ًشاح؛ ٢ٗبست حْ ٗؼئ٠ٔ ؿبْٗ تؼش٧ق ٗؼئ٠ٔ، پ٨ـ٢ٜبد ُض٠ٜ٧

١ب؛ ٢ٗبست  ا٥ ٝ ؿٜبخت ٛحٟٞ ثٌبس٨ُش٥ اص سػب٠ٛ اًلاػبت دس د٨ٛب٥ اًلاػبت؛ ٢ٗبست ػٞاد سػب٠ٛ آٝس٥ ٝ خ٘غ

 ١ب٥ كٜبٝسا٠ٛ ٢ٗبست
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 ١ب؛ ٢ٗبست ٝ هبث٨ٔت كشا٨ُش٥ داٛؾ خذ٧ذ؛ ٝ ٛـؼت ُضاسؽ ٧ٞٛؼ٦ ٝ ٗذ٧ش٧ت خٔؼبت

١ب؛ ٢ٗبست داسا ثٞدٙ ر١ٚ  ٢ٗبست تح٨ْٔ اًلاػبت ٝ دسى ا١ِٞٓب٥ ر٦ٜ١؛ ٢ٗبست ثشخٞسد ثب ػذٕ هٌؼ٨ت

٨ُش٥ دس ؿشا٧ي اث٢بٕ؛ ٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت ثش خ٧ٞـتٚ ٝ  پشػـِش ٝ خؼتدُٞش؛ ٢ٗبست اػت٘بد ث٠ ٛلغ ٝ تل٨ٖ٘

 د٥؛ًٜتشّ كش

 ١ب٥ ػ٨بػ٦ ٢ٗبست

١ب٥ ٗتٜٞع؛ ٢ٗبست پشٝسؽ تلٌش اٛتوبد٥ ٝ خٞدؿٜبػ٦؛  ٢ٗبست ؿب٧ؼت٦ِ ١ٌ٘بس٥ ٝ ١٘ب٦ِٜ١ ثب كش١َٜ

 ١ب٥ كش٦ِٜ١ ٢ٗبست ٢ٗبست ؿٜبخت ٝ ًٜتشّ ١ٞؽ ٨١دب٦ٛ؛ ٢ٗبست دسى كش٦ِٜ١ ٝ ًبس دس تٜٞع كش٦ِٜ١؛

 

 ٗؤٓل٠د، دس پٜح ٥ ٗذ٧شاٙ دس ػٌح تح٨ْٔ كش١ب ٢ٗبستآٗذٟ  دػت ث٠دس ٗذّ ٢ٛب٦٧ 

كٜبٝسا٠ٛ،  ١٥ب ٢ٗبستاستجب٦ً،  اخت٘بػ٦ ا ١٥ب ٢ٗبستاهتلبد٥،  ١٥ب ٢ٗبست٥ ١ب ٢ٗبست

كش٦ِٜ١ ًجو٠ ثٜذ٥ ؿذٛذ ٝ ثشا٥ ١ش ٧ي اص ا٧ٚ  ١٥ب ٢ٗبستػ٨بػ٦،  ١٥ب ٢ٗبست

 ٥ ٢ٗبست٦ ٗـخق ؿذٛذ.١ب ؿبخق٥ پٜدِب٠ٛ ١ب ٢ٗبست

٠ً  ؿٞد ٦ُلت٠ ٗ كشد٥ ٨بٙٝ ٗ كشد٥سٝا٦ٛ،  ١٥ب ث٠ ُشٟٝ ثضس٦ُ اص ٢ٗبست اخت٘بػ٦ ٢ٗبست

ً٘ي ًٜذ تب تل٨٘٘بتـبٙ سا ثب آُب٦١ اتخبر ًٜٜذ، ث٠ ًٞس ٗؤثش استجبى  ٗذ٧شاٙث٠  تٞاٛذ ٦ٗ

ٝ ٗذ٧ش٧ت ؿخل٦ خٞد سا ُؼتشؽ د١ٜذ ٝ صٛذ٦ُ ػبٖٓ ٝ  ٥ا ٗوبث٠ٔ ١٥ب ثشهشاس ًٜٜذ، ٢ٗبست

٠ً هذست ػبصُبس٥، سكتبس  ١ب٧ؼت ٦٧اص تٞاٛب ٥ا ١ب، ٗد٘ٞػ٠ ٢ٗبست . ا٧ٚثبسٝس داؿت٠ ثبؿٜذ

ثذٝٙ كذ٠ٗ صدٙ ث٠ خٞد ٧ب  ؿٞد ٦هبدس ٗ ٗذ٧ش. دس ٛت٨د٠، د١ذ ٦ٗذ سا اكضا٧ؾ ٗآٗثجت ٝ ًبس

١ب ٝ ٗـٌلات خت٘بػ٦ خٞد سا ثپز٧شد ٝ ثب چبٓؾا ٗشثٞى ث٠ ٛوؾ ١ب٥ ٨تد٧ِشاٙ، ٗؼئٞٓ

ا٧ٚ  ٦اخت٘بػ ١٥ب دس ٝاهغ؛ ١ذف ٢ٛب٦٧ ٢ٗبست. سٝ ؿٞد سٝصٗش٣ صٛذ٦ُ ث٠ ؿٌْ ٗؤثش سٝث٠

اػت ٠ً اكشاد، ٗؼئ٨ٓٞت ثشتش٥ ٝ ؿب٧ؼت٦ِ كشد٥ خ٧ٞؾ سا ثپز٧شٛذ. ا٧ٚ ؿب٧ؼت٦ِ كشد٥ 

ؿبْٗ احؼبع ًلب٧ت ٝ ؿب٧ؼت٦ِ ػٌح ثبلا، ػلاٗت سٝا٦ٛ، خٞد ؿٌٞكب٦٧ ٝ پز٧شؽ 

 .تحو٨ن حبهش اػت اص ٛتب٧ح٠ً  ثبؿذ ٦ٗؼئ٨ٓٞت كشد٥ ٗ

 ًبٗلا٥ً تٌٜٞٓٞط٧ي ١ب ٢بست١ٗب٥ ٌٗشح ؿذٟ ا٨٘١ت ٝ هشٝست تٞخ٠ ث٠  ٧ذُبٟدثب تٞخ٠ ث٠ 

 حبئض٥ اص دٝ خ٢ت ا حشك٥٠ اكضاس١ب٥ كٜبٝس٥ اًلاػبت ث٠ ٗذ٧شاٙ ١ب آٗٞصؽٗجش١ٚ اػت. 

٥ ٦٘٢ٗ اػت ٠ً ثشا٥ ١ب ٢ٗبستا٨٘١ت اػت; ٛخؼت آ٠ٌٛ ا٧ٚ ٗو٠ٓٞ خٞد ث٠ ت٢ٜب٦٧ ٦ٌ٧ اص 

ػٌٞح ٝسٝد ث٠ ػلش اًلاػبت ٗٞسد ٨ٛبص اػت ٝ خبٗؼ٠ آ٧ٜذٟ ث٠ ٨ٛش٥ٝ ًبس ٗب١ش دس ٠٘١ 

١ب ٨ٛبص داسد ٝ ٓزا لاصٕ اػت تب ٗذ٧شاٙ ث٠ تذس٧ح  ٠ٜ٨صٗٗذ٧ش٧ت٦ )پب٠٧، ٨ٗب٦ٛ ٝ اسؿذ( دس ا٧ٚ 

١ب آؿٜب ؿٞٛذ. اص ػ٥ٞ د٧ِش اسصؽ ا٧ٚ ٗو٠ٓٞ ٠ٛ ٥ ٗختٔق ٝ ح٠ٌ٨ ًبسثشد٥ آ١ٙب ؿبخقثب 

٥ ػٕٔٞ اػت. ١ب ؿبخ٠كوي ٛبؿ٦ اص اسصؽ رات٦ آٙ، ث٠ٌٔ ٛبؿ٦ اص اسصؽ اثضاس٥ آٙ دس ػب٧ش 
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د٧ِش  ١ب سؿت٠ث٢شٟ ثشداس٥ ٛ٘ب٧ذ ٝ اص ا٧ٚ اكضاس١ب دس ػب٧ش  ١ب ٢ٗبست٠ٌٛ ٗذ٧ش چ٠ِٛٞ اص ا٧ٚ آ

-چٌٞس اػتلبدٟ ًٜذ. ث٠ تؼج٨ش٥ د٧ِش اص ٧ي ػٞ ١ذف اص استوب ٢ٗبست تٌٜٞٓٞط٧ي، ص٠ٜ٨ٗ
ؿٞٛذ ٝ  ٦ٗػبص٥ ثشا٥ تشث٨ت اكشاد٥ اػت ٠ً ثؼذ١ب خٞد ٗتخللبٙ ٝ خجشُبٙ تٌٜٞٓٞط٧ي 

ؿٞد ٠ً ثؼذ١ب ث٠ ػٜٞاٙ ًبسثش اص ا٧ٚ  ٦ٗذٗبت آٗٞصؽ ٗذ٧شا٦ٛ كشا١ٖ اص ػ٥ٞ د٧ِش ٗو

٥ تٌٜٞٓٞط٧ي؛ آؿٜب٦٧ ثب ١ب ٢ٗبستكٜبٝس٥ ٗت٘تغ خٞا١ٜذ ؿذ. ؿب٧بٙ رًش اػت ٠ً ٜٗظٞس اص 

اكّٞ ػخت اكضاس ٝ ٛشٕ اكضاس ٝ ؿج٠ٌ ٨ٛؼت ث٠ٌٔ دس ػٌٞح ػ٦ٗٞ٘ لاصٕ اػت ٗذ٧شاٙ ثب 

 ١ب آؿٜب ؿٞٛذ.اص آٙ ًبسثشد١ب٥ ٢ٖٗ كٜبٝس٥ ٝ ٛحٟٞ اػتلبدٟ

 ١ب٥ ٨يدس ٗح ٗذ٧شث٠ تو٧ٞت سٝح٤٨  تٞاٜٛذ ١٦ؼتٜذ ٠ً ٗ ١ب٦٧ ٦٧ػ٨بػ٦، تٞاٛب ١٥ب ٢ٗبست

١ب دس چ٨ٜٚ بس١ب٥ دكبػ٦ ٗٞخت پ٨ـشكت آًٙآٝسدٙ ػبصٝ صا ً٘ي ًٜٜذ ٝ ثب كشا١ٖ اػتشع

 ١٥ب داسا٥ ٢ٗبست ٗذ٧شاٙؿٞٛذ. ثؼ٨بس٥ اص سٝاٛـٜبػبٙ ػبصٗب٦ٛ ٗؼتوذٛذ،  ١ب٦٧ ٨يٗح

سٝاثي خٞث٦ ثب د٧ِشاٙ ثشهشاس ًٜٜذ، اػتشع ً٘تش٥ سا دس  تٞاٜٛذ ٦ػ٨بػ٦ ث٠ ا٧ٚ خبًش ٠ً ٗ

ػ٨بػ٦ ث٠ خبًش تٞاٛب٦٧  ١٥ب داسا٥ ٢ٗبست ٗذ٧شاٙ، .تؼبٗلات ًبس٥ خٞد تدشث٠ خٞا١ٜذ ًشد 

د٧ِشاٙ سا ث٠ خٞث٦  ١ب٥ ٨ضٟاِٛ تٞاٜٛذ ٦ثبلا٦٧ ٠ً دس تؼبْٗ اثشثخؾ ثب د٧ِشاٙ داسٛذ، ٗ

 .اص ا٧ٚ ًش٧ن ث٠ ا١ذاف خٞد ثشػٜذ ٝ اػتشع ًبس٥ خٞد سا ًب١ؾ د١ٜذ ك٨٘٢ذٟ ٝ

 ٧ٚتش دس ٗٞكو٨ت ٝ اثش ثخـ٦ ٗذ٧ش٧ت، ػٞاْٗ ُٞٛب٦ُٛٞ تأث٨شُزاسٛذ ٠ً كش١َٜ ٦ٌ٧ اص ٢ٖٗ 

١بػت. ػٞاْٗ ٗختٔق كش٦ِٜ١، تأث٨ش ػ٨٘ن ٝ اٌٛبسٛبپز٧ش٥ دس ٗذ٧ش٧ت ٝ ػبخت ُٞٛبُٞٙ آٙ

١ب دس خٞاٗغ ٗختٔق ثب  ش٧ت ٜٗبػت ثشا٥ ػبصٗبٙآٙ داسٛذ، ٝ دس پ٦ س٧ض٥ ٛظبٕ ٗذ٧

كش٦ِٜ١، اٗش٥ هشٝس٥ ٝ  ١٥ب ٗتلبٝت، تٞخ٠ ث٠ ػبْٗ ٢ٖٗ كش١َٜ ٝ تلبٝت ١٥ب كش١َٜ

. ثب٧ذ تٞخ٠ داؿت ٠ً اُش چ٠ اكّٞ ػبصٗب٦ٛ ٛبظش ثش ػبختبس ٝ ٛ٘ب٧ذ ٦اختٜبة ٛبپز٧ش ٗ

اٗب اختلاكبت ٦ٔٗ ٝ ١ب ٝ ْٗٔ ٗختٔق، تب حذٝد٥ ث٠ ١ٖ ؿج٠٨ ١ؼتٜذ؛  دس كش١َٜ ٥آٝس كٚ

دس ًبسًشد١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ١٘چٜبٙ تأث٨ش ُزاس ثٞدٟ ٝ تأث٨ش كش١َٜ ثش ػٌ٘ٔشد ٝ  ٥ا ٌٜٗو٠

٥ ١ب ٢ٗبستؿٞد؛ اص ا٧ٚ سٝ ا٨٘١ت  ٦ًبس٥ ث٠ ٝهٞح ٗـب١ذٟ ٗ ١ب٥ ٨يسكتبس اكشاد، دس ٗح

 كش٦ِٜ١ ٗذ٧شاٙ ث٨ؾ اص پ٨ؾ ٗٞسد تٞخ٠ ا٧ٚ پظ١ٝؾ هشاس ُشكت٠ اػت.

تٞاٛذ ث٠ ث٢جٞد ٌٗبٓؼبت ا٧ٚ  ٦ٗ ٥ ٗذ٧شا١ٙب ٢ٗبستچٞة ٛظش٥ دس ا٥ِٞٓ ٗل٦ٗٞ٢ ٝ چ٢بس

٥ هج٦ٔ ١ب پظ١ٝؾ٥ ٛظش٥ ٝ ١ب چ٢بسچٞةحٞصٟ ً٘ي ٛ٘ب٧ذ. ثٜبثشا٧ٚ پغ اص ا٧ٚ كشاتش٨ًت، 

تٞاٙ ث٠ ا٥ِٞٓ ٗل٦ٗٞ٢ خذ٧ذ دػت ٧بكت ٠ً  ٥ٗ٦ ٗذ٧شاٙ، ١ب ٢ٗبستاٛدبٕ ؿذٟ دس حٞصٟ 
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٥ اخت٘بػ٦ ا استجب٦ً، ١ب ٢ٗبست٥، ٥ اهتلبد١ب ٢ٗبستاك٦ٔ ؿبْٗ  ٗؤٓل٠ؿبْٗ پٜح 

تٞاٛذ سا١ٜ٘ب٦٧  ٥ٗ٦ كش٦ِٜ١ ثٞدٟ ٠ً ١ب ٢ٗبست٥ ػ٨بػ٦ ٝ ١ب ٢ٗبست٥ كٜبٝسا٠ٛ، ١ب ٢ٗبست

٥ ٗذ٧شاٙ ثبؿذ ٝ دس كٞست اػتلبدٟ اص ا٧ٚ آِٞ خٞا١ٜذ ١ب ٢ٗبستثشا٥ ٗحووبٙ حٞصٟ 

 ٦ٗٞ٢2 دس ؿٌْ ٥ ٗذ٧شاٙ سا ٗذ ٛظش هشاس د١ٜذ. ا٧ٚ ا٥ِٞٓ ٗل١ب ٢ٗبستتٞاٛؼت ٠٘١ اثؼبد 

 اػت. ٛـبٙ دادٟ ؿذٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 ث٧ٞبتض٧غ٥ ٗتٜبػت ثب پؼت ػبصٗب٦ٛ ٗٞسد تب٨ًذ هشاس ُشكت٠ اػت. ١ب ٢ٗبستؿبسٟ ؿذٟ ٝ ا

 ٥ ٗذ٧ش٧ت٦ دس ػٌح ػبصٗبٙ پشداخت٠ اػت. ١ب ٢ٗبست( دس ٗذّ خٞد ث٠ ًٞس ٦ًٔ ث٠ 2015)

 

 
 

٢ٗبست ٛٞآٝس٥ ٝ خلاه٨ت ه٘ٚ ًبس -   
٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت صٗبٙ -  

٢ٗبست ٢ٗبست اٛؼٌبف پز٧ش٥ دس ؿـْ -  

٢ٗبست خٌشپز٧ش٥ ٝ ًبسآكش٦ٜ٧؛ -  

٢ٗبست آٗبد٦ُ ثشا٥ ًبسدس ؿشا٧ي ٗج٢ٖ -  

تدبس٥ ١ب٥ كؼب٨ٓت٢ٗبست خ٢ت د٦١ ث٠  -  

ٗحبػجبت اهتلبد٢ٗ٥بست اهتلبد خب٦ِٛ ٝ  -  

 ٢ٗبست تلٌش ٛٞ اٌٛجبه٦ -

٢ٗبست ؿخل٦ استجبى ٨ُش٥ ثب  -

 د٧ِشاٙ

 ٢ٗبست ثٌبس٨ُش٥ ١ٞؽ اخت٘بػ٦ -

 ٢ٗبست ِٛشؽ ٗثجت ث٠ تـ٨٨ش -

٢ٗبست ٧بد٨ُش٥ ٗل٢ٕٞ ػبص٥ ٝ  -   

 ٗؼٜبػبص٥

 ١ٖ ٛٞػبٙ ٢ٗبست اسائ٠ ً٘ي ث٠ -

 

دسى ا١ِٞٓب٥ ر٢ٗ٦ٜ١بست تح٨ْٔ اًلاػبت ٝ  -  
٢ٗبست اػت٘بد ث٠ ٛلغ ٝ تل٨ٖ٘ ٨ُش٥ دس ؿشا٧ي  -

 اث٢بٕ
٢ٗبست داسا ثٞدٙ ر١ٚ پشػـِش ٝ خؼتدُٞش -  

 

 
 ٗتٜٞع ١ب٥ كش٢َٜٗ١بست ؿب٧ؼت٦ِ ١ٌ٘بس٥ ٝ ١٘ب٦ِٜ١ ثب  -

 ٢ٗبست پشٝسؽ تلٌش اٛتوبد٥ ٝ خٞدؿٜبػ٦ -

 ٢ٗبست ؿٜبخت ٝ ًٜتشّ ١ٞؽ ٨١دب٦ٛ -

 ٢ٗبست دسى كش٦ِٜ١ ٝ ًبس دس تٜٞع كش٦ِٜ١ -

 

٧ٞٛٚ ١ب٥ سػب٠ٛ اص اػتلبدٟ ٝ ثٌبس٨ُش٥ ػٞاد -  
ًشاح ٝ ٗجتٌش ر١ٚ ث٢جٞد ٝ تو٧ٞت ٢ٗبست -  
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ًشاح ٝ ٗجتٌش ر١ٚ ث٢جٞد ٝ تو٧ٞت ٢ٗبست -  
 پ٨ـ٢ٜبد ٗؼئ٠ٔ، تؼش٧ق ؿبْٗ ٗؼئ٠ٔ حْ ٢ٗبست -

ث٢تش٧ٚ ٝاٛتخبة  ١ب ٠ُض٧ٜ  
  اًلاػبت ُشدآٝس٥ ٢ٗبست -  
١ب ٛـؼت ٝ خٔؼبت ٗذ٧ش٧ت ٢ٗبست -  
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 فزٌّگی سیاسی فٌاٍراًِ اجتواػی اقتصادی 

 اهتلبد٥

٢ٗبست ٛٞآٝس٥ ٝ  -

 خلاه٨ت ه٘ٚ ًبس

٢ٗبست خ٢ت د٦١ ث٠  -

 تدبس٥ ١ب٥ كؼب٨ٓت

٢ٗبست اهتلبد  -

خب٦ِٛ ٝ ٗحبػجبت 

 اهتلبد٥

٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت  -

 صٗبٙ

٢ٗبست اٛؼٌبف  -

 پز٧ش٥ دس ؿـْ

 ٢ٗبست ًبسآكش٦ٜ٧؛ -

٢ٗبست تو٧ٞت ٝ  -

ث٢جٞد ر١ٚ ٗجتٌش ٝ 

 ًشاح

٢ٗبست حْ ٗؼئ٠ٔ  -

تؼش٧ق ٗؼئ٠ٔ،  ؿبْٗ

 ١ب ُض٠ٜ٧پ٨ـ٢ٜبد 

 ث٢تش٧ٚ ٝاٛتخبة

٢ٗبست آٗبد٦ُ  -

دس ؿشا٧ي  ثشا٥ ًبس

 ٗج٢ٖ

٢ٗبست  -

 ٌشپز٧ش٥خ

٢ٗبست دسى 

كش٦ِٜ١ ٝ ًبس دس 

 تٜٞع كش٦ِٜ١؛

 اخت٘بػ٦

٢ٗبست اهتلبد خب٦ِٛ  -

 ٝ ٗحبػجبت اهتلبد٥

 ٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت صٗبٙ -

٢ٗبست اٛؼٌبف پز٧ش٥  -

 دس ؿـْ

٢ٗبست ؿخل٦ 

ش٥ ثب استجبى ٨ُ

 د٧ِشاٙ

٢ٗبست تلٌش ٛٞ  -

 اٌٛجبه٦

 

ػٞاد ثٌبس٨ُش٥ ٝ  -

١ب٥  اػتلبدٟ اص سػب٠ٛ

ٚ٧ٞٛ 

٢ٗبست ٗذ٧ش٧ت  -

 ١ب ٛـؼتخٔؼبت ٝ 

تل٨ٖ٘ ٢ٗبست 

٨ُش٥ دس ؿشا٧ي 

 اث٢بٕ

٢ٗبست ؿٜبخت ٝ  -

ًٜتشّ ١ٞؽ 

 ٨١دب٦ٛ

 

 فٌاٍراًِ

 ٢ٗبست ًبسآكش٦ٜ٧؛ -

٢ٗبست تو٧ٞت ٝ ث٢جٞد  -

 ر١ٚ ٗجتٌش ٝ ًشاح

ْ ٗؼئ٠ٔ ٢ٗبست ح -

ؿبْٗ تؼش٧ق ٗؼئ٠ٔ، 

 ١ب ُض٠ٜ٧پ٨ـ٢ٜبد 

 ث٢تش٧ٚ ٝاٛتخبة

٢ٗبست ٧بد٨ُش٥  -

ٗل٢ٕٞ ػبص٥ ٝ 

 ٗؼٜبػبص٥

 

٢ٗبست ٝ هبث٨ٔت  -

 كشا٨ُش٥ داٛؾ خذ٧ذ

٢ٗبست ُشدآٝس٥  -

 اًلاػبت

 

٢ٗبست تح٨ْٔ  -

 اًلاػبت 

 

٢ٗبست ؿب٧ؼت٦ِ  -

١ٌ٘بس٥ ٝ 

١٘ب٦ِٜ١ ثب 

 ٗتٜٞع ١ب٥ كش١َٜ

 

 سیاسی

ثشا٥ ٢ٗبست آٗبد٦ُ  -

 ًبسدس ؿشا٧ي ٗج٢ٖ

 ٢ٗبست خٌشپز٧ش٥ -

٢ٗبست ث٢جٞد ٝ  -

٧بد٨ُش٥ ؿخل٦ ث٠ 

 كٞست ٗبدإ آؼ٘ش

٢ٗبست ػٖٔ ٝ داٛؾ  -

 كشاسؿت٠ ا٥

 

٢ٗبست دسى 

 ا١ِٞٓب٥ ر٦ٜ١

٢ٗبست اػت٘بد ث٠ 

 ٛلغ

٢ٗبست پشٝسؽ  -

تلٌش اٛتوبد٥ ٝ 

 خٞدؿٜبػ٦

 

 فزٌّگی

٢ٗبست دسى كش٦ِٜ١ ٝ 

 ًبس دس تٜٞع كش٦ِٜ١؛

ثٌبس٨ُش٥ ٢ٗبست  -

 ١ٞؽ اخت٘بػ٦

٢ٗبست ِٛشؽ  -

 ٗثجت ث٠ تـ٨٨ش

٢ٗبست داسا ثٞدٙ  

ر١ٚ پشػـِش ٝ 

 خؼتدُٞش

٢ٗبست ث٠ ًبس٨ُش٥ 

 ١ٞؽ كش٦ِٜ١

 

 

 گیزی یجًِت ٍتحث 

ثب تٞخ٠ ث٠ ٗذّ اسائ٠ ؿذٟ ٝ ٛتب٧ح حبك٠ٔ اص پظ١ٝؾ ٨ًل٦ ٝ ٛظشات خجشُبٙ ػ٦٘ٔ ٝ اخشا٦٧ 

دس ػٌح كشد٥ ٗذٛظش ا٧ٚ پظ١ٝؾ  ١ب ٢ٗبست ًـٞس ثشا٥ استوبء ٢ٗبست، تٞخ٠ ث٠ تٞػؼ٠ ا٧ٚ
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ؿٞٛذ،  ٦ٗؿٜبػب٦٧ ؿبٙ تٞاٛب٢ٗ٦٧بست ٝ ثش حؼت  اكشاد، ٥ كشد١٥ب س ٢ٗبستثبؿذ. د ٦ٗ

ا٨ٓٝٚ ٝ ؿٞد ٝ  ٦ًٞچي ٝ ثضسٍ تو٧ٞت ٗ ١٥ب دس اخشا٥ پشٝطٟ اكشادسٝح٠٨ اػتولاّ ًٔج٦ 

 ؿـ٦ٔس ًشاح٦ ٗحٞس٥ دكشدُبٕ دس ساٟ تحون چ٨ٜٚ ١ذك٦ پز٧شكتٚ ٗل٢ٕٞ  تش٧ٚ ٦اػبػ

 اػت.

ًج٨ؼ٦ ٗـ٢ٞد دس ت٘بٕ ػبختبس١ب٥ خٞاٗغ اٛؼب٦ٛ ٝخٞد  ١ب٥ ٧ذٟاص پذث٠ ًٞس٦ًٔ ٦ٌ٧ 

١ب سا ث٠ ؿٌْ ًج٨ؼ٦ اص  ػبٖٓ، اٛؼب٦ٛ ٝ ًبسآٗذ ا٧ٚ تلبٝت اداس٥ ٛظبٕ ٧ي تلبٝت اػت.

ظش اص ٛ اكشاددس ٨ٗبٙ  كشد٥ ١٥ب تلبٝت . ٝخٞدًٜذ ٦دس٧بكت ٝ ادساى ٗ ١ب ٨تٝ هبثٔ ١ب ٦٧تٞاٛب

١ٞؽ، ؿخل٨ت، اػتؼذاد، پ٨ـشكت تحل٦ٔ٨، ٝهؼ٨ت اهتلبد٥ ٝ اخت٘بػ٦ ٝ هذست 

٠ خٞا٨١ذ ؿذ. آٙ ٗٞاخ٢ٗبست ثب ٧بد٨ُش٥ ٌٗبٓت ٝ... ٦ٌ٧ اص ٢ٗ٘تش٧ٚ ٗؼبئ٦ٔ اػت ٠ً دس 

تٞاٙ  ١ٗ٦ب٥ حٞصٟ تٞػؼ٠ ٨ٛش٥ٝ اٛؼب٦ٛ  ٠٧ٛظش٥ ثب ادث٨بت ٝ ثٜذ ػٌحدس خلٞف تٌبثن ا٧ٚ 

آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ اص حبٓت ٗؼّٖٔ ٗحٞس٥ ًشد ٠ً اػتوبد داؿت ١ب٥ سٝػٞ اؿبسٟ  ٧ذُبٟدث٠ 

٧ؼ٦ٜ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ ثش اػتؼذاد١ب ٝ  ٟٝ ث٠ كٞست ؿبُشد ٗحٞس٥ دسآٗذ ٟث٨شٝٙ آٗذ

پغ اص ٧ي ػش٥ آصٗب٧ؾ ٛـبٙ داد ٠ً ١شًغ ٥ٝ . ٛ٘ب٧ذٝ ١ش ػٚ تأ٨ًذ  كشدن ١ش ٧ػلا

اص ٧ي ٗؼب٠ٓ  سد ًبٗلاً ٧ٌؼب٦ٛث٠ ثشآٝ تٞاٜٛذ ٦ٗؼبد٠ٓ خبف خٞد سا داسد ٝ ٨١چ دٝ ٛلش٥ ٛ٘

ٗتلبٝت  كشد٥ خلٞك٨بت ثشػٜذ. چبسٓض داس٧ٝٚ كشاحتبً اػلإ ًشد ٠ً اكشاد ٧ي ٛٞع خبٛذاس

 داسٛذ.

كشاٛؼ٨غ ُبٓتٞٙ، خ٨٘ض ٗي ٨ًٚ ًتْ، ث٠ٜ٨ اص خ٠ٔ٘ ٢ٗ٘تش٧ٚ ٗتلٌشا٦ٛ ثٞدٛذ ٠ً ث٠ 

ب٨ًذ داؿتٜذ ٠ً ٥ كشد٥ ٝ اػتؼذاد١ب٥ ٧بد٨ُش٥ ٗتلبٝت اكشاد اؿبسٟ ًشدٛذ ٝ ت١ب تلبٝت

 اسائ٠ ؿٞد. ١ب تلبٝتثب٧ؼت آٗٞصؽ ٗتٜبػت ثب ا٧ٚ اػتؼذاد١ب ٝ  ٦ٗ

ثذ٦٢٧ اػت ٠ً ا٧ٚ ٌٗبثوت داسد. ( 3127)خشاػب٦ٛ    پظ١ٝؾٛتب٧ح ا٧ٚ پظ١ٝؾ ثب ٛتب٧ح  

 تٞاٙ اٛتوبدات٦ سا ثش آٙ ٝاسد داٛؼت، ٦ٗٝ  ثبؿذ ثذٝٙ ٛوق ًبٗلاًتٞاٛذ  ٦ٛ٘ ثٜذ٥ػٌحٛٞع 

 ٨ٛؼتخض ا٧ٚ  ٥ا چبسٟ ١ب ٢ٗبست؛ اٗب ثب٧ذ تٞخ٠ داؿت ٠ً دس اسائ٠ ٛذاؿتص٧شا ٗؼ٨بس ػ٦ٜ٨ 

ٝ  ٛ٘ٞدسا ث٠ دهت تؼ٨٨ٚ  كشد٥ ١٥ب تلبٝت ،٨ش٥ ًشدُ ١ب سا ث٠ كٞست ػ٦٘ٔ اٛذاصٟ ٠ً ٢ٗبست

 دس ٛظش ُشكت.سا  ٢ٗبست ٗتٜبػت ثب ٥ٝثشا٥ ١ش كشد 



 

 

 

 

 

 
 ...ی درا حزفِزاى ی هذیّا هْارت پضٍّی سٌتش     

 
 

185 

 PSIٗجٜب٥ ٛظش٠٧ ػٌح ٢ٗبست ثلٞست كشد٥ ٗجت٦ٜ ثش س٧ٌٝشد ٛظبٕ آٗٞصؽ كشد٥ ٝ ثش  
آٗٞصؿ٦ ١ب٥  ٦ٌ٧ٟٞ٨ اص ؿ ظبٕ آٗٞصؽ كشد٥ ًٔشهبثْ تح٨ْٔ اػت. ٛ 3ثش ٗجٜب٥ ٛظش٠٧ ًٔش2

. ا٧ٚ ًٜذ ٦تؼ٨ٖٔ ٝ تشث٨ت ٜٗؼٌغ ٗ اػت ٠ً ث٠ سٝؿ٦ٜ تأث٨ش ٛظش٠٧ سٝاٛـٜبخت٦ سا ثش

ثش ا٧ٚ « ًٜذآٗٞص تٜذآٗٞصٛذ، ثؼو٦ اكشادثؼو٦ اص »كشم اػبػ٦ اػت  س٧ٌٝشد ٗجت٦ٜ ثش ا٧ٚ

 دس ًؼت اًلاػبت، ٗلب٨١ٖ ٝ ٢ٗبست آٗٞصتبثؼ٦ اص ػشػت  بع، اػتؼذاد١ب ث٨ؾ اص ١ش چ٨ضاػ

؛ ثٜبثشا٧ٚ، دس كٞست٦ ٠ً ث٠ ٠٘١ آٗٞصؽ ٧ٌؼبٙ دادٟ ؿٞد، ٨ٗبٙ اػتؼذاد ثبؿذ ١٦ب ٗ ٢ٗبست

د٧ِش، ثب آٗٞصؽ ٧ٌؼبٙ، تٜذ  ١٘جؼت٦ِ ثبلا٦٧ ٝخٞد خٞا١ذ داؿت؛ ث٠ ث٨بٙ ٝ پ٨ـشكت

اُش ث٠  ث٨ـتش٥ ٝ ًٜذآٗٞصاٙ دػتبٝسد ً٘تش٥ خٞا١ٜذ داؿت. اٗب سدآٗٞصاٙ پ٨ـشكت ٝ دػتبٝ

دادٟ ؿٞد، ساث٠ٌ ٨ٗبٙ اػتؼذاد ٝ پ٨ـشكت آٗٞصؽ ؿشا٧ي ٧بد٨ُش٥  تش٧ٚ ٠ٜ٨دس ث٢ كشد١ش 

اُش ٠٘١  خٞا١ٜذ سػ٨ذ.اص ٢ٗبست ث٠ ٧ي ػٌح ٗذ٧شاٙ ٛخٞا١ذ ثٞد ٝ ث٨ـتش  تحل٦ٔ٨ ص٧بد

٨ٗبٙ آ٢ٛب حذاهْ خٞا١ذ ثٞد ٝ ساث٠ٌ ٨ٗبٙ  ٧ٌؼب٦ٛ ٗؼٔي ؿٞٛذ، تلبٝت ٢ٗبستثش  ٗذ٧شاٙ

دس  ١ب ٢ٗبستپظ١ٝؾ ًٔش ٨ٛض ثش تلبٝت ٨ٗبٙ اػتؼذاد، هبثْ چـٖ پٞؿ٦ اػت.  پ٨ـشكت ٝ

 ػٌٞح كشد٥ كح٠ ُزاس اػت.

                                                 
1-Personalized System of Instruction 

2-Keller Plan 
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