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Extended Abstract  
Abstract 

Science and Technology Parks are organizations that work by creating the 

necessary infrastructure for the development of innovation and technology 

through competition and the integration of technology companies, and are 

managed by professional managements to achieve this goal. The purpose of this 

study is to investigate the Cross Impact Analysis of driving force that, in 

addition to being effective and influential than other driving force, are most 

important for the development of these organizations. This study, considering 

the multiplicity of factors affecting the management of science and technology 

parks, examines the effect of these factors on each other and on the 

management of these parks as a dependent variable.  

In terms of purpose, the research method is practical. The required data to 

analyze the interaction of causes were obtained through expert opinions and by 

Delphi method, and the interaction of propellants with MicMac software was 

analyzed. The statistical population of this study is experts and managers in the 

field of science and technology, and sampling has been done consecutively 

based on the method of snowball until the adequacy of the respondents has been 

reached. 

Based on the results, factors such as effective support for the park as a 

development center, creating a value chain of technology, commercialization of 

science and technology, the ability to transfer, disseminate and absorb 

technology, market risks and facilitate the export of technological products in 
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management of science and technology parks, have the most strategic position 

in the development of these organizations. 

Introduction 

By studying successful and progressive organizations, we conclude that they 

have intelligently pursued the role and effectiveness of capable management in 

dealing with these conditions in pursuing their goals in relation to effective 

environmental developments and current challenges. By adopting effective and 

comprehensive strategies and programs in using efficient methods - considering 

the effective factors in this field in discovering talents and finding talented and 

capable people and creating a suitable space for investment - in the first place 

inside the organization and in the later stages outside the organization, they 

have achieved success (Faems, 2005). 

Therefore, it is necessary that science and technology parks, which create the 

necessary infrastructure to support companies located in the park, contribute to 

the development of the economics of students in society; be aware of the 

internal and environmental factors that affect your performance. About two 

decades ago, the first scientific and research town of Isfahan was established in 

2000 in Iran. Now 43 parks and about 200 growth centers of technology units 

have been set up in the country. 

Reflecting on studies of science and technology parks, we find that most of 

them have used common categories and formats to explain the factors and 

components that affect these organizations. However, this study presents a new 

category of driving force of these organizations, which based on the social, 

economic, and political conditions of Iran with an approach to the future of 

research. 

Given the multiplicity of factors influencing the management of science and 

technology parks, the main question of this study is what is the effect of these 

factors on each other and on science and technology parks as a dependent 

variable? In addition, which of these factors influencing science and technology 

parks is the most influential and influential among the other factors in this study 

called driving force. Which could be the basis for future studies in science and 

technology parks. 

Case study 

The statistical population of this study is experts and managers in the field of 

science and technology, and sampling has been done consecutively based on the 

method of snowball until the adequacy of the respondents has been reached. 

According to the research topic, respondents should have sufficient knowledge 

and experience in the field of science and technology to be able to judge the 

effect of each factor on each other in detail, so these people should have the 

following characteristics / competencies:. They should have: 
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- Must have at least 10 years of experience at the managerial / strategic levels in 

field of science and technology 

-Have specialized knowledge and well-known in the field of science and 

technology management  

Materials and Methods  

According to the purpose this research is applied one, and based on the research 

method carried out by Delphi method. In other words, in the first part of the 

research in order to review the literature and background of the research, using 

the method of documentary studies have been used and the theoretical 

framework of the research was developed. Also, the required data on the Cross 

Impact Analysis of driving force have been collected and analyzed based on the 

opinions of experts and by Delphi method. The tools used in this study are to 

analyze the Cross Impact Analysis. 

Before performing the first round of Delphi, the validity of the questionnaire 

was examined through the method of approval of the focus group along with the 

holding of the panel of experts. In addition, in order to evaluate the reliability of 

the research, Cronbach's alpha coefficient has been calculated, which is at an 

acceptable level. Experts' opinions regarding the comparison of a pair of 18 

selected drivers of science and technology parks as effective factors on these 

organizations have been summarized in the form of a two-dimensional matrix 

analysis of the interaction of the leaders and then analyzed with Micmac 

software. 

Discussion and Results 

Therefore, the driving force that have the most strategic position are as follows: 

1. Effective support for the park as a regional development center and long-term 

investment 

2. Creating a technology value chain and establishing international companies 

by interacting with other parks around the world  

3. Commercialization of science and technology 

4.Ability to transfer, disseminate and absorb technology 

5.Market risks (currency risk and inflation risk) and trade 

6.Facilitate export of technological products 

7. Sustainability of the macro economy and investment security in the region 

8.Variety in the provision of financial resources for the development of 

technology, including bold investment VC, investment angels and ... 

9.The share of research and development budget from the country's GNP 

10. Competency, knowledge and expertise in park management 

Suggestion 

• Design and establishment of a comprehensive quality assurance system in 

science and technology parks 



 
 
 
 
 
 

  1399پاییض  ،  ػوَهی  ّای هذیشیتپژٍّص 
 

138 

• • Reviewing the rules�and regulations related�to the appointment of managers 
of science and technology parks and recruiting human resources in order to 

establish a meritocracy system in the management of science and technology 

parks. 

• Efforts to complete the chain of ideas to product and commercialize the 
achievements through 

• Ensuring that policies�arefmonitored9and. implemented,randethatt efforts arer
made to streamline and develop technology policies. 

• Increasing the impact of network technologies on the development of science 
and technology parks 

• Avoidance of�policymakers and those in charge of the country's economy 
from hasty behaviors that lead to market turmoil. 

• Increasing the financial resources required for�the�development of technology, 
and especially increasing the budget for R&D activities, is increasing 

exponentially and based on the economic realities of the country until reaching 

the intended goal in the country's R&D development document 
 

 Keywords: Science and Technology Parks, Cross Impact Analysis of driving 

force, Iran, Micmac Software 
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 علم یهاپارک یهاشرانیپ متقابلتأثیر بررسی 

 رانیو فنّاوری ا 
 

 

  ∗∗∗معصومه داستانی - ∗∗حاجیانی ابراهیمدکتر  - ∗پور مرادی حجت الهدکتر 
 

 

 چىیذُ

ّای لاصم تشای تَسؼِ ًَآٍسی ٍ فٌاٍّسی اص  ّایی ّستٌذ وِ تا ایجاد صیشساختّای ػلن ٍ فٌاٍّسی ساصهاىپاسن

ٍسیلِ ّای فٌاٍس، فؼالیت داسًذ ٍ تشای دستیاتی تِ ایي ّذف تِ ًطیٌی ضشوت ت سالن ٍ ّنطشیك ایجاد سلات

ّایی است وِ ػلاٍُ  ضًَذ. ّذف اص ایي پژٍّص تشسسی تأثیش هتماتل پیطشاىای هذیشیت هیهتخصصیي حشفِ

ّای هزوَس داسًذ. ّا، تیطتشیي اّویت سا تشای تَسؼِ ساصهاى تش تأثیشگزاسی ٍ تأثیشپزیشی اص سایش پیطشاى

ّای ػلن ٍ فٌاٍّسی، تأثیش ایي ػَاهل تش یىذیگش ٍ پژٍّص حاضش تا تَجِ تِ وثشت ػَاهل هَثش تش هذیشیت پاسن

وٌذ. سٍش پژٍّص تشحسة ّذف، ػٌَاى یه هتغیش ٍاتستِ سا تشسسی هیّا تِچٌیي تش هذیشیت ایي پاسنّن

ّا، اص طشیك ًظشات خثشگاى ٍ تا سٍش دلفی یش هتماتل ػلتّای هَسد ًیاص تشای تحلیل تاثدادُ واستشدی است.

تحلیل ضذُ است. جاهؼِ آهاسی ایي پژٍّص  "MicMac"افضاس ّا تا ًشم دست آهذُ ٍ تأثیش هتماتل پیطشاىتِ

گیشی تصَست هتَالی تشاساس سٍش  دٌّذ ٍ ًوًَِ سا خثشگاى ٍ هذیشاى حَصُ ػلن ٍ فٌاٍسی هشتَطِ تطىیل هی

ا سسیذى تِ حذ وفایت اص پاسخگَیاى اًجام ضذُ است. تا تَجِ تِ ًتایج حاصلِ، ػَاهلی ّوچَى گلَلِ تشفی ت

تَاًایی ، ساصی ػلن ٍ فٌاٍسیػٌَاى واًَى تَسؼِ، ایجاد صًجیشُ اسصش فٌاٍسی، تجاسی حوایت هَثش اص پاسن تِ

دس هذیشیت  اٍساًٍِ تسْیل صادسات هحصَلات فٌّای تاصاس سیسه، دس اًتمال، اضاػِ ٍ جزب فٌاٍسی

 ّای ػلن ٍ فٌاٍسی تیطتشیي هَلؼیت استشاتژیه سا دس تَسؼِ ساصهاى ّای هزوَس داسًذ. پاسن
 

  "MicMac "ّای ػلن ٍ فٌاٍّسی، تحلیل تاثیش هتماتل، ایشاى، ًشم افضاس پاسن های کلیدی :واژه 
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 همذهِ 

بٖ دس تؼمیت اٞذاف خٛد ثب ٌیشیٓ وٝ آ٘ٞبی ٔٛفك ٚ پیـشٚ، ٘تیدٝ ٔیثب ٔغبِؼٝ ػبصٔبٖ

سٚ، ٘مؾ ٚ اثش ثخـی  ٞبی پیؾِٞٛؿٕٙذی ٘ؼجت ثٝ تحٛلات ٔحیغی اثشٌزاس ٚ چبِؾ

ٞبی ٔإثش ٚ ٚ ثب اتخبر ساٞجشدٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت تٛا٘ب دس سٚیبسٚیی ثب ایٗ ؿشایظ سا دسن ٕ٘ٛدٜ

صٔیٙٝ دس وـف ٞبی وبسآٔذ ـ ثب تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٔٛثش دس ایٗ وبسٌیشی سٚؽخبٔؼی دس ثٝ

ٌزاسی اػتؼذادٞب ٚ یبفتٗ افشاد ٔؼتؼذ ٚ ٚاخذ لبثّیت لاصْ ٚ ایدبد فضبی ٔٙبػت ثشای ػشٔبیٝ

ـ دس ٚحّٝ ٘خؼت دس دسٖٚ ػبصٔبٖ ٚ دس ٔشاحُ ثؼذی دس خبسج اص ػبصٔبٖ ـ ثٝ تٛفیمبتی ٘بئُ 

یّٝ ٚػٞبیی ٞؼتٙذ وٝ ثٝػبصٔبٖ 1ٞبی ػّٓ ٚ فٙبّٚسیپبسن (.Faems, 2005)ا٘ذ آٔذٜ

ٞب افضایؾ ثشٚت دس خبٔؼٝ اص ساٜ ؿٛ٘ذ ٚ ٞذف اكّی آٖای ٔذیشیت ٔیٔتخللیٗ حشفٝ

ٞبی ٔتىی ثش ٞبی حبضش دس پبسن ٚ ٔٛػؼٝاستمبی فشًٞٙ ٘ٛآٚسی ٚ سلبثت دس ٔیبٖ ؿشوت

ایٗ ٞذف یه پبسن ػّٕی، خشیبٖ دا٘ؾ ٚ فّٙبٚسی سا یبثی ثٝثشای دػتػّٓ ٚ دا٘ؾ اػت. 

ٞبی خلٛكی ٚ ثبصاس، ثٝ حشوت ٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ، ؿشوتٔٛػؼٝ ٞب،دس ٔیبٖ دا٘ـٍبٜ

ٞبی ٔتىی ثش ٘ٛآٚسی سا اص عشیك ٔشاوض سؿذ ٚ دسآٚسدٜ، ٔذیشیت وشدٜ ٚ سؿذ ؿشوت

 (.  International Science Park Association,) 2002وٙذتؼٟیُ ٔی 2فشایٙذٞبی صایـی

ٞبی بد صیش ػبخت لاصْ ثشای حٕبیت اص ؿشوتٞب وٝ ثب ایدسٚ لاصْ اػت وٝ ایٗ ػبصٔبٖاص ایٗ

وٙٙذ؛ ٘ؼجت ثٝ ػٛأُ ثٙیبٖ دس خبٔؼٝ وٕه ٔیٔؼتمش دس پبسن، ثٝ تٛػؼٝ التلبد دا٘ؾ

داخّی ٚ ٔحیغی ٔٛثش ثش ػّٕىشد خٛد آٌبٜ ثبؿٙذ. دس ایشاٖ حذٚد دٚ دٞٝ اص ایدبد ؿٟشن 

پبسن ٚ حذٚد  43ایدبد  اوٖٙٛ ؿبٞذٌزسد ٚ ٞٓٔی 1379ػّٕی ٚ تحمیمبتی اكفٟبٖ دس ػبَ 

 ٔشوض سؿذ ٚاحذٞبی فٙبٚس دس وـٛس ٞؼتیٓ.  200

یبثیٓ وٝ غبِت آٟ٘ب ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی دس ٔی ثب تأُٔ ثش ٔغبِؼبت ا٘دبْ ؿذٜ دس خلٛف پبسن

ٞبی سایح اػتفبدٜ ٞب ٚ لبِتثٙذیٞب اص دػتٝ ٞبی ٔٛثش ثش ایٗ ػبصٔبٖثشای تجییٗ ػٛأُ ٚ ِٔٛفٝ

ٞبی ٞبی ٔٛثش ثش ػبصٔبٖساٖثٙذی خذیذی اص پیؾیىٝ ایٗ پظٚٞؾ دػتٝا٘ذ. دس حبِوشدٜ

پظٚٞی ٔزوٛس سا وٝ ٔجتٙی ثش ؿشایظ اختٕبػی، التلبدی، ػیبػی ایشاٖ سا ثب سٞیبفتی ثٝ آیٙذٜ

 اسائٝ دادٜ اػت. 

                                                 
1-Science and Technology parks  
2-Spin-off 
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ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی، ػٛاَ اكّی پظٚٞؾ ثب تٛخٝ ثٝ وثشت ػٛأُ ٔٛثش ثش ٔذیشیت پبسن

ٞبی ػّٓ ٚ چٙیٗ ثش سٚی پبسنوٝ تأثیش ایٗ ػٛأُ ثش سٚی یىذیٍش ٚ ٞٓ حبضش ایٗ اػت

ٞبی ػّٓ ٚ یه اص ػٛأُ ٔٛثش ثش پبسنػٙٛاٖ یه ٔتغیّش ٚاثؼتٝ چیؼت؟ ٚ وذاْفٙبّٚسی ثٝ

 1فٙبّٚسی ثیـتشیٗ تأثیشٌزاسی ٚ تأثیشپزیشی سا اص دیٍش ػٛأُ ـ وٝ دس ایٗ پظٚٞؾ پیـشاٖ

 ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثبؿذ.  ای ثشای ٔغبِؼبت آیٙذٜ پظٚٞی پبسن ذ پبیٝتٛا٘ ؿٛ٘ذ وٝ ٔی٘بٔیذٜ ٔی
 

 هثاًی ًظشی ٍ پیطیٌِ پژٍّص

 سؿذ ثب ٕٞٛاسٜ ٚ ٔغشح، تٛػؼٝ ٚ تِٛیذ اػبػی ػٙبكش اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ دیشثبص اص فّٙبٚسی

 دس دسٌیش ػٙبكش ػبیش وبسایی ٔیضاٖ فٙبٚسی اػت. پیـشفت ثٛدٜ تغییش حبَ ثـش دس دا٘ؾ

 اػت. ٕ٘ٛدٜ پشسٍ٘تش فشایٙذ ایٗ دس ٘یض سا خٛد ٘مؾ ٚ افضایؾ دادٜ تٛػؼٝ سا ٚ تِٛیذ ٙذفشآی

 وـٛسٞب التلبدی تٛػؼٝ ثشای اػتشاتظیه یه ػبُٔ ثٝ ػٙٛاٖ فٙبٚسی أشٚصٜ وٝ آ٘دب تب

ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ٚ ػبیش ٔشاوض ٔـبثٝ اص خّٕٝ اػت. دس ایٗ ساػتب، پبسن ٔغشح

تٛا٘ٙذ دس ٔؼیش ا٘تمبَ ٚ تٛػؼٝ  اسٞبیی ٞؼتٙذ وٝ وـٛسٞب ٔیوبسآٔذتشیٗ فضبٞب ٚ اثض

ػبِی ٚ  ٞب ٚ ٔشاوض آٔٛصؽچٙیٗ پیٛ٘ذ آٖ ثب دا٘ؾ تِٛیذ ؿذٜ دس دا٘ـٍبٜ ٚ ٞٓ فّٙبٚسی

ٞبی اص آٖ ثٟشٜ خٛیٙذ. اص دیٍش ػٛ، دس حبَ حبضش، پبسن -ثب سٚیىشدی ٘ٛآٚسا٘ٝ  -پظٚٞـی

٘ٛآٚسی ثٝ ٔٙظٛس پیٛ٘ذ  ّٔی یٗ اخضای ٘ظبْتشػّٓ ٚ فّٙبٚسی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص اػبػی

ػبصی تحمیمبت دا٘ـٍبٞی ٚ تىٕیُ چٙیٗ تدبسی ٟ٘بدٞبی دِٚت، دا٘ـٍبٜ ٚ كٙؼت ٚ ٞٓ

چشخٝ ایذٜ تب ٔحلَٛ ٔحؼٛة ٔی ؿٛ٘ذ وٝ ثبیذ دس ٔؼیش تٛػؼٝ ّٔی وـٛسٞب، ٔٛسد 

 .(Nasouhi, 2004)تٛخٝ ٚ ػٙبیت خبف لشاس ٌیشد 
ػٙٛاٖ ٕٔیضی ثشای تٛػؼٝ ػشاػش خٟبٖ تأػیغ ؿذ٘ذ تب ثٝ ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی دسپبسن

ٞب دس تؼشیفی دیٍش، پبسن (.Ratinho & Henriques, 2009) وـٛسٞب ٔحؼٛة ؿٛ٘ذ التلبدی

ػٙٛاٖ یىی اص ثؼتشٞبی تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٚ ٌؼتشؽ وبسآفشیٙی دس خبٔؼٝ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ

إِّّی سا تؼشیغ ثخـٙذ ٞبی ثیٗی ٚ سلبثتوٙٙذ تب سؿذ التلبدٞبی پٛیبیی سا ایدبد ٔیٌشٜٚ

(Wessner, 2009.) ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی وٕه ثٝ حضٛس پش سً٘ فّٙبٚسی ٚ ٘مؾ اػبػی پبسن

ای دس تحمیمبت اص دا٘ـٍبٜ تب كٙؼت اػت ٚ ػلاٜٚ ثش آٖ ٘مؾ ثبِمٜٛ ٘ٛآٚسی دس چشخٝ

                                                 
1-Driving forces 
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ثشاػبع ٍ٘بٜ . ( & Ratinho, 2009 Henriques) صایی ٚ تِٛیذ ثشٚت دس خبٔؼٝ داس٘ذاؿتغبَ

ٞبی ٔختّفی ٘ؼجت ثٝ ػٛأُ ٔٛثش ثش ایٗ ثٙذی ٞبی ػّٓ ٚ فٙبّٚسی، دػتٝا٘ذیـٕٙذاٖ ثٝ پبسن

 1تٛاٖ ثٝ  ٔغبِؼٝ ا٘دبْ ؿذٜ تٛػظ ػبٔش ٚػیٓعٛس خبف ٔیٞب ٚخٛد داسد ٚ ثٝػبصٔبٖ

ٜ ٕ٘ٛد وٝ اؿبس "ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسیسیضی ثشای پبسنفبوتٛسٞبی ثش٘بٔٝ"ثب ػٙٛاٖ  (2014)

 دػتٝ ایٗ دس. اػتٕ٘ٛدٜ روش سا ٞبپبسن سیضیثش٘بٔٝ دس ٔٛثش ػٛأُ اص خبٔؼی ثٙذیدػتٝ

 ثیشٚ٘ی، ػٛأُ ٚ آیٙذٜ سٚ٘ذٞبی پبسن، حىٕشا٘ی خّٕٝ ضٕٗ اسائٝ ٔؼیبسٞبی وّی اص ثٙذی

 تٛػؼٝ پبیذاس ٘مؾ، دس ریُ ٞش ٔٛسد ِیؼت وبّٔی اص ػٛأُ ثٝ ؿشح صیش روش ؿذٜ اػت:

 ٞبیٌشٜٚ ٔذیشیت، صیؼت، ٔحیظ فّٙبٚسی، وبٖ٘ٛ ٚ ػشٔبیٝ تأٔیٗ: دِٚت ف ٘مؾدس خلٛ

 تٛافمبت، ٔذیشیت وبس، ٚ وؼت حٕبیت صیشػبخت،: سؿذ أٛس خلٛف دس ٘فؼبٖ،ری ٚ ٞذف

 اسصیبثی صٔب٘ی، دٚسٜ: پبیذاس تٛػؼٝ خلٛف دس ٞب،ٔـٛق ٚ اػتمشاس ٔحُ ػبصی، ؿجىٝ

 ػٛأُ ٚ آیٙذٜ سٚ٘ذٞبی خلٛف دس ٚ استجبعبت یبثیاسص ٚ اٞذاف اسصیبثی فٙبٚس، ٚاحذٞبی

 ٚ ٔبِی ٞبی ػیبػت تٛػؼٝ، ٚ تحمیك ٞبیػیبػت وبس، ٚ وؼت ٔحیظ پِٛی، ٔحیظ: ثیشٚ٘ی

 ػٛأُ ٔٛسد ٞش ریُ دس اِجتٝ. اػت ٕ٘ٛدٜ تـشیح ٞٛا ٚ آة  ٌزاسیػشٔبیٝ ٞبیػیبػت

 . اػت ؿذٜ دادٜ تٛضیح ٘یض خضیی

 ( ثب ػٙٛا2012ٖٕٞىبساٖ ) ػلأی ٚ سضب تٛػظ ػیذ چٙیٗ ٔغبِؼٝ كٛست ٌشفتٝ ٞٓ 

 دیذٌبٜ ایشاٖ اص دس فٙبٚسی ٚ ػّٓ ٞبی پبسن ٔٛفمیت حیبتی ػٛأُ اسصیبثی ٚ ؿٙبػبیی"

 ػبُٔ ٞـت ٚ ثیؼت لبِت دس فٙبٚسى ٚ ػّٓ ٞبى پبسن ٔٛفمیت حیبتى وٝ ػٛأُ ،"خجشٌبٖ

 ٚ فشٍٞٙى ػٛأُ ٚ شیتىٔذی ػٛأُ حٕبیتى، ػٛأُ ٔىب٘ى، ػٛأُ ؿبُٔ ٌشٜٚ چٟبس دس

  لشاس ٌشفتٝ اػت. اختٕبػى

 عشیك تٛػؼٝاص  ٞبی اثشثخؾٞبی ػّٕی ٚ فٙبٚسی اص عشیك اسائٝ تؼٟیلات ٚ حٕبیتپبسن

افضایؾ لذست سلبثت دس ٔإػؼبت  ٚ فّٙبٚسی، ٔتىی ثش ٘ٛآٚسیٚ ٔتٛػظ وٛچه ٞبی ثٍٙبٜ

ٔی تٛا٘ذ  ،ٌزاساٖ خبسخی صیش ػبخت ٔٙبػت ثشای ػشٔبیٝ ایدبد یه فضبی خزاة ٚ ،ٔٛخٛد

 (.Halafi, 2010) ٕ٘بیذ ثٝ تٛػؼٝ التلبدی وٕه ؿبیبٖ

دس  ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی اص ػٛی ٔحممبٖ ٔختّف اسائٝ ؿذٜ اػت وٝتؼبسیف ٌٛ٘بٌٛ٘ی اص پبسن

-ٔمذٔٝ ثٝ ثشخی اؿبسٜ ؿذ. ٔٛضٛع ٔـتشن اغّت تؼبسیف ٔزوٛس دس استجبط ثب اٞذاف تٛػؼٝ

                                                 
1-Muhammad Umer Wasim 
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ٞبی پبسناػت. ٚ ٔٛاسدی اص ایٗ لجیُ ثٛدٜ  ، ایدبد ؿغُ ٚ ثشٚتبٚسی، وبٖ٘ٛ فّٙایی ٔٙغمٝ

ٕٔیضی ثشای تٛػؼٝ ثٝ ػٙٛاٖ ػیغ ؿذ٘ذ تب أػّٓ ٚ فّٙبٚسی دس ػشاػش خٟبٖ ت

  (.Ratinho & Henriques, 2009) وـٛسٞب ٔحؼٛة ؿٛ٘ذ التلبدی

دسن ساثغٝ ایٗ  ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثٝ ٔٙظٛس ِزا دس ایٗ پظٚٞؾ ػٛأُ وّیذی ٔٛثش ثش پبسن

 اسائٝ ؿذٜ اػت.  (1)ٞبی ٔحیغی ٚ دس لبِت خذَٚ ؿٕبسٜ  ػٛأُ ثب ِٔٛفٝ
 

 ّای ػلن ٍ فٌاٍسیػَاهل ولیذی هَثش تش پاسن :1جذٍل 
 ػَاهل ولیذی ًَیسٌذگاى

یبً٘ داً٘،  -2014لشثب٘ی،  

ٔٙغمی ٚ ٕٞىبساٖ،  -2015

ٟٕ٘یٗ ثٙذ اص ٔٙـٛس  -2009

پٛس، ٔشادی -حمٛق ؿٟشٚ٘ذی

   2010ؿبٖ،  -2018

تٙضَ ػشٔبیٝ اختٕبػی ٚ تٙضَ سٚحیٝ تٛاٖ ثٝ ػغح تٛػؼٝ یبفتٍی فشٍٞٙی ٚ دس ایٗ خلٛف ٔی

ػٙبیت وٓ ثٝ  -فشًٞٙ ٘بٔٙبػت وبس ٚ وبٞؾ تلاؽ ػّٕی ٚ  فمذاٖ ٘ظٓ لاصْ - دسػتىبسی

ٝ ٞبی ّٔی، ا٘ؼدبْ ّٔی ٚ ػذاِت اختٕبػی ٚ ضؼف دس خٛدثبسٚی ٚ خٛدؿىٛفبیی ٚ ٔفتخش ثاسصؽ

ٞبی ضشٚست تٛخٝ ثٝ حشیٓ خلٛكی ؿشوت -ٔٙغمٝ ٔشدْ ٔؼیـت فشًٞٙ ٘ٛع -خٛد

 -وبسٌشٚٞی  تٛإ٘ٙذی خبٔؼٝ دس ا٘دبْ - فشًٞٙ حٕبیت اص ٔحلٛلات داخّی -خلٛكی

 ٚضؼیت ػىٛ٘ت)ؿٟشی ٚ سٚػتبیی( اؿبسٜ ٕ٘ٛد.

آییٗ ٘بٔٝ  -2014ػبٔش ٚػیٓ، 

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ایدبد پبسن

ئٛع، ٔتِ  -1381ایشاٖ، 

ِی ثٝ ٘مُ اص ِیٛ،  -2013

2011- 

دس حٛصٜ ٔغبِؼبت التلبدی ٔشثٛط ثٝ تٛػؼٝ فٙبٚسی، ٕٞٛاسٜ ػٛأّی ٕٞچٖٛ ٘ٛع التلبد غبِت 

أىبٖ سلبثت ػبِٓ دس وؼت ٚ وبس دس  - سلبثت ٘بػبدلا٘ٝ التلبد دِٚتی ثب ثخؾ خلٛكی ٔٙغمٝ ٚ

ٞبی یظ التلبدی ایشاٖ، ثٍٙبٜروش ؿذٜ اػت، ِٚیىٗ أشٚصٜ ثب تٛخٝ ثٝ ؿشاپبسن ٚ ٔٙغمٝ 

سٚ٘ك ثبصاس  -لتلبد ٔؼتٕش سؿذ ٚ سٚ٘كا٘ذ وٝ تب چٝ ا٘ذاصٜ ػٛأّی ٕٞچٖٛ: تِٛیذی دسن ٕ٘ٛدٜ

تش ٞب ثّىٝ دس ػغح ثٙیبدیٌزاسی دس ٔٙغمٝ ٘ٝ تٟٙب ثشای سؿذ ثٍٙبٜأٙیت ػشٔبیٝ -وؼت ٚوبس

 ثشای ٔب٘ذٌبسی آٟ٘ب حیبتی اػت

ٚ ساتیٗ ٞٛ  - 2014ػبٔش ٚػیٓ،

آییٗ ٘بٔٝ  -2009ٞٙشیىغ، 

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ایدبد پبسن

 - 2014لشثب٘ی، -2003ایشاٖ، 

 2015یبً٘ داً٘، 

ٞبی تدبسی ٚ ٞب ٚ ثٍٙبٜسیضی ثشای تٛػؼٝ ػبصٔبٖتٛاٖ ادػب ٕ٘ٛد وٝ ٞشٌٛ٘ٝ ثش٘بٔٝثب لبعؼیت ٔی

ثٝ  صٔیٙٝتِٛیذی ثذٖٚ تٛخٝ ثٝ ٔحیظ ٔحتْٛ ثٝ ؿىؼت اػت. خذیذتشیٗ ٔغبِؼبت دس ایٗ 

ٞبی استجبعی، استجبط وبسآٔذ ٕٞدٛاسی ثب ٔٙبعك آصاد/ٚیظٜ التلبدی، تٛػؼٝ خبدٜ ٚ ساٜ ػٛأُ:

تٛخٝ ٕ٘ٛدٜ اػت. اص عشفی ػلاٜٚ ثش تبویذ ثش تٕبٔی ػٛأُ -ٌب٘ٝ دا٘ـٍبٜ، كٙؼت ٚ دِٚت ػٝ

ٛاٖ ثٝ ػٛأُ: تا٘ذ وٝ ٔیٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی روش ٕ٘ٛدٜٔزوٛس، ؿشایظ دیٍشی سا ثشای ایدبد پبسن

-ٞبی كٙؼتی دس ٔٙغمٝ اؿبسٜ وشد. ٞٓٔیضاٖ ثشخٛسداسی ٔٙغمٝ، تٛػؼٝ كٙؼت ٚ تؼذد ؿشوت
چٙیٗ ثب ادثیبت ٔـبثٝ ٔٛاسد دیٍشی ؿبُٔ لشاسٌیشی پبسن دس ٔٙبعك ٚیظٜ ػّٓ ٚ فٙبٚسی)ٔٙبعك 

 .تٛػؼٝ پبیذاس( ٚخٛد كٙبیغ پیـشاٖ دس ٔٙغمٝ ٔٛسد تٛخٝ ا٘ذیـٙذاٖ ایٗ حٛصٜ ثٛدٜ اػت

-ػٙذ ٌفتٕبٖ تٛػؼٝ آٔٛصؽ
ٌب٘ٝ،  3حٛصٜ لٛای - 2015ػبِی،

 -2017ؿٛسای ا٘ملاة فشٍٞٙی، 

ػبٔش  -2010ٔٙغمی ٚ ٕٞىبساٖ، 

یبً٘ داً٘،  -2014ٚػیٓ، 

، OECD ٌضاسؽ -2015

ثش٘بٔٝ پٙدٓ تٛػؼٝ - 2012

ٌزاسی ٞش وـٛس دس صٔیٙٝ تٛػؼٝ تٕبٔی اثؼبد ٔٛثش ثش تٛػؼٝ فٙبٚسی ثغٛس خبف اص ٘حٜٛ ػیبػت

ٞب ٚ اػٙبد داخُ وـٛس تٛخٝ ثیـتشی ؿذٜ اػت. فٙبٚسی ٔتبثش ٞؼتٙذ. ِزا دس ایٗ ثؼُذ ثٝ پظٚٞؾ

 خٟت دسن ثٟتش، ػٛأُ وّیذی دس دػتٝ ثٙذی صیش اسائٝ ؿذٜ اػت: 

ٞبی حبوٕیتی: دس ػٝ ػغح ٔیب٘ی، ولاٖ ٚ ّٔی ػٛأُ ٔٛثش ثش تٛػؼٝ/ ٘بوبسآٔذی ػیبػتاِف(

-ٌزاسی، ثش٘بٔٝػّٓ ٚ فٙبٚسی لبثُ روش اػت. دس ػغح ٔیب٘ی)ٚصاست ػتف( ضؼف دس ٘ظبْ ػیبػت
سیضی، ٘ظبست، اسصؿیبثی، دس ػغح ولاٖ )حٛصٜ ثیٗ ثخـی(، فمذاٖ ا٘ؼدبْ لاصْ، تؼبُٔ ٔإثش، 

ٌشی، تـتت دس اٞذاف، ساٞجشدٞب ٚ... ثیٗ سآٔذ ٚ اثشثخؾ، ٔٛاصی ٌشی، ٔذاخّٝوب تمؼیٓ وبس
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 ػَاهل ولیذی ًَیسٌذگاى

ِیًٙ  -خٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ 

ٔتِ ئٛع،  -2002ٚ اػىبت 

ٌضاسؽ – 2011ِی،  -2013

ّٓ ٚ فٙبٚسی ػبِیب٘ٝ ػ

 2012چیٗ،

ٞب، ٘بتٛا٘ی دس ٕٞبٍٞٙی، تؼبُٔ ٚ ٞٓ خٟتی دس ػیبػت -دس ػغح ّٔی   ٞبی ػتف ٚحٛصٜ

 ٞب. ٞب، تمؼیٓ وبسٞب، ٔبٔٛسیتسیضیثش٘بٔٝ

ٞبی تأٔیٗ ٔٙبثغ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی: تٛػؼٝ كٙذٚقٞبی ٔبِی ٔٛثش ثش تٛػؼٝ پبسنة(ػیبػت

تٙٛع دس تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػؼٝ فٙبٚسی اص خّٕٝ  -ٞبی پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسیٔبِی اص خّٕٝ كٙذٚق

تٙٛع ٔٙبثغ ٔبِی وبفی ثشای اسائٝ ، ت ٌزاسی ٔخبعشٜ پزیش، فشؿتٍبٖ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٚ...ػشٔبیٝ

ٓ ثٛدخٝ تحمیك ػٟ -حٕبیت اص فؼبِیت ٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ  - ٞبی فٙبٚسیتؼٟیلات ثٝ ؿشوت

 وـٛس GDPٚ تٛػؼٝ اص 

 -2009ٔٙغمی ٚ ٕٞىبساٖ، 

ػبٔش ٚػیٓ،  -2010حلافی، 

 2014لشثب٘ی،  -2014

ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٔٙبػجبت ثیٗ إِّّی ٚ تبثیش ؿٍشف ایٗ ٔٙبػجبت ثش سؿذ ٚ یب تؼذیُ اثشات 

ٝ خذیذ ، ػٛأُ وّیذی ایٗ ٌشٜٚ ثلٛست خذاٌب٘ STEEPػبیش ػٛأُ ٔـشٚح دسدػتٝ ثٙذی 

ٔیضاٖ ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسخی  ،ٔٙبػجبت ثیٗ إِّّی وـٛس دس فضبی پؼبثشخبْ روش ؿذٜ اػت: 

ٞب ٚ فٗ ثبصاسٞبی ثیٗ ثشٌضاسی ٕ٘بیـٍبٜ، ای ٚ خٟب٘یدػتشػی ثٝ ثبصاسٞبی ٔٙغمٝ، ٞبدس پبسن

بٚسی، إِّّی دس دا٘ؾ فٙی دػتبٚسدٞبی فٙبٚسی/ اػتب٘ذاسدٞبی فٙدػتیبثی ثٝ تشاص ثیٗ-إِّّی 

ٞبی ثیٗ إِّّی ػّٓ ٚ ػضٛیت دس ػبصٔبٖ / ا٘دٕٗ -ایدبد ؿجىٝ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثیٗ إِّّی

 فٙبٚسی)ٔلٛثٝ ٔدّغ ؿٛسای اػلأی(

ٔٙغمی ٚ  -2014ٚػیٓ، ػبٔش 

ئٛع، ٔتِ-2009ٕٞىبساٖ ، 

ٔٙغمی ٚ ٕٞىبساٖ ،  -2013

ػٙذ ٌفتٕبٖ آٔٛصؽ -2009

یبً٘ داً٘، - 2015ػبِی، 

لشثب٘ی،   -2015طاً٘،  - 2015

ا٘دٕٗ  - 2010ؿبٖ،  -1393

ٞبی ػّٓ ٚ إِّّی پبسنثیٗ

 -1IASP ،2002 فٙبٚسی د٘یب

اػٙبد پـتیجبٖ  -1394لشثب٘ی، 

 -ثش٘بٔٝ پٙدٓ تٛػؼٝ

 - OECD ,2011ٌضاسؽ

( 2020التجبع اص ٌضاسؽ)

آییٗ ٘بٔٝ  -وٕیؼیٖٛ اسٚپب( 

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی، ایدبد پبسن

 ثّٕٙغ، –2013پٙبٞی، -2003

 2012ػّیٕب٘ی،  -1998

ٔٙظٛس خبٔؼیت ثیـتش ایٗ پظٚٞؾ ػؼی ؿذٜ اػت، ػلاٜٚ ثش ػٛأُ حٛصٜ فٙبٚسی ثٝ ػٛأُ ثٝ

، ٞبی صیشػّٕی ٔٛثش ثش تٛػؼٝ  ػّٕی ٘یض تٛخٝ ؿٛد. ِزا ثب دػتٝ ثٙذی ایٗ ػٛأُ ثٝ ٌشٜٚ

 ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی روش ؿذٜ اػت:ٔدٕٛػٝ ػٛأُ وّیذی ٔٛثش ثش تٛػؼٝ پبسن

ٚخٛد ٘ظبْ ّٔی  -ف( ػٛأُ ٔشثٛط ثٝ صیشػبخت تٛػؼٝ فٙبٚسی: اػتمشاس ٘ظبْ ٔبِىیت فىشیاِ

 -ٞبی پظٚٞـی لاصْ ٚ تؼبُٔ آٖ ثب فشایٙذٞبی تٛػؼٝ وـٛس دٞی صیشػبخت وبسآٔذ ؿىُ-٘ٛآٚسی

ٌؼتشؽ ٚاحذٞبی ػتف دس پٟٙٝ  -ٞب ٚ ٔٛػؼبت آٔٛصؽ ػبِی كٙؼتی ٚ تخللیٚخٛد دا٘ـٍبٜ

 - حٕبیت اص ایدبد ٔٙبعك ٚیظٜ ػّٓ ٚ فٙبٚسی-ای ٌؼتشؽ تِٛیذ ٔٙبثغ ػّٕی خغشافیبیی وـٛس ثش

ٚخٛد فٗ ثبصاس تخللی دس  -تٙٛع ػبختبسٞبی تٛػؼٝ فٙبٚسی ٔب٘ٙذ ٔشاوض سؿذ، ؿتبة دٞٙذٜ ٚ... 

ٞبی فٙبٚسی استجبعبت ٚ اعلاػبت تٛػؼٝ صیشػبخت -ٞبی ػّٓ، فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی ؿجىٝ- ٔٙغمٝ

 ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔزوٛس اػت.وٝ ٔٛسد تبویذ غبِت 

ٞب ٚ ضؼف دس حؼبػیت ة( ػٛأُ ٔشثٛط ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی: تؼذاد فبسؽ اِتحلیلاٖ دا٘ـٍبٞی،

ٚ خیُ ٌؼتشدٜ ثیىبسی  تؼٟذات دا٘ـٍبٞیبٖ ثٝ ٔٙبفغ ّٔی، ٔلبِح ّٔی، اٞذاف تٛػؼٝ وـٛس

 ذْػ - اِتحلیُ دا٘ـٍبٞی ٚ خشٚخی ٘ؼجی ٞـذاس دٞٙذٜ ٘خجٍبٖ ػّٕی ٚ دا٘ـٍبٞیفبسؽ

ضؼف دس  - وـٛس تٛػؼٝ آتی ٚ حبَ ٘یبصٞبی ٚ ثبصاس ثب آٔٛختٍبٖ دا٘ؾ ٞبیتٛإ٘ٙذی تٙبػت

تٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ كٛست ٌشفتٝ ٞٓ چٙیٗ، ٔی -ٞبی استجبعی فبسؽ اِتحلیلاٖٞب ٚ ٟٔبستتٛإ٘ٙذی

ػبلاسی ٚ دا٘ؾ ٚ وٝ ثش ػٛأُ: ؿبیؼتٝ-ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی تٛػظ ػٙذ ایدبد پبسن -تٛػظ 

ٞب ػبصیدا٘ـٍبٞی ٚ ٔـبسوت ٘خجٍبٖ دس تلٕیٓ ٘خجٍبٖ ثٝ ٞب، تٛخٝدس ٔذیشیت پبسنتخلق 

 اكشاس داس٘ذ، اؿبسٜ ٕ٘ٛد.

ج( ػٛأُ ٔشثٛط ثٝ دػتشػی ثٝ اعلاػبت: خشیبٖ ػشیغ اعلاػبت دس حٛصٜ ػّٓ ٚ 

 دػتشػی فٙبٚساٖ ثٝ ؿجىٝ ٞبی ػّٕی ٔؼتجش د٘یب  -/تؼٟیٓ،تشویت ٚتّفیك اعلاػبت ػّٕیفٙبٚسی

ضشٚست ایدبد ص٘دیشٜ تجذَ دا٘ؾ ثٝ فٙبٚسی ٚ ( ػٛأُ ٔشثٛعٝ ثٝ تدبسی ػبصی ػّٓ ٚ فٙبٚسی: د

                                                 
1-International Association Science & Technology parks 



 

 

 

 

 

 
   ...   ٍ  ػلن یّاپاسن یّاطشاىیپ هتماتلتأثیش تشسسی      

 
 

145 

 ػَاهل ولیذی ًَیسٌذگاى

خشیذ ٔحلٛلات فٙبٚسی تٛػظ ؿشوت ٞبی ثضسي داخّی)خلٛكبً دس حٛصٜ -ٔحلَٛ ٚ ٟٔبست

ٔحذٚدیت  -ٞبی فٙبٚسیٞب ثٝ ؿشوتحزف سا٘ت ٞبی ثبصاس دس ٚاٌزاسی پشٚطٜ (خٛدسٚ ٚ ٘فت

ٞبیی وٝ دس داخُ وـٛس اص ٘ظش وٕی ٚ ویفی تٛاٖ تِٛیذ آٟ٘ب اػت، ٚخٛد ٚاسدات ثی سٚیٝ وبلا

--ٞبی ٔبِیبتی، وٕشٌی ٚ لبٖ٘ٛ وبسٔؼبفیت -ٞبی ٘ٛپب ٚ فٙبٚستؼٟیلات خبف ثشای سؿذ ؿشوت

تحشیه اثضاسٞبی تحشیه ػٕت تمبضبی خشیذ  -٘ضدیىی ثٝ ثبصاس ٔلشف ٚ تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ 

ٞبی ٞبی دِٚتی ثٝ خشیذ ٔحلٛلات ؿشوتٞب ٚ دػتٍبٜتٔحلٛلات فٙبٚسی ٔب٘ٙذ: تشغیت ؿشو

 فٙبٚس تٛػظ 

 ػبِی،آٔٛصؽ ٔٛػؼبت ثیٗ ٌشا ٔأٔٛسیت ٚ وبس تمؼیٓ ٚ ٍٕٞشایی ػبیش ٔٛاسد: تؼبُٔ،ٞ( 

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثب سؿذ ٌشایی ٌؼتشدٜ ٚ ػذْ تٙبػت سؿذ وّٕی حٛصٜفٙبٚسی، وٕیّ ٚ پظٚٞـی

 -ی ا٘جبؿت دا٘ؾ  تجذیُ آٖ ثٝ فٙبسٚی ٚ تجذیُ ثٝ ٟٔبست ویفی ٚ تؼبُٔ ، ٍٕٞشایی فشایٙذٞب

 ٚ ٘ؼجی تٛػؼٝ - ٞبی تمبضب ٔحٛسی آٖػبِی ػشضٝ ٔحٛس ثش خٙجٝٞبی آٔٛصؽاػتیلای خٙجٝ

ٞبی ا٘تمبَ فٙبٚسی دس ػغح ، ٘مؾ آفشیٙی ؿشوتفضب ٞٛا ٚ ثیٛ ٘ب٘ٛ،/ ٘ٛیٗ ٞبی فٙبٚسی اِٚیٝ

 فٙبٚسی ا٘دبْ آٔبیؾ ػّٓ ٚ -خبٔؼٝ/ٔشوض ٔـبٚسٜ 
 

ٞبیی وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِؼبت ا٘دبْ ؿذٜ دس ادثیبت ٔٛضٛع ٚ پیـیٙٝ ایٗ پظٚٞؾ، پیـشاٖ

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ٞؼتٙذ سا ؿٙبػبیی ؿذٜ اػت. داسای ثیـتشیٗ إٞیت ثشای تٛػؼٝ پبسن

/ػٛأُ ٔٛثش ثش  ٞبدس ادأٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٞذف ایٗ پظٚٞؾ وٝ ثشسػی تبثیش ٔتمبثُ پیـشاٖ

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثش یىذیٍش اػت، ثشاػبع ٘ظشات اخز ؿذٜ اص خجشٌبٖ ٚ پبسن ٔذیشیت

ثبػتٙبد ٘تبیح حبكُ اص ایٗ تحّیُ، ػٛأّی وٝ داسای ثیـتشیٗ تبثیشٌزاسی ٚ ثیـتشیٗ تبثیش 

ٞبی ػّٓ ٚ ٞب ٞؼتٙذ سا ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ اػتشاتظیه ٔٛثش ثش پبسنپزیشی اص ػبیش پیـشاٖ

 ٕ٘ٛد. فٙبٚسی تجییٗ خٛاٞیٓ 

ٌزاسی ػّٓ ٚ فٙبٚسی، ػٛأُ پظٚٞی ػیبػتتش اص ػٛأُ/ اخضاء ٔذَ آیٙذٜثشای دسن دلیك

STEEP 1 ٔزوٛس ثش اػبع ٔذَ
دس پٙح ػشفلُ اكّی؛ ػّٕی، فٙبٚسی، ٔحیغی، التلبدی ٚ  

( ثٝ ػٙٛاٖ خشٚخی ٟ٘بیی چبسچٛة ٘ظشی پظٚٞؾ تٛضیح 2ػیبػی دس لبِت خذَٚ ؿٕبسٜ )

 دادٜ ؿذٜ اػت.
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ی
ل اجتواػ

ػَاه
 

 تَسؼِ فشٌّگی

وبٞؾ  -تٙضَ ػشٔبیٝ اختٕبػی ٚ تٙضَ سٚحیٝ دسػتىبسی -ػغح تٛػؼٝ یبفتٍی فشٍٞٙی

ٞبی ّٔی، ا٘ؼدبْ ّٔی ٚ ػٙبیت وٓ ثٝ اسصؽ -فشًٞٙ وبس ٚ تلاؽ ػّٕی ٚ  فمذاٖ ٘ظٓ لاصْ

 فشًٞٙ ٘ٛع -ضؼف دس خٛدثبسٚی ٚ خٛدؿىٛفبیی ٚ ٔفتخش ثٝ خٛد  -ختٕبػیػذاِت ا

فشًٞٙ  -ٞبی خلٛكیضشٚست تٛخٝ ثٝ حشیٓ خلٛكی ؿشوت -ٔٙغمٝ ٔشدْ ٔؼیـت

 وبسٌشٚٞی  تٛإ٘ٙذی خبٔؼٝ دس ا٘دبْ -حٕبیت اص ٔحلٛلات داخّی

 ٚ سٚػتبیی(ٚضؼیت ػىٛ٘ت)ؿٟشی  -تشاوٓ خٕؼیت -ػبختبس خٕؼیتی) ػٗ، ثٟشٜ ٚسی( جوؼیت

 ---- التصاد
أىبٖ سلبثت ػبِٓ دس  -لتلبد ٔؼتٕش سؿذ ٚ سٚ٘ك -التلبد ؿفبف -٘ٛع التلبد غبِت ٔٙغمٝ

أٙیت  -ٞبی ػشٔبیٝ ٌزاسیظشفیت -سٚ٘ك ثبصاس وؼت ٚوبس -وؼت ٚ وبس دس پبسن ٚ ٔٙغمٝ

 سلبثت ٘بػبدلا٘ٝ التلبد دِٚتی ثب ثخؾ خلٛكی -ػشٔبیٝ ٌزاسی دس ٔٙغمٝ 

 هحیط

سؼِ یافتگی هحل تَ

 استمشاس پاسن

ٚالغ  -ٞبی كٙؼتی دس ٔٙغمٝ تٛػؼٝ كٙؼت ٚ تؼذد ؿشوت -ٔیضاٖ ثشخٛسداسی ٔٙغمٝ

لشاسٌیشی پبسن دس ٔٙبعك ٚیظٜ ػّٓ ٚ  -ؿذٖ دس ٔٙبعك تٛػؼٝ یبفتٝ دس پیشأٖٛ ؿٟش 

تٛػؼٝ خبدٜ ٚ  -ٕٞدٛاسی ثب ٔٙبعك آصاد/ٚیظٜ التلبدی  -فٙبٚسی)ٔٙبعك تٛػؼٝ پبیذاس( 

 ٚخٛد فشٚدٌبٜ فؼبَ -ٚخٛد ساٜ آٞٗ  -ٞبی استجبعی اٜس

 ّای هٌطمِظشفیت
ٚخٛد كٙبیغ  -ٔٙبثغ ٘فت ٚ تٛػؼٝ پتشٚؿیٕی  -ٚخٛد ٔؼبدٖ دس ٔٙغمٝ ٚ رخبئش عجیؼی 

 ٚخٛد ظشفیت ٞبی تٛسیؼتی ٚ ٌشدؿٍشی  -سٚ٘ك كٙبیغ دػتی  -پیـشاٖ دس ٔٙغمٝ 

 جغشافیا
ٚضؼیت  -ٞبی ٔشصی لشاس ٌیشی دس اػتبٖ - ٔشعٛة(  -٘ٛع خغشافیبی ٔٙغمٝ)خـه 

 وـٛسٞبی ٕٞؼبیٝ)تٛػؼٝ یبفتٝ/آؿٛثٙبن(

 

 

 

 سیاستی

 

 سیاست گزاسی

سیضی، ٌزاسی، ثش٘بٔٝػغح ٔیب٘ی)حٛصٜ ػتبدی ٚصاست ػتّف(: ضؼف دس ٘ظبْ ػیبػت

دس ػغح ولاٖ )حٛصٜ ثیٗ ثخـی(، فمذاٖ ا٘ؼدبْ لاصْ، تؼبُٔ ٔإثش،  -٘ظبست، اسصؿیبثی 

بس  وبسآٔذ ٚ اثشثخؾ، ٔٛاصی ٌشی، ٔذاخّٝ ٌشی، تـتت دس اٞذاف، ساٞجشدٞب ٚ... تمؼیٓ و

ٌب٘ٝ، ؿٛسای ا٘ملاة فشٍٞٙی(، ٘بتٛا٘ی دس  3ػغح ّٔی )حٛصٜ لٛای  -ٞبی  ػتف ثیٗ حٛصٜ

 ٞبٞب ، ٔبٔٛسیتسیضیٞب، ثش٘بٕٔٝٞبٍٞٙی، تؼبُٔ ٚ ٞٓ خٟتی دس ػیبػت

 -ٝ دس حٛصٜ ػّٓ ٚ فٙبٚسی تٛػؼٝ ػّٓ ٚ فٙبٚسیدغذغٝ دِٚت دس ؿىُ ٌیشی ثبصاس ػشٔبی

  -ٞبی تٛػؼٝ ػّٓ ٚ فٙبٚسی ٚخٛد لٛا٘یٗ ٚ ثش٘بٔٝ

تٙٛع دس تبٔیٗ  -ٞبی پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسی ٞبی تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ٔب٘ٙذ كٙذٚقتٛػؼٝ كٙذٚق

ٔٙبثغ ٔبِی تٛػؼٝ فٙبٚسی اص خّٕٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔخبعشٜ پزیش، فشؿتٍبٖ ػشٔبیٝ ٌزاسی 

ٞب تحشیه اثضاسٞبی تحشیه ػٕت تمبضب)دس ػیبػتٍزاسی ػتف( ٔب٘ٙذ: تشغیت ؿشوت -ٚ...

اكلاح ػیؼتٓ ثٛدخٝ سیضی  -ٞبی فٙبٚسٞبی دِٚتی ثٝ خشیذ ٔحلٛلات ؿشوتٚ دػتٍبٜ

 ٞبٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثش اػبع ػغح ثٙذی ٚ سؿذ ویفی پبسنپبسن

 واًَى فٌاٍسی
 تٙٛع ػبختبسٞبی تٛػؼٝ فٙبٚسی -یحٕبیت اص ایدبد ٔٙبعك ٚیظٜ ػّٓ ٚ فٙبٚس

 ّٔی  ایذٜ ثٛسع ثشٌضاسی -) ٔشاوض سؿذ، ؿتبة دٞٙذٜ ٚ...(

 ضَاتط هحیط صیست
 دس ٔحذٚدٜ ػجض ؿٟشٞب  لشاس ٌیشی پبسن

 هذیشیت
ٌیشی وبسآٔذ ٚ اثشثخؾ اص ٔٙبثغ )دِٚتی، خلٛكی ...( دستأٔیٗ ٘یبصٞبی ثبصاس ٚ خبٔؼٝ ثٟشٜ

ٟ٘بدیٙٝ ؿذٖ  -ِٛیذ ٚ ثشٚت پبیذاس ٚ ثبِٙذٜ ثشای وـٛس وبسآٔذی لاصْ دس خّك ت -
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ػبلاسی دس ٔذیشیت ؿبیؼتٝ -ٌشی دس ٔذیشیت ٔٛػؼبت سٚیىشدٞبی تٕشوضٌشائی ٚ ٔذاخّٝ

 ٞبثبصی دس ا٘تخبة ٔذیشیت پبسنػیبػی -ٞب دا٘ؾ ٚ تخلق دس ٔذیشیت پبسن -ٞب پبسن

 ٞب دس حٛصٜ ػتف خجٍبٖ دس تلٕیٓ ػبصیٔـبسوت ٘ -دا٘ـٍبٞی  ٘خجٍبٖ ثٝ تٛخٝ ػذْ ًفؼاىری

ی
ٍس

ٌا
ٍ ف

ن 
ػل

 

 

 صیشساخت

-ٚخٛد دا٘ـٍبٜ -ٞبی پظٚٞـی ٚ تؼبُٔ آٖ ثب فشایٙذٞبی تٛػؼٝ وـٛس  دٞی صیشػبخت ؿىُ
ٌؼتشؽ ٚاحذٞبی ػتف دس پٟٙٝ  -ٞب ٚ ٔٛػؼبت آٔٛصؽ ػبِی كٙؼتی ٚ تخللی 

ب ٚ تؼٟذات ٞضؼف دس حؼبػیت -خغشافیبیی وـٛس)ٌؼتشؽ تِٛیذ ٔٙبثغ ػّٕی( 

تؼذاد فبسؽ اِتحلیلاٖ  -دا٘ـٍبٞیبٖ ثٝ ٔٙبفغ ّٔی، ٔلبِح ّٔی، اٞذاف تٛػؼٝ وـٛس 

 آتی ٚ حبَ ٘یبصٞبی ٚ ثبصاس ثب آٔٛختٍبٖ دا٘ؾ ٞبیتٛإ٘ٙذی تٙبػت ػذْ -دا٘ـٍبٞی 

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثب ٌشایی ٌؼتشدٜ ٚ ػذْ تٙبػت سؿذ وٕیّ حٛصٜوٕیّ -وـٛس   تٛػؼٝ

 -ٞبی تمبضب ٔحٛسی آٖ ػبِی ػشضٝ ٔحٛس ثش خٙجٝٞبی آٔٛصؽیلای خٙجٝاػت -سؿذ ویفی 

اِتحلیُ دا٘ـٍبٞی ٚ خشٚخی ٘ؼجی ٞـذاس دٞٙذٜ ٘خجٍبٖ خیُ ٌؼتشدٜ ثیىبسی فبسؽ

 ٞبی استجبعی فبسؽ اِتحلیلاٖضؼف دس تٛإ٘ٙذیٟب ٚ ٟٔبست -ػّٕی ٚ دا٘ـٍبٞی 

 ضثىِ ساصی
 ٔشاوض ثیٗ ٌشا ٔأٔٛسیت ٚ وبس تمؼیٓ ٚ ٍٕٞشایی ُ،تؼبٔ - ٞبی ػّٓ، فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسیؿجىٝ

 فٙبٚسی ٚ پظٚٞـی ػبِی، آٔٛصؽ

 صیشساخت
خشیبٖ ػشیغ اعلاػبت دس حٛصٜ ػّٓ ٚ  -ٞبی فٙبٚسی استجبعبت ٚ اعلاػبت تٛػؼٝ صیشػبخت

دػتشػی فٙبٚساٖ ثٝ ؿجىٝ ٞبی ػّٕی  -فٙبٚسی/تؼٟیٓ،تشویت ٚتّفیك اعلاػبت ػّٕی 

 ٔؼتجش د٘یب

 فٌاٍسیتَسؼِ 
 اِٚیٝ ٚ ٘ؼجی تٛػؼٝ -ضشٚست ایدبد ص٘دیشٜ تجذَ دا٘ؾ ثٝ فٙبٚسی ٚ ٔحلَٛ ٚ ٟٔبست 

تؼبُٔ ٚ ٍٕٞشایی فشایٙذٞبی ا٘جبؿت دا٘ؾ  تجذیُ  -فضب  ٞٛا ٚ ثیٛ ٘ب٘ٛ،/ ٘ٛیٗ ٞبی فٙبٚسی

 آٖ ثٝ فٙبسٚی ٚ تجذیُ ثٝ ٟٔبست

ت ٔحلٛلات فٙبٚسی تٛػظ ؿشوت خشیذ ٔحلٛلا -ٚخٛد فٗ ثبصاس تخللی دس ٔٙغمٝ  حوایت وسة ٍ واس

 -ٞبی فٙبٚسی ٞب ثٝ ؿشوتحزف سا٘ت ٞبی ثبصاس دس ٚاٌزاسی پشٚطٜ -ٞبی ثضسي داخّی 

ٔحذٚدیت ٚاسدات ثی سٚیٝ وبلاٞبیی وٝ دس داخُ وـٛس اص ٘ظش وٕی ٚ ویفی تٛاٖ تِٛیذ 

 ٞبی تخللی ٚ وٙبس كٙؼتحضٛس دس ٕ٘بیـٍبٜ -آٟ٘ب اػت 

تبٔیٗ ثخـی اص اػتجبسات لاصْ  -ٞبی ٘ٛپب ٚ فٙبٚسبف ثشای سؿذ ؿشوتٚخٛد تؼٟیلات خ هطَق ّا

 ثشای ایدبد ٔشاوض فٙبٚسی خلٛكی تٛػظ دِٚت

سًٍذّای 

آیٌذُ ٍ 

ػَاهل 

 تیشًٍی

 ٚخٛد تٙٛع ٔٙبثغ ٔبِی وبفی ثشای اسائٝ تؼٟیلات ثٝ ؿشوت ٞبی فٙبٚسی هحیط پَلی

 وسة ٍ واس هحیط
ٚخٛد لٛا٘یٗ  -اػتمشاس ٘ظبْ ٔبِىیت فىشی  -ذٌبٖ ٘ضدیىی ثٝ ثبصاس ٔلشف ٚ تبٔیٗ وٙٙ

حٕبیت  -ٞبی ا٘تمبَ فٙبٚسی دس ػغح خبٔؼٝ ٘مؾ آفشیٙی ؿشوت -لاصْ ثشای تؼٟیُ ثبصاس 

 اص فؼبِیت ٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ

سیاست ّای تحمیك ٍ 

 تَسؼِ

 ٌب٘ٝ دا٘ـٍبٜ، كٙؼت ٚ دِٚتاستجبط وبسآٔذاستجبط ػٝ -ا٘دبْ آٔبیؾ ػّٓ ٚ فٙبٚسی 

حوایت اص تَسؼِ 

 فٌاٍسی

ثش٘بٔٝ سیضی  -ٌزاسی ثّٙذ ٔذت ٍ٘بٜ ٔٙغمٝ ثٝ حٕبیت اص پبسن ثٝ ػٙٛاٖ یه ػشٔبیٝ

 ای ٚ تٛخٝ ثٝ پبسن ثٝ ػٙٛاٖ وبٖ٘ٛ تٛػؼٝ ٔٙغمٝٔٙغمٝ

ٍجَد ًظام ّای 

 واسآهذ

 ٚخٛد ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسی)وبسآٔذ( 
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 ػَاهل ولیذی هؼیاسّا اتؼاد

 وـٛس GDPػٟٓ ثٛدخٝ تحمیك ٚ تٛػؼٝ اص  سیاست ّای هالی

تیي الوللی ساصی ػلن 

 ٍ فٌاٍسی

 -ٔٙبػجبت ثیٗ إِّّی وـٛس دس فضبی پؼبثشخبْ  -ػضٛیت دس ػبصٔبٖ تدبست خٟب٘ی 

تؼٟیُ  -ٞب ٔیضاٖ ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسخی دس پبسن -حؼٗ سٚاثظ ثب وـٛسٞبی ٔٙغمٝ 

 -ای ٚ خٟب٘ی دػتشػی ثٝ ثبصاسٞبی ٔٙغمٝ -ٞب اػتمشاس ؿشوت ٞبی ثیٗ إِّّی دس پبسن

ؿشوت دس سٚیذاد ٞبی ػّٓ ٚ  -ثجت پتٙت ٞبی ثیٗ إِّّی  -ایدبد ثش٘ذٞبی ثیٗ إِّّی 

 -ٞبی ثیٗ إِّّی حٕبیت اص حضٛس ؿشوت ٞبی فٙبٚسی دس ٕ٘بیـٍبٜ -فٙبٚسی خبسخی 

دػتیبثی ثٝ تشاص ثیٗ إِّّی دس دا٘ؾ فٙی  - ٞب ٚ فٗ ثبصاسٞبی ثیٗ إِّّیثشٌضاسی ٕ٘بیـٍبٜ

 - ایدبد ؿجىٝ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثیٗ إِّّی - اػتب٘ذاسدٞبی فٙبٚسیدػتبٚسدٞبی فٙبٚسی/

 ٞبی ثیٗ إِّّی ػّٓ ٚ فٙبٚسیػضٛیت دس ػبصٔبٖ / ا٘دٕٗ

-ّای سشهایِسیاست
 گزاسی  آب ٍ َّا

 - ػبِیػیبػت ٞبی دِٚت ثشای ٔمبثّٝ ثب خـه - ٞبی دِٚت ثشای ٔمبثّٝ ثب سیضٌشدٞبثش٘بٔٝ

 ٞب ٚ ػبیش ٔٙبثغ عجیؼیٞب، دسیبچٝیبی سٚدخب٘ٝٞبی دِٚت ثشای احثش٘بٔٝ
 

 سٍش ضٌاسی پژٍّص

.دس ایٗ پظٚٞؾ ثشحؼت ٞذف وبسثشدی اػت ٚ ثشحؼت سٚؽ ا٘دبْ تحمیك، دِفی ٔی     
ثبؿذ. ثٝ ػجبست دیٍش دس ثخؾ اَٚ تحمیك ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٔغبِؼبت اػٙبدی ثٝ ٔٙظٛس 

ٛة ٘ظشی تحمیك الذاْ ٌشدیذ. ٔشٚس ادثیبت ٚ پیـیٙٝ پظٚٞؾ ٘ؼجت ثٝ تذٚیٗ چبسچ

ثش اػبع ٘ظشات خجشٌبٖ ٚ ثب سٚؽ دِفی  1ٞبٞبی ٔٛسد ٘یبص دس تبثیش ٔتمبثُ ػّتدادٜ چٙیٗ ٞٓ

اثضاس ثىبس سفتٝ دس ایٗ پظٚٞؾ ثشای تحّیُ تبثیش ٔتمبثُ . آٚسی ٚ تحّیُ ؿذٜ اػت خٕغ

ٛق ٔٙجغ، سٚؽ ٚ اثضاس ایٓ. ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ف ٔه ثٟشٜ خؼتٝ افضاس ٔیه اص ٘شْ  ٞبپیـشاٖ

 ( ٌشدآٚسی ؿذٜ اػت.3ٞب )دِیُ ا٘تخبة( دس لبِت خذَٚ ) ٌشدآٚسی دادٜ
 سٍش پژٍّص تشحسة گشدآٍسی اطلاػات ٍ اتضاسّای آى  :3جذٍل 

 اتضاس گشدآٍسی سٍش تحمیك سَالات پژٍّص

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبّٚسی ٚ ٚضؼیت فؼّی پبسن

 اسصیبثی آٖ چٍٛ٘ٝ اػت؟

-ثبلادػتی ػیبػتٔغبِؼٝ اػٙبد  اػٙبدی
 ٌزاسی ػّٓ ٚ فٙبّٚسی

ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ٞبیی وٝ ثش پبسنپیـشاٖ

 ا٘ذ؟ٔٛثش٘ذ، وذاْ

اػٙبدی ثب سٚیىشد)ٔحمك 

 ػبختٝ(

 ایٔغبِؼٝ وتبثخب٘ٝ

 پیٕبیؾ دِفی

 ٘تبیح حبكُ اص ػٝ سا٘ذ دِفی Micmac ٞبٞب ٚ ػذْ لغؼیتاِٚٛیت ثٙذی پیـشاٖ

                     

                                                 
1-Cross Impact Analysis 
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 ٍ اتضاس پژٍّص ًوًَِ -1

خبٔؼٝ آٔبسی ایٗ پظٚٞؾ سا خجشٌبٖ ٚ ٔذیشاٖ حٛصٜ ػّٓ ٚ فٙبٚسی ٔشثٛعٝ تـىیُ    

ٌیشی ثلٛست ٔتٛاِی یب ٔتٛاتش ثش اػبع سٚؽ ٌِّٛٝ ثشفی تب سػیذٖ ثٝ حذ  دٞٙذ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔی

وفبیت اص پبػخٍٛیبٖ ا٘دبْ ؿذٜ اػت. ثش اػبع سٚؽ ا٘دبْ ایٗ پظٚٞؾ وٝ تحّیُ تأثیش 

ثبیؼت داسای دا٘ؾ ٚ تدشثٝ وبفی دس حٛصٜ ػّٓ ٚ  ٞب اػت، پبػخٍٛیبٖ ٔی پیـشأٖتمبثُ 

فّٙبٚسی ثبؿٙذ تب ثتٛا٘ٙذ تأثیش ٞشیه اص ػٛأُ ثش سٚی یىذیٍش سا ثغٛس ٔتمبعغ لضبٚت 

 ٕ٘بیٙذ. 

ٞبی ویفی اص ٔشثٛعٝ ثٝ ِحبػ اػتفبدٜ اص دادٜ لجُ اص ا٘دبْ سا٘ذ اَٚ دِفی، سٚایی پشػـٙبٔٝ 

چٙیٗ ثٝ یذ ٌشٜٚ وب٘ٛ٘ی ثٝ ٕٞشاٜ ثشٌضاسی پبُ٘ خجشٌبٖ كٛست پزیشفتٝ اػت. ٞٓعشیك تبی

ٔٙظٛس اسصیبثی پبیبیی ٔذَ ایٗ پظٚٞؾ ضشیت آِفبی وشٚ٘جبخ ٔحبػجٝ ؿذٜ اػت وٝ دس 

 ثبؿذ.  ػغح لبثُ لجَٛ ٔی

اٖ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبّٚسی ثٝ ػٙٛٔٙتخت پبسن پیـشاٖ 18٘ظشات خجشٌبٖ دس ساثغٝ ثب ٔمبیؼٝ صٚخی  

ُ ٔٛثش ثش ایٗ ػبصٔبٖ -ٞب خٕغٞب دس لبِت یه ٔبتشیغ دٚ ثؼذی تحّیُ تبثیش ٔتمبثُ پیـشاٖػٛأ
 ٔه تحّیُ ؿذٜ اػت. ثٙذی ؿذٜ ٚ ػپغ ثب ٘شْ افضاس ٔیه

 

 ّای پژٍّص ّا ٍ یافتِتحلیل دادُ

ػبُٔ  106ثش اػبع ٔغبِؼبت ا٘دبْ ؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ، دس ثخؾ چبسچٛة ٘ظشی      

ٌب٘ٝ عجك  ثٙذی پب٘ضدٜ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبّٚسی ؿٙبػبیی ٚ ثشاػبع دػتٝ ش ثش پبسنوّیذی ٔٛث

ثٙذی ٌشدیذ. ػپغ ثب اػتفبدٜ اص ٘ظش خجشٌبٖ، ػٛأُ وّیذی وٝ  ( خٕغ2خذَٚ ؿٕبسٜ)

  ثیـتشیٗ ٔیضاٖ إٞیت ٚ ػذْ لغؼیت سا داس٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ پیـشاٖ ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ.

ػبُٔ وّیذی وٝ ثش اػبع ٔیضاٖ تٛافك  56ِفی دس ٘تیدٝ ا٘دبْ ػٝ سا٘ذٞبی اَٚ ٚ دْٚ د 

خجشٌبٖ داسای ثیـتشیٗ ٔیضاٖ إٞیت ثٛد٘ذ، ثشای ا٘دبْ سا٘ذ ػْٛ دِفی ا٘تخبة ٌشدیذ٘ذ. دس 

ٞب، ضشیت ػذْ لغؼیت ایٗ  سا٘ذ ػْٛ دِفی ػلاٜٚ ثش ٔیضاٖ إٞیت ػٛأُ وّیذی ٔٛثش ثش پبسن

بیح حبكُ اص اظٟبس ٘ظش خجشٌبٖ دس ایٗ ػٛأُ ٘یض ٔٛسد پشػؾ اص خجشٌبٖ لشاس ٌشفتٝ اػت. ٘ت

-ٞبی وٙذاَ )ثشای ػٙدؾ ٔیضاٖ تٛافك خجشٌبٖ( ٚ آصٖٔٛ فشیذٔٗ)ثشای ستجٝسا٘ذ ثب آصٖٔٛ
/ ثٛدٜ اػت وٝ ثیبٍ٘ش 844ٞب( تحّیُ ؿذٜ اػت. ضشیت وٙذاَ دس ایٗ سا٘ذ ثشاثش ثٙذی پیـشاٖ
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ٞب ثٝ ثٙذی پیـشاٖ٘تیدٝ ستجٝچٙیٗ  ٕ٘شٜ خٛة ثشای تبییذ ٔیضاٖ تٛافك پبػخٍٛیبٖ اػت. ٞٓ

 ( اػت:4ؿشح خذَٚ )
 

 ّای ػلن ٍ فٌاٍسی تشاساس آصهَى فشیذهيّای پاسنستثِ تٌذی پیطشاى :4جذٍل 

 ّا تش اساس حذ ػذم لطؼیتستثِ تٌذی پیطشاى

)وبسثشد دس ًام وَتاُ  

 ٘شْ افضاسٔیه ٔه(

ستثِ 

 هیاًگیي
 ّا ضشح پیطشاى

حذ ػذم لطؼیت 

 ّا پیطشاى

Economic 
44.21 

 دس ٌزاسیػشٔبیٝ أٙیتٚ ولاٖ  التلبد ثجبت

 ٔٙغمٝ

داسای تیطتشیي حذ 

 ػذم لطؼیت

Policy 
44.21 

 تمبضبی ػٕت اثضاسٞبی تحشیه ٞبیػیبػت

 ثٙیبٖ دا٘ؾ ٔحلٛلات

Riskmarket 42.13 
 سیؼه ٚ اسصی ٞبی سیؼه(ثبصاس ٞبیسیؼه

 )تٛسٔی

Invest R&D 40.17 ٟٓاص ؼٝتٛػ ٚ تحمیك ثٛدخٝ ػ GNP 

Risk tech 
40.17 

 ػٕش چشخٝ ؿذٖ وٛتبٜ اص ٘بؿی(فٙبٚسی سیؼه

 )ٔحلَٛ

Relate UIP 40.17 پبسن ٚ كٙؼت دا٘ـٍبٜ، ٌب٘ٝ ػٝ وبسآٔذ استجبط 

Value 39.54 
 ػبیش ثب تؼبُٔ ثب فٙبٚسی اسصؽ ص٘دیشٜ ایدبد

 د٘یب ٞبی پبسن

OTC 
39.38 

 ٚ ثٟبداس اٚساق ثٛسع فىشی، داسایی ثبصاس

 (OTC)فشثٛسع

Trade 39.21 فٙبٚسی ٚ ػّٓ ػبصی تدبسی 

Competetiv 37.33 خلٛكی ثخؾ ثب دِٚت التلبدی ٘بػبدلا٘ٝ سلبثت 

داسای حذ هطلَب اص 

 ػذم لطؼیت

Industry 37  ٔٙغمٝ دس ساٖپیؾ كٙبیغ ٚخٛدتٛػؼٝ كٙؼتی 

Suport 
36.54 

 تٛػؼٝ وبٖ٘ٛ ػٙٛاٖ ثٝ پبسن اص ٔٛثش حٕبیت

 ٔٙغمٝ

Export 36.54 ُفٙبٚسی كبدسات تؼٟی 

Devlopment 
35.79 

 یبفتٍی تٛػؼٝ ػغح ٚ سلبثتی ٚ ٘ؼجی ٔضیت

 ٔٙغمٝ كٙؼتی

Culture 32.67 ًّٙٞای داسای حذ پیطشاى لاصْ ٘ظٓ ٚ ػّٕی تلاؽ وبس، فش

 فٙبٚسی خزة ٚ اؿبػٝ ا٘تمبَ،تٛا٘بیی دس  Transfer 32.54 هتَسط اص ػذم لطؼیت

Manegment 32.33 ٝپبسن ٔذیشیت دس ػبلاسی ؿبیؼت 

Fund 
31.63 

تٙٛع دس تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػؼٝ فٙبٚسی اصخّٕٝ 

  vc ٌزاسی خؼٛسا٘ٝ ػشٔبیٝ
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پیـشاٖ دس  18ؿٛد: ثشاػبع ٘تبیح حبكُ اص دِفی ػْٛ،  ( اػتٙبج ٔی4وٝ اص خذَٚ )چٙبٖ

. دس ادأٝ تحمیك ا٘ذ ػٝ ػغح)ثیـتشیٗ، حذ ٔغّٛة ٚ ٔتٛػظ( ػذْ لغؼیت ا٘تخبة ؿذٜ

ٞبی ٔٙتخت دس ٔؼشم لضبٚت خجشٌبٖ لشاس ٌشفت ٚ٘تبیح ثشای تحّیُ تأثیش ٔتمبثُ، پیـشاٖ

 ٔه تحّیُ ؿذٜ اػت.   افضاس ٔیه حبكّٝ ثب ٘شْ

 ٘ظش ٔٛسد دس حٛصٜ ٟٔٓ ٞبیٔإِفٝ ٚ ٔتغیشٞب ثبیذ اثتذا افضاس٘شْ ایٗ وبسٌیشی ثٝ ثشای

 ایٗ استجبط ٔیضاٖ ٌشد٘ذ. ػپغ ٚاسد اثشات تحّیُ ٔبتشیغ ٔب٘ٙذ ٔبتشیؼی دس ٚ ؿٙبػبیی

 ٔٛخٛد ٔتغیشٞبی ثش ػغشٞب ٔٛخٛد دس ؿٛد. ٔتغیشٞبی ٔـخق ٘ظش ٔٛسد حٛصٜ ثب ٔتغیشٞب

 ٞب ػتٖٛ ٔتغیشٞبی ٚ تبثیشٌزاس ٔتغیشٞبی ػغشٞب تشتیت ثذیٗ ٌزاس٘ذ؛ٔی تبثیش ٞبػتٖٛ دس

 ؿٛد: ٔی ػٙدیذٜ ػٝ تب كفش ثیٗ اػذاد ثب استجبط پزیش٘ذ. دس ایٗ سٚؽ ٔیضاٖ تبثیش

 تأثیش ٔتٛػظ   تأثیش لٛی                                   ػذد دٚ ; = ػٝ ػذد

 ثذٖٚ تأثیش = كفش تأثیش ضؼیف                              ػذد یه ;  ػذد

پیـشاٖ ا٘تخبثی سا ثش سٚی یىذیٍش  18ثبیؼت تأثیش ٔتمبثُ ٞشیه اص ِزا خجشٌبٖ ٔی

ٕبیٙذ. دس كٛستیىٝ اص ٘ظش پبػخٍٛیبٖ دٚ پیـشاٖ دس ٔؼشم لضبٚت، داسای لضبٚت ٘

ثشای اسائٝ ایٗ   pثبیؼت اص حشفپتب٘ؼیُ تأثیشٌزاسی دس آیٙذٜ ثش یىذیٍش سا داس٘ذ ٔی

 (MDI)  لضبٚت اػتفبدٜ ٕ٘ٛد. ٔبتشیغ تأثیش ٔؼتمیٓ
(، تأثیش سٚاثظ 5ٔغبثك خذَٚ)1

 وٙذ.تٓ سا تٛكیف ٔیوٙٙذٜ ػیؼٔؼتمیٓ ثیٗ ٔتغیشٞبی تؼییٗ

                                                 
1 Matrix of Direct Influences 
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 (MDI) تأثیش هستمین : 5جذٍل                          

 

 

 

 

 ّاتأثیشات هستمین / ٍاتستِ پیطشاى :1ًوَداس 

 

 

 

تش ٘تبیح حبكّٝ ثٝ ؿىُ (، ثشای دسن ساحت1لجُ اص ٞشٌٛ٘ٝ تحّیُ دس خلٛف ٕ٘ٛداس )

ٞب( تٛخٝ ؿٛد. ٔؼتمیٓ پیـشاٖ)تأثیش  MDIٞب دس ٕ٘ٛداس یبثی پیـشاٖ( دس خلٛف ٔىب2ٖ)

ٌیش٘ذ داسای ( لشاس ٔی1ٔتغیشٞبیی دس ثخؾ ثبلای ٚ دس ػٕت ساػت ٕ٘ٛداس )ثشایٗ اػبع 

ا٘ذ داسای ثیـتشیٗ تأثیش ٚ ٔتغیشٞبیی وٝ دس ثخؾ پبییٗ ٚ دس ػٕت چپ ٕ٘ٛداس لشاس ٌشفتٝ

میٓ ٚ غیش ٔؼتمیٓ وٕتشیٗ تأثیش خٛاٞٙذ ثٛد. ثش ایٗ اػبع ٘تبیح حبكُ اص ٕ٘ٛداس تأثیش ٔؼت
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ٞب ثشاػبع ثٙذی ؿذٜ اػت. دس ادأٝ استجبط ثیٗ پیـشاٖ( خٕغ6ٞب دس لبِت خذَٚ )پیـشاٖ

 ؿٛد.ٕ٘ٛداس ٔزوٛس تٛضیح دادٜ ٔی
 

 ّای ػلن ٍ فٌّاٍسیّای پاسنجوغ تٌذی ٍضؼیت پیطشاى :6جذٍل 

 ًَاحی ًوَداس
 اثشات هتماتل هستمین

 ثشاػبع ٘تبیح ٕ٘ٛداس )دٚ(

 ساست –الا ًاحیِ ت

 اثشٌزاسی ثبلا

 اثشپزیشی ثبلا

 ٔٙغمٝ تٛػؼٝ وبٖ٘ٛ ػٙٛاٖ ثٝ پبسن اص ٔٛثش حٕبیت -1

 إِّّی  ٞبی ثیٗ ایدبد ص٘دیشٜ اسصؽ فٙبٚسی ٚ اػتمشاس ؿشوت -2

 تدبسی ػبصی ػّٓ ٚ فٙبٚسی -3

 تٛا٘بیی دس ا٘تمبَ، اؿبػٝ ٚ خزة فٙبٚسی  -4

 ی( ٚ تدبسیٞبی ثبصاس )سیؼه اسصی ٚ سیؼه تٛسٔسیؼه -5

 تؼٟیُ كبدسات ٔحلٛلات فٙبٚسا٘ٝ -6

 چپ – تالا ًاحیِ

 اثشٌزاسی ثبلا

 اثشپزیشی پبییٗ

 ٌزاسی دس ٔٙغمٝ  ثجبت التلبد ولاٖ ٚ أٙیت ػشٔبیٝ -7

 استجبط وبسآٔذ ػٝ ٌب٘ٝ دا٘ـٍبٜ، كٙؼت ٚ پبسن -8

 ٌزاسی خؼٛسا٘ٝ تٙٛع دس تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػؼٝ فٙبّٚسی اصخّٕٝ ػشٔبیٝ -9

vcٌٝزاسی ٚ... ، فشؿتٍبٖ ػشٔبی 

  GNP ػٟٓ ثٛدخٝ تحمیك ٚ تٛػؼٝ اص -10

 ػیبػت ٞبی تحشیه ػٕت تمبضبی ٔحلٛلات دا٘ؾ ثٙیبٖ -11

 (OTC)ثبصاس داسایی فىشی، ثٛسع اٚساق ثٟبداس ٚ فشاثٛسع -12

  ٞبػبلاسی، دا٘ؾ ٚ تخلق دس ٔذیشیت پبسنؿبیؼتٝ -13

 ساست -ًاحیِ پاییي

 اثشٌزاسی پبییٗ

 اثشپزیشی ثبلا

 ػغح تٛػؼٝ یبفتٍی كٙؼتی ٚ ٚخٛد كٙبیغ پیـشاٖ دس ٔٙغمٝ -14

 )ٔحلَٛ ػٕش چشخٝ ؿذٖ وٛتبٜ اص ٘بؿی(فٙبٚسی ٞبیهسیؼ -15

 چپ – پاییي ًاحیِ

 اثشٌزاسی پبییٗ

 اثشپزیشی پبییٗ

  ٔضیت ٘ؼجی ٚ سلبثتی  ٚ ػغح تٛػؼٝ یبفتٍی كٙؼتی ٔٙغمٝ -16

 دِٚت ثب ثخؾ خلٛكی  سلبثت ٘بػبدلا٘ٝ التلبدی -17

 فشًٞٙ وبس، تلاؽ ػّٕی ٚ ٘ظٓ لاصْ -18

 

ٞؼتٙذ وٝ لبثُ دػتىبسی ٚ وٙتشَ  ٔتغیشٞبیی ٞبی اػتشاتظیه، وٝ ٌفتٝ ؿذ، پیـشاٖچٙبٖ

ثبؿٙذ ٚ ٞٓ ثش پٛیبیی ٚ تغییش ػیؼتٓ تأثیشٌزاس ثبؿٙذ. اِجتٝ ٔتغیشٞبیی وٝ تأثیش ثؼیبس 

 ٕ٘ٛداس ؿٛ٘ذ. اٌشٔتغیش اػتشاتظیه ٔحؼٛة ٕ٘ی ثبلایی داس٘ذ، ِٚی لبثُ وٙتشَ ٘یؼتٙذ،

دس ٘بحیٝ  ٌشفتٝ لشاس وٙیٓ، ٔتغیشٞبی فشم ٔختلبت ؿجىٝ یه ثلٛست سا ٔتغیشٞب ٚضؼیت

٘ذست لبدس ثٝ تغییش ایٗ ٔتغیشٞب  سیضاٖ ثٝؿجىٝ ٔختلبت چٙیٗ ٚضؼیتی داس٘ذ ٚ ثش٘بٔٝ 2
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 متغیزهای وابسته

تأثیز

 گذاری

 کمتز استزاتژیک تأثیزپذیزی

متغیزهای کلیدی و 
 استزاتزیک

رگذاتأثیزمتغیزهای  متغیزهای دو وجهی  

 متغیزهای مستقل

 اهداف محیط

تأثیش پزیشی ثؼیبس پبییٙی دس ، تأثیش ٌزاسی ٚ 3ٞؼتٙذ. ٔتغیشٞبی لشاس ٌشفتٝ دس ٘بحیٝ 

٘یض ثذِیُ ٚاثؼتٍی ؿذیذ ثٝ ػبیش ٔتغیشٞب، ثیـتش ٘تیدٝ  4ػیؼتٓ داس٘ذ. ٔتغیشٞبی ٘بحیٝ 

، ٔتغیشٞبی 1ؿٛ٘ذ. أب ٔتغیشٞبی لشاس ٌشفتٝ دس ٘بحیٝ ػبیش ٔتغیشٞب ٔحؼٛة ٔی

ثش اػتشاتظیه ٞؼتٙذ، چشا وٝ ٞٓ لبثّیت وٙتشَ تٛػظ ػیؼتٓ ٔذیشیتی سا داس٘ذ ٚ ٞٓ 

 1ثٝ ػٕت ا٘تٟبی ٘بحیٝ  3ػیؼتٓ تأثیشٌزاسی لبثُ لجِٛی داس٘ذ. دس ٚالغ ٞشچٝ اص ٘بحیٝ 

            ؿٛدؿٛیٓ، ثش ٔیضاٖ إٞیت ٚ اػتشاتظیه ثٛدٖ ٔتغیشٞب افضٚدٜ ٔیتش ٔی٘ضدیه
(Rouhani & Ajorlou, 2016). 

( 4( دس لبِت خذَٚ )1( ٚ ؿىُ )1ثٙذی ٘تبیح حبكُ اص ٕ٘ٛداس )ثٙبثشایٗ ثب تٛخٝ ثٝ خٕغ

ٞبی اػتشاتظیه ٚ ػٙٛاٖ پیـشاٖا٘ذ ثٝٞبیی وٝ دس ٘بحیٝ ثبلا ٚ ساػت لشاس ٌشفتٝپیـشاٖ

ا٘ذ، داسای ثیـتشیٗ اسصؽ ثشای ادأٝ تحمیك  ػٛأّی وٝ دس ٘بحیٝ ثبلا ٚ چپ لشاس ٌشفتٝ

 ٞؼتٙذ.

 

موقعیت متغیزهای استزاتژیک در نمودار :1شكل   
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ٝ تشتیت إٞیت ثٝ ؿشح ٞبیی وٝ داسای ثیـتشیٗ ٔٛلؼیت اػتشاتظیه ثٛدٜ، ثثٙبثشایٗ پیـشاٖ

 صیش ٞؼتٙذ: 

 ٌزاسی ثّٙذ ٔذت.ػٙٛاٖ ػشٔبیٝثٝ ٚ ٔٙغمٝ تٛػؼٝ وبٖ٘ٛ ػٙٛاٖ ثٝ پبسن اص ٔٛثش حٕبیت -1

إِّّی اص عشیك تؼبُٔ ثب ػبیش  ٞبی ثیٗ ایدبد ص٘دیشٜ اسصؽ فٙبٚسی ٚ اػتمشاس ؿشوت-2

 ٞبی د٘یب.پبسن

 تدبسی ػبصی ػّٓ ٚ فٙبٚسی. -3

 َ، اؿبػٝ ٚ خزة فٙبٚسی.تٛا٘بیی دس ا٘تمب-4

 ٞبی ثبصاس )سیؼه اسصی ٚ سیؼه تٛسٔی( ٚ تدبسی.سیؼه-5

 تؼٟیُ كبدسات ٔحلٛلات فٙبٚسا٘ٝ.-6

ٞبی كٛست ٌشفتٝ ثب خجشٌبٖ ٚ ٔٛلؼیت لشاس اِزوش، ٚ ثش اػبع ٔلبحجٝػلاٜٚ ثش ػٛأُ فٛق

ٞبی ػّٓ ٚ پبسن ( ػٛأُ صیش ٘یض ثٝ تشتیت اِٚٛیت ثش1ٞب دس ٕ٘ٛداس )ٌشفتٗ ثشخی پیـشاٖ

 فٙبٚسی ٔٛثش ٞؼتٙذ: 

 ٌزاسی دس ٔٙغمٝ.  ثجبت التلبد ولاٖ ٚ أٙیت ػشٔبیٝ-7

، فشؿتٍبٖ vcٌزاسی خؼٛسا٘ٝ  تٙٛع دس تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػؼٝ فّٙبٚسی اصخّٕٝ ػشٔبیٝ-8

 ٌزاسی ٚ... ػشٔبیٝ

 وـٛس. GNPػٟٓ ثٛدخٝ تحمیك ٚ تٛػؼٝ اص -9

 ٞب. س ٔذیشیت پبسنػبلاسی، دا٘ؾ ٚ تخلق دؿبیؼتٝ-10
 

 تحث ٍ ًتیجِ گیشی

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ایشاٖ، ٘یبص اػت وٝ ثٝ ٔٙظٛس دسن لجُ اص اسائٝ پیـٟٙبد ثشای تؼبِی پبسن 

ٞب/ ٔتغیشٞبی ٔٙتخت الذاْ  ٞب، ٘ؼجت ثٝ تجیٗ پیـشاٖثیـتش ایٗ ػٛأُ ٔٛثش ثش ایٗ ػبصٔبٖ

 ؿٛد.

ثش اػبع  تلٌذهذت، گزاسیسشهایِ ٍ ٌطمِه تَسؼِ واًَى ػٌَاى تِ پاسن اص هَثش حوایت-1

ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ثب تبویذ ثش پیبٔذٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی،  ٌزاسیتحّیُ اػٙبد ثبلادػتی ػیبػت

ٞبی عشف ػشضٝ ٞبی خذی ثش پیىشٜ ػّٓ ٚ فّٙبٚسی تٛخٝ ثیؾ اص ثٝ ػیبػتیىی اص آػیت

ٞیچ ٌٛ٘ٝ تٙبػجی ثب  ثٛدٜ اػت وٝ ٔٙدش ثٝ تٛػؼٝ وٕی ٘بٔتٛاصٖ ایٗ حٛصٜ ؿذٜ اػت وٝ

ٞبی ػٕت تمبضب ٔحؼٛة ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی اص اثضاس ػیبػت٘یبصٞبی وـٛس ٘ذاسد. پبسن
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ثٙیبٖ اص ٞبی لاصْ ٘ؼجت ثٝ تٛػؼٝ التلبد دا٘ؾؿٛ٘ذ وٝ لبدس ٞؼتٙذ ثب ایدبد صیشػبختٔی

 ,Moradipour)عشیك ٘ٛآٚسی ٚ ثىبسٌیشی لـش ٘خجٝ ٚ تحلیُ وشدٜ الذاْ ٕ٘بیٙذ 

2018.)  

ّای الوللی تا تؼاهل تا سایش پاسن ّای تیي ایجاد صًجیشُ اسصش فٌاٍسی ٍ استمشاس ضشوت-2

 عشیك اص وٝ اػت ٞٓ ٔتلُ ثٝ ٞبیفؼبِیت اص ٞبیدس تؼشیف ص٘دیشٜ اسصؽ ثٝ ٔدٕٛػٝ، دًیا

 ٔٙضِٝ ثٝ ایٗ ص٘دیشٜ ؿٛد.ٔی تحٛیُ دادٜ ٔـتشیبٖ ثٝ ٚ ؿذٜ خذٔت، تِٛیذ یب وبلا یه آٖ

 تبثیش ٌزاسی چٍٍٛ٘ی ٚ ؿشوت ٞبیفؼبِیت وّیة تدضیٝ ٚتحّیُِ ٚ تـخیق ثشای ثیچٟبسچٛ

 ثش ؿشوت ٞبیفؼبِیت اثشات روش ؿذٜ، ثش ٔٛاسد ػلاٜٚ ص٘دیشٜ، ایٗ اػت. ثش یىذیٍش ٞبآٖ

 ثش اػبع ٔذَ پٛستش دس  دٞذ.ٔی ٘ـبٖ ٘یض ا س خشیذاسا٘ؾ ثٝ ؿذٜ اسائٝ ٚ اسصؽ ٞبٞضیٙٝ

 ؿٛد. ٔی ثٙذیتمؼیٓ اكّی ٚ پـتیجب٘ی ٞبیفؼبِیت ثٝ ؿشوت ٞبیفؼبِیت اسصؽ،  ص٘دیشٜ

 ٔـتشیبٖ خذٔبت ثٝ اسائٝ ثب ٚ ؿذٜ ؿشٚع ػبصٔبٖ ثٝ اِٚیٝ ٔٛاد ثب ٚسٚد اكّی ٞبیفؼبِیت

ٌیش٘ذ. ٔی لشاس حٕبیت ٔٛسد ٞبی پـتیجب٘ی،تٛػظ فؼبِیت ٞب،فؼبِیت ایٗ پزیشد. ٔی پبیبٖ

ٌیشی ص٘دیشٜ اسصؽ فٙبٚسی دس ایٗ پظٚٞؾ ثش ی دس ؿىُدِیُ تبویذ ثش تؼبٔلات ثیٗ إِّّ

ٌزاسی ػّٓ ایٗ اػبع ثٛدٜ اػت وٝ ٘تبیح حبكُ اص تحّیُ ٔحتٛای اػٙبد ثبلادػتی ػیبػت

إِّّی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص حبوی اص ایٙؼت وٝ استجبعبت ثیٗ ((Moradipour, 2018 ٚ فٙبٚسی

ی، اص ٘ظش تؼذاد لٛا٘یٗ ٚ ٘حٜٛ ٌزاسی ػٕت تمبضبی ػّٓ ٚ فٙبٚساثضاسٞبی ٟٔٓ ػیبػت

 ٌزاساٖ ٚ ٔؼئِٛیٗ ایٗ حٛصٜ لشاس ٌشفتٝ اػت. ٌزاسی ٔٛسد وٓ تٛخٟی ػیبػتػیبػت

ثذیٟی اػت وٝ ٞذف غبیی تٛػؼٝ ػّٓ ٚ فٙبٚسی تِٛیذ سفبٜ  ،ساصی ػلن ٍ فٌاٍسیتجاسی-3

ثٝ ٚ ثشٚت دس خبٔؼٝ اػت ٚ ایٗ ٞذف خض ثب تدبسی ػبصی دػتبسدٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ٚ 

اكغلاح فشٚؽ ایٗ دػتبٚسدٞب ٔحمك ٘خٛاٞذ ؿذ. اص ایٗ خٟت وٝ دس تٕبْ ٔشاحُ ا٘دبْ 

ٞب ٔٛسد تٛخٝ ایٗ پظٚٞؾ ایٗ ػبُٔ اص ٘ظش خجشٌبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ثب إٞیت تشیٗ پیـشاٖ

تدبسی ػبصی ٚ ثبصاسیبثی ٘تبیح تحمیمبت، فشآیٙذی اػت وٝ دا٘ؾ تِٛیذ لشاس ٌشفتٝ اػت. 

سا ثٝ ٔحلٛلات لبثُ ػشضٝ دس ثبصاس یب  پظٚٞـی ٚ فٙبٚسیٞبی ٞب ٚ ػبصٔبٖٜؿذٜ دس دا٘ـٍب

وٙذ. چٙیٗ فشآیٙذی ٔؼتّضْ ٕٞىبسی ٚ تؼبُٔ خذی ٔشاوض فشآیٙذٞبی كٙؼتی تجذیُ ٔی

-ٞبی ٔبِی ٚ ػشٔبیٝٞبی كٙؼتی، ػبصٔبٖآٔٛصؽ ػبِی ٚ ػبصٔبٖ ٞبی تحمیمبتی، ؿشوت
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تٛاٖ ثٝ ػّؼٝ تدبسی ػبصی سا ٔی ٞٓ چٙیٗ 1.ذثبؿٌزاسی، وبسآفشیٙبٖ ٚ پظٚٞـٍشاٖ ٔی

ٞب دس لبِت ٞب، اختشاع ٚ ٘ٛآٚسیٞبیی اتلاق وشد وٝ ثشای ثٟشٜ ثشداسی اص ایذٜفؼبِیت

تدبسی ػبصی ٕٔىٗ  .ٔحلٛلات ٚ ثب خذٔبت لبثُ اسائٝ، خٟت فشٚؽ دس ثبصاس كٛست ٌیشد

اص آٖ ا٘دبْ ٘ـذٜ  اػت ثشای یه ٔحلَٛ ٚ یب خذٔت اسائٝ ؿذٜ ای ا٘دبْ ؿٛد وٝ پیؾ

ای اػت ٚ یب ٕٔىٗ اػت ثشای ٔحلَٛ ٚ یب خذٔتی اسائٝ ؿٛد وٝ پیؾ اص آٖ دس ٔٙغمٝ

 دیٍش اسائٝ ؿذٜ اػت ٚ ثشای اِٚیٗ ثبس دس ٔحذٚدٜ خغشافیبیی ٔٛسد ٘ظش اسائٝ خٛاٞذ ؿذ

.(Bandarian & ghabezi, 2010)  

ی فشایٙذی اػت وٝ عی آٖ ا٘تمبَ فٙبٚس، تَاًایی دس اًتمال، اضاػِ ٍ جزب فٌاٍسی-4

ضٕٗ تٟیٝ ػخت افضاسٞبی لاصْ ثٝ ػغح ٔغّٛثی  ؿٛدٔٛفك ٔی"ٔتمبضی"ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی 

 "ػشضٝ وٙٙذٜ"ا٘تمبَ اصعشیك ا٘تمبَ دٞٙذٜ  ٟ٘فتٝ دس فٙبٚسی ٔٛسد دا٘ؾافضاسٞب ٚ اص ٘شْ
ِیذ یب ٞبی ثٟتشی دس تٛثذیٗ ٚػیّٝ ثب پشداخت ٞضیٙٝ فٙبٚسی ٔشثٛعٝ، ثٝ سٚؽ دػت یبثذ ٚ

ػجت ؿذٜ اػت  2٘مؾ تٛػؼة فّٙبٚسا٘ٝ دس كٙؼتی ؿذٖ ٘یبص احبعٝ یبثذ. اسائٝ خذٔبت ٔٛسد

)ػجمت ٌشفتٗ اص یىذیٍش دس دػتیبثی ثٝ ٔٙبفغ التلبدی  3تب ٕٞة وـٛسٞب ثٝ د٘جبَ ٕٞپبیی

ٔتفبٚت  یٞبٜٛیٔختّف ٚ ثٝ ؿ یاص ٔدبس یبٚسفٛر فّٙ)٘ 4حبكُ اص فّٙبٚسی( ٚ ا٘تـبس فّٙبٚسی

٘ىتٝ ٟٔٓ ثشای دػت  (.Lee & Kim, 2017; Lee et al., 2018)ة كٙؼتی( ثبؿٙذ خبٔؼدس 

ٌیش٘ذٜ فٙبٚسی ثبیذ ٔٙبػت ثب ػغح ا٘تمبَ دا٘ؾ ا٘ذسوبساٖ ا٘تمبَ فٙبٚسی ایٗ اػت وٝ 

ٞب ٚ اثضاسٞبی ثؼیبسی وٝ ثشای ا٘تمبَ یب خزة فٙبٚسی ٚخٛد داسد، اص ثیٗ سٚؽ فٙبٚسی ثبؿذ.

ٞبی فٙبٚسی خٟت ا٘تمبَ فٙبٚسی ثش ٚسی ٔحیظ ٔٙبػجی ثشای ؿشوتٞبی ػّٓ ٚ فٙبپبسن

 ،تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔـتشن، ٔؼبّٔٝ ٔـتشن، لشاسداد تحمیك ٚ تٛػؼٝٞبی: اػبع سٚؽ

-ىٝجؿ ٚ اػتفبدٜ اص ػبص٘ذٌبٖ ثیشٚ٘ی ،ٌزاسی ٔؼتمیٓ خبسخیػشٔبیٝٞبی صایـی، ؿشوت
  ٟٔیب ٕ٘ٛدٜ اػت. ػبصی

ایٗ پیـشاٖ ٘یض تب حذ صیبدی  ٍ سیسه تَسهی( ٍ تجاسی،ّای تاصاس)سیسه اسصی سیسه-5

ثٝ ثجبت التلبد ولاٖ داسای ٚاثؼتٍی اػت ِٚیىٗ ثٝ ِحبػ تبویذ خجشٌبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه 

                                                 
  ثشٌشفتٝ اص تبسٕ٘بی پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسی دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ-1

2- Industrialization 
3-Technology Catch-up    
4-Technology Diffusion    
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ی ٘ظشاٖ التلبدی سیؼه سا ٘تیدٝثیـتش كبحت پیـشاٖ ٔؼتمُ ٔٛسد ٚاوبٚی لشاس ٌشفت.

ٌزاسی سا ثب یؼه یه ػشٔبیٝدا٘ٙذ. أشٚصٜ اوثش پظٚٞـٍشاٖ، س٘جٛد اعلاػبت وبُٔ ٔی

ٌزاسی ثیـتش دا٘ٙذ. یؼٙی ٞش لذس ثبصدٜ یه لّٓ ػشٔبیٝٔشتجظ ٔی "تغییشات ٘شخ ثبصدٜ"

تٛاٖ ٌفت سیؼه ٌزاسی ٔضثٛس، سیؼه ثیـتشی داسد. ثٝ ثیبٖ دیٍش ٔیتغییش وٙذ، ػشٔبیٝ

 (Rahnamaػجبست اػت اص تفبٚت ثیٗ ٘شخ ثبصدٜ ٚالؼی اص ٘شخ ثبصدٜ ٔٛسد ا٘تظبس 

(roodpashti &Salehi, 2011  .تٛاٖ اظٟبس ٕ٘ٛد وٝ ثب تٛخٝ ثٝ اسصؽ ثب روش ایٗ تؼشیف ٔی

ٌٛ٘ٝ افضٚدٜ ثبلای دػتبٚسدٞبی فٙبٚسی ٘شخ ثبصدٜ ایٗ ٔحلٛلات ثٝ كٛست راتی سیؼه ایٗ

ٞب ثبلاػت ٚ اٌش سیؼه ثبصاس وٝ ؿبُٔ خبثدبیی ٘شخ اسص، ٚسٚد سلیت تدبسی ثب ٌزاسیػشٔبیٝ

تش ٚ یب ثغٛس وّی ٔضیت ٘ؼجی ثٟتش ٚ ٞٓ چٙیٗ سوٛد ثبصاس ثٝ دلایُ ٔختّف لیٕت وٕ

ٌزاساٖ ثب ٔـىُ ٞبی فٙبٚسی ثشای خزة ٚ لب٘غ ٕ٘ٛدٖ ػشٔبیٝسیؼه اضبفٝ ؿٛد ؿشوت

ٞبی حٕبیت اص تٛػؼٝ فٙبٚسی ٚ ٔٛاخٝ خٛاٞٙذ. دس ایٗ ؿشایظ اػت وٝ ٘مؾ كٙذٚق

1ٌزاساٖ ٝتش ػشٔبیٌزاسی ٚ اص ٞٓ ٟٔٓفشؿتٍبٖ ػشٔبیٝ
VC

)سیؼه پزیش( داسای إٞیت   

 خٛاٞذ ؿذ. 

ایٗ پیـشاٖ ٘یض داسای تأثیش ٔتمبثُ ثب پیـشاٖ  ،تسْیل صادسات هحصَلات فٌاٍساًِ -6

اص آٖ خٟت ثغٛس خذاٌب٘ٝ پیـٟٙبد ؿذٜ اػت وٝ دس  ـشاٖیپػبصی فّٙبٚسی اػت. ایٗ تدبسی

دػتیبثی ثٝ ثبصاس ثیـتش ثشای  كٛست ٔٛفمیت دس كبدسات دػتبٚسدٞبی فّٙبٚسی، ثٝ ِحبػ

ٞبی ٌزاسی ثیـتش ثش سٚی فؼبِیتفشٚؽ ٔحلَٛ ٚ افضایؾ دسآٔذ ؿشوت، أىبٖ ػشٔبیٝ

تحمیك ٚ تٛػؼٝ صٔیٙٝ استمبء ػغح فّٙبٚسی ٔحلَٛ ٟٔیب ؿذٜ وٝ ایٗ أش ثب افضایؾ ویفیت 

ٓ دیٍش وٙٙذٜ ثٝ خشیذاسی ٔحلَٛ خٛاٞذ ؿذ ٚ ٘تیدٝ ٟٔٚ ثٝ تجغ آٖ تٕبیُ ثیـتش ٔلشف

ٞب ثٝ اصاء ػشا٘ٝ ٔحلَٛ ٚ دس ٞبی ػشثبس ثشای ایدبد خظ تِٛیذ ٚ ػبیش ٞضیٙٝوبٞؾ ٞضیٙٝ

سلبثتی دس وٙبس ویفیت  ػٙٛاٖ ٟٕٔتشیٗ ٔضیتٟ٘بیت وبٞؾ لیٕت ٟ٘بیی ٔحلَٛ ثٝ

 ٔحلَٛ اػت. 

چٙیٗ ؿفبفیت لٛا٘یٗ ٚ ٞٓ، ثجبت، گزاسی دس هٌطمِ ثثات التصاد ولاى ٍ اهٌیت سشهایِ -7

ٔیٗ أٙیت التلبدی اػت. ثجبت لٛا٘یٗ، ٔحیظ أشسات، اص خّٕٝ ٟٕٔتشیٗ ػٛأُ دس تٔم

                                                 
1-Venture Capital 
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سیضی ٞبی التلبدی تثجیت وشدٜ ٚ ؿفبفیت لٛا٘یٗ، أىبٖ ثش٘بٔٝالتلبدی سا ثشای فؼبِیت

تغییشات غیشٔٙتظشٜ لٛا٘یٗ  »إٞیت ایٗ ٔؼئّٝ تب ثٝ آ٘دبػت وٝ  .دلیك سا فشاٞٓ ٔی ػبصد

تدبست خبسخی، یىی اص  ٗ ٚ ٔمشسات ٔبِیبتی، ٌٕشوی، اسصی ٚ٘ظیش لٛا٘ی »التلبدی

 . (Ezzati & dehghan, 2017) ؿٛ٘ذ ٕ٘بٌشٞبی اسصیبثی أٙیت التلبدی ؿٕشدٜ ٔی

ػذْ تٛخٝ وبفی ثٝ اكُ ثجبت دس ٔمشسات ٌزاسی ثٝ خبی آٖ وٝ اٚضبع سا ثٟجٛد دٞذ، وؼت 

ػشا٘ٝ ثبصسػبٖ ٚ وبسٔٙذاٖ دِٚتی خٛد ٚ وبسٞب سا ٌشفتبس اػٕبَ تلٕیٕبت ٔتٙٛع ٚ احیب٘بً

وٙذ. ٘تیدٝ تٕبٔی ایٗ أٛس وبٞؾ ٔی فشاٞٓ سا فؼبد ثشٚص ٚ سؿٜٛ دسیبفت صٔیٙٝ ٚ  وشدٜ

ضشٚست ٚخٛد أٙیت ٚ ثجبت دس ثٙبثشایٗ  .فؼبِیت التلبدی ٔشدْ ٚ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ اػت

اػت  ٌزاسیٞبی التلبدی ٚ ػشٔبیٝوـٛسٞب ثٝ ػٙٛاٖ ثؼتش ٔٙبػجی ثشای ٌؼتشؽ ٕٞىبسی

ٞبی ػیبػی ٚ ٘بأٙی خغش ّٟٔىی ثشای ثجبت ٚ تٛػؼٝ التلبدی ٚخٛد تٙؾ ٚ دس ٔمبثُ

. اص عشفی ؿٛدٔحؼٛة ٔی وـٛسٌزاسی دس ٚ أٙیت ٚ ثجبت ػیبػی ضبٔٗ ػشٔبیٝ اػت

ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ٘یؼت ٚ دس كٛست ثجبت ٔٙبثغ داخّی وـٛس پبػخٍٛی تٛػؼٝ پبسن

ٞبی لاصْ ٌزاسی خبسخی ثشای ایدبد صیشػبختاؿت، وٝ ػشٔبیٝتٛاٖ ا٘تظبس دالتلبدی ٔی

 ٌزاسی ٕ٘بیٙذ. ثشای تٛػؼٝ فّٙبٚسی ػشٔبیٝ

، VCگزاسی جسَساًِ تٌَع دس تأهیي هٌاتغ هالی تَسؼِ فٌاٍّسی اصجولِ سشهایِ -8

روش ٌشدیذ یىی اص ػٛأُ  3ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ دس تٛضیح پیـشاٖ  گزاسی ٍ...، فشضتگاى سشهایِ

اػت. ثشای دسن  ٌزاس وبسآفشیٗ فشد یب ؿشوتیه ػشٔبیٝػبصی فّٙبٚسی، ٚخٛد سیٟٔٓ تدب

اػت، وٝ  ثشیتب٘یبیی حؼبثذاسی ؿشوت)E&Y1 ساٖ ثٝ ٌضاسؽ ؿشوتثٟتش اسصؽ ایٗ پیؾ

دس فٟشػتی تحت  پشایغ ٚاتش ٞبٚع وٛپشصٚ  خی اْ پی وی، دیّٛیتٕٞشاٜ ػٝ ؿشوت ٝث

دس  ؿٛد وٝ.( اؿبسٜ ٔیؿٛ٘ذ إِّّی ؿٙبختٝ ٔی دس ػغح ثیٗ چٟبس حؼبثشع ثضسيػٙٛاٖ 

ٔیّیبسد دلاسی آٔشیىب دس  52.1اص ػشٔبیٝ ٌزاسی  2014دس ػبَ  VCثبسٜ ٚضؼیت كٙؼت 

VC6ٔیّیبسد دلاس ػشٔبیٝ ٌزاسی، ٘ؼجت ثٝ  15.6دٞذ. چیٗ پغ اص آٔشیىب ثب ٞب خجش ٔی 

ثٝ عٛس وّی  ٔیّیبسد دلاس دس ػبَ، دس ستجٝ دْٚ ایٗ ٌضاسؽ لشاسداسد 5ٔتٛػظ  ػبَ لجُ ثب

ٚخٛد  ؿشوت ٘ٛپب/ فٙبّٚسیٔیٗ ٔبِی ٚ ػشٔبیٝ ٔٛسد ٘یبص یه أٞبی ٔتؼذدی سا ثشای تتٛاٖ سأٜی

                                                 
1-Ernst & Young 

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Venture_Capital_Insights_4Q14_-_January_2015/$FILE/ey-venture-capital-insights-4Q14.pdf
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%E2%80%8C%D9%BE%DB%8C%E2%80%8C%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D8%AC%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B3_%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%B1_%D9%87%D8%A7%D9%88%D8%B3_%DA%A9%D9%88%D9%BE%D8%B1%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1_%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF_(%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C)
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-ٌزاسی خغشپزیش، فشؿتٍبٖ ػشٔبیٝ)ؿبُٔ ػشٔبیٝٔٙبثغ خلٛكی، ٔٙبثغ دِٚتی، ٔٙبثغ ثب٘ىی داسد:
 ٞبی حٕبیت دِٚتی اػت. ٞبی پظٚٞؾ ٚ فّٙبٚسی( كٙذٚقٚقٌزاسی، كٙذ

GNP سْن تَدجِ تحمیك ٍ تَسؼِ اص -9
ٞبی ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٌفتٝ ؿذ، ثشای ا٘دبْ فؼبِیت ،1

تحمیك ٚ تٛػؼٝ وٝ ٔٙدش ثٝ تٛػؼٝ فّٙبٚسی خٛاٞذ ؿذ ٘یبص ثٝ تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی اػت وٝ 

ِٚت ٚ یب ثخؾ خلٛكی دس ایٗ ٌزاسی ا٘دبْ ؿذٜ تٛػظ دثشای ػٙدؾ ٔیضاٖ ػشٔبیٝ

( تؼشیف ؿذٜ اػت. GNPصٔیٙٝ ؿبخق ػٟٓ ثٛدخٝ تحمیك ٚ تٛػؼٝ اص تِٛیذ ٘بخبِق ّٔی)

دس ػیٗ حبَ آٔبسٞب ٘ـبٖ سٚد. ٌزاسی ٔزوٛس ثىبس ٔیٌیشی ػشٔبیٝایٗ ؿبخق ثشای ا٘ذاصٜ

دٞذ وٝ وـٛسٞبی خٟبٖ ٔٙبثغ ٔبِی تحمیك ٚ تٛػؼٝ سا اص چٟبس ٔٙجغ ػٕذٜ ٔی

دس ایشاٖ . وٙٙذ، دِٚت، ٔٙبثغ ٔحّی ٚ ٔٙبثغ خبسخی تبٔیٗ ٔی)ثخؾ خلٛكی(تدبست

ٌزاسی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ثشاػبع ثش٘بٔٝ ؿـٓ تٛػؼٝ ٚ ػبیش اػٙبد ثبلادػتی دیٍشی دس ػیبػت

ٞبی وّی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی اثلاغی تٛػظ ٔمبْ ٔؼظٓ سٞجشی ػٟٓ ثٛدخٝ تحمیك ٔب٘ٙذ ػیبػت

اوٖٙٛ ایٗ سلٓ وٕتش اص ٘یٓ ٕٛدٜ اػت دس حبِیىٝ ٌٞٓزاسی ٘دسكذ ٞذف 3ٚ تٛػؼٝ سا 

 دسكذ ٔی ثبؿذ. 

، ایٗ پیـشاٖ اص دٚ ِٔٛفٝ ّاسالاسی، داًص ٍ تخصص دس هذیشیت پاسنضایستِ -10

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی تـىیُ یبفتٝ اػت. یه تخلق ٚ ؿبیؼتٝ ثٛدٖ سؤػب ٚ ٔذیشاٖ پبسن

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص پبسن ٞب حبوی اص ایٗ اػت وٍٝ٘بٜ اكّی ثٝ ایٗ ػبصٔبٖ

وٙٙذ ٚ دس ثش٘ذٜ( سا ایفبء ٔیثٙیبٖ ٘مؾ ِىٛٔٛتیٛ)پیؾتشیٗ ثبصیٍشاٖ التلبد دا٘ؾاكّی

 التلبد دا٘بئی ٔحٛس، ػٝ وبسوشد ػٕذٜ داس٘ذ:

 ٞبی التلبدی   ٞب ٚ ثٍٙبٜ وٕه ثٝ افضایؾ دا٘بئی ؿشوت -اِف

 ٞب ٚ ثٍٙبٟٞبی التلبدی خذیذ   افضایؾ دا٘بئی ٚ وٕه ثٝ ایدبد ؿشوت -ة

 افضایؾ دا٘بئی ٚ خزة ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسخی -ج

ٞبی ٔزوٛس ثٝ ٕٞیٗ ػٝ وبسوشد ثؼٙذٜ وـشد.  تٛاٖ ثشای تٛخیٝ دا٘ؾ ٔحٛس ثٛدٖ ػبصٔبٖٔی

ٞب ػلاٜٚ ثش تدشثٝ لاصْ دس حـٛصٜ  ِزا یىی اص ؿشایظ اكّی احشاص ؿشایظ ا٘تلبة ٔذیشیت پبسن

 ٞب اػت. ٚخٛد دا٘ؾ لاصْ دس ٔذیشیت ایٗ ػبصٔبٖثبصاس، كٙؼت ٚ التلبد، 

 

                                                 
1-Gross National Product 
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 پیطٌْادات

 ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسیعشاحی ٚ اػتمشاس ٘ظبْ خبٔغ تضٕیٗ ویفیت دس پبسن-

ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ٚ ٔشاوض سؿذ ٚاحذٞبی فّٙبٚسی ٚ  ثٝ ػبٔب٘ذٞی ٞش چٝ ػشیؼتش پبسن-

 ا٘ذ.ثُ لجَٛ ثٛدٜٞبی ٔٛخٛد ثش ٔشاوضی وٝ داسای ٘تبیح لبٔٙظٛس تٕشوض ثٛدخٝ

ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ٚ خزة ثبصٍ٘شی دس ضٛاثظ ٚ لٛا٘یٗ ٔشثٛط ثٝ ا٘تلبة سؤػبی پبسن-

 ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسیػبلاسی دس ٔذیشیت پبسن٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثٝ ٔٙظٛس اػتمشاس ٘ظبْ ؿبیؼتٝ

شاحی عتلاؽ ثشای تىٕیُ ص٘دیشٜ ایذٜ تب ٔحلَٛ ٚ تدبسی ػبصی دػتبٚسدٞبی حبكّٝ اص عشیك: -

تٛخٝ ثٝ ثبصاسٞبی خٟب٘ی ثشای ػشضٝ  ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی،إِّّی ؿذٖ پبسنٚ تلاؽ ثشای ثیٗ

-ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسی ثشای خزة ػشٔبیٝافضایؾ سلبثت پبسندػتبٚسدٞبی ػّٓ ٚ فٙبّٚسی ٚ 
 ٌزاسی خبسخی. 

ؼغبفػبصٞب ٚ تلاؽ ثشای چبثهٞب ٚ اخشای ثش٘بٔٝاٞتٕبْ ثخـی ثٝ سكذ ٚ پبیؾ ػیبػت- -ی ٚ ا٘
 ٞبی تٛػؼٝ فٙبّٚسیپزیشی ػیبػت

 ٞبی ػّٓ ٚ فّٙبٚسیای ثش تٛػؼٝ پبسنٞبی ؿجىٝافضایؾ تأثیش فّٙبٚسی-

صدٜ وٝ ٔٙدش ثٝ ٞبی ؿتبةٌزاساٖ ٚ ٔتِٛیبٖ حٛصٜ التلبد وـٛس اص سفتبسٞب ٚ ثش٘بٔٝپشٞیض ػیبػت-

 آؿفتٍی التلبد ٚ خلٛكبً ثبصاس ٔی ؿٛد.

ٞبی تحمیك ٚ ٛسد ٘یبص تٛػؼٝ فّٙبٚسی ٚ خلٛكبً افضایؾ ثٛدخٝ فؼبِیتافضایؾ ٔٙبثغ ٔبِی ٔ-

ٞبی التلبدی وـٛس تب سػیذٖ ثٝ ٞذف ثٝ كٛست پّىب٘ی ٚ ثش اػبع ٚالؼیت( R&D)تٛػؼٝ

 تشػیٓ ؿذٜ دس تٛػؼٝ تحمیك ٚ تٛػؼٝ وـٛس
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