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 چکیده 
ی بندمقولهواکاوی محتوایی و مند انتخاب و صورت نظامبه پژوهیبا استفاده از روش سنتز پژوهش حاضر     

پژوهش دارای خصوصیات مرتبط انتخاب و بر اساس اصول تجمیع، واکاوی و  32شد. در مرحله غربالگری، 

مورد  Epstein(2004)پیشنهادی  گانهششها ارائه شد. در بخش چارچوب نظری پژوهش ابعاد دادهبازآرایی 

ه در ی کطوربه ،تشریح شد گانهششیت راهبردهای مناسب بر اساس هر یک از ابعاد درنهااستفاده قرار گرفت. 

ا مجازی ب خانواده، مدیریت فضایی حمایت هابرنامهوالدین،  برای یاکتابخانه ایجاد مرکز ،بعد فرزند پروری

ی ارتباط هایآموزش والدین، بعد ارتباط یابی؛ ایجاد کانالهای برگزاری کارگاهو ای های مدرسهکانالتشکیل 

رابط  ی یکریکارگبهآموزان، های گزارش عملکرد دانشکارتیابی کتبی و اینترنتی، شفاهی و رودررو، ارتباط

ی والدین، تقویت باورپذیری در استعدادهاارزیابی  ،بعد مشارکت داوطلبانه، رسانمدرسه/خانه، ایجاد اطلاع

های های مدرسه، نظرسنجی سالانه، نظارت بر نحوه اخذ کمکوالدین داوطلب، دعوت از داوطلبان در رویداد

جمله آموزش ی از راهبردها از امجموعهریزی یک برنامه منعطف، بعد یادگیری در خانه؛ شامل مالی و طرح

تخصصی معلمان با محوریت یادگیری در خانه، آموزش تخصصی والدین با محوریت ارائه راهنمای تکالیف 

 تشکیل ،گیرییمتصمآموز با محوریت ارائه تکالیف خانگی تعاملی، بعد خانگی و تقویت رفتار تعاملی دانش

نش های غیررسمی، گزیه مشارکت در فرصتتشویق والدین بیست انتظارات والدین، لچک، تهیه سازمان والدین

ی هاسازمانهای مختلف اجتماع، بعد همکاری با عنوان نماینده اولیاء در اقوام و گروهافراد انتخاب شده به

ی مدارس، سازشبکهی اجتماعی، هاسازمانمرتبط با امور مدارس، دعوت از های سازماناجتماعی؛ شناسایی 

 رود.ین راهبردهای مشارکت والدین/ مدرسه به شمار میترمهمعی از دسترسی به نقشه منابع اجتما
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 همقدم

ه تاریخ بشر دارد. این سابق اندازهبهقدمتی « آموزش»توان دریافت که یمبا نگاهی به گذشته      

طوری که با مختلف زندگی انسان دارد. به دوراندر  وپرورشآموزشتاریخی نشان از اهمیت امر 

ر دیگعبارتبه؛ بدیل آن در راستای تحقق اهداف کشورها افزوده شده استمرور زمان بر نقش بی

ترین ارکان جوامع گوناگون قرار ترین و اساسیوپرورش در تمام اعصار، همواره در زمره مهمآموزش

های تربیتی نقش . چرا که نظام(Gohari, Jamshidi & Amin Bidakhti, 2014) استداشته 

کند که به این دلیل در طول تأثیرگذاری در رسیدن به اهداف حکومت در جوامع مختلف ایفاء می

 ,Mohammadipouya, Goodarziزمان همواره مورد توجه رهبران کشورها قرار گرفته است)

Rahmati Najkarla'i & Sanaie Nasab, 2017بایست خاطر نشان شد که (. با این حال می

عنوان مثال؛ پس از اجباری های گوناگون متفاوت بوده است. بهوپرورش در دورهانتظارات از آموزش

وپرورش در اواخر قرن نوزدهم که مقارن با تحولات صنعتی و افزایش نیاز به نیروهای شدن آموزش

وپرورش رنگ و بوی اندرکاران حوزه آموزشطبع آن دست و به مرداندولتتربیت شده بود. افکار 

 ,Biabangard, 2010; quoted by Ebrahim Kafouriگرفت )متفاوتی از گذشته به خویش 

Maleki & Khosravi Babadi, 2015: 51.) وپرورش تا جایی فزونی اهمیت پرداختن به آموزش

عه و اصلاحات هستند، نقطه شروع حرکت یافته است که تقریباً جوامع مختلفی که به دنبال توس

و باور بر این است که  (Saburi Khosroshahi, 2010: 154دانند )وپرورش میرا آموزش

 سازی، حقوق بشروپرورش ابزار کلیدی توسعه انسانی، رشد اقتصادی، دموکراسی، تجاریآموزش

(. این موضوع نشان دهنده نقش Mohammadi, Hasani & Mohammadi, 2019: 33و ... است)

های ی افراد برای زندگانی آینده در عرصهسازآمادهوپرورش در انتقال دانش و بدیل آموزشبی

 باشد.یممختلفی اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، کاری و ... 

ها نظیر؛ های گذشته همواره در محافل علمی یا شخصی و اجتماع با یکسری گزارهاما در سال     

اش کیاچه درس خواندم آخر اصلاً به کارم نیامد! رشته تحصیلی من ارتباطی با شغلم ندارد! هر 

کردم! اگر از ینم -یا حتی دانشگاه –زمان و وقت خود را صرف کلاس و مدرسه  قدرآناز اول 

آورد و اکنون متخصص شغلم ینمرفت هزینه تحصیل بر من فشار ابتدا دنبال شغل دلخواهم می

ای سهمگین بر افکار متخصصان، بودم! مواجه شده که خود به مصداق تاختن ضربت تازیانه

کنشگران و فعالان حوزه تعلیم و تربیت عمل نموده است. این سخنان و موضوعات عنوان شده 

سه کارت زرد و دو سو، همچنین دریافت وپرورش از یکی نظام آموزشوربهرههمراه با نرخ پایین 
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ی هاسالهای نهم و دهم طی وپرورش از سوی نمایندگان مجلس در دورهبار استیضاح وزیر آموزش

یزه کافی انگوپرورش و فقدان به دلایل متفاوت همچون: کاهش راندمان آموزش 1395تا  1392

 Navid Adham, 2012; IRNA press, 2016; quoted byمعلمان )در بین دانش آموزان و 

Mohammadi, 2018: 29-28). یری سؤالات زیادی را فراهم آورده است. گشکلهای پایه

های فراگرفته در یلشان احساس خرسندی ندارند؟ کارایی آموزشتحصی چرا افراد از راستبه

که جوابگوی نیاز امروزشان باشد؟ اگر  اندآموختهالتحصیلان چیزی زندگانی افراد کجاست؟ فارغ

ی راستبهتر اینکه، کنند؟ سؤالی حساسیمانصافی یباند و یعنی فراموش کرده چنین است

وپرورش به چه شکلی عمل کرده است که افراد حاضرند به همین سادگی تلاش چندین آموزش

ی تراحبهی صنعتی یا کاربردی ساله خود و پای میز نشستن را با چند ده روز آموختن یک حرفه

استوار است، « پرواز از سرزمین مادری»که نظراتشان بر  نانظرصاحباز  تاخت بزنند؟ حال باید

ی یهاقدمهای این حوزه، یکاستتر برای رفع ی جدیقدربهاین موضوع را جویا شد: آیا نبایستی 

 حتی به میزان ارائه چند راهبرد برداشته شود؟

برخی از افراد وضعیت موجود را منبعث از فقدان مشارکت والدین با مدرسه در امر 

بتوان عنوان کرد که گفتمانی  صراحتبهطوری که شاید دانند. بهیموپرورش دانش آموزان آموزش

الدین ی آن برخی ومثابهاست که به گرفتهشکلمبنی بر واگذاری کار تعلیم و تربیت به مدارس 

دارند که کنند. آنان بعضاً ابراز میخود را از مسئولیت تعلیم و تربیت خالی میی هاشانه

اما به هنگام مشاهده ؛ روندوپرورش امری تخصصی است و معلمان متخصص آن به شمار میآموزش

ی معلمان و عوامل مدرسه نشانه میسوبهرفتار نابهنجار فرزندانشان، انگشت اتهام را 

 Woolley and collegesهای پژوهش این در صورتی است که یافته(. Shirbegi, 2016روند)

دهد که حمایت والدین و کنترل آموزشی آنان با پیامدهای تحصیلی ارتباط نشان می (2009)

 Shirzadiاست )طوری که مشارکت کلی والدین بر پیشرفت تحصیلی دانش آموزان اثرگذار دارد. به

Zavaragh, Mohajeran & Qalaei, 2017: 231.)  از سوی دیگر برقراری ارتباط و پیوند یادگیری

های زندگی و اجتماعی خارج از مدرسه اهمیت وافری پیدا کرده است. چرا دانش آموزان با محیط

های اجتماعی توان از محیطکه تنها منبع یادگیری دانش آموزان منوط به مدرسه نیست و می

ی مثابههای مجازی و ... بهستان )خارج از مدرسه( و شبکههای دومحیط خانواده و شبکه بالأخص

 و غییرت منابع اساسی یادگیری آنان یاد نمود. از سوی دیگر برخی بر این باورند که با توجه به

 ریانج همچنین و دانش تولید جریان گرفتن شتاب بشر، دانایی اطلاعات، عرصه در سریع تحول
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کنونی، بایستی در برنامه درسی بیش از گذشته به دنیای اجتماعی و نیازهای  دانش شدن منسوخ

توان از این موضوع در قالب اصل ارتباط در واقع می(. Mansouri, 2012کرد)دانش آموزان توجه 

طوری که منطبق بر شعار معروف شناسی تربیت یاد نمود. بهبا نیازها و مسائل از اصول معرفت

 ;Peters & Hearst, 1970) نی بر آموزش دادن دانش آموزان نه موضوعات!ها مبپراگماتیسم

quoted by Sajjadieh & Mohammadi Pouya, 2017: 80)  های بر اهمیت قائل شدن ، نشانه

اظر دیگر متنعبارتبه؛ باشدها، علایق و ... دانش آموزان در امر تعلیم و تربیت میبه نیازها، دغدغه

ایی سازهگرمنتج از دیدگاه واقع –شناسی تربیت با اصل ارتباط با نیازها و مسائل از اصول معرفت

 ؛بایست نیازهای درونی و مسائل پیرامونی معلم و شاگرد مورد توجه قرار گرفته شودیم -گرایانه

 ,Bagheriباشد )مسائل دانش آموزان های تعلیم و تربیت ناظر بر نیازها و بنابراین باید فعالیت

2008; quoted by Sajjadieh & Mohammadi Pouya, 2017.)  

دهد که نشان می Shirbegi et al (2015)پژوهش  مانندبهشواهد پژوهشی با این حال 

از  یکیچهطور تقریبی پایین است و به شدتبهمتأسفانه آمار مشارکت والدین در مدارس کشور 

واند تالبته این موضوع میوالدین مورد پژوهش آنان تعمداً در فرایند آموزشی مداخله نکره بودند. 

، اقتصاد خانواده، سطح تعامل خانواده، ساختار نظام آموزشی کشوردلایل مختلفی داشته باشد که 

ها در تطبیق عدم شناخت اولیاء از اهداف و کارکردهای مدرسه، عدم شناخت والدین و ناتوانی آن

مدارس،  درالی و فواید مترتب بر امر مشارکت ها، عدم آگاهی والدین از پیامدها، نتایج احتمبا برنامه

 & Sobhani Nejad)هاستترین آنهای ارتباطی مدیران مدارس از جمله مهممهارت

Youzbashi, 2013; Gohari, Jamshidi & Amin Beidakhti, 2015 and Jalili & Taheri, 

وضعیت اسفناکی دارد و  مراتببهنیست که موضوع ارتباط مدرسه با جامعه  ناگفته (.2018

 ,Shahri., Shirbagi & Bolanhematan)همکاری با اجتماع محلی در مدارس خیلی پایین است 

شاغل و م یسازمانبرونهای وبیش با سازمانای که کمحرفه و یفن. البته به استثنای حوزه (2019

 ارتباط ودر حالی که ارتباط دارد، شرایط نظام آموزشی در بعد ارتباط با جامعه مناسب نیست. 

انکار یرقابلغپیوند تعلیم و تربیت با دنیای دانش آموزان و زندگی آنان در خارج از مدرسه امری 

 ی متفاوتهاگفتمانرا در  نظرانصاحبی ذهنی بسیاری از به شمار رفته که تا حد زیادی انگاره

ی فراوانی را هاتلاشهای گذشته موجبات البته این موضوع در دهه که قرار داده است الشعاعتحت

مندان را در راستای تبیین و طراحی الگوهای متناظر با زندگی خارج در بین متخصصان و علاقه

ن به الگوی اپستین اشاره توااز جمله آنان می ؛ کهاز مدرسه برای دانش آموزان فراهم آورده است
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های افزایش همپوشانی و ارتباط آموزش با دنیای خارج از مدرسه را در کرد. اپستین یکی از راه

داند. چرا که در برخی از مواقع فقدان شناخت والدین از اهداف، گرو مشارکت والدین در مدارس می

نواده و مدارس است که البته این کارکردهای و... مدرسه سدی در برابر ارتباط و همکاری بین خا

در حالی است که حصول مشارکت واقعی منوط به آن است که خانواده در امور مدرسه درگیر 

 یندببی همراه و همیار مثابههای خود خانواده را بهشوند و مدرسه نیز در راستای برنامه

(Behboodi, 2008: 65)  ین در امر تعلیم و تربیت دیگر با توجه به نقش حیاتی والدعبارتبه؛

که با ورود کودکان به مدارس  هستند کودکانشاننخستین مربیان  کهآنفرزندان خود، به دلیل 

شود. در عین حال والدین با هدف دستیابی فرزندانشان به علم و به امتداد این نقش منجر می

بر این است بدون همکاری ورزند. در صورتی که اعتقاد آگاهی به حضور آنان در مدارس اهتمام می

 ,Imani, 2003; quoted by Balaghatپوشاند)توان بر این مهم جامع عمل اولیا و مربیان نمی

Naqibzadeh, Ghaedi & Mahmoudnia, 2010 .) روینااز  Epstein & colleges (2004) 

 ، مشارکت2یابیارتباط ، 1پروری موضوع فرزند 6نیز در جهت حصول مشارکت والدین در مدارس بر 

 اشاره دارد. 6اجتماعی هایسازمان با و مشارکت 5گیری، تصمیم4خانه در ، یادگیری3داوطلبانه

ی موضوعی مد نظر اپستین حیطه 6اند که با تأکید بر بنابراین پژوهشگران حاضر در تلاش

تجربیات جهانی و همکاران، در راستای مشارکت والدین با مدارس در مسیر منسجمی در رابطه با 

 بعد اول: فرزنددر ادامه به ارائه توضیحات هر یک از ابعاد پرداخته خواهد شد.  ؛ کهحرکت کنند

ی روابط عاطفی و نحوه ارتباط پروری؛ فرزند پروری یا اصطلاحاً سبک فرزند پروری در بردارنده

شمار میکلی والدین با فرزندان است و عاملی مهم جهت تحول و یادگیری کودکان به 

 Bamrind, 1991; Hallinstein, 2004; quoted by Hemmati Alamdarlu, Hosseinرود)

Khanzadeh, Arjomandi, Teymouri Asfichi & Taher, 2014: 7.)  اولین بعد از ابعاد

های فرزند پروری به مشارکت والدین/ مدرسه به فرزند پروری اختصاص دارد. به عبارتی برنامه

 و خانوادگی هایپروری، حمایت فرزند هایمهارت رشد راستای در والدین، راهنمایمجموعه 

                                                           
1. parenting 

2. communication 

3. volunteering 

4. learning at home 

5. decision-making 

6. Collaborating with the Community 
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 سنی سطوح تمام در یادگیری از حمایت منظوربه خانه در مناسب یادگیری شرایط آوردن فراهم

ها اشاره آن به احترام و اقوام همه فرهنگی هایریشه فهم جهت در مدارس به تحصیلی و کمک و

 .((Epstein & colleges,2004دارد 

وپرورش دانش آموزان، آگاهی از نفعی والدین در امر آموزشیذیابی؛ متناظر با بعد ارتباط

انکار در فرایند تعلیم و تربیت به شمار رفته که در صورت یرقابلغی مدارس به موضوعی هابرنامه

توجه به آن لزوم چگونگی و چیستی ارتباط مدارس با والدین وضوح بیشتری خواهد یافت. در 

گیرد. خود با طرق مختلفی عین حال سازوکارهایی که بر اساس ارتباط خانواده با مدرسه شکل می

همین ارتباط معلم درک  واسطهبهش خواهد بود. در وهله اول؛ وپرورش اثربخدر فرایند آموزش

بهتری از شاگرد خود پیدا نموده و به طبع آن نیز احساس مسئولیت بیشتری در قبال وی خواهد 

نیز با توجه به ارتباط والدین خود با مدرسه، انگیزه  آموزدانشداشت. همچنین از طرف دیگر 

تواند منجر به افزایش یادگیری هد کرد که در این صورت میبیشتری برای مدرسه رفتن پیدا خوا

 Epstein در این رابطه (.Alborzi, 2003; quoted by Behboodi, 2008: 67شود)در وی 

عد کند. این بعنوان بعد دوم از ابعاد مشارکت والدین/ مدرسه معرفی میارتباط یابی را به (2011)

 آموزان را مد نظر دانش تحصیلی پیشرفت و مدارس هایبرنامه مورد در خانواده با ارتباط برقراری

داوطلبانه؛ مشارکت والدین در مدارس عاملی مهم در چگونگی ادراک  سوم: مشارکت دهد.یمقرار 

های صورت گرفته در این زمینه، آنان از مدرسه به وجود خواهد آورد. چرا که بر طبق پژوهش

ور ها حضکنند در برابر والدینی که در این برنامهیمارکت های مدرسه مشوالدینی که در برنامه

دارند وپرورش فرزندان خویش تری نسبت به مدرسه و آموزشیابند، احساس مثبتینم

(Behboodi, 2008 .)  عنوان مخاطب صرف بودن در رو با توجه به اینکه والدین دیگر بهینااز

های مدرسه نیستند، مشارکت والدین بر افزایش انجمن اولیاء و مربیان یا منبع تأمین هزینه

یادگیری دانش آموزان از طریق آشنایی با حرف گوناگون و زندگانی اجتماعی افراد تأکید دارد. 

باشد. در معنای رسمی یررسمی قابل تعریف میغمشارکت والدین در ذیل دو کارکرد رسمی و 

اما در معنی غیررسمی ؛ دهندسه انجام میهایی است که والدین در مدرشامل آن دسته از فعالیت

 یردپذشود که در خانه صورت میهایی اطلاق میآن، مشارکت والدین به مجموعه فعالیت

(Toston, 2013; quoted by Shirzadi Zavarq, Mohajeran & Qalaieh, 2017: 232.) 

د مد نظر خویش جای داده های داوطلبانه والدین در مدارس را در بعد سوم از ابعااپستین مشارکت

 در مخاطبان داوطلبانه گیری بکار جهت آموزش است. این بعد شامل مواردی همچون، ارتقاء
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 اسبمتن هایفعالیت کردن والدین، فراهم با کار جهت مربیان توانمندسازی ها،مکان دیگر و مدارس

 ,Epstein & colleges باشدمنعطف بین مدرسه/ خانه می ریزیبرنامه داشتن و مخاطبان نیاز با

خانه؛ بعد چهارم از مشارکت والدین/ مدارس با موضوع یادگیری در  در چهارم: یادگیری .((2004

 های یادگیری در خانه به توانمندسازی والدین در محیط خانهخانه شناخته شده است. فعالیت

 دیگر و اهداف تعیین درسی، تکالیف ازجمله، علمی موضوعات در خود فرزندان جهت فعالیت با

 ,Epstein, Sanders)آموزان اشاره شده است  دانش تحصیلی برنامه با مرتبط هایفعالیت

Simon, Salinas, Jansorn & Van Voorhis, 2009).   به عبارتی در دنیای امروزHajizadeh 

and Karami (2014) یاد عنوان قلب نظام آموزشی که از آن به -های درسی در برنامه

مثابه عنصری ، بر نقش والدین به-(Muhammdipouya & Muhammdipouya, 2018شود)می

ای را که برای همراهی والدین دانش شود و برنامهکنشگر در فرایندهای تعلیم و تربیت تأکید می

 هشمارند. در اینجا لازم به ذکر است کیبرمای ناقص آموزان جایگاهی تدارک ندیده باشد را برنامه

متفاوت بوده و نبایستی این مفاهیم را یکسان و مترادف   2«آموزش در خانه»  1«یادگیری در خانه»

به والدینی اشاره دارد که فرزندان خود را در محیط « آموزش در خانه»زیرا مفهوم ؛ به شمار آورد

نماید که در این نوع آموزش زمانی جلوه می  Luffman (1998)اعتقادو به  دهندخانه آموزش می

؛ ی مدارس خصوصی یا دولتی و ... در فرایند آموزش خودشان مشارکت نمایندجابهها آن بچه

نها و ت والدین مسئولیت تربیت فرزندانشان را بر عهده دارند« آموزش در خانه»در  دیگرعبارتبه

های ند که حتی ممکن است آنان دستورالعملروبه اینجا ختم نشده و والدین تا جایی فرا می

 (. Fathi Vajargah, Khorasani & Rudi, 2012: 2)دهندهای درسی خود را گسترش برنامه

یم و ینفعان حوزه تعلذترین ترین و اساسیگیری؛ خانواده یکی از کلیدیبعد پنجم تصمیم

به احترام حضور  تنهانهافراد در این زمینه برخی  ؛ کهشودجای دنیا محسوب مییجاتربیت در 

وع نفع بودن والدین موضآنان در عرصه تصمیمات نظام آموزشی بسنده نکرده است و با نظر به ذی

عنوان گیری بهدیگر، تصمیمعبارتبه؛ آورندگیری را امری حقوقی به شمار میمشارکت در تصمیم

یری گهای تصمیموالدین در فعالیت گانه اپستین، اشاره به دخالت دادنبعد پنجم از ابعاد شش

 عرصه در ای فعالکنندهمشارکت عنوانبه را خانواده یران،گ یمتصمطوری که مدارس دارد. به

 مشاوران طریق از هاالبته آن که گیرندمی نظر در حمایتی هایفعالیت و اداره گیری،تصمیم

                                                           
1. Learning at Home 

2. Homeschooling 
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 & Epstein شوندمی لنائ مهم این به هاکمیته دیگر و بهسازی هایگروه مدارس،

colleges,2004)) . اجتماعی؛ باید به خاطر آورد که دیگر  هایسازمان با بعد ششم: مشارکت

طوری که دیوارهای بلندبالای مدارس های درسی منوط به مدرسه نیست. بهگذشته برنامه مانندبه

دیگر حصاری در برابر مسائل اجتماعی و جلوگیری از ورود موضوعات اجتماعی به مدارس به شمار 

ون بایست مسائل بیرروند. موضوعات آموزشی تنها محدود به مفاهیم درسی و کتب نبوده و مینمی

هنی دیگر انباشت ذعبارتبه؛ سه ارتباط تنگاتنگی با موضوعات نظام آموزشی داشته باشداز مدر

خود مشارکت با یخودبهرود. پس مطالب در نزد دانش آموزان کاری بیهوده به شمار می

ی اجتماعی، امری مناسب جهت برآوردن تقاضای اجتماعی در رابطه با دانش آموزان هاسازمان

های والدین/ مدارس بر مشارکت با شود. بعد ششم از ابعاد مشارکتمی دنیای حاضر محسوب

 های اجتماعی اشاره به هماهنگیهای اجتماعی منطبق است. در واقع مشارکت با سازمانسازمان

 مشاغل، صاحبان نظیر، اجتماعی گروهای با مدارس و آموزان دانش والدین، برای خدمات و منابع

 & Epstein د دارها دانشکده و هادانشگاه مدنی، و فرهنگی هایسازمان آموزشی، ذینفعان

colleges, 2004)) . 

توان اذعان داشت که ارتباط و مشارکت فعال مدارس، والدین و با نظر به آنچه گذشت می

های تعلیم و تربیت به شمار ترین راهبردهای مطلوب در تحقق اهداف نظامجامعه یکی از اساسی

نیز   ( Document of Fundamental Transformation of Education, 2013) دررود که می

 »ها به موضوعاتی چون عنوان نمونه در فصل دوم و بخش بیانیه ارزشاست. به بدان توجه شده

 انقلابی، و ایرانی –اسلامی مشترک بر خصوصیات تأکید با - پایه هایشایستگی کسب سازیزمینه

 «اجتماعی و فردی، خانوادگی ابعاد در آموزان هویت دانش پیوسته تعالی و راستای تکوین در

افزایی مطلوب این موضوع و سایر موارد مشابه تنها در گرو مشارکت و هم کهجهت دستیابی به

مدرسه، خانه و جامعه مسیر خواهد شد. اما متأسفانه شواهد و دریافت بازخوردهای میدانی مختلف 

دهد که در کشور ما مشارکت در این از اطرافیان، جامعه و البته تجربه پژوهشگران نشان می

د توجه و اهتمام قرار نگرفته است. با این حال ممکن است فقدان آشنایی لازم خوبی مورها بهحوزه

ها و فرایندهای جلب مشارکت اسباب اندرکاران نظام آموزشی با حیطهو مناسب مسئولان و دست

رو پژوهش حاضر درصدد است که با تأملی در ناکارآمدی در این مسیر را رقم زده است. از این

 و مدرسه خانه، پیوند افزایش راهبردهای مناسب  » پاسخ به این پرسش که تجربیات جهانی با 
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نسبت به شناسایی راهبردهای این حوزه اقدام کرده و از این طریق بتواند « جامعه چیست؟

 گذاران و مسئولان مربوطه را یاری رساند.سیاست

 

 ی پژوهششناسروش

عملیاتی کردن »پژوهی است که رویکرد پژوهش حاضر کیفی و روش مورد استفاده سنتز 

های تولید شده پیشین را مند دانشاین اصل است که علم، قابلیت تجمیع یا تراکم نظام

. (Chalmers, Hoedges & Cooper, 2002; quoted by Talaei & Bozorg, 2015: 96)«دارد

 ,Glass)اندهای از دو دسته اصلی سنتز پژوهی کیفی و کمی نام بردهبندیدر برخی از دسته

1976; quoted by Yousefi, Asareh & Hosseinikhah, 2019: 730 ) و در سوی دیگر

Gough, Oliver & Thomas (2012) یاد  2و سنتز پژوهی ترکیبی 1از سنتز پژوهی تجمیعی

کند. سنتز پژوهی تجمیعی در همانند تغییر فیزیکی و سنتز پژوهی ترکیبی همانند تغییر می

ا های انتخاب شده بطوری که در سنتز پژوهی تجمیعی پژوهششیمیایی در یک واکنش است. به

دیگر سنتز پژوهی تجمیعی شکل عبارتبه ؛ ((Talaei & Bozorg, 2015 شوندهم جمع می

کنند. دلیل استفاده از سنتز پژوهی و ترکیب کردن مطالعات همگن را دنبال می قیاسی دارند

  Epsteinدر این پژوهش این بود که در ابتدا ابعاد مشارکت -دارد 3که شکل قیاسی -تجمیعی 

& colleges (2004)  های این حیطه که توسط از بین برخی از مدلGreenwood (1991)  

Hickman & ؛ Grolnick, & Slowiaczek (1994) ؛ Desimone (1999) و Griffith (1977) 

گانه مدل های احصائی در ذیل ابعاد ششارائه شده است، انتخاب گردید و تلاش شد که یافته

 همچنین و شمول و جامعیت دلیل مذکور سنتز شوند. لازم به ذکر است که مدل اپستین به

 و جامعیت لحاظ از. گرفت قرار پژوهشگران انتخاب ها، مبنایمدل سایر با مقایسه در – روزآمدی

 برای قوی نظری دارای مبانی و هامدل سایر به نسبت ترگسترده ابعاد دارای مزبور مدل شمول

 هایپژوهش سایر و( 2011) اپسین توسط شده منتشر کتاب طوری کهبه. ابعاد است از هریک

 در که مدلی آخرین -روزآمدی لحاظ از همچنین. است ادعا این اثبات برای وی دلیلی مرتبط

                                                           
1. Aggregative synthesis 

2. Configurative synthesis 
3. Deductive 
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رو در مرحله اول؛ معیارهای ایشان است. ازاین مدل – است شده معرفی والدین مشارکت با رابطه

ا: هطوری که حیطه جغرافیایی: سراسر دنیا، زبان گزارشورود به پژوهش مد نظر قرار گرفت. به

ها، گزارش پژوهشی و...( و غیر نامهمقالات، پایان ها،انگلیسی، نوع سند: در قالب نوشتاری )کتاب

 مانند اطلاعاتی هایپایگاه در وجوجستای و...( بود. افزارهای کتابخانهها، نرمسایت) نوشتاری

School website, Google scholar, Elsevier, Science Direct   و با  2017تا  1991از سال

 ,parent involvement strategies, parenting, communicateهایاستفاده از کلیدواژه

volunteering, decision  making, learning at home and collaborate with community  
مقاله، سند و ... به دست آمده بر اساس معیارهای  73صورت گرفت. در ادامه و جستجوی اولیه 

مچنین بر اساس کیفیت و مرتبط بودن موارد مراحل مورد رسیدند. ه 57انتخاب در پژوهش به 

سند وارد مرحله نهایی شدند. در مرحله نهایی نیز با بازخوانی مکرر و دقت نظر  32قبلی، تعداد 

. شدند ایجاد Epstein and colleged (2004)گانه پژوهشگران سنتز جدید بر پایه ابعاد شش

 عناوین( 2) جدول در و. پردازدمی حاضر مطالعه در سنتزپژوهی انجام مراحل تشریح به( 1) جدول

 است. شده گزارش هایپژوهش شماره و اپستین مشارکتی ابعاد تفکیک به شده سنتز

 

 مراحل سنتزپژوهی. 1جدول 

 مرحله چهارم: سنتز تجمیعی مرحله سوم: کدگذاری مرحله دوم: غربالگری مرحله اول: تعیین جغرافیای پژوهش

 انتخاب گردید: هاپژوهشدر این مرحله معیارهای سه گانه جهت انتخاب 

 ، حیطه2017تا  1991الف( تعیین پارامترهای جستجو همانند تاریخ انتشار از 

 قالب سند،در نوع انگلیسی و  ها،گزارش زبان دنیا، سراسر جغرافیایی شامل

ها بود. و بسایت  ...( و پژوهشی گزارش ها،نامهپایان مقالات، ها،کتاب) نوشتاری

 سند یافت شد. 73در این مرحله تعداد 

مانند ارتباط با سوالات   شده گردآوری اسناد انتخاب معیارهای ب( تعیین

 57انتخاب شده. پس از تعیین معیارها تعداد  هایپژوهشپژوهش و  کیفیت 

 سند وارد مرحله بعد شد.

 هایپایگاه در وجوجست هاپایگاه و اسناد جستجوی راهبرد تعیینپ( 

 ,School website, Google scholar, Elsevierمانند  اطلاعاتی

Science Direct  هایبا استفاده از کلیدواژهparent involvement 

strategies, parenting, communicate, volunteering, decision   
making, learning at home and collaborate with community 

در این مرحله فرایند غربالگری دو 

ای با هدف اطمینان از کیفیت مرحله

اسناد وارد شده در مرحله اول صورت 

پذیرفت. بدین ترتیب ابتدا چکیده اسناد 

بررسی و سپس متن کامل مورد بررسی 

قرار گرفت. در مرحله دوم؛ به منظور 

های یتفعال -بررسی محتوای اسناد 

همچون الف( غربالگری درشت؛ تایید 

با توجه به دو معیار  هاپژوهشکلیت 

،ب(  "مرتبط بودن"و  "کیفیت"

گری ریز؛ توجه به جزئیات اسناد غربال

سند وارد  32صورت پذیرفت و درنهایت 

 مرحله نهایی شد.

 بر شده، غربال هایپژوهش مرحله، این در

 و طرح همچون هاآن هایویژگی اساس

 نوع وابسته، متغیرهای و سؤالات روش،

 گردآوری روشهای نمونه، و جامعه مداخله،

 از .شدند مرتب ها،یافته و هاداده تحلیل و

 مرحله این در شده گردآوری اطلاعات

 اساس بر مطالعات و اسناد ارزیابی برای

 .شد استفاده ارتباط و کیفیت معیارهای

 پژوهش سؤال ماهیت به توجه با همچنین

 همچنین و هاپژوهش تعداد حاضر،

 لذا .است بوده بالا هاآن بین در ناهمگنی

 مرحله، این در آمده به دست اطلاعات از

 هامقوله زیر شناسایی و یبندطبقه جهت

 شد. نیز استفاده

سنتز تجمیعی به دنبال جمع کردن 

ی دست اول هاپژوهشیافته های 

ها یهفرضها یا یهنظربرای آزمون 

است. این نوع سنتز که شکل قیاسی 

دارند به دنبال ترکیب کردن 

 ,Cough)باشد یممطالعات همگن 

Oliver & Thomas, 2012).  
گانه مشارکتی  6در این مطالعه ابعاد 

اپستین به شکل قیاسی انتخاب 

 -گردید. و ذیل هر کدام از ابعاد 

راهبردهای جلب مشارکت والدین 

 سنتز گردید.
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 ههای مورد استفادپژوهش شماره و اپستین مشارکتی ابعاد تفکیک به شده سنتز مفاهیم .2جدول

 هاشماره پژوهش مفاهیم احصاء شده مضامین اصلی ردیف

 فرزندپروری 1
 تشکیل مجازی، فضای مدیریت  خانواده، حمایت هایبرنامه  والدین، برای ایکتابخانه مرکز

school networking ، والدین آموزش هایکارگاه 
 32و  27، 7، 6، 3، 1

 ارتباط یابی 2
 ردعملک گزارش هایکارت اینترنتی، و کتبی یابی ارتباط رودررو، و شفاهی ارتباطی هایکانال

 power school رساناطلاع ، ایجاد خانه/مدرسه رابط ، آموزاندانش
 18و  14، 9، 5، 4، 2

 مشارکت داوطلبانه 3

 اطلاعات مستندسازی فرم وضعیت و شرح پرونده  از استفاده با والدین استعدادهای ارزیابی

 مدرسه، هایرویداد در داوطلبان از دعوت داوطلبان، در باورپذیری تقویت والدین، مشارکتی

 منعطف، جلب برنامه یک ریزیطرح و مالی هایکمک اخذ نحوه داوطلبان، از سالانه نظرسنجی

 مدارس/  والدین مشارکت

 17و  12، 11، 10، 8

 یادگیری در خانه 4
، آموزش تخصصی والدین با محوریت ارائه خانهآموزش تخصصی معلمان با محوریت یادگیری در 

 یعاملتآموز با محوریت ارائه تکالیف خانگی ی و تقویت رفتار تعاملی دانشخانگراهنمای تکالیف 

13 ،15 ،16 ،20 ،25 ،

 29و  28

 گیریتصمیم 5
 رد غیررسمی هایفرصت در مشارکت ، تهیه چک لیست انتظارات والدین،سازمان والدین شکیلت

 گیری از همه گروه های قومیتی، اجتماعی و اقتصادیمدرسه، گزینش افراد منتخب تصمیم

و  24، 23، 22، 21، 19

26 

6 
های همکاری با سازمان

 اجتماعی
 31و  30، 4 های محیطیاجتماعی، لایه کاوی سازمانس، تشکیل نقشه منابع مدارسازی راهبرد شبکه

 

 های پژوهشیافته

گانه مشارکتی والدین/مدارس اپستین شکل گرفته است.  6های پژوهش بر اساس ابعاد یافته

 اند. بر این اساسعنوان مضامین تحلیلی مورد استفاده قرار گرفتهگانه به 6در این تحلیل، ابعاد 

گیری و همکاری با یابی، مشارکت داوطلبانه، یادگیری در خانه، تصمیمفرزندپروری، ارتباط 

آیتم  6اند که بر مبنای این های تحلیل انتخاب شدهعنوان حوزههای اجتماعی بهسازمان

راهبردهای مناسب برای جلب مشارکت والدین در مدارس معرفی شده است. در ادامه به بررسی 

 –پردازیم. همچنین در برخی از ابعاد های انتخاب شده میپژوهشهر کدام از مضامین بر پایه 
طور هایی از راهبردهای مرتبط بهنمونه -جلوگیری از طولانی شدن حجم صفحات  منظوربه

 تر و به شکل تصویر نمایش داده خواهد شد.تفصیلی

زمینه را برای  ،ی والدینرهای فرزند پروکارکنان مدارس با ارتقاء مهارت فرزند پروری: 1بعد 

 سازندمهیا مینگرش و رفتارهای مثبت و ایجاد یک محیط خانگی سالم برای فرزندان  بهبود

(Epstein , 2011). تعیین  1که در مرحله  32 و 27 ،7 ،6 ،3 ،1های شماره بر پایه یافته پژوهش(

 -)غربالگری( انتخاب و در پژوهش حاضر مورد استفاده قرار گرفتند 2جغرافیای پژوهش( و مرحله 
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 بعد فرزند پروری اساس برهای والدین / مدارس های احصائی برای جلب حمایت و مشارکتکد

 مدیریت فضای 2خانواده،های حمایت برنامه 1والدین، برای یاکتابخانه مرکز یک ایجاد ،شامل

مشخص  3آموزش والدینهای برگزاری کارگاهو  networking schoolمجازی با تشکیل 

 گردید)مرحله سوم(. در مرحله نهایی بر اساس کدهای استخراج شده، گزارش ارائه شده است.
فضای  در یکتواند ای برای والدین میایجاد یک مرکز کتابخانه: والدین برای یاکتابخانه ( مرکز1

 .)/(parentresource.org تشکیل شود یفیزیکی کوچک در داخل مدارس و یا در یک فضای مجاز

مندی مدارس از اینترنت است که در عصر حاضر ایجاد این فرصت در فضای مجازی مستلزم بهره

کمک به والدین جهت حمایت از ( PRC)هدف از تشکیل  رود.موضوعی دور از ذهن به شمار نمی

ش های پیرسانی و راهنمایی در خصوص برنامهتواند شامل اطلاعها میفرزندان است. این کمک

های والدین در حوزه فرزند پروری های ویژه و نیازآموزان دارای نیازانش1رو مدرسه، شناخت د

ها، برشورها، منابع آنلاین و شامل انواع کتاب (PRC)باشد. همچنین منابع مورد استفاده در 

( برنامه حمایت 2 .(parentresource.org)آموزان استراهنمای کمک درسی برای والدین و دانش

 Weiss)است خانواده: برنامه حمایت خانواده یک کنش متقابل بین مدرسه، خانواده و فرزندان 

& Halpern, 1991).  فرزندان که نیازمند حمایت همه جانبه از سوی والدین هستند و والدین که

های حمایتی خانواده از فرزندان و همچنین توانند سپری کنند. برنامهیی این مسیر را نمیتنهابه

 ,Weiss & Halpern)باشد تواند متفاوت مدارس از خانواده متناسب با ماهیت سنی فرزندان می

تواند بیشتر ماهیت عاطفی داشته ی متقابل در دوران ابتدایی میهاتیحمابرای مثال، . (1991

بیشتر معطوف به جنبه  هاتیحمااین  و در مقطع متوسطه (Sheldon & Epstein, 2002)باشد

  (Sheldon & colleges, 2002).است هدایت تحصیلی 

 . برخیاندشدهی متقابل متصور هاتیحمای متفاوتی را برای های صورت گرفته، دامنهپژوهش   

سواد علمی والدین جهت مواجهه با مشکلات تحصیلی فرزندان را ضروری  ها حمایت ازاز پژوهش

در پژوهش خود حمایت  Sheldon & colleges (2002). (Weiss & Halpern, 1991)اند دانسته

محیط خانگی مناسب  جادیامنظور اقتصادی ضعیف به –های دارای وضعیت اجتماعی خانواده از

 هاخانوادهرا از وظایف حمایتی مدارس عنوان نموده است. ارتقاء سرمایه فرهنگی  فرزندانشانبرای 

از  (Simon, 2001)برنامه فوقهای و ارائه فعالیت (Simon, 2001)منظور فهم زبان مدرسه به

 schoolازی با تشکیل مج ( مدیریت فضای3 های حمایتی متقابل ذکر شده است.دیگر برنامه

                                                           
1. parent resource center 

2. Family support programs 
3. parent workshop 
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networking  :های جدی عنوان یکی از آسیبدر یک دهه اخیر، عدم مدیریت فضای مجازی به

 & Khodamradi, Saadatاست)ها جهت فرایند فرزند پروری مطلوب، عنوان شده خانواده

Khodamradi, 2014 .) ایجادschool networking ی بین سازشبکهمنظور در سطح مدارس به

 (dryfoods, 2000)استی معرفی شده امقابلهکار عنوان یک راهمدرسه، خانواده و فرزندان به

.school networking   مدرسه، گانه )سهی بین عناصر رساناطلاعابزار  هرگونهدر مدارس شامل

و  SMSهای ارتباط جمعی، تلفن همراه، مدرسه، شبکه تیساوب( همچون؛ آموزدانشخانواده و 

کنترل و پالایش اطلاعات از سوی یک  school networking. هدف از تشکیل گرددیم...اطلاق 

 ,dryfoods).باشد ( میآموزانمدرسه( به جامعه هدف )خانواده و دانش موثق )منبع اطلاعاتی 

ها و جلساتی که کارگاه به معنی برگزاری نشستآموزش والدین: های برگزاری کارگاه( 4 (2000

یکی از  .(Epstein , 2011)گردداطلاق می ،شودبیش از یک جلسه در سطح مدرسه برگزار می

درگیر کرده  ما آموزان را در سطح مدارسموضوعاتی که والدین، معلمان، مدیران و حتی دانش

 .(Zarei, Dehghani & Salehi, 2019) استدرپی برنامه درسی است، موضوع تغییرات پی

معلمان و مدیران  که طورهمان ؛ وهستبالاتر  والدینها از سطح توانایی محتوا کتاب، ی کهطوربه

به دلیل دشواری محتوا ارتباط والدین با  اشاره داشتند Zarei et al (2019) در پژوهش

. ودبکرده  دشوار والدینو این موضوع کار را برای  است آموزان در تکالیف خانگی کمتر شدهدانش

های آموزشی جهت توجیه والدین از تغییرات برنامه درسی، قبل از شروع سال هی کارگالزوم برگزار

 ,Park, Stoneb & Hollowayc)تاسضروری شناخته شده  الذکرفوقبرای موضوع تحصیلی، 

2017). 

های ارتباطی شفاف بین والدین و کارکنان مدارس بایست کانالمدارس می: ارتباط یابی 2بعد 

هایی را برای کارکنان مدارس ایجاد نماید. توانند فرصتسو، این ارتباطات میاز یکایجاد کنند. 

های آموزش برنامهجمله )های خود، از ها و فعالیتها، برنامهتوانند سیاستها میطوری که آنبه

. از د( را به والدین انتقال دهنبرنامهفوقهای مربیان، فعالیت –های انجمن اولیاء خانواده، نشست

با استفاده از ارتباطات دوطرفه مدرسه/خانه و خانه/مدرسه، در مورد  توانندیگر، والدین مید یسو

ها را دریافت کرده و یادگیری فرزندان مواد آموزشی و همچنین آگاهی از مراحل رشد آن

. (Epstein, 2011)بدهند ها انتقال ی خود در خصوص عملکرد کارکنان مدارس را به آنبازخوردها

یابی بر اساس برای بعد ارتباط 18 و 14 ،9 ،5 ،4 ،2های شماره پس از غربالگری نهایی، پژوهش

 لبج برای انتخاب گردید. بدین ترتیب؛ کدهای احصائی« مرتبط بودن»و « کیفیت»معیارهای 

ی های ارتباطارتباط یابی، شامل، ایجاد کانال بعد اساس بر مدارس/  والدین هایمشارکت و حمایت
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، 1آموزانهای گزارش عملکرد دانشکارتشفاهی و رودررو، ارتباط یابی کتبی و اینترنتی، 

معرفی گردید. همچنین  power school رساناطلاعایجاد  و 2ی یک رابط مدرسه/خانهریکارگبه

 یابی در ادامه گزارش شده است.سنتز مورد نظر برای بعد ارتباط
ها، بنر، علائم، خبرنامه، یابی از جمله، آگهی، یادداشت های ارتباطای از روشکارگیری دامنه( به1

های های متنی، ایمیل، استفاده از شبکه، پیام 3سایت های مدرسه، وبتقویم ماهانه از رویداد

مدرسه/خانه و خانه/مدرسه مناسب شناخته شده  دوطرفهی ارتباط برقراراجتماعی برای 

های ارتباط یابی شفاهی ای از روشکارگیری دامنه( به2 (Henderson AL, Mapp, 2002).است

ای هها، رویدادرسان خودکار تلفنی، انجمنیامپاز جمله، تماس تلفنی به خانه، استفاده از  رودرروو 

 دوطرفهی ارتباط برقرارها[ برای های ملی و مذهبی، عزاداریجشن تکلیف، جشنمدرسه ]

های گزارش عملکرد ( کارت3 (dryfoods, 2000).بود ه/مدرسه مفید خواهد مدرسه/خانه و خان

ی گزارش هاکارتمنظور گزارش و توجیه عملکرد سالانه خود به آموزان: همه مدارس بهدانش

کند تا از عملکرد مدرسه، یمی گزارش به والدین و مربیان کمک هاکارتنیازمند هستند. این 

 برای ورود به دانشگاه و آموزدانش، گذر از پایه تحصیلی و آمادگی آموزانوضعیت یادگیری دانش 

( انتخاب یکی 4(./http://reportcards.dpi.wi.gov.) .یندنمایا حرفه شغلی اطلاعات کافی کسب 

بین والدین و مدرسه مناسب خواهد مدرسه جهت برقراری ارتباط  عنوان رابطاز اعضاء مدرسه به

های والدین در یشنهادپ( ارائه خطوط ارتباطی برای دریافت نظرات و 5 .(Epstein , 2011) بود

ها بین های مدرسه و ایجاد ظرفیت در مدرسه برای پیگیری بازخوردها و برنامهمورد فعالیت

های اینترنتی در ودن زیرساختنظر به فراهم ب .(Simon, 2001)گرددمدرسه/خانه پیشنهاد می

 معرفی نمود: توانیمرا  power school رسان کارگیری برنامه اطلاعمدارس به

، معلمان، مدیران و والدین دسترسی آموزاندانشکند تا به مدارس کمک می Power schoolالف( 

یک برنامه پایگاه اطلاعاتی، با  عنوانبه Power schoolتری را به یکدیگر داشته باشند. آسان

آموزان و ی اینترنتی، فرایند مدیریت اطلاعات برای دانشهاخدمت رسانقابلیت اجرا بر روی 

-کند. در این سیستم اطلاعآموزان را تسهیل میارتباط یابی بین مدیران، معلمان، والدین و دانش
گانه بوده که اجازه دسترسی به اطلاعات هر یک از اولیاء دانش آموزان دارای یک پورتال جدا رسان،

های آموز در مدرسه، نمرات درسی، توصیف تکالیف درسی، اعلامیهروز همچون حضور دانش

هستند های شخصی از سوی معلمان را دارا و حتی پیام آموزدانشمدرسه، سوابق تحصیلی 

                                                           
1. Student Performance Report Card 

2. liaison 

3. Website home-school 

http://reportcards.dpi.wi.gov/


350  مناسبِ افزایش پیوند خانه، مدرسه و جامعه؛ تأملی در تجربیات جهانیراهبردهای 
  

(PowerSchool Student and Parent Portal User Guide, 2015( شکل .)نمونه پورتال 1 )

  دهد.را به همراه توضیحات آن نشان می power schoolرسان یامپ

 

 . نمونه پرتال پیام رسان3جدول
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 power schoolرسان نمونه پورتال شخصی والدین در سیستم اطلاع . 1شکل

 

مدرسه و اصطلاح داوطلب اشاره دارد به هر کسی که از اهداف  :مشارکت داوطلبانه 3بعد 

 کندمیای، در هر مکانی و یا در هرزمانی حمایت آموزان به هر شیوهیادگیری و توسعه دانش

.(Epstein, Sanders& Simon, Salinas, Jansorn & Van Voorhis, 2009:3) بر پایه 

 17 و 12 ،11 ،10 ،8شماره های پژوهش ها،غربالگری صورت پذیرفته در مرحله اول تحلیل یافته

بر اساس بعد مشارکت داوطلبانه انتخاب گردیدند. « مرتبط بودن»و « کیفیت»بر اساس معیارهای 

 و فرم 1پرونده شرح وضعیت های احصائی شامل؛ ارزیابی استعدادهای والدین با استفاده ازکد

                                                           
1. Volunteer skills bank 
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، تقویت باورپذیری در داوطلبان، دعوت از داوطلبان در 1والدین مشارکتی اطلاعات مستندسازی

ریزی یک های مالی و طرحهای مدرسه، نظرسنجی سالانه از داوطلبان، نحوه اخذ کمکیدادرو

استخراج گردید. در نهایت سنتز مورد نظر برای بعد مشارکت داوطلبانه به شرح  2منعطفبرنامه 

د تواننها میهایی که والدین و خانوادههای والدین و راه( ارزیابی استعداد1زیر گزارش شده است. 

. فهرست بندی (Dry foods, 2000)باشند با مدارس و اولیاء مدارس مشارکت داوطلبانه داشته 

تواند با راهبردهایی همچون، های والدین جهت مشارکت داوطلبانه در مدارس میها و نیازاستعداد

 یل یک پرونده شرح وضعیت  و مستندسازی اطلاعات مشارکتی والدین انجام پذیرد:تشک

هم اینکه به صورت اینترنتی تشکیل  وتوان به صورت دستی پرونده شرح وضعیت را هم می الف(

 یتساوبتوانند با ورود به پورتال شخصی خود در داد. به این ترتیب، هر یک از داوطلبان می

های مورد علاقه خود در جهت کمک به مدرسه را مدرسه، با تکمیل پرونده شرح وضعیت زمینه

توانند به صورت دستی این کار را یا درصورت عدم دسترسی به اینترنت، می و مشخص سازند

های هر یک از والدین شرایط مشارکت بایست با آگاهی از استعدادبنابراین، مدارس می؛ انجام دهند

سازند آموزان برای داوطلبان مهیا های دانشهای مدارس و فعالیتداوطلبانه را در برنامه

(http://www.nevictoria.skillsbank.com.au/.) ( نمونه پرونده شرح وضعیت 2شکل )

 دهد.والدین را نشان می

 

                                                           
1. Parent Liaison Documentation Information 

2. flexible program 

http://www.nevictoria.skillsbank.com.au/
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 نمونه پرونده شرح وضعیت  .2شکل
 

ن اطلاعات والدیتوانند به ب( مستندسازی اطلاعات مشارکتی والدین: روش دیگری که مدارس می

 های داوطلبانه مدرسه دستیابی پیدا کنند، استفاده از فرم مستندسازیجهت مشارکت در فعالیت

توانند ضمن اطمینان از باشد. مدارس با استفاده از این فرم میمی والدین مشارکتی اطلاعات

آموزان تحت حمایت محرمانه ماندن اطلاعات والدین، به اطلاعات شخصی والدین، اطلاعات دانش

باشند و زمان حضور داوطلب در مدرسه دستیابی داشته  آموزدانشداوطلب، پایه تحصیلی 

(http://www.carrollwooddayschool.org/.) ( نمونه فرم مستندسازی اطلاعات 3شکل  )

 دهد.مشارکتی والدین را نمایش می

http://www.carrollwooddayschool.org/
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 مستندسازی اطلاعات مشارکتی والدیننمونه فرم .3 شکل
 

ی مشارکت و نیاز به آن ( تقویت باورپذیری نسبت به مشارکت در والدین: اگر والدین از نحوه3

مستمر و جدی است قطعاً از انجام آن  هاآناطمینان حاصل نمایند و بدانند که ارائه مشارکت 

این گمان برای آنان حاصل شود که موضوع مشارکت فقط در اما چنانچه ؛ مضایقه نخواهند کرد

گیرد، باور مشارکت در آنان به صورت هم برای رفع نیازهایی معین انجام میهایی خاص، آنزمان

های ها، رویداد( دعوت از والدین داوطلب در جشن4 .(Simon, 2001)شد جدی ایجاد نخواهد 

های خود؛ برای مثال، یکی از والدین که کارشناس استعداد نشان دادنها جهت ورزشی، انجمن

بهداشت محیط است، ممکن است در زمینه سلامت محیط مدرسه خدمت کند، یا یکی از والدین 

فرهنگی را  مؤسساتاز  آموزاندانشتواند شرایط بازدید که مسئول موسسه فرهنگی است، می

-نه از همه والدین جهت شناسایی همه استعداد( نظرسنجی سالا5 .(Samara, 2015) سازدفراهم 
 .(Samara, 2015)کنند توانند کمک هایی که میهای خالی و موقعیتهای موجود، شناسایی زمان

 ها صورت پذیرد.های مالی داوطلبانه به مدارس با مشورت اولیاء و توافق آن( نحوه اخذ کمک6
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مجمع مدرسه در خصوص  اتخاذ شده برای داوطلبان وهای ریزی یک برنامه منعطف: برنامه( طرح7

یزی منعطف توسط ربرنامه. (Epstein, 2011)بایست منعطف باشد های قابل اجرا میرویداد

در ادامه به برخی  .(Boatwright, 2014)دشومدارس باعث جذب حداکثری والدین در مدرسه می

 Virginia Department of)گردداشاره میریزی منعطف در مدارس ها جهت ایجاد برنامهروش

Education, 2010). 

الامکان پس یحتی والدین/ مربیان هانشستهای مدارس مثل، ها و فعالیتیزی رویدادرطرحالف( 

ی هایمناسب برای خانواده ونقلحملب( شرایط  از مدرسه و در اوقات بیکاری والدین انجام پذیرد.

ج( ارتباط مداوم نسبت به بازخورد مثبت و یا منفی  نظر گرفته شود.که مسافت طولانی دارند در 

های برگزارشده در مدرسه و فعالیت هابرنامهد(  های مدرسه حفظ گردد.والدین نسبت به فعالیت

عت ح( تعیین سا به صورت ضبط شده و یا فیلم در اختیار والدین غایب در جلسات قرار داده شود.

ه برای تداوم ملاقات انفرادی مدیر / والدین و معلمان / والدین در مشخص توسط مدیریت مدرس

 نظر گرفته شود.

های یادگیری در آموزان را در فعالیتتوانند والدین و دانشمدارس می یادگیری در خانه: 4بعد 

ای هدرگیر کردن والدین در تکالیف خانگی و یا دیگر فعالیت.  (Dixon, 2008)کنندخانه مشغول 

ه های متناقضی را از سوی مدرسآموزان پیامتواند احتمال اینکه دانشیلی میبرنامه تحصمرتبط با 

. پس از غربالگری (Michael, Dittus & Epstein, 2006)دهدرا کاهش  و خانه دریافت کنند

مطابق با محدوده جغرافیایی مشخص  29 و 28 ،25 ،20 ،16 ،15 ،13شماره هاینهایی، پژوهش

شده انتخاب گردیدند. در مرحله بعد؛ کدهای احصائی برای جلب مشارکت والدین در مدارس بر 

، 1خانهاساس بعد یادگیری در خانه شامل؛ آموزش تخصصی معلمان با محوریت یادگیری در 

آموز رفتار تعاملی دانش و تقویت 2یخانگآموزش تخصصی والدین با محوریت ارائه راهنمای تکالیف 

بر اساس کدهای احصاء شده،  استخراج گردید. در ادامه 3یتعاملبا محوریت ارائه تکالیف خانگی 

( آموزش تخصصی معلمان با محوریت 1 های این بخش به شرح ذیل گزارش شده است.یافته

ها را تواند آنمی های یادگیری در خانهه: آموزش معلمان در جهت ارتقاء فعالیتخانیادگیری در 

آموزان و والدین برای ایجاد یک وضعیت مناسب هایی جهت کمک به دانشمجهز به اتخاذ راهبرد

های آموزش معلمان برگزاری . یکی از شیوه  (Bailey, 2002)کندهای یادگیری در خانه در فعالیت

 ی آموزشی با محوریت موضوعات زیر است:هاکارگاه

                                                           
1. teacher training focus on learning at home 

2.  homework Gide 

3 . interactive homework 
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والدین  هایل توجه برای معلمان هنگام طراحی تکالیف خانگی توجه به نیازالف( یکی از نکات قاب

بایست اطلاعات لازم رو، معلمان میینااز  .(Cooper & Valentine, 2001)است آموزاندانشو 

-لیست علائق جمعها را با استفاده از چکهای خانوادگی و علائق خانوادهزمینهدر خصوص پیش
معلمان شناختی در های زبانبایست به ارتقاء مهارتهای آموزشی میکارگاهب(  آوری کنند.

آموزان انتقال دهند( معلمان باید قادر باشند تا واژگان جدید در سراسر برنامه درسی را به دانش)

در خصوص مشارکت والدین  پژوهشبایست با ارائه شواهد ی آموزشی میهاکارگاهپ(  کمک کند.

ه بایست بی میآموزشهای د( کارگاه در تکالیف خانگی، معلمان را در این زمینه تقویت کنند.

معلمان کمک کنند تا بتوانند یک دستورالعمل شفاهی یا کتبی جهت تکمیل تکالیف خانگی به 

 .(Cooper & Valentine, 2001)دهند آموزان و والدین ارائه دانش

-ادهحل به خانوی: ارائه ایده و راهخانگش تخصصی والدین با محوریت ارائه راهنمای تکالیف ( آموز2

های یادگیری در خانه از جمله، تکالیف های کمک به فرزندانشان در فعالیتها در خصوص راه

. (Davis, 1989)شودرا شامل می آموزاندانشهای مرتبط با برنامه تحصیلی و دیگر فعالیت خانگی

توان به صورت کتابچه راهنمای تکالیف خانگی برای والدین تدوین ها را میحلها و راهاین ایده

توانند در تکالیف خانگی به فرزندانشان کمک هایی که والدین میکرد. برای مثال، برخی از شیوه

 :(Epstein & colleges, 2004)از اند کنند عبارت

ت. ها مهم اسکنند که تکالیف و آموزش فرزندانشان برای آنبایست طوری وانمود الف( والدین می

هایی همچون، تعیین یک زمان و مکان مشخص برای انجام تواند با استفاده از روشاین امر می

تکالیف خانگی، حذف عوامل مزاحم در محیط یادگیری و ارائه امکانات و منابع موردنیاز برای انجام 

واند با تب( نظارت بر روی تکالیف خانگی. این امر می نجام گیرد.تکالیف خانگی از سوی والدین ا

های ویدئویی هایی همچون، نظارت بر روی زمان صرف شده برای تماشای تلویزیون و بازیروش

پ( با معلمان در مورد  صورت پذیرد. موقعبهروی مراحل انجام کار فرزندان و بازخورد  و نظارت بر

 خانگی صحبت کنید.چگونگی انجام تکالیف 

ایست بآموزان میی: دانشتعاملآموز با محوریت ارائه تکالیف خانگی ( تقویت رفتار تعاملی دانش3

نند کاند را برای والدین در خانه تشریح تشویق شوند تا مطالبی که در کلاس درس یاد گرفته

(Cooper & colleges, 2001). جهت همکاری با والدین و  آموزاندانشهای تشویق یکی از راه

لاح است. تکالیف تعاملی یک اصط یتعاملدهی تکالیف خانگی به صورت بالعکس، طراحی و سازمان

بایست تکالیف را برای نشان دادن عملکرد دانش آموزان در خانه است. در این فرایند معلمان می

 Cooper)شوند خانگی درگیر آموزان، والدین هم در تکالیف طوری تدوین کنند تا علاوه بر دانش
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& colleges, 2001)  برای فهم بهتر این موضوع یک نمونه از تکالیف تعاملی اقتباس شده

 ( نمونه تکالیف4نمایش داده شده است. شکل) 4در شکل   Epstein & colleges (2000)از

  دهد.اعداد را نمایش می از مجموعه یک میانگین آموزش تعاملی

 
 

 اقتباس شده از آموزش میانگین یک مجموعه از اعداد یتعاملنمونه تکالیف  .4شکل
(2000)  Epstein & colleges . 

های یریگکننده در تصمیمعنوان یک مشارکتتوانند والدین را بهمدارس می: گیریتصمیم 5بعد 

 هایو سازمانها ها، انجمنگروهای از طریق های مشاورهو فعالیت های مدرسهمدرسه، فعالیت

توانند با قرار دادن تجربیات خود در اختیار مدارس والدین می ی دیگر،از سومختلف درگیر کنند. 

با دسترسی به تجربیات (. Epstein et al., 2009: 125)کنند تر ها را به اهداف خود نزدیکآن

به ادامه  26 و 24 ،23 ،22 ،21 ،19شماره  هایپژوهشسایر مدارس و پس از غربالگری نهایی؛ 
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 والدین، سازمان گیری شامل؛ تشکیلاساس بعد تصمیم فرایند تحلیل راه یافت. کدهای احصائی بر

 تخبمن افراد گزینش مدرسه، در غیررسمی هایفرصت در مشارکت والدین، انتظارات لیست چک تهیه

بر اساس کدهای اقتصادی استخراج گردید.  و اجتماعی قومیتی، های گروه همه از گیریتصمیم

 های این بخش به شرح ذیل گزارش شده است.احصائی یافته
 مدرسه کارکنان و والدین یهاگروه والدین، اغلب شامل های: سازمان1سازمان والدین ( تشکیل1

با  والدین و معلمان آموزان، دانش منافع و مدرسه اهداف از حمایت برای منظم طوربه که هستند

. را دارد خود والدین سازمان نگهداری و یدهسازمان مسئول مدرسه هر .کنندیکدیگر ملاقات می

 توان:جمله می مندی مدارس متفاوت است. ازهای والدین بر اساس میزان بهرهانواع سازمان

را نام   4خانه مدرسه/ یهاانجمن و 3 یانمرباولیاء /  یهاانجمن ، 2اولیاء / مربیان یهاسازمان الف(

های مشورتی مدارس )برنامه درسی، امنیت و سلامت، کارکنان( برای یا کمیته شوراهاب(  برد.

 هماهنگی برای والدین روابط دفتر پ( ایجاد همکاری با والدین یا نمایندگان والدین را نام برد.

 زیتوانمندسا هایکنفرانس یدهسازمان محله؛ در والدین مراکز ایجاد والدین؛ و مدرسه بین ارتباط

 (.https://dcps.dc.gov/page/parent-organizations)برد گیری را نام در امور تصمیم الدینو

ای هبایست انتظارات والدین نسبت به فعالیتلیست انتظارات والدین: مدارس میتهیه چک -2

عمده انتظارات  (.www.detroiturc.org) یندنماهای مدرسه را شناسایی گیری در فعالیتتصمیم

 (.www.detroiturc.org)از: اندعبارتگیری های تصمیموالدین برای مشارکت در فعالیت

 و نظارت اجرا، تصویب، شود، والدین در جریان گرفته تصمیم مدرسه در اینکه از قبل الف(

 شد، رفتهگ تصمیم از اینکه بعد باشند، داشته را این ب( والدین فرصت آن قرار بگیرند. یدنظر،تجد

 دخالت تصمیمات در پ( اگر والدین .ارائه دهند شده گرفته تصمیم به نسب لازم را بازخورد

های پیش رو مدارس را با استفاده از منابع کتبی و شفاهی در اختیار ها و برنامهسیاست نداشتند،

 د.یکدیگر در نظر بگیرنبرای اشتراک تجربیات والدین با  هایی راد( مدارس فرصت .ها قرار دهندآن

 گیری دخالت دهند.های تصمیمها در فعالیتج( متناسب با تخصص والدین؛ آن

، امهبرنفوقهای های غیررسمی در مدرسه مانند، فعالیتتشویق والدین به مشارکت در فرصت -3

اولیاء از عنوان نماینده گزینش افراد انتخاب شده به -4 های ورزشی، اعیاد ملی و مذهبی.رویداد

  .(Costa & Faria, 2017)یاقتصادهای قومیتی، اجتماعی و همه گروه
 

                                                           
1. parent organization 

2. Parent/teacher organization 

3. Parent/teacher Association 

4. Home/school Association 
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عنوان شناسایی های اجتماعی بههمکاری با سازمان ی اجتماعی:هاسازمانهمکاری با  6بعد 

های تدارکاتی برای های مدارس، برنامهو ادغام منابع و خدمات از جامعه به سمت تقویت برنامه

همکاری  .(Costa & Faria, 2017)است آموزان تعریف شده توسعه یادگیری دانشخانواده و 

ها و اطلاعات، خدمات، برنامه تا کند کمک والدین به تواندمی اجتماعی، یهاسازمانمدارس با 

 ,UK Department for Children)ها به دست آورندسازمان را از این اجتماعی مفید منابع

Schools and Families, 2010)31 و 30 ،4های شماره . بر اساس غربالگری نهایی، پژوهش 

ها شدند. در مرحله بعد؛ مطابق با محدوده جغرافیایی مشخص شده وارد مرحله بعدی تحلیل یافته

های کدهای احصائی برای جلب مشارکت والدین در مداری بر اساس بعد همکاری با سازمان

 منابع نقشه تشکیل مدارس، یسازشبکههای اجتماعی، سازماناجتماعی  شامل ، شناسایی 

هر یک از  حول محورو سنتز مورد نظر  –محیطی استخراج  هایسازمان کاوی لایه اجتماعی،

 کدها به شرح زیر گزارش شده است. 
 مدارس خاص، طورهای مرتبط جهت همکاری را بشناسند. بهبایست سازمانمدارس می -1

 یهاسازمان ،وکارکسب مرتبط محلی، یهاسازمان از را خدمات و منابع اطلاعات، توانندمی

 بهداشت، هایینیککلمذهبی،  یهاسازمان اجتماعی، خدمات هایسازمان مدنی، و فرهنگی

 U.S. Department of)یندنمادریافت  اجتماعی یهاگروه سایر وها دانشگاه وها کالج

Education, 2014). 2-  های اجتماعی در هایی را برای دعوت از سازمانتوانند فرصتمیمدارس

ا ههای بیرونی استفاده نمایند. برخی از این فرصتهای سازمانمدارس مهیا نمایند و یا از قابلیت

 .(Department of Health and Human Services, 2012)از:  اندعبارت

 ب( .دهندمی انجام جامعه برای آموزان دانش که استعدادها در مدارس یشنما یدهسازمانالف( 

پ( برگزاری مسابقات  نمایند. یدهسازماندر مدرسه  را مالی یهاکمک سایر و کتاب فروش

مندی د( بهره آموزاندانشهای اجتماعی به سمت و ... برای جلب حمایت فنّاورانهمختلف هنری، 

مثل، آگاهی از مواد مخدر، سلامت و ... هایی های اجتماعی در برگزاری کلاساز تخصص سازمان

آموزان و یا دیدار هفتگی، های دانشالتحصیلان دانشگاهی جهت ارزیابی استعدادج( دعوت از فارغ

 فرهنگی. –های علمی آموزان از جشنوارهماهانه و یا سالانه دانش

ای را های بین مدرسهامر همکاری  1مدارسسازی توانند با استفاده از راهبرد شبکهمدارس می -3

. گیردی مدارس همکاری بین چند مدرسه در سطح یک منطقه را در برمیسازشبکهارتقاء دهند. 

عنوان ، متخصصان و...( بهآموزاندانشمعلمان، مدیران، والدین، ) یآموزشدر این راهبرد ذینفعان 

                                                           
1. School networks 
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ر ذینفعان د چراکه هند.توانند ظرفیت سازمانی را افزایش دکنند که مییمهایی عمل مکانیسم

های مدارس از طریق یاستسها و طور فعال در تلاش برای اصلاحات برنامهسراسر شبکه به

 ,Wohlstetter, Malloy, Chau & Polhemus)هستندکارگیری منابع سازمانی مناسب به

به یک فهم  1یاجتماعتوانند با استفاده از راهبرد دسترسی به نقشه منابع مدارس می -4 .2003( 

 منابعبرسند. نقشه منابع اجتماعی  با اهدافی همچون، شناسایی  روشن از منابع موجود اجتماعی

 اناتامک ی،آورفن بودجه، خدمات، ،هابرنامه پرسنل،)منظور تسهیل و رفع موانع یادگیری مدرسه به

ماعی جستجوی منابع اجت استفاده استراتژیک از منابع برای مقابله با موانع شناخته شده و غیره(، و

 2های اجتماعی شکل گرفته استبرای کمک به مدارس بر اساس بعد همکاری با سازمان

(http://www.eocaschools.org.) 
 

 گیریبحث و نتیجه
حاضر پرداختن به حلقه مفقوده نظام آموزشی کشور یعنی مشارکت و مداخله  پژوهشهدف 

مدرسه، خانه و جامعه در تعلیم و تربیت دانش آموزان بود. بدین منظور برای برخورداری از کلاف 

ی پیشنهاد گانهششابعاد  پژوهشمنسجم و منظم، همچنین جلوگیری از بیراهه رفتن در موضوع 

(2004 )Epstein et al  مورد استفاده قرار گرفت. در واقع سعی پژوهشگران بر آن بود که در

یری یا معرفی شده در کارگبهی هانمونهراستای این مهم به تجربیات جهانی رجوع شود و 

مشارکت والدین/ مدرسه ذکر شود. شکی نیست که  گانهششهای گذشته در قالب ابعاد پژوهش

رود. این در ی عاملی مهم در کیفیت مدارس به شمار میثابهمدر دنیای امروز نقش خانواده به

حالی است که متأسفانه در کشور ما فقدان مشارکت مناسب والدین با نهاد مدرسه و جامعه یکی 

 Shirbegi et al پژوهشهای شود. یافتهی نظام تعلیم و تربیت محسوب میکژ کارکردهااز 

خود دریافتند که به صور تقریبی  پژوهشی مؤید این موضوع است. آنان در خوببه  (2015)

 یفکرهمکدام از والدین به صورت عمدی در فرآیند آموزشی مداخله نکرده و نیز شواهدی از یچه

والدین جهت مشارکت گروهی مشاهده نشده است که البته ممکن است عدم اطلاع و آشنایی 

ین زمینه نقش ایفاء کرده باشد. بر این اساس پژوهش حاضر سعی کافی با موضوعات مشارکت در ا

                                                           
1. Community Resource Map 

به سایت  Community Resource Mapمورد چیستی و چگونگی اجرا توانند برای دسترسی به اطلاعات بیشتر در . مخاطبان می2 

http://www.eocaschools.org .مراجعه نمایند 

http://www.eocaschools.org/
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 پژوهش هاییافته در شناسایی راهبردهای عملی این حوزه ناظر بر ابعاد مورد نظر اپستین دارد.

دهای مناسب راهبراپستین و همکاران،  گانهششنشان داد که در زمینه فرزند پروری از ابعاد 

 های حمایت خانواده، مدیریت فضایبرنامه والدین، برای یاکتابخانه مرکز یک ایجاد همچون،

آموزش والدین ، بعد ارتباط یابی های برگزاری کارگاهو   school networkingتشکیلمجازی با 

های ارتباطی شفاهی و رودررو، ارتباط یابی کتبی و ی از راهبردهای ایجاد کانالامجموعهشامل 

ایجاد ، کارگیری یک رابط مدرسه/خانهبه، آموزان گزارش عملکرد دانشهای کارتاینترنتی، 

های توانمند و با یروینکه برخورداری از ینااست. نکته ضروری  power school رساناطلاع

ویژه در مشارکت والدین و مدرسه به گانهششهای راهبردی در ابعاد صلاحیت لازمه اجرای برنامه

شود. این در حالی که های فرزند پروری به والدین محسوب میابعاد ارتباط یابی و ارائه برنامه

هزار نفر از افرادی که با فشار مجلس و  250نزدیک به  Navid Adham  (2017)مطابق اظهارت

 ندیستنهای لازم معلمی برخوردار یتصلاحاز  انددرآمدهوپرورش به استخدام آموزش هابخشدیگر 

(Mossadegh, 2017: 46)،  و ترسیم  اندازچشمتواند به ارائه خود مییخودبهکه آگاهی از آن

 یری از راهبردهای مشارکت والدین/ مدرسه کمک کند.گبهرهی مناسب در زمینه مشخط

اهمیت راهبردهای احصائی  Shirbegi et al (2015)های پژوهش ناگفته نیست که با نظر به یافته

کند. چرا که آنان در پژوهش خود یمازپیش جلوه یشبگیری در ابعاد ارتباط یابی و تصمیم

ر اما د اندواقفدریافتند والدین از لحاظ نظری به اهمیت مشارکت والدین در آموزش فرزندانشان 

که والدین ارتباط کمی با یطوربهعمل به دلایل مختلف چندان در این فرایند درگیر نیستند. 

معلمان دارند و حتی از مشکلات آموزشی فرزندانشان نیز آگاهی کافی ندارند. به احتمال فراوان 

 توان فقدان ارائه سازوکارهای لازم را دلیل این موضوع دانست.می

انش درصد د 90ینی نزدیک به نشخانهبا  -در زمان شیوع ویروس کرونا و تعطیلی مدارس دنیا 

توجهی به ابعاد فرزندپروری و ارتباط یابی در زمان یبتبعات  – 2020آموزان در اوایل آوریل 

ت های مشارکیطهحتعطیلی مدارس در کشور ما بیش از پیش نمایان شد. چرا که کشورهای که در 

 شده اما در کشور ما خیل عظیمی از والدین روروبههای کمتری یبآسوضعیت بهتری داشتند با 

 هایها، خدمات یادگیری و اجرای برنامهاز ارائه آموزش –ی والدینی که معلم هستند استثنابه –

های لازم را در این زمینه دریافت کرده بودند، درسی ناتوان بودند و چنانچه آنان آموزش
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ابی یتوانستند عملکرد بهتری در زمان تعطیلی مدارس داشته باشند. البته ناظر بر بعد ارتباط می

 وپرورش نزدیکطوری که وزارت آموزشتوجهی مشکلاتی به دنبال داشته است. بهنیز همین بی

اندازی کرد و ماه پس از تعطیلی آموزش حضوری، شبکه اجتماعی دانش آموزان )شاد( را راه 2به 

ضور ح فقدان آشنایی معلمان، والدین و دانش آموزان با این شبکه و البته عدم پایبندی استفاده و

به  – 1(Mohammadipouya, 2020) در بستر این شبکه از سوی برخی از مدارس غیرانتفاعی

 وپرورشهای آشفتگی عملکرد آموزشنشانه –های و امکانات مجازی خود مندی از برنامهدلیل بهره

 کشور را برملا کرد.

بوده راهبردهایی نظیر؛  داوطلبانهدهد در بعد سوم که معطوف به مشارکت های نشان مییافته

ارزیابی استعدادهای والدین با استفاده از پرونده شرح وضعیت و فرم مستندسازی اطلاعات والدین، 

های مدرسه، نظرسنجی سالانه از تقویت باورپذیری در داوطلبان، دعوت از داوطلبان در رویداد

تواند در جلب مشارکت می منعطف ریزی یک برنامه های مالی و طرحداوطلبان، نحوه اخذ کمک

راهبردهایی همچون آموزش  پژوهشهای والدین و مدرسه مؤثر واقع شود. همچنین بر اساس یافته

، آموزش تخصصی والدین با محوریت ارائه راهنمای خانه تخصصی معلمان با محوریت یادگیری در 

از جمله  یتعاملیف خانگی آموز با محوریت ارائه تکالی و تقویت رفتار تعاملی دانشخانگتکالیف 

 ندرتبهروند. با نظر به اینکه والدین یمراهبردهای معطوف به بعد یادگیری در خانه به شمار 

. البته فقدان (Shirbegi et al., 2015شوند )یمدرگیر راهنمایی فرایند انجام تکالیف فرزندانشان 

ران شیوع ویروس کرونا و با تعطیلی تسلط و مهارت کافی والدین در حوزه یادگیری در خانه در دو

وپرورش را این های نظام آموزشآموزش حضوری یکی دیگر از موضوعاتی بود که نه تنها چالش

زمینه را نشان داد بلکه ضرورت توجه به آن را قوت بخشید. از سوی دیگر با توجه به اینکه در 

است  روروبههای جدی چالش وپرورش با مشکلات وآموزش»سند تحول بنیادین اشاره شده که 

آن در طراز جمهوری اسلامی ایران و پاسخگوی تحولات محیطی و نیازهای جامعه  بروندادو 

 Supreme Council of the Cultural Revolution, 2011; Quoted from« باشدنمی

                                                           
پرورش در زمان شیوع ویروس کرونا و وبیشتر در زمینه عملکرد و اقدامات سیاستی وزارت آموزش توانند جهت مطالعهمندان می. پژوهشگران و علاقه 1

هراب به قلم س« بحران از گذر هایسیاست و پساکرونا تحولات اقدامات، ارزیابی ها،چالش کرونا؛ و وپرورشآموزش» تعطیلی مدارس به گزارش سیاستی 

 کنند.مراجعه  1399محمدی پویا در اردیبهشت 



  363 1399پاییز  سوم، شماره، هشتمدوره                                                      فصلنامه علمی مدیریت مدرسه                  

Mohammadi, 2018: 28) یادگیری یری از راهبردهای ابعاد گبهرهتوان انتظار داشت که با ، می

ی اجتماعی گامی مؤثر در راستای کاستن از شکاف موجود و هاسازماندر خانه و همکاری با 

 های آموزشی و درسی مدارس با نیازهای روز در دانش آموزان و جامعه برداشته شود.انطباق برنامه

ن در میزان مشارکت داوطلبانه والدی کهنشان داد  Shirbegi et al (2015)های پژوهش یافته

 فرایند تحصیل فرزندانشان در سطح پایینی بوده است. 

های عملی ینهزمیری از راهبردهای مورد شناسایی گبهرهرود که با با این حال انتظار آن می   

راهبردهای  دربردارندهگیری نیز والدین و مدارس فراهم شود. بعد تصمیم بهترچهمشارکت هر 

تشویق والدین لیست انتظارات والدین، ، تهیه چک(parent organizationسازمان والدین ) تشکیل

عنوان نماینده اولیاء در اقوام های غیررسمی و گزینش افراد انتخاب شده بهبه مشارکت در فرصت

مجموعه  دربردارندهی اجتماعی؛ نیز هاسازمانهای مختلف اجتماع است. بعد همکاری با و گروه

ی مرتبط با امور مدارس، دعوت هاسازمانتوان به شناسایی می هاآنین ترمهماقداماتی است که از 

ی مدارس، دسترسی سازشبکههای آموزشی مدارس، ی اجتماعی برای حضور در برنامههاسازماناز 

های پژوهش حاضر شود عنوان نمود که یافتهمیبا این حال  به نقشه منابع اجتماعی اشاره نمود.

زیرا پژوهش ؛ است راستاهمطور کلی به Pahang, Mahdiun & Yari Gholi (2017)های با یافته

آنان به این موضوع اشاره دارد که از نظر متخصصان، معلمان با تجربه و مدیران مدارس مواردی 

نظیر؛ روابط خانواده با مدرسه )برآمده از مفاهیم اولیه رابطه تنگاتنگ بین معلم و اولیای دانش 

ها از مدرسه در تذکر اولیاء، مشارکت اولیاء در امور مدرسه، آگاهی خانوادهآموزان، اهتمام 

های مدرسه، ارتباط مستمر خانواده با مدرسه، برگزاری انجمن اولیا و مربیان به صورت واقعی برنامه

های های لازم( و ویژگینه تشریفاتی و همچنین آموزش اولیا در مدارس و دادن اطلاعات و آگاهی

ر های فقیکرده، خانوادهیلتحصهای ساز تربیت، خانوادهینهزمهای )برآمده از مفاهیم خانواده اولیاء

ساز آرامش در خانه و نگرش و سطح سواد ینهزمو روستانشین و شهری، اولیا آگاه به مسائل، اولیا 

موارد رود. در برخی والدین دانش آموزان( از جمله موارد مؤثر بر کیفیت مدارس به شمار می

ی هاساحتشود که اهتمام نظام آموزشی مطابق با سند تحول بنیادین و در ذیل دیده می وضوحبه

داری و اخلاق، عقلانیت محوری، یندی مناسب نظیر؛ هاخصلتسازی ینهنهاد، بر انتقال و گانهشش

ر با متناظ -و...ی به دنیا، اکتفا به حد ضرورت در از دنیا، تقوا و جهاد با نفس بستگدلپرهیز از 
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های دولتی، ارتباط با نهادهای ینهادارتباط با دیگران، ارتباط با  -ساحت اعتقادی، اخلاقی، عبادی

حفظ بهداشت  –متناظر با ساحت اجتماعی و سیاسی  –مدنی و اجتماعی، اخلاق شهروندی و ... 

اخلاق  -یستی و بدنیمتناظر با ساحت ز -بوم شهری، سلامت فردی و اجتماعی و... یستززیستی، 

 -شناسی و هنرییباییزمتناظر با ساحت  –ی و... مدارارزش، صدرسعهاجتماعی، زیبایی ظاهری، 

 متناظر با ساحت اقتصادی -حفظ و توسعه ثروت، اقتصاد و معیشت، پرهیز از اسراف و تبذیر و ... 

متناظر با ساحت  –جویی و... یقتحقهمچنین علم و فناوری، تفکر علمی و منطقی،  -یاحرفهو 

که متأسفانه  (Mohammadi Pouya, Salehi & Momivand, 2015: 71) استعلمی و فناوری 

ی دولتی منجر به کاهش احتمال هادستگاهشود فقدان هماهنگی بین در عمل مشاهده می

 آورد.یموپرورش را فراهم دستیابی به اهداف نظام آموزش

 ی به دنیا، همچنینبستگدلبا ساحت اعتقادی، اخلاقی و عبادی، پرهیز از  طوری که مطابقبه   

نفسه دارای ارزش بوده و نظام یفی پرهیز از اسراف و تبذیر احرفهبا نظر به ساحت اقتصادی و 

ی پسندیده تلاش کند. در صورتی که هاخصلتآموزشی بایستی در حصول دانش آموزان به این 

ف گرایانه خلاهای تجملیما در عمل با حمایت از برنامهصداوسیزیونی با محوریت تلوهای در برنامه

خود دانش آموزان را در سردرگمی فرو برده و نظام یخودبه ؛ کهکنداین موضوع را ترویج می

کند. با این حال بایستی عنوان کرد که قائل می روروبهای آموزش کشور را نیز با مشکلات عدیده

و  گیریحقی والدین و اعتقاد به مشارکت دادن آنان در امر تصمیمیذنفعی و یذقش بودن به ن

یژه در دوران وبههای مناسب الکترونیکی های آموزشی، برخورداری از زیرساختگذارییاستس

هایی اجرایی مشارکت داوطلبانه، واگذاری نامهیینآشیوع ویروس کرونا، اتخاذ راهبردها و تدوین 

و  های درسی با نیازهای واقعیبخشی از تکالیف کلاسی به محیط خانه و پیوند برنامه و پیگیری

منظور همراهی یی بههانامهتفاهممحیط خانگی دانش آموزان و البته تعیین دستورالعمل و 

تواند در حوزه الزامات های اجتماعی دولتی و غیردولتی از جمله مواردی است که میسازمان

ه رود کرو انتظار میینااز  تی تحقق مشارکت خانه، مدرسه و جامعه از آن یاد کرد.اجرایی و سیاس

بال ی دولتی در قهادستگاهبا ترسیم و پایبندی به یک حکمرانی خوب جایگاه و وظایف هر یک از 

ترین سازمان آموزش و تربیت نیروی انسانی آینده جامعه مشخص عنوان مهموپرورش بهآموزش

آبشار » تواند از عنوان یمهای مختلف مثال در ترسیم الگوی هماهنگی دستگاه طورگردد به
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نظام  3مشیو ارزیابی خط 2، ابلاغ و اجرا1نام برد. در آبشار سیاستی تهیه و تدوین« سیاستی

سازی، شود که در آن نقش تصمیموپرورش در قالب یک بسته سیاستی دیده میآموزش

های مختلف نظام مشخص است و در گیری، نظارتی، اجرایی و حمایتی هر یک از دستگاهتصمیم

وپرورش ملموس و قابل مطالبه و ها در زمینه آموزشی هر یک از دستگاهکاراهمالاین شرایط 

ت های سند تحول بنیادین بدون مشارکدر نهایت با توجه به اینکه بسیاری از مؤلفهپیگیری است. 

وپرورش اندرکاران حوزه آموزشمدرسه، خانه و والدین میسر نخواهد شد، به مسئولان و دست

شود که راهبردهای احصائی در پژوهش حاضر که مستخرج از تجربیات جهانی بوده پیشنهاد می

 شاءالله بتوان شاهد اعتلایسازی آنان مد نظر قرار داده تا انیبومهای ه به زمینهرا با رویکرد و نگا

های پژوهش و ناظر بر شرایط و وپرورش بود. در پایان با توجه به یافتههر چه بیشتر نظام آموزش

 شود:اقتضائات کشور پیشنهادهایی ارائه می

گانه مشارکت نبود ذیل ابعاد ششوپرورش کشور در یکی از دلایل ناکارآمدی آموزش    

اندازی شبکه شاد تا های مناسب است که البته با شیوه ویروس کرونا و با تهیه و راهزیرساخت

های شبکه شاد از جمله هایی حاصل شد، از این رو با توجه به کمبودها و نارساییحدودی موفقیت

م ارتباط حضور والدین در بستر فضای ، عدآموزدانشمعلم و  فردفردبهگیری شخصی و عدم ارتباط

شود که مسئولان مربوطه با ارتقای امکانات نرم افزاری و تدارک فرصت شاد و ...، پیشنهاد می

های ارتباط یابی و یادگیری در خانه را دنبال کرده حضور والدین در بستر شبکه شاد بتوانند برنامه

 هایی در این زمینه دست یابند.و به موفقیت

 هایتوانند با تعریف پژوهشمندان حوزه مشارکت مدارس، والدین و جامعه میپژوهشگران و علاقه

وپرورش در توجهی نظام آموزشای به ارزیابی وضعیت و دلایل فقدان موفقیت و بیجداگانه

، های فرهنگیگانه پرداخته و با توجه به زمینههای مختلف نسبت به هر یک از ابعاد ششاستان

ی های صنعتنمونه در استان طوربه... استان مذکور به ارائه راهکار بپردازند.  تماعی، ساختاری واج

های دارای ظرفیت مذهبی، تفریحی و کشاورزی متفاوت مبحث ارتباط با جامعه در قیاس با استان

 د.هایی داشته باشتواند تفاوتهای ناظر بر ارتباط با جامعه نیز میخواهد بود و برنامه

                                                           
1. Policy formulation 

2. Policy Implementation 

3. Policy Evaluation 
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