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 چکیده

با استفاده از یک رویکرد کیفی  و ارائه یک الگوی جامع پژوهش حاضر با هدف توسعه الگوی مدرسه سالم

حلیل ت) یفیک. تحقیق از نظر هدف کاربردی و از نوع پردازدیم یک مدرسه سالم یهامؤلفهبه ارزیابی 

 و متخصصان رشته مطالعات برنامه کارشناسان، سرگروه مدیران مدارس، . جامعه آماری تحقیقستامضمون( 

 هدفمند و تکنیک اشباع نظری جهت شناسایی ابعاد مدرسه یریگنمونهکه با استفاده از روش  استدرسی 

 یهاداده. است( بازمهینپرسشنامه ساختارمند ). مصاحبه با اعضای نمونه نیمه شوندیمسالم انتخاب 

ایت نه، گردید لیوتحلهیتجزطریق فن تحلیل مضمون  - N-Vivo افزارنرماز طریق ، از مصاحبه آمدهدستبه

و  یبنددستهدوم و مضامین پایه ، شبکه مضامین سازمان دهنده سطح اول، جدول عناصر مدرسه سالم

ند و خود بازبینی محقق در طی فرای رلو کنت یهمسوسازاز روش  هاافتهیبرای اعتبار یابی  شد. یدهسازمان

مضمون سازمان دهنده  7مدرسه سالم دارای ، بر اساس نتایج پژوهش استفاده شد. هاافتهیو تحلیل  یآورجمع

، مدرسه فرهنگ، انسانی منابع، مدیریتی هایویژگی، محیط فیزیکی سطح اول یا ابعاد اصلی تحت عنوان

مضمون سازمان  37، و عناصر برنامه درسی روانی–اجتماعی –فی عاط طیمح، ارتباط و مشارکت اجتماعی

ناسایی ش ابعاد یتمامبهتحقق مدرسه سالم مستلزم توجه ، جهیدرنت. است مضمون پایه 00و  دهنده سطح دوم

عملیاتی  طراحی و یک مدرسه سالم مختصات، هاافتهیاین  بر اساستا با تدوین استانداردهای لازم  استشده 

 گردد.

 سالم مدرسه، رویکرد کیفی، تحلیل مضمون :های کلیدیژهوا

                                                           

 استاد دانشگاه شیراز 2.

 شیراز دانشگاهدانشجوی دکتری * .0

 نشگاه شیرازدانشیار دا .3

 دانشیار دانشگاه شیراز .4
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 مقدمه

. گرددیمع انسانی محسوب گاه رفیجای بهابزاری برای دستیابی  عنوانبههمواره  تعلیم و تربیت

فزاینده  یهابحراناساسی رفع  حلراهصحیح  تیو تربباید گفت که تعلیم  از سوی دیگر

 هانیا رینظاو  جنگ، فقر، توسعهدرحالو  افتهیتوسعهجهانی از قبیل شکاف کشورهای 

 ،در نقص و کمبودهای تربیتی است )مرزوقی هاینابسامان ریشه همه چراکه .شودیممحسوب 

حقق و ابزاری برای ت فرهنگی و اعتلاءعامل انتقال بسط  ترینمهممدارس  هرحالبه(. 0، 2392

 بامهم  اریو بسمقدس  ین سازمان و نهاد(. ا2396، ارانرحیمیان و همک)حیات انسانی هستند 

و معارف لازم را در سطوح و  هامهارت، نگرش، بینش، دانش، کودکان و نوجوانان تیترب

 گو فرهنرشد امکانات و ظرفیت و رفع نیازهای جامعه و توسعه تمدن  جهت، مقاطع معین

سوی دیگر باید (. از 7 ص، 2306، حلم سرشت و همکارانکند )یممنتقل  هاآنجهانی به 

، یاقتصاد، اذعان نمود که تحقق رسالت نهایی مدارس و رسیدن به اهداف کلان آموزشی

ی و پویای مدارس دارای سلامت که هست ریپذامکانو آموزشی زمانی  یفرهنگ، یاجتماع

، ردیگیم ه صورتتحقق رسالت خطیر تعلیم و تربیت در مکانی به نام مدرس چراکهباشند. 

 نیتربزرگپویا و مهیج یکی از ، زنده، سالم تبدیل مدرسه به یک مکانلیل همین د و به

، و همکارانرحیمیان شود )یمهر نظام آموزشی محسوب  اندرکاراندست یهاچالش

ه و که میعادگا گرددد میسازمانی قلمدا عنوانبهمدرسه  ازآنجاکه، گریدعبارتبه؛ (239۲

لازم است که به بحث سلامت همه اجزاء و عناصر ، تحقق اهداف نظام آموزشی استقرارگاه 

ین به هم، لذا، و با تمام توان در جهت تحقق مفهوم مدرسه سالم تلاش شود توجه گردد آن

ام آموزشی نظ اندرکاراندستاصلی  یهاتیاولومدرسه سالم بایستی در صدر  نیتأم دلیل نیز

 قرار گیرد.

برای یادگیری  بخشلذتسالم را یک مکان  ( مدرسه2990) 2در این رابطه هوی و تارتر

و  آموزان و همه عوامل انسانی همدیگر را دوست دارند دانش، که در آن مربیان داندیم

وتریوس و پر زعمبه. دهندیماجتماعی و عاطفی فراگیران حساسیت نشان  یازهایننسبت به 
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و تکاملی و در راستای تدریجی  صورتبهتمامی فرآیندها ، ( در مدرسه سالم0229) 2الساب

صیت سلامت در شخ یهامؤلفه نیتأمبا  وتوام، رندیگیمقرار  هدف نهایی تعلیم و تربیت

سالم کارکنان احساس  در مدرسه(. 2396، )رحیمیان و همکاران استهمراه  و سازمانافراد 

 درونی و مبتنی بر رضایت زیانگشوقو به دنبال کارهای  دهندیمکار مفیدی انجام  کنندیم

 هاآنفردیت ، شودیمکه به سخنانشان گوش داده  کنندیماحساس  هاآن، روندیم

آنان دلسوزی  یهایدشوارنیازها و حل  نیتأمو مدرسه برای  ردیگیمقرار  مورداحترام

خاب انت یهافرصتمدرسه سالم پیشرفت تحصیلی و  (. در23۲4، )قرونه و ملکی نیا دینمایم

، نیفعالیت بد، درمانی، بهداشتی، اجتماعی، یک برنامه جامع شخصی در زندگی با ارائه

، (0224، 0)سازمان بهداشت جهانی افتهیتوسعهتغذیه سالم و آموزش ارتباطات صحیح 

درسه )موسسه آمریکایی م شودیمفراهم  فرصت ارتقای سلامتی و تعادل انرژی در فراگیران

 صورتبهمدیریتی و نهادی ، فنی گانهسهسطوح  عموماًمدرسه سالم  (. در0223، 3سالم

، هدایتی) شوندیمو موفقیت بیشتری  اثربخشیهماهنگ و منطبق با محیط باعث ایجاد 

معلمان و مدیران مدارس  یرا برابینشی  تواندیم هایهماهنگ(. بدیهی است این نوع 239۲

مت سازمانی ابعاد سلا توجه کنند. نتیجه توجه به فراهم کند که به ابعاد مختلف مدرسه سالم

برای ارزیابی مداوم و تلاش برای ایجاد جو سالم در  ابزاری عنوانبه تواندیم زینمدرسه 

حاکی از آن است که مدرسه سالم در مقابل  هاافتهی. (0226، 4القرنیگردد )مدرسه لحاظ 

 یهاتاسیسبرای مصادره و انحراف  نفعیذ یهاگروهوالدین و ، فشارهای نامعقول محیط

. کندیمرا اعمال  (رابطه مدار و وظیفه مدار)کلی مدرسه مقاومت نموده و مدیریتی ترکیبی 

همواره استانداردهای عملکردی  هاآن، به دلیل حمایت این نوع مدارس از معلمان و مربیان

هدف ، سازدیمسطح بالای خود را حفظ نمود و آنان را به یادگیری و آموزش متعهد 

لمی قرار داده و استانداردهای ع مدنظربالا ولی قابل حصول را برای فراگیران  یادگیری سطح

زمینه  بالا در زهیباانگ. فراگیران در این نوع مدارس کنندیمسطح بالای خود را نیز حفظ 
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. وسایل و مواد آموزشی در دسترس همگان گذارندیماحترام  و به معلمان کنندیمعلمی کار 

 رانیمد و، کنندیمدیگر اعتماد و احترام دارند و به مدرسه خود افتخار است و معلمان به یک

 .(0223، 2معلمان هستند )هوی و کاتکامپ یحام زین

 دتأکیباید گفت که با وجود ، مدرسه سالم یهامؤلفهدر رابطه با الگوی ابعاد و 

 ر موردد، خاص طوربه و مدرسهعام  طوربه وپرورشآموزشمختلف بر نقش  نظرانصاحب

سالم توافق چندانی وجود ندارد و در کشورهای مختلف  مدرسه هایویژگیتبیین کیفیت و 

 ،خود و با نگاه به مقصد نهائی نظام آموزشی خویش یانهیزمو بر اساس مبانی معرفتی و 

مانند  مختلفی هایمدلکه در  لفی از مدرسه سالم ارائه شده استمتخ یهانییتبتعاریف و 

، (0222کلینگل ) و لایدن، (2993) کاپلان، (2992) سکلیمهوی و ، (297۲) هرزبرگ مدل

لاپوینت و ، (0226مکنزی )، (0224) یونیلنچ، (0224) رامی و هیوآنگ، (0223) لیه

، (0222لو ) گراهام، (0227) کیوسا فیشر، (0226لکلرک ) و پولین، (0226) فنیاست

 کنتاکی دانشگاه، (0220رامداس )، (0220) تلریفر و لیک، (0222جهانی ) سلامت سازمان

( 2396( و رحیمیان )2392)، آزاده، (2307) زادهترک، (0227) بافنده زند، (0220-0222)

 هایمدلبه  با نگاه اجمالی و عمیق اگرچهگفت که  توانیمارائه شده است. از این منظر 

مذکور به سهم خود در  ایهپژوهشو  هامدل از هرکداماذعان نمود که  توانیم شدهارائه

از  دامکچیهاما ، اندداشتهمدرسه سالم توجه  یهامؤلفهبرخی از عناصر و  تحقق و تبیین

 ننموده است. ارائهالگوهای مذکور دیدگاه و الگوی جامعی را در این رابطه 

و ویی جامع لزوم ارائه الگ توسعه دانش و منظوربهبنا به رسالت ذاتی تحقیقاتی ، بنابراین

توسعه الگوی مدرسه سالم ، در پژوهش حاضر، بسط مفهومی و کارکردی الگوهای مزبور

ه ک شودیمانجام تحقیق پیرامون موضوع مدرسه سالم باعث  چراکهقرار گرفت.  مدنظر

سه در تحقق مدر مؤثرمقوله سلامت و عوامل  مدیران و رهبران آموزشی با بررسی و تبیین

سه انسانی و تسلط و اشراف بر محیط مدر یهالیپتانسزار شکوفایی اب عنوانبه هاآناز ، سالم

د کننمدرسه استفاده  سلامت دکنندهیتهدو  سازنهیزمبرای جلوگیری از ورود عوامل 
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رای ب ریزیبرنامهمنجر به  تواندیم(. از سوی دیگر شناسایی عوامل فوق 2990، 2فروآف)

به کاهش  ،مؤثرو با انجام اقدامات  م گرددتحقق شرایط علی و پیش کننده تحقق مدرسه سال

 ،بحران خاص هر دوره تحصیلی، ناشی از عدم سلامت مدرسه مانند ترک تحصیل یهابیآس

 پرداخت. ،کنندیمیا اخلال مواجه  ریتأختربیتی را با  که تحقق اهداف عالیه هانیا رینظا و

دی به تدوین الگوی عالیه هر نظام آموزشی نیازمند توجه ج یهاهدفتحقق  چراکه

شد ر فرایند یاصلشرط  عنوانبه مدارس سالم دایجا ای، در مدارس مدرسه سالم و تحقق آن

است و تحقق  اهمیت و ارزش اساسی مقوله مدرسه سالم دارای طرح چراکه .استو توسعه 

ه تبع سلامت و ب نیتأمدر  توانندیمآن دارای استلزامات معرفتی و روشی متعددی است که 

مختلف فراگیران و تبدیل مدرسه به یک  یاستعدادها ییو شکوفان اثربخشی مدرسه آ

 وپرورشآموزشن دلیل در نظام همی به واقع گردد. مؤثراثربخش  سازمان یا مکان سالم

 نظری و یهاانیبناست  لازم، مدرسه سالم مقوله بررسی جمهوری اسلامی ایران نیز برای

مل انسان بر مبنای تکا وپرورشآموزشهدف نهایی نظام  نوانعبهمعرفتی تربیت انسان سالم 

لام نظری اس که نقطه محوری مبانی رسدیمقرار گیرد. در این رابطه به نظر  موردبررسی

باور به وجود خدای واحد و اسماء و صفات اوست و پنج محور معرفتی  انسان سالم درباره

، یحاکم بر جهان هست یهاسنتباور به ، شامل باور به هدفمندی جهان آفرینش آن ازیموردن

و باور به نقش انسان در سرنوشت خویش  به جهان آخرت باور، به مفهوم حیات طیبه باور

 پوشش برای نیباتریز. برخی روایات اسلامی نیز سلامت را گواراترین نعمت و است

اید گفت (. از سوی دیگر ب2392، )حسنی بافرانی و مهدوی راد دانندیم شخصیت انسان

ه عمل در سای مقصد نهایی نظام آموزشی ایران عنوانبهمفهوم و هدف آرمانی حیات طیبه نیز 

تماع خدا و اج، به دستورات و احکام الهی و ارتباط سالم و سازنده با خود یآگاهمبتنی بر 

 حیات تحقق تبعبه چراکهدارد.  تأکید( در رسیدن به سعادت کامل آدمی 2306، )افتخار زاده

ب که یافتن مقوله جامعه سالم و طی تینیو ع، گرددیم ریپذامکانانسان سالم  تیترب، طیبه

 ریذپامکاندر پرتو تحقق مدرسه سالم ، هدف اصلی نزول قرآن و تمام ادیان آسمانی است
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تحقق اثربخشی در مدرسه در پرتو مفهومی مدرسه سالم  . از سوی دیگر باید گفتاست

ه سالم به تبیین مفهومی مدرس توانندیماست که  ییهامؤلفهو  عناصر، نیازمند تعریف ابعاد

و تحقیقاتی و با عنایت به  رویکرد علمی در یک لازم است که بنابراین؛ منجر گردد

و توجه به مقتضیات و  و اسناد بالادستی آن نظام آموزشی ایران یانهیزم یهاتیموقع

معین  سالم عناصر مدرسهو  هامؤلفه، همه آن ابعاد تعلیم و تربیت یامنطقهجهانی و  یروندها

 گردد

یک الگوی  و ارائه به همین دلیل پژوهش حاضر با هدف توسعه الگوی مدرسه سالم، لذا

، (2992( و هوی و میسکل )2969) لزیمانظریه مدرسه سالم  هایدیدگاه آر استفادهبا  جامع

ضمن  (2969) لزیما بارهنیدراداخت. پر رابطهدر این  به توسعه و تکمیل دیدگاهی جامع

 زابعادی همچون تمرک در قالباین مدرسه را  هایویژگی تبیین مفهومی ابعاد مدرسه سالم

، نوآوری، روحیه، انسجام، منابع قدرت، قدرت برابری، ارتباطات کفایت، اهداف بر

ناصر مدرسه ( نیز ع2992) سکلیمبیان نموده است. هوی و  مسئله سازگاری و حل، استقلال

، منابع یبانیپشت، دهی ساخت، گری ملاحظه، مدیریت نفوذ، سالم را به یکپارچگی نهادی

 هایدیدگاهعلاوه بر توجه به  در این پژوهش تحصیلی تقسیم نموده است. تأکید، هیروح

 یبانو م یبالادستنظام آموزشی جمهوری اسلامی بر اساس اسناد  یانهیزمملاحظات ، مذکور

ا الگوی ت قرار گرفت مدنظرنیز  فکری تعلیم و تربیت اسلامی در این پژوهش معرفتی و

ه سالم مدرس یهامؤلفهکه  اساسی آن بود یهاپرسشمدرسه سالم تبیین و طراحی گردد. لذا 

در خصوص  پژوهش کنندگانمشارکت؟ و توصیف کدامند ورش ایرانپروآموزش رد

 مدرسه سالم چیست؟ یهامؤلفه

 روش

جارب این روش فهم ت در پژوهش مطالعه کیفی موردی به شیوه پدیدارشناسانه بود.رویکرد 

عمیق  برای فهم یمشخطمشترک افراد از یک پدیده برای توسعه و گسترش شیوه عمل یا 

در این پژوهش مدرسه  موردنظر(. پدیده 2394، کرسولآن پدیده اهمیت دارد ) هایویژگی

ردید. هدفمند استفاده گ یریگنمونهاز رویکرد  نندگانکمشارکتبرای انتخاب  .استسالم 
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توسعه الگوی مدرسه سالم ضمن  یبرا .بود هاافتهیاشباع  کنندگانمشارکتمعیار انتخاب تعداد 

و ( و مطالعه اسناد 2992( و هوی ومیسکل )2969) لزیمااخذ ایده اصلی از نظریه مدرسه سالم 

تحصیلی مدارس  رگروه مدیران همه مقاطعنظرات س و مرتبط با مفهوم مختلف منابع

درباره  (هاآنبه دلیل سابقه مدیریت تجربی ) مرودشت، کازرون، دهدشت، لنده یهاشهرستان

 بازمهینمدرسه سالم با روش مصاحبه نیمه ساختارمند و پرسشنامه  هایویژگیو  یهامؤلفه

صان ط چند نفر متخصتوس شدهیگردآورسپس مطالب  قرار گرفت. یگردآورو  موردبررسی

نفر از  چهار، (به دلیل داشتن اطلاعات تخصصی درباره موضوع) یدرسبرنامه  مطالعاترشته 

تلفیق )تند بودند و رشته تحصیلی مرتبط داش که مدیر مدرسه نیز دشتدهنور اساتید دانشگاه پیام

اور برگزار و مشو چندین مورد جلسات مشترک با گروه اساتید راهنما  تجربه و تئوری( بررسی

 ،شبکه مضامین سازمان دهنده سطح اول جدول عناصر مدرسه سالم در قالب یک تیدرنهاو 

 N-Vivo افزارنرماز طریق  آمدهدستبه یهادادهدوم و مضامین پایه تدوین گردید. 

گردید و  لیوتحلهیتجزاز طریق فن تحلیل مضمون  (کیفی یهادادهی برای تحلیل افزارنرم)

و  یندبطبقهپایه  و مضامین در قالب شبکه مضامین سازمان دهنده سطح اول و دوم هاافتهی

ق و خود بازبینی محق کنترل، یهمسوسازاز روش  هادادهشدند. برای اعتبار یابی  یدهسازمان

 استفاده شد. هاافتهیو تحلیل  آوریجمعدر طی فرایند 
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 (.1391، و همکاران عابدی جعفریمضامین ) شبکه لیلتح و مضمون تحلیل گامبهگام فرایند .1 جدول

 

 هاافتهی

از فن تحلیل مضمون و تشکیل شبکه مضامین استفاده گردید. در مرحله  هاافتهیبرای تحلیل 

، نسند تحول بنیادی، مدارس یهانامهنییآاز طریق بررسی اسناد و مدارک از قبیل  هادادهاول 

س که شامل سرگروه مدیران مدار گانه 27 یهاگروهاز طریق  با آن زمانهممقالات مرتبط و 

اساتید و متخصصان رشته  ( انفر 2بزرگسالان )کارشناسان مدارس ، (نفر 20) مقاطع مختلف

 شد. تحلیل مضمون یکی از از طریق مصاحبه باز پاسخ گردآوری، مطالعات برنامه درسی
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 یهاادهدپراکنده و متنوع را به  یهادادهفنون تحلیلی مناسبی در تحقیقات کیفی است که 

مکتوب  شدهیگردآور یهاداده(. Braun&Clarke,2006) کندیمتبدیل  یلیو تفصغنی 

کد اولیه  234بررسی شدند و فهرستی از کدهای اولیه به تعداد حدود  یاسهیمقا صورتبهو 

ا جدد بهای تخصصی مشد. بعد از چندین بار بررسی کدهای اولیه و نشست ییشناسا

مضمون سازمان دهنده  7شبکه مضامین ابعاد مدرسه سالم متشکل از ، ذکرشده یهاگروه

مضمون پایه شناسایی و شبکه مضامین  00مضمون سازمان دهنده سطح دوم و  37، سطح اول

 مفاهیم جدید مطرح شدن و هامصاحبه انجام با به شرح زیر استخراج و تدوین گردید. سپس

در ، هامصاحبه در شدهمطرح یهابحث معادل تا شد مراجعه ادبیات به مجدداً، تریجزئ و

 چندین دارای شدهییشناسا یکدها از برخی هامصاحبه متن در شود. جستجو نیز ادبیات

 .(شودیم داده نشان مراجع قالب در افزارنرم در )که فراوانی بودند

مبلمان و فضای )ماری و طراحی مع همچون ییهامؤلفهتوجه به  :مدرسه فیزیکی بعد محیط

 برخورداری از عناصر طبیعی مثل، از حیاط و فضای مطلوب برخورداری، سبز مناسب

، معماری و طراحی آموزشی مناسب و مبتنی بر استانداردها، حیوانات، سنگ، درخت

 نیأمتبه  توجه ...مطالعه و، امور مختلف آموزشی مثل پژوهش برخورداری از فضای مناسب

)حفاظت  ایمنی( در طراحی محیط کیولوژیزیف، مالکیت، احترام، مثل امنیت)ای اصلی نیازه

در  رعاملیغپدافند  توجه به مقوله- فیزیکی، شیمیایی، یطیمحستیزدر برابر تهدیدات 

 .است (طراحی فضای فیزیکی

 «محیط فیزیکی مدرسه»اصلی  تمیبرا مفاهیم و فرعی یهاتم .2 جدول

 همضامین سازمان دهند
 مضامین پایه

 تم فرعی(دوم )سطح  سطح اول

سه
در

ی م
یک

فیز
ط 

حی
م

 

 معماری و طراحی

 مبلمان و فضای سبز مناسب

 از حیاط و فضای مطلوب برخورداری

 ...حیوانات، سنگ، درخت برخورداری از عناصر طبیعی مثل

 معماری و طراحی آموزشی مناسب و مبتنی بر استانداردها
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 همضامین سازمان دهند
 مضامین پایه

 تم فرعی(دوم )سطح  سطح اول

 ...مطالعه و، امور مختلف آموزشی مثل پژوهش ز فضای مناسببرخورداری ا

در طراحی  کیوژلویزیف، مالکیت، احترام، نیازهای اصلی مثل امنیت نیتأمبه  توجه

 محیط فیزیکی

 ایمنی
 فیزیکی، شیمیائی، یطیمحستیزحفاظت در برابر تهدیدات 

 در طراحی فضای فیزیکی رعاملیغتوجه به مقوله پدافند 

همچون برنامه محوری )برنامه محوری و تنظیم  ییهامؤلفهمدیریتی: شامل  هایویژگیبعد 

 یهاهدفبه میزان تحقق  توجه، سالانه و اجرائی آموزشگاه یهابرنامهبر اساس  هاتیفعال

یرت )داشتن بص یرتی( بصبرای مدرسه شدهینیبشیپو درازمدت  مدتانیم، مدتکوتاه

تفکر  ،تفکر فلسفی مدیریتی یهامهارت داشتن، مدرسه یهاتیالفععلمی و تربیتی در 

 (در افراد در زیردستان و ارتباط خوب با مافوق تأثیرنفوذ و ، خلاقیت و نوآوری، سیستمی

کنترل  (مربوط به اداره مدرسه یهابخشنامهو  هادستورالعملو  هانامهوهیشاجرائی )آشنایی با 

 هاتیفعال یابیخودارزتوجه به ارزشیابی و ، در مدرسهدگیری یا یهاتیفعال)نظارت علمی بر 

ر اساس محیطی ب راتییتغبه  پاسخگویی مدرسه اییوانپاسخگوئی )ت (و اقدامات مدرسه

 .باشندیمو اقدام مناسب برای تحقق پاسخگویی مدرسه(  ینیبشیپ، جادشدهیاتغییرات 

 «مدیریتی هایویژگی»اصلی  تمیبرا مفاهیم و فرعی یهاتم .3 جدول

  مضامین سازمان دهنده

  تم فرعی اصلی تم

 هایویژگی

 مدیریتی

برنامه 

 محوری

 سالانه و اجرائی آموزشگاه یهابرنامهبر اساس  هاتیفعالبرنامه محوری و تنظیم 

 سهبرای مدر شدهینیبشیپو درازمدت  مدتانیم، مدتکوتاه یهاهدفتوجه به میزان تحقق 

بصیرتی 

 (ری)رهب

 مدرسه یتیفعالداشتن بصیرت علمی و تربیتی در 

 (خلاقیت و نوآوری، تفکر سیستمی، تفکر فلسفی)مدیریتی  یهامهارتداشتن 

 در افراد در زیردستان و ارتباط خوب با مافوق تأثیرنفوذ و 

 سهمربوط به اداره مدر یهابخشنامهو  هادستورالعملو  هانامهوهیشآشنایی با  اجرائی

 در مدرسهیادگیری  یهاتیفعالنظارت علمی بر  کنترل
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  مضامین سازمان دهنده

 و اقدامات مدرسه هاتیفعال یابیخودارزتوجه به ارزشیابی و 

 پاسخگوئی
 جادشدهیاپاسخگویی به تغییرات محیطی بر اساس تغییرات  توانایی

 تحقق پاسخگویی مدرسه و اقدام مناسب برای ینیبشیپ

رکت کارکنان از طریق ش یتوانمندسازتی همچون توسعه )توجه به بعد منابع انسانی: مقولا

لاق خ پیشنهاداتوجود زمینه برای دریافت نظرات و ، ییافزاتوانو  یبازآموز یهادورهدر 

ر د علمی و اخلاقی یهاملاک( گزینش )توجه به پیشنهاداتهمکاران یا نظام  یابتکارو 

گیزه مختلف در حفظ ان یهامشوقاستفاده از حفظ ) (منابع انسانی یریکارگبهگزینش و 

 هستند. هامؤلفهاز حمله این  (منابع انسانی

 «منابع انسانی»اصلی  تمیبرا مفاهیم و فرعی یهاتم .4 جدول

 مفاهیم فرعی تم اصلی تم

 منابع انسانی

 توسعه
 یافزایتوان و یبازآموز یهادورهکارکنان از طریق شرکت در  یتوانمندسازتوجه به 

 (نهاداتپیشنظام )همکاران  یابتکارخلاق و  یشنهاداتوجود زمینه برای دریافت نظرات و پ

 در گزینش و به کارگیری منابع انسانی توجه به ملاکهای علمی و اخلاقی گزینش

 استفاده از مشوقهای مختلف در حفظ انگیزه منابع انسانی حفظ

مثل  )داشتن نمادهای هویت بخش نمادهاهمچون  ییهامؤلفهبعد فرهنگ مدرسه: شامل 

 تتوجه به عدال)باور  (ارتباط با همکاران و دانش آموزان سنوات قبل، پرچم، لباس، سرود

دانش  ار( ارزش )افتخاحترام به الگوهای موفق اخلاقی و آموزشی، جنسی و آموزشی، تربیتی

، در مدرسهمختلف  یهاگفرهنو  هادهیا، هاارزشقدردانی از ، به حضور در مدرسه آموزان

 .باشندیمموفق(  یهاخانوادهدانش آموزان و ، تقدیر از سعی و تلاش همکاران

 «فرهنگ مدرسه»اصلی  تمیبرا مفاهیم و فرعی یهاتم. 5 جدول

 مفاهیم فرعی تم تم اصلی

 فرهنگ مدرسه
 نمادها

ان دانش آموزبا همکاران و  ارتباط، پرچم، لباس، مثل سرود بخشتیهوداشتن نمادهای 

 سنوات قبل

 جنسی و آموزشی، توجه به عدالت تربیتی باور
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 مفاهیم فرعی تم تم اصلی

 احترام به الگوهای موفق اخلاقی و آموزشی

 ارزش

 به حضور در مدرسه افتخار دانش آموزان

 در مدرسهمختلف  یهافرهنگو  هادهیا، هاارزشقدردانی از 

 موفق یهانوادهخادانش آموزان و ، تقدیر از سعی و تلاش همکاران

مام )توجه و اهت یریپذمشارکتهمچون  ییهامؤلفهبعد ارتباط و مشارکت اجتماعی: شامل 

به کاهش موانع مشارکت  توجه، برای اداره مدرسه و شوراهای مختلف هاانجمنبه تشکیل 

 از طریق تفویض جمعی در مدرسه یریپذتیمسئولو حس  تعامل )وجود روحیه( در مدرسه

ت تعاملا، یو پرورشآموزشی  یهاتیفعالهماهنگی خانه و مدرسه در ، تیمی کار واختیار 

 مدارس و نهادهای دیگر(، تاادارمشترک با  یهاهدفاجتماعی مثبت و سازنده بر اساس 

ارتباطی  یهاشبکهوجود ، ارتباط )گردش اطلاعات سالم بین مدرسه و محیط اطراف

 .باشندیمن( همکاران دانش آموزا، بین اولیاء اثربخش

 «ارتباط و مشارکت اجتماعی»اصلی  تمیبرا مفاهیم و فرعی یهاتم .6 جدول

 مفاهیم فرعی تم اصلی تم

ارتباط و مشارکت 

 اجتماعی

 برای اداره مدرسه و شوراهای مختلف هاانجمنتوجه و اهتمام به تشکیل  یریپذمشارکت

 تعامل

از طریق تفویض  هجمعی در مدرس یریپذتیمسئولو حس  وجود روحیه

 تیمی و کاراختیار 

 یو پرورشآموزشی  یهاتیفعالهماهنگی خانه و مدرسه در 

 ،مشترک با ادارت یهاهدفتعاملات اجتماعی مثبت و سازنده بر اساس 

 مدارس و نهادهای دیگر

 ارتباط
 گردش اطلاعات سالم بین مدرسه و محیط اطراف

 همکاران دانش آموزان، بین اولیا اثربخشارتباطی  یهاشبکهوجود 

مانند صمیمیت )ایجاد حس  ییهامؤلفهشامل  روانی: –اجتماعی –بعد محیط عاطفی  

 یرو پرخاشگپرهیز از هرگونه خشونت ، نزدیکی و صمیمیت بین همکاران و دانش آموزان

اد ماحساس اطمینان و اعت، در مدرسه( هماهنگی )هماهنگی الگوهای تربیتی خانه و مدرسه
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و هنجارهای اجتماعی(  هاارزشبین همکاران و دانش آموزان( انسجام ارزشی )توجه به 

 .هستند

 «اجتماعی و روانی-محیط عاطفی»اصلی  تمیبرا مفاهیم و فرعی یهاتم .7 جدول

 مفاهیم فرعی تم اصلی تم

–محیط عاطفی 

 روانی –اجتماعی 

 صمیمیت
 دانش آموزانایجاد حس نزدیکی و صمیمیت بین همکاران و 

 در مدرسه یو پرخاشگرپرهیز از هرگونه خشونت 

 هماهنگی
 هماهنگی الگوهای تربیتی خانه و مدرسه

 احساس اطمینان و اعتماد بین همکاران و دانش آموزان

 و هنجارهای اجتماعی هاارزشتوجه به  انسجام ارزشی

 ه به فناوری آموزشی )در دسترسگسترده این بعد شامل توج یهامؤلفهبعد برنامه درسی: 

وجود تجهیزات و فناوری متناسب با نیازهای آموزشی ، یآموزشکمکبودن مواد و وسایل 

و همکاران( محتوا  هاکلاسبین  یآموزشکمکوسایل و لوازم  توزیع عادلانه، و پرورشی

، بنیادین ولبر اساس سند تح یو پرورشآموزشی  یهابرنامهمختلف در  یهانظام ریزتوجه به )

ع متنو هایروشتدریس )تمایل به استفاده از  هایروش محتوا( نیدر تدوپژوهش محوری 

جه به تو، تدریس( ارزشیابی یادگیری )توجه به رعایت اصول ارزشیابی در کلاس درس

ر مناسب ب یبندزمانزمان )توجه به  (کاهش استرس و نگرانی دانش آموزان در ارزشیابی

 هدف )وضوح و روشنی اهداف مختلف آموزشی و پرورشی (و محتواییاساس شرایط سنی 

واقعی  همسوئی با نیازهای، عاطفی و روانی حرکتی، شناختی گانهسهتوجه به سطوح ، مدرسه

مدرسه مطلوب بر اساس تعریف سند تحول بنیادین(  هایویژگیتوجه به ، دانش آموزان

علیم و ت گانهنه یهاساحتبه  و متوازن تعلیم و تربیت )توجه متعادل یهاساحتتوجه به 

)توجه به نظرات عوامل  یسازفرهنگمدارس( اشاعه و  یهاتیفعالو  هابرنامهتربیت در 

 برگزاری جلسات توجیهی برای، جامعه، دانش آموزان، مختلف مرتبط با مدرسه شامل اولیاء

ابزارهای مختلف برای  وجود) یاعتباربخشجدید(  یهابرنامهقبل از اجرای  ربطیذافراد 

 یهایتئورمدرسه با  یهابرنامههماهنگی ، در مدرسه شدهارائه یهابرنامهاعتبار  سنجش

درسه در م یهاتیفعالعلمی( مدیریت برنامه درسی )وجود الگوی مدیریتی برای نظارت بر 
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 درسه(ر ممدارس در بهبود کا یهابرنامهمختلف ارزشیابی  هایمدلتوجه به ، هاتیفعالآغاز 

ی هماهنگ، و تمامی ابعاد و نیازهای فراگیران هایژگیوانسجام )هماهنگی برنامه درسی با 

رسی با د یهابرنامهپیوند ، هاآنمختلف علمی و ارتباط بین  یهایتئوردرسی با  یهابرنامه

بات مطال دانش آموزان و لائقع، ارتباط بین برنامه درسی ایجاد، کارکرد اجتماعی مدرسه

 یهابرنامه)توجه به اهمیت محتوایی و کاربردی دروس در تدوین  بندیاولویت( جامعه

 هایژگیویسیاسی و ، علمی، درسی( اقتضاء اندیشی )توجه به تغییرات مختلف اجتماعی

 ،آموزشی و پرورشی مدارس یهاتیفعالبومی از طریق طراحی مسیرهای مختلف برای 

 آموزشدانمحتوای دروس با مسائل و نیازهای بومی مدرسه(  و هابرنامهامکان تغییر و تدوین 

رای اداره امور ب دانش آموزان تمایل به استفاده از ظرفیت، داشتن انگیزه بالا برای یادگیری)

روابط دوستانه و مبتنی بر احترام و اعتماد متقابل بین همکاران و دانش آموزان ، مدرسه

اعتقاد به رعایت مقررات و قوانین ، نصفانه از مدرسهاحساس اطمینان و انتظارات منطقی و م

 یهاتیفعالتوجه به ) برنامهفوقبیرونی(  یهامشوق جایبه یخودکنترلمدرسه از طریق 

 هنری خلاق( منابع مالی )شفافیت یهاتیفعالمطالعه و پژوهش و ، یخوانکتاب، برنامهفوق

 معلمی )عشق و علاقه یهامهارتمالی(  یدرآمدهاتنوع ، و قضاوت صحیح درباره منابع مالی

لط علمی تس، عشق و علاقه به دانش آموزان، به تعلیم و مبانی علمی رشته تخصصی خویش

 انتظارات، یادگیری و ارزشیابی، تدریس هایروشاز اصول و  یآگاه، بر مطالب درسی

ازنده با س تعامل مثبت و، فردی در تدریس و یادگیری یهاتفاوتمنطقی و مناسب بر اساس 

بصیرت )بصیرت و آگاهی از ماهیت ( همکاران و دانش آموزان بر اساس احترام متقابل

 .باشندیم( یو پرورشآموزشی  یهابرنامه

 «برنامه درسی»اصلی  تمیبرا مفاهیم و فرعی یهاتم .8 جدول

 مفاهیم فرعی تم اصلیتم 

برنامه 

 درسی

فناوری 

 آموزشی

 یآموزشکمکدر دسترس بودن مواد و وسایل 

 وجود تجهیزات و فناوری متناسب با نیازهای آموزشی و پرورشی

 و همکاران هاکلاسبین  یآموزشکمکلوازم  وسایل توزیع عادلانه

 ینبر اساس سند تحول بنیاد یو پرورشآموزشی  یهابرنامهتوجه به زیرنظامهای مختلف در  محتوا
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 مفاهیم فرعی تم اصلیتم 

 محتوا نیدر تدوپژوهش محوری 

 هایروش

 تدریس
 متنوع تدریس هایروشتمایل به استفاده از 

ارزشیابی 

 یادگیری

 توجه به رعایت اصول ارزشیابی در کلاس درس

 دانش آموزان در ارزشیابی یسنگرانتوجه به کاهش استرس 

 مناسب بر اساس شرایط سنی و محتوایی یبندزمانتوجه به  زمان

 هدف

 مدرسه یو پرورشزشی وضوح و روشنی اهداف مختلف آمو

 عاطفی و روانی حرکتی، شناختی گانهسهتوجه به سطوح 

 همسوئی با نیازهای واقعی دانش آموزان

 مدرسه مطلوب بر اساس تعریف سند تحول بنیادین هایویژگیتوجه به 

توجه به 

 یهاساحت

 تعلیم و تربیت

 مدارس یهاتیفعالو  هابرنامهتربیت در تعلیم و  گانهنه یهاساحتبه  توجه متعادل و متوازن

و اشاعه 

 یسازفرهنگ

 (...، جامعه، دانش آموزان، توجه به نظرات عوامل مختلف مرتبط با مدرسه )اولیاء

 جدید یهابرنامهقبل از اجرای  ربطیذبرگزاری جلسات توجیهی برای افراد 

 یاعتباربخش
 در مدرسه شدهارائه یهارنامهباعتبار  وجود ابزارهای مختلف برای سنجش

 علمی یهایتئورمدرسه با  یهابرنامههماهنگی 

برنامه  مدیریت

 درسی

 هاتیفعالمدرسه در آغاز  یهاتیفعالوجود الگوی مدیریتی برای نظارت بر 

 مدارس در بهبود کار مدرسه یهابرنامهمختلف ارزشیابی  هایمدلتوجه به 

 انسجام

 فراگیران ابعاد و نیازهای یو تمام هایژگیوه درسی با هماهنگی برنام

 هاآنو ارتباط بین  مختلف علمی یهایتئوردرسی با  یهابرنامههماهنگی 

 درسی با کارکرد اجتماعی مدرسه یهابرنامهپیوند 

 جامعه و مطالباتدانش آموزان  علائق، بین برنامه درسی ارتباط جادیا

 درسی یهابرنامهبه اهمیت محتوایی و کاربردی دروس در تدوین  توجه بندیاولویت

 اقتضاء اندیشی

 بومی از طریق طراحی هایویژگی و سیاسی، علمی، تغییرات مختلف اجتماعی توجه به

 آموزشی و پرورشی مدارس یهاتیفعالمسیرهای مختلف برای 

 و نیازهای بومی مدرسهو محتوای دروس با مسائل  هابرنامهامکان تغییر و تدوین 

 آموزدانش

 داشتن انگیزه بالا برای یادگیری

 برای اداره امور مدرسه دانش آموزان تمایل به استفاده از ظرفیت

 روابط دوستانه و مبتنی بر احترام و اعتماد متقابل بین همکاران و دانش آموزان
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 مفاهیم فرعی تم اصلیتم 

 انتظارات منطقی و منصفانه از مدرسه احساس اطمینان و

 رونیبی یهامشوق جایبه یخودکنترلاز طریق  اعتقاد به رعایت مقررات و قوانین مدرسه

 خلاق هنری یهاتیفعالو  و پژوهشمطالعه ، یخوانکتاب، برنامهفوق یهاتیفعالتوجه به  برنامهفوق

 منابع مالی
 شفافیت و قضاوت صحیح درباره منابع مالی

 مالی یدرآمدهاتنوع 

 یهاتمهار

 معلمی

 رشته تخصصی خویش به تعلیم و مبانی علمی عشق و علاقه

 عشق و علاقه به دانش آموزان

 تسلط علمی بر مطالب درسی

 و ارزشیابی یادگیری، تدریس هایروشآگاهی از اصول و 

 فردی در تدریس و یادگیری یهاتفاوت انتظارات منطقی و مناسب بر اساس

 سازنده با همکاران و دانش آموزان بر اساس احترام متقابلتعامل مثبت و 

 ...فن بیان، مثل ظاهر خوب یاحرفه یهانهیزمحفظ 

 یو پرورشآموزشی  یهابرنامهبصیرت و آگاهی از ماهیت  بصیرت

ارائه  عنییپژوهش حاضر که در قالب نمودار شبکه مضامین زیر در ابعاد مذکور  یهاافتهی

ارتباط ، فرهنگ مدرسه، انسانی منابع، مدیریتی هایویژگی، د محیط فیزیکیبع 7شده است 

 عنوانبهو عناصر برنامه درسی  روانی–اجتماعی –عاطفی  طیمح، و مشارکت اجتماعی

یک مدرسه سالم که  سطح اول یا چارچوب اصلی یک مدرسه سالم مضامین سازمان دهنده

 .ارائه شده است (2شماره ) در نموداری هستند خود نیز دارای مضامین سطح دوم و پایه دیگر
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 . شبکه مضامین1نمودار 

و نظر  پیشینه پژوهشی، پژوهش حاضر با مبانی نظری یهاافتهیباید گفت که  مضافاً

ه ک استدارای همپوشانی ، شدهیگردآورصصان کلیدی که قبل از انجام مصاحبه متخ

 (.2)جدول  است همسوسازی اعتبار پژوهش بر اساس شیوه دییتأ دهندهنشان

 کیفی یهاداده یهمسوساز. 9جدول 

 مضامین

 سازمان

 دهنده

 کلیدی دهندگانیآگاه پژوهشی پیشینه نظری پیشینه

 محیط

 فیزیکی

 مدرسه

 کائنگودلد و 

2992-2979 

 سند، 0220 زنریآ

 ،تحول

 ،2397مرزوقی 

 برنامه درسی ملی

سازمان سلامت 

 0222جهانی 

 ،2307هاشمی فشارکی 

، و همکاران مندعلاقهسپیده 

2396 

 2396، رحیمیان و همکاران

 2394هدایتی و همکاران 

 2390، مخبری و زاده معلیلاغ

 یهاشهرستان گانهسهمقاطع  سرگروه مدیران

 دهدشت، کازرون، مرودشت، لنده

دانشجویان دکتری عضو گروه مطالعات برنامه 

 درسی

اساتید دانشگاه که رشته تحصیلی مدیریت 

 داشتند و مدیر مدرسه بودند

 (راهنما و مشاور)شگاه ناساتید دا
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 هایویژگی

 مدیریتی

 سند تحول

 2969مایلز 

اجرایی  نامهنییآ

 مدارس

 ،0226موسه مکنزی 

، 2307هاشمی فشارکی 

 .2396.همکاران و زادهترک

. ترجمه شریفیان و زینلی. ریما

2307T 2307، یمرعش. 

و  یهو .2370، صادقیان

زاده  ییقشقان. ترجمه همکارا

، و همکاران انیمیرح .2306

، فر و همکاران یخادم .2396

، و همکاران یانداریم .2394

و همکاران  یتیهدا، 2393

2394 

 یهاشهرستان گانهسهمقاطع  سرگروه مدیران

 دهدشت، کازرون، مرودشت، لنده

دانشجویان دکتری عضو گروه مطالعات برنامه 

 درسی

رشته تحصیلی مدیریت  اساتید دانشگاه که

 داشتند و مدیر مدرسه بودند

 (راهنما و مشاور) دانشگاهاساتید 

 منابع انسانی

 0222کلینگل 

 سند تحول

 0226موسه مکنزی 

 2394فرشته هدایتی و همکاران 

 2394خادمی فر و همکاران. 

 یهاشهرستان گانهسهمقاطع  سرگروه مدیران

 دهدشت، کازرون، مرودشت، لنده

یان دکتری عضو گروه مطالعات برنامه دانشجو

 درسی

اساتید دانشگاه که رشته تحصیلی مدیریت 

 داشتند و مدیر مدرسه بودند

 راهنما و مشاور() دانشگاهاساتید 

فرهنگ 

 مدرسه

 ،سند تحول

 ،2969مایلز 

 نگلیکل .دنیلا، 

0222، 

 0224لنچیونی 

 ،2394خادمی فر و همکاران. 

. یمایر. ترجمه شریفیان و زینل

2307 

 2392حاجی بابائی. 

هوی و همکاران. ترجمه 

 2306زاده  ییقشقا

 یهاشهرستان گانهسهمقاطع  سرگروه مدیران

 دهدشت، کازرون، مرودشت، لنده

دانشجویان دکتری عضو گروه مطالعات برنامه 

 درسی

اساتید دانشگاه که رشته تحصیلی مدیریت 

 داشتند و مدیر مدرسه بودند

 (راهنما و مشاور)شگاه ناساتید دا

ارتباط و 

مشارکت 

 اجتماعی

 ،سند تحول

 ،2969مایلز 

 0222کلینگل 

مایر. ترجمه شریفیان و زینلی. 

2307 

 .2396، +رحیمیان و همکاران

فر و  یخادم .2370. انیصادق

 .2394همکاران. 

 ،2396و همکاران. زادهترک

 یهاشهرستان گانهسهمقاطع  سرگروه مدیران

 دهدشت، ازرونک، مرودشت، لنده

دانشجویان دکتری عضو گروه مطالعات برنامه 

 درسی

اساتید دانشگاه که رشته تحصیلی مدیریت 

 داشتند و مدیر مدرسه بودند

 راهنما و مشاور دانشگاهاساتید 
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محیط عاطفی 

 –اجتماعی –

 روانی

 نگلیکل .2969مایلز 

0222 

، 2993کاپلان 

 2396 زادهترک

هوی و همکاران. ترجمه 

رحیمیان و  2306زاده  ییقشقا

 2396، همکاران

 2392. توتکلهپور علی و 

 یهاشهرستانمقاطع سه گانه  سرگروه مدیران

 دهدشت، کازرون، مرودشت، لنده

دانشجویان دکتری عضو گروه مطالعات برنامه 

 درسی

اساتید دانشگاه که رشته تحصیلی مدیریت 

 داشتند و مدیر مدرسه بودند

 ا و مشاورراهنم دانشگاهاساتید 

 گیرینتیجه

 راکهچاست.  تبدیل شده به یک خواست عمومی در سطح جهانی داشتن مدرسه سالم امروزه

از  هاهبچ، کنندیموالدین فرزندان خود را به امید تحقق آینده بهتر به سمت مدارس روانه 

ده نو آی دوردستو به افق  کنندیمدرس حضور پیدا  یهاکلاس در وذوقشوقروز اول با 

. معلمان مدارس را بستر کار و تلاش و تحقق اراده خویش دانسته و دوزندیم روشن چشم

خویش را در این  مدنظرشهروندان آینده  خواهندیمو اندیشمندان  مداراناستیس، مدیران

 مستلزم وجود مکانی با استاندارهای سلامت و انتظاراتمکان تربیت کنند. تحقق خواست 

 انتویم، به آن یچندوجهمتعدد و  یهانگاهکه علیرغم  استمامی ابعاد مورد انتظار در ت

اصطلاح مدرسه سالم را بهترین واژه برای آن دانست. البته مفهوم مدرسه سالم در جوامع 

اختصاصی و عمومی متعددی داشته باشد که این ابعاد برخاسته از  یهاجنبه تواندیممختلف 

امعه اجتماعی و ارزشی آن ج، اقتصادی مختلف هاییژگیوو  معرفتی، بافت و زمینه فکری

 .است

ابعاد مدرسه سالم و تعاریف دیگر محققان  ( درباره2969جدای از نظریه بنیادی مایلز )

، جمهوری اسلامی ایران وپرورشآموزشنظام ، ( در این مورد2992همچون هوی و میسکل )

ه این پژوهش با هدف استخراج ابعاد و ک استو ابعاد اختصاصی  هامؤلفه نیازمند توجه به

مختلف و  هایپژوهش، مدرسه سالم از طریق مطالعه مبانی و اسناد بالادستی یهامؤلفه

آن را مشخص نموده است. در این رابطه  حدودوثغور نظرانصاحبمصاحبه با متخصصان و 

 ،یزیکیمحیط ف شامل هفت مضمون پایه یا بعد اساسی مدرسه سالم 2بر اساس نمودار 
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 طیحم، ارتباط و مشارکت اجتماعی، فرهنگ مدرسه، انسانی منابع، مدیریتی هایویژگی

 زین ذکر شدهاز ابعاد  هرکدام که است و عناصر برنامه درسی روانی–اجتماعی –عاطفی 

دقیق در  صورتبهمتعددی است که لازم است  یهارمجموعهیزدارای  خود نوبهبه

 طراحی و تدوین و عملیاتی مذکور یهامؤلفهوی مدرسه سالم برای تحقق الگ ریزیبرنامه

 .باشندیم قابل دست یافتن موردنظر استانداردهای، شوند و با تحقق مدرسه سالم

 که شودیمملاحظه  موردمطالعهدر خصوص محیط فیزیکی مدرسه در اکثر مدارس 

وبی فضای سبز و مطل و دارای برخورداراز فیزیک و مبلمان مناسب  ترنییپا مدارس مقاطع

فضای مناسب و مطلوبی ندارد که ، و مدارسی که مقاطع بالاتر را در خود جای دارد است

و محیط  هاساختماننوسازی و بازسازی  یک چالش جدی در حوزه توانیماین موضوع 

. این مسئله بدان معنا است که مدیریت نوسازی مدارس در قلمرو استفیزیکی مدارس 

شود که مدیران خاصی دارد. لذا پیشنهاد می رده سنی کودک توجه به صرفاً، تحقیق

 محیط فیزیکی مدارس متناسب با بخش نوسازی مدارس به مسئله ویژهبه وپرورشآموزش

و فضاهای هر مقطع  هاساختمانباشد و معماری  داشته یاژهیو توجه سن دانش آموزان

آموزان طراحی نمایند. همچنین ملاحظه علایق دانش ، سن، متناسب با روحیات تحصیلی را

در مدارس طراحی  ...پژوهش و ، سالن مطالعه عنوانبهکه محل و فضایی در مدارس  شودیم

در کلاس درس خلاصه  هاآندر مدارس به حضور  و حضور دانش آموزان نشده است

س و سایر موارد آموزشی در مدار و زمان و مکان خاصی جهت مطالعه و پژوهش شودیم

که مدیران  شودیماندیشیده نشده است. لذا در این راستا پیشنهاد  برای دانش آموزان

بخش امور آموزشی در راستای طراحی مکانی جهت موارد  ژهیوبه وپرورشآموزش

 هک زیرا؛ و زمانی را برای این امور برای دانش آموزان تنظیم و آزاد نمایند اقدام الذکرفوق

که  طورهمان. است بهتر از کانون خانواده مراتببهر مکان مدارس د دانش آموزان مطالعه

 دانشگاهی( این موارد وجود دارد.بالاتر ) در سطوح

یک  هب توانیمبه این نکته اشاره نمود زمانی  توانیممدیریتی  هایویژگیدر خصوص 

د. ماینکه کلیه ابعاد آن در راستا و همسو هم فعالیت ن افتیدستمدارس سالم و خلاق 

 بخش مدیریت به یاژهیو. باید توجه شودینممدارس صرفاً در آموزش یا پرورش خلاصه 
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در بخش  موردمطالعهمدارس ، که در این خصوص شودیم ملاحظه متأسفانهشود که  هاآن

 .اندننموده یاژهیومدیریتی به مسائل مرتبط توجه 

رامی معلمان گ ویژهبهرکنان یک نکته مهم توانمندسازی کا، در خصوص منابع انسانی

در  انهمتأسفباشند.  مدرن آشنایی داشته هایروشروز و  معلمان با علم ستیبایمکه  است

 بارکیچند وقت  هادورهضمن خدمت وجود دارد که این  یهادورهاین خصوص فقط 

 اوایلبهار )و در انتهای  . در خصوص توانمندسازی معلمان باید سالانهشودیمبرگزار 

مشابه( برای کلیه معلمان برگزار گردد تا با علم  یهادوره)ضمن خدمت  یهادورهتابستان( 

ابستان ت ماههسه بر این باور است که مدرن تدریس آشنا شوند. نویسنده مقاله هایروشروز و 

ای بج، که مدارس تعطیل است() هرسالدر تابستان  وپرورشآموزشمعلمان و کارکنان 

ارت خود در تجربه و مه، روش تدریس، ابستانه برگزار کنند و به تقویت علمت ترماستراحت

 حوزه تخصصی خودشان بپردازند.

لباس دانش آموزان( خوشبختانه طی سالیان نمادها ) ویژهبهمدرسه  در خصوص فرهنگ

مناسبی گردیده است و جا دارد به نمادهای دیگر نیز توجه  یسازکسانی( 92دهه ) ریاخ

 زهیباانگفرزندان خود را  بسیاری از خانواده علیرغم اینکه 92در دهه  متأسفانهچنین گردد. هم

که در  ودشیمملاحظه  بعضاًاما  کندیمکافی و مناسبی در مقاطع تحصیلی پایین حمایت 

یل اینکه به دلندارند )فرزندان تمایل چندانی به ادامه تحصیل  و نه هاخانوادهبالاتر نه  سطوح

قت خود را و نیست و معتقدند که لشانیتحصدر آینده متناسب با  هاآنای شغل تضمینی بر

 (. لذا در خصوص انگیزه تحصیلی نیز باید تدابیر لازم اندیشیده گردد.انددادههدر 

 نیتأماین پژوهش در بهسازی مدارس در جهت نیل به  یهاافتهیکه  رودیملذا امید آن 

 رشوپروآموزش و برنامه ریزان نظام اندرکاراندست دتوجهمورو ابعاد مدرسه سالم  هامؤلفه

لبته ا و متولد گردد. یافتنیدستمدرسه سالم  تیدرنهاجمهوری اسلامی ایران قرار گیرد و 

عد مختلف هر ب یهاهیلاابعاد و اعماق این مدرسه نیازمند کارهای محققان دیگر با تعمق در 

 .است مطرح شده
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