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�،6:27�،�$13¶Ì¸veو��Äی�ne�،Õ�eا�fی®،�ا��eا�fا��Õری��Ä»Z¿�]�:Õ|Ì¸¯ن�Zواژگ
�Õز�»�ÕZ ÄqزارZ]

�:Ä»|¬»

�ÕZ ÖÀ´¼Åظ�Zv·�Ä]�Äf�~³از� �¾Ì�¿ز�»�ª�ZÀ»�Öy�] ¿�Zن�«�ÖدÅ|�در� «�Z ·Zت�
از� �ZÅز�» �ÕÂ�¿آ �¾Ì�¿ز�» [�Z«�دم� �Ö»Â«�ÕZÅ�d]ا�« و� �Ö�Z¼fmا ا¯Â·Âژی®،�ZÌ�Â�yت�
�Äf�ÂÌa دی´�،� �ÕÂ� در� �Ö¸» �Ä �Âe �ÕZÅ�Ä»Z¿�] در� �Öی�Z»آ راÅ^�د� ی®� ¿^Âد� و� �Â��®ی
�dÌ ¼mل�Z¬f¿و�ا�ÖیZn]Zm�،Äfا�ÂyZ¿ت�ÓدZ^»و��Ö¼ر���Ì£ت�Z¯�veاز��ÕرZÌ�]ز�Zه���Ì´¿ا
�ÕZد�Â�¯�Ä]�Ö ¼m�ÄfرZ�¼Å�ÕZÅی�Äو���ÕZÅ�Æ[�رگ�[Âده�ا�d��ا�iات� [Â��Äرت�¯Âچ
�ÕرZfyZ��ÖÀ»اZ¿و��Ö´f¨ر،�آ�Â�¯�Ö¿Z³زرZ]�-�ÕدZ�f«ر�اÂ»ۀ�ا�°Ìa��]ت�Z¿Zی�m�¾ای�Ö¨À»
و��|م�Z^iت��ª�ZÀ»�dÌ ¼m«�ز¿�Ì�Âa�Ö�¯��]�¾Ì|ه�¿d�Ì��وÂmد�Z¨e�¾ÌÀqوت��ZÅو�
�Äf³~ا��ÕZm��]�Õز�»�ª�ZÀ»�Ä �Âe�|¿در�رو�Õات��¼|ه�ا�ÌiZe�،Õا�Ä¬�À»�ÕZÅدلZ eم�|�

ا�d��)ا§Zzfر�Õر¯¾�ا·|ی¾�و�Z°¼Åران،1387(�

��Ä�uÔ»�،�Ì«ی��Âد� ZÌ·Zن�ا [��ا�Zس�«�Àf|ات،�«�Z ·Zت�و�Z¬Ì¬veت�ا¿Znم��|ه�در
�Ä] در�ZÆmن� �Zyی� �ÄmÂe� «�ª�ZÀ«�زي، وی�ه� و�ZÅ�dÌ�Z�uي� �dÌ¼Åا د·Ì¶��وÂmد� �Ä]
«�Z ·Zت�آ«Zی��ای¾�«Â¼ »�ª�ZÀل��|ه�ا�Âe�Ö»�Ä¯�dان��آن�را�در�دو���Ä^Àm¸¼ی�و�

�¼¸ی�«|¿���»�ارداد:�

�duZ�»�Z]یی�ZÅرÂ�¯�Ä¯�| از��Ä^Àm»�¸¼ی«�¿ZfیZ ·Z�»�lت�ا¿Znم��|ه�¿�Zن�«ی�د
À¿Z»��Ì|�ای�ان�،�داراي�Z¨eوت��ZÅو��|م�Z eدل�ZÅي�«�Ä¬�Àاي�و�§�Zیی�«�ÂÆدي� �f�³ده�و�و
�dÆmات��¼|ه�اي�در�دو��ÌiPe ،ZÅدل�Z eای¾��|م��Ä¯�|Àf�Å [�ª�ZÀ»�¾Ì«�¯�ي�و�«�زي
��Ì¿�| ]�Ä¸u�»و�در��ÄfyZ��ÄmاÂ»ي�|À¯�Z [��Zmي�³~ا���Äfا�d:�ی°ی��Ä �Âe�d¯�uرا
[�f�³�Äش�¿Zا«Àی�در�«�ª�ZÀ«�زي�«���nÀ|ه�و�¯¶�¿�Zم�Ä �Âe،�ا«�dÌÀو�«|ی�ی�dای¾�

��dارداده�ا��«��ÌiPe�dveرا��ª�ZÀ»

Âyد� «�زي� �ª�ZÀ» در� ¿Zا«Àی� «�Zئ¶� ��Ì³در �Ä¯ ¯�ÂرZÅیی� ��Ì¿ »�¼¸ی« �Ä^Àm از�
�Ä �Âeی�از���ای���Z¿�،ZÅی�À»اZ¿�¾ای�Ä]ط�Â]�»�¶ئZ�»�¾ی�eه�|¼��Ä¯�|¿ا�Äf§Zده�ا¿|،�دریÂ]
f§ZÌ´ی�و�ZÅ|»ZÌaي�e^ ی�آن�[Âده�ا�Z^��Ä]��dرت�دی´�،���ای��§¬��و�f�|´Àeی�درای¾�
Âe�Ö»�ª�ZÀا¿|�«�ZÀ»��Ìv^ی��dÆm[�وز�¿Zا«�ZÅ�ÖÀو��veی®�د�¼ZÀن�در�[�Æه[�داري�از�
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�)1380،\Ì·|À�)��دÂ��ª�ZÀ»�¾د�آ«|ه�در�ایÂmو�Ä]ي�ZÅ�¶a��

�ÄیZ�¼Å�ÕZÅرÂ�¯�Zeه�|��h�Z]ز��»�ÕÂا«�وزه�در�دو���Ä¯�dا��ÖیZÅ�dÌ «وا�¾ÌÀq
�ÕدZ�f«ا�Ä �Âe�ÕZÅی¾�روش��eه�|��ÄfyZÀاز���Ä¯�Õک�«�ز�f�»�ÕZÅ�Ä در�»Z]�\·Zزار
�dÌ^je ایZnد�ا�Z¤fل،� �،|Ì·Âe در� �Ö�Zا��Ö·Âve «Âe�Öا¿|� «�Öرود�و� [Z¼��Äر� �ZÅ�¾Ì�¿ز�»
�d¼� �Ä] ¿¼Zی|،� ایZnد� Zaی|ار� �Ä �Âe �dیZÆ¿ در� و� درآ«|� ا§�ای�� �،ZÅ�¾Ì�¿ز�» �dÌ ¼m

Z°¼Åر�Ä¬�À»�¶]Z¬f»�ÕZÅاÅ�Õ|ایZ�(��|¿Â��dیZن،�1383(�

�Ä¸¼mو�از��Ö�Z¼fmو�ا�Õد�§�ÕZÅ�Ä^Àm�Ä¼Å�Ö¿ÂÀ �ÕZو�¦�¿aZ~ی�̄� Ö¿Â³�³د�Ö§از���
�ÕZÅ�d�ZÌ� �ÄnÌf¿ در� ��dا� �Äf§�³�] در� را� �Ö¿Z³زرZ] و� Zneرت� �،|Ì·Âe �،ÕدZ�f«ا او�Zع�
�dدر�د��Õا[�ار [ÂÀ��Äان� ��Ìa�ÕZ ÄÅدر�د�Ä¯ �)Õز�»�ÕZÅ�ÄqزارZ] �Ä¸¼mاز�(�Ö¿Z³زرZ]
�Õ|ی|mد�Z ]ا�Z] »�ارÂ]�Äf§�³د،� [�اÌrÌa�ÕZÅ��Ìv»�Z]�Ä¸]Z¬»�Õ|ه�«Âرد�ا�Z¨fده� «|ی�ان�
ایZnب� Zyص� �ÕZÅ�dÌ «Â» و� ��ای�� �Z] �ÖرویZروی �Õا�] �ÖیZ¿اÂe �\�¯��dا� «Âا��Äm|ه�
و� »�ار�Ì³د� �ÄmÂe «Âرد� آن� �dÌ¼Åا و� �Ö¿Z»زZ� ا��fا�eی®� �ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆm �Ze �|À¯Ö»
آ�ZÀیZ¼Ì¼�e�Z]�Öت�ا��fا�eی®�و��ZÅ�®ÌÀ°eو�§Âe�Ö»�Ä¯�Ö¿ÂÀا¿|�در�«��iÂوا»���|ن�آن�

�)1386،ÖیZ���|n¿(��|]Zورت�ی���،|�Z]�Äfدا���¬¿�ZÅ�ºÌ¼�e

e|وی¾�ی®� �ÄÌÆeو� �Ä] ¿ZÌز� ¯�Âر� �Õز�»�ÕZÅ�ÄqزارZ] ا«�وز� �Ä¯�ºی�ی~b] [Zی|� [ZÀ[�ای¾�
[�¿�Ä»Zری��Õا��fا�eی®�دارد������aور�Õا��dی®��Ö¬�À»�¶Ì¸veو�ی®�¿´Zه�Zm«��از�

��ºÌیZ¼¿�Äارائ�Ö¼¸وژه���a�®ب�یÂqرZÆqدر��ZÅ�ÄqزارZ]�¾ای�Ö�Ìv»ت�ZÌ¸¯

�Ä¸Ìدر�آذر[ZیZnن� �̄ÄqزارZ]�Öر��]�Z]�Ze�|¿دار�Ö ��Zfرا��¾Ì¼Åن�در�Z¬¬v»�،¶Ì·ای¾�د�Ä]
�Ö¸س،�»�|�ا�Zای¾�ا��]��|ÀیZ¼¿ا»|ام��ÄqزارZ]�¾ای�dÆm�\�ZÀ»�Õ�eا�fوی¾�ا�|e�Ä]�،Ö]�£
�|À6:27(�و�§�ای(�¶Ì¸veس�Zا��]�Ä¸Ì¯�Õز�»�ÄqزارZ]�Ä �Âe�Õ�eا�fوی¾�ا�|eن�Z¬¬v»

��d13$(�ا�(�Õا�Ä°^��¶Ì¸ve
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�:�Åت�پ�وZÌ]اد
�Õز�»�ÄزارچZ]

ایZnد�[ZزارZÅ�Äqي�«�زي�را�¿Âe�Ö»��Ìان�در�را�Zfي��f�³ش�Z°¼Åري�ZÅي�«�Ä¬�Àاي�
¯�v]��ÅZآن�ZÅي�«�Ä¬�Àاي،� e¸¬ی�¯�ده�و�[ÂÀ��Äان�[�zی�از�ی®�راه�u¶�ا»Z�fدي�[�اي
 ZÅ�dÌ·Zي�Ì·Âe|ي�و�Zneري�«Â�vب�¯�د�� ایZnد¯ÀÀ|ه�Z^iت�در�«�ª�ZÀ«�زي�و��f�³ش
�¦�Z�»ی�fÌ»و�v»از��Ä¯ی�uاÂ¿�¾رت�را�در�ایZneاز� �¶�Zuه�Z§ان�رÂe�Ö»�ªای¾���ی�Ä]
�Ä¯�|]Zی�ی»�ª¬veی�eرÂد��ای¾�ا«��در���¯�ºÅردار¿|،�§�اÂy�]ر�Â�¯ط�Z¬¿ی��Z��Ä]�d^�¿
Ì·Âe|،�ا�Z¤fل�و��Zدرات� �¼¸°�د�[ZزارÂ]�|À¼§|Å�ZÅ�Äqده�و�در�¿ZÆیÆfÀ»�dی�[�f�³�Äش
��|�Z]�Äfاه�دا��¼Å�Ä]ر�Â�¯د�Z�f«ري�[�اي�اZ]ن�Zر�زیZiا¿|�آÂe�Ö»رت�Â��¾ای��Ì£ �Âد؛�در

�)1381،Ö¿Zf�Z]و��ÖÀرازی(

�Z] �ÓÂ¿ی� «��fک� «�زZÅي� و� «f |د� Z�¼Åی´Zن� داراي� ای�ان� ا�Ô«ی� ÂÆ¼mري�
از� �Ä¯ � دار �d¿Â°ی��»Â] ا§�اد� «ÂmÂد،� «�زي� ¿Âار� در��Âل� ��dا� �ÄیZ�¼Å ¯�ÂرZÅي�
�Z]�ÓZا�Zzص�آن��Âي�«�ز�¿ZÌز«À|ي�ZÅي�Âyد�را�[���ف� ZÅ�Äf�~³ي�دور�از���یZ^e�ªدل̄�
��«��ª�ZÀ«�زي� �¯�Äدر�ا «ی�¿¼Âد¿|��از��Âي�دی´�،��«�ÅZ|ات�ا¿Znم��|ه�¿�Zن�«ی�د
ا§�ای�� �h�Z]�¾ده�ا¿|�و�ایÂ]�\�ZÀ»اي��Ä �Âeی�و�ÅZ§ت�رZ¿Z° ا �|«Z§�¾¯Zر،�ا§�اد��Â�¯
[ZÀ[�ای¾،� ��dا� �|ه� �ZÅآن� �¾Ì] در� »ZqZق� رواج� �¾ÌÀr¼Å و� �ª�ZÀ» ای¾� «�دم� «�mZÆت�
[ZÌÀدي�«¬�Ä¸]Zو�ری�ZÅ�Äي�آن�را�از�درون�¿Â]Zد�¯�د�� «ی�[Zی�Â��Z]�dا«¶�ا�¸ی�¿Zا«Àی�[�Âر
و� ا�Z¤fل� ایZnد� در� a|ی|ه��ZÅ ی� ای¾� «ZÆر� [�اي� ��Ì ای�ان «�ÂÆ¼m�¾Ì·ÂXري�ا�Ô«ی�
�Ä �Âeد�و�Znای�hv]��Ì¿ر�Â�À»�¾Ì¼Å�Ä]دار¿|�و��ª�ZÀ»�¾ی�ای�Z¼fmدي-�اZ�f«ا�Ä �Âe

�)1381،Ö¼Ìuر(��dر�«��ح��|ه�ا�Â�¯زي��»�ª�ZÀ»ي�«�زي�در�ZÅ�ÄqزارZ]

در�وا»��ا»Z�fد�«�ª�ZÀ«�زي�«ÂeÖا¿|�¿¬��[�ر³ی�در��e»ی�و��Ä �Âe�d§��Ìaا»Z�fد�
¿Âاuی�«�زي،�[Â^Æد�ا�Zf¿|اردZÅي�ز¿|³ی�«�دم،�¯Âe�،�¬§��ÅZزی��«�ZÀ\�درآ«|،�ایZnد�
�¾Ì]��f�Ì] Z�¼Å�Z]��fی´Zن�Zyرmی�و���eی��Z°¼ÅرZÅ�Õي روا[��دو�fی�و�آ�ZÀیی

�)2004،dن�دویZq(��|�Z]�Äfی�«�زي�دا�uاÂ¿

�Õ|À¼f]Z«ا§�ای��ر�،Õا�Ä¬�À»�Ä �Âe�Ä]�®¼¯�،ÄیZ�¼Å�ÕZÅرÂ�¯�Z]��]ش�روا�f�³
�،Ö]�£ب�ÂÀm�ÕZÌآ��Ä¬�À»وا»��در��ÕZÅرÂ�¯�Z]رت�Zne�Ä �Âe�¾ÌÀr¼Åو��Ä¬�À»ای�ان�در�
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�mو�او·Âی�Ä �Âe�ÕZÅÄ»Z¿�]�ÕZÅ�dو�«Âvر�§ Z]��z]�dÌ·Zزر�Ö¿Z³ا�d����اق�[ÂÀ��Äان�
ی°�Öاز�¯�Âر�ÕZÅوا»��در�«�Ä¬�Àآ�ÂÀm�ÕZÌب�£�[Âe�Ö»�،Öا¿|�ی°�Öاز�[ZزارZ��ÕZÅدرات�
(��اق�Â¼Åاره� �|�Z] �Ä �Âe �ÕZÅ �Ä»Z¿�] اÅ|اف� �Ä] �Ö]Zی�dد��ÕZfرا� در� ¯�Âر� �Öf¨¿�Ì£
�Ö»Ôا��ÕرÂÆ¼m³¼�گ��Ö¼ر�ر�Z»س�آZا��]��dده�ا�Â]ای�ان��ÖeدراZ��ÕZÅ|�¬»و��m
ای�ان،�در�ZaیZن��Zل��f�Ì]�،1390ی¾��Zدرات�ای�ان�[ |�از¯�Âر��Z]�¾Ìqارزش�ZÌ¸Ì»�5رد�
و� ارزش�ZÌ¸Ì»�5رد� �Z] ¯�Âر���اق� �Ä]�)%16.73�Öارز� �ºÆ��ÖÀ ر)یÓن�دÂÌ¸Ì» و��652
ÂÌ¸Ì»�151ن�دÓر�)��ºÆارز�Â��)%15.25�Öرت��Äf§�³ا�1d(��در��Zu�¾Ìل�ای¾�¯�Âر�
در��Z��Öل��ÕZÅآ£Zزی¾��Zز¿|�a�Ä�¬¿�Ä]�،Ö³ش��ZدراÂ�¯�ÖeرZ�¼Å�ÕZÅیe��Ì¿�Ä^|ی¶�
�|ه�ا��dyZÀ���dاز�Z��¶Ì�¿ZfaدراÂ�¯�Öeر�و�ÌÀr¼Å¾�ارائ�Äدور¿¼Z��Ä �Âe�ÕZدرات�
�Ä]�Öf¨¿�Ì£درات�Z��Ä �Âeد��^Åوی¾�را|eدر��Ä¿ZÀÌ]��«رد�واÂy�]م�در�Z³�¾Ìf�z¿�|¿اÂe�Ö»
[Zزار�«~¯Âر�[�Z|��آ¿�ºÆ»�Ärا��dای�d�~³�Z]�Ä°Àز«Zن�و�[�»�ارZ^i�Õت�¿�^�Öدر���اق،�
Â�uر�در�ای¾�¯�Âر�[�Ä«�ا���e�dz��\e|ه�ا��Ä]�ÄmÂe�Z]��dای�Ä°Àر»^Zne�ÕZر�Õای�ان�
��¬¿�،|ÀÅد�Ö»م�Zn¿د�را�اÂyت�ÓدZ^»د�ÂmÂ»�Ö°�y�ÕZÅز�»�ªاز���ی�Ze|¼��ÄÌ¯�e�¶j»
�¶»Z� ای¾�¯�Âر�را� �Ö°�y�ÕZÅاز�«�ز ¯�Äدر�u|ود��40در�|� ��اق� �Z] ای�ان� �ÕZÅز�»

«Â�Öد،�از�ا�dÌ¼Åوی�ه�اÂy�]�Õردارا�Âa�¾�u(��dر،1390(�

[Zزار���اق�در��5 ¯�Âر«Zن�در�Zuل�از�د��dدادن�§���d[�ر�Ö³در���اق�ا��dزی�ا�
�e�ºی¾�ZÌ¿�d·Zuز�[u�Ä|ود�ZÌ¸Ì»�700رد�دÓر���«Zی³�Ä~ار�Õدارد�و�ای¾� �Zل�آیÀ|ه�در
�Äf§�³�dه�در��Æ]از�آن��Ä¿Z¨�Zf»�Z»اردارد،�ا�«�Z»�®ر�¿�دیZÌ�]�Ä¸�Z§در��Ä¯�dا��Öf��§
�)1389�،Ö¨�Z¯(��|À¯�Z¨ر�ایÂ�¯�Ä �Âeدر��Ö³ر�]�ºÆ��|¿اÂe�Ö»�Ä¯�ÖeرÂد،�در��Â��Ö¼¿

�،ÖeدراZ��¶Ì�¿Zfa�ª¬veزار���اق�و�Z] �Ä] �Ö��fد� ای�ان�در� �ÕZÅ�dودی|v»از��Ö°ی
�ÄÀÌ»ای¾�ا«��ز�Ä¯�dای�ان�ا��ÖmرZy�Ö¿Z³زرZ]�Ä �Âeر�و�Z¯و�\�¯�ÕZ�§دن�Â]�|�Z�»Z¿
[�اÂ�u�Õر�ر»^�ÕZدور�و�¿�دی®�[�Äوی�ه��ÄÌ¯�e§�ا�ºÅ¯�ده�ا��Z]�ZÆÀe�ÄÌ¯�e��dی®� را�
�Zدرات� ��اق،� ¯�د�Zfن� ا�Zfن�دÂÅک� در� وا»�� �Âyزا در� �¶Ì¸y �ºÌÅا[�ا �Ä] «Â�Âم� «�ز�

���Ä]�Õ�Ì³�º�qاق�دا��Äfا�Âa�¾�u(��dر،1390(�

Z����Âe�Äز«Zن�[Zزر�Ö¿Z³ا�Zfن�آذر[ZیZnن�£�[�Öارائ��Ä|ه� [��ا�Zس�آ«Zر��Zل�1390̄�

1��³¼�ک�ÂÆ¼mر�Õا��Ö»Ôای�ان،��Zل�Za¿�دZ¼��،ºÅره�612،�§�وردی¾�1391،�ص�7
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�f�Ì]�Ä¸Ìی¾�«�Ìان��Zدرات�را�در�[Z]�¾Ìزار�ÕZÅ�Äqا�Zfن�آذر[ZیZnن� �̄Õز�»�ÄqزارZ]�،dا�
��dذ¯��|ه�ا��ÄqزارZ]�dÌ¼Åۀ�ا|ÀÅن�دZ�¿د�Ây�¾ای�Ä¯�dا��Äfدا��Ö]�£

�:Õ�eا�fا�

�ÕZ¼ÀÅرا ی®� و� ��Ì�» �،Õ�Ì³�dÆm �،Ä»Z¿�] ی®� �ÂÀان� �Ä] را� �Õ�eا�fا� «�fÀÌ[�گ1،�
�Öf]Ziر�Zf§ر�Ä¯�Â´·ان�ی®�اÂÀ��Ä]و��|]Zی�Ö»� �¼¶�در�آیÀ|ه،�را�Ä¯�ÖÅاز�ای�Ze�ZnÀآ¿�Znادا
�،ZÅÕ|À¼¿اÂeا§�ای�� �Õا�] �ZÅن�N»زZ� «Za(��|À¯�Öن،�2004(� e �ی¦� دارد� ز«Zن� در��Âل�
��|Àf�Å�Õ�eا�fوی¾�ا�|e�|À»زZÌ¿ [¸À|«|ت�و�¯��ÅZری�®��¼¸ZÌت�Âyد� �ÕZ¬] و� ر�|�
�Õری��Ä»Z¿�]�|Àای�§�Ö´¿Â´qو��ZÅ�Õ�eا�fا��،ZÅ�f�]�،ºÌÅZ¨»�dyZÀ��Z]�dی�Z]�Ö»ن�Z»زZ�
ا��fا�eی®،��º�qا¿|از�ÕZÅآÂy�Öeد�را�Â¼¿�ºÌ��eده�Âf]�Zeا¿���Z]�|Àای����ÌaروÂy�Õد�
�ZزZ³ر�Õو�ا¿�^Zق�دا�À�Z]�Äf|�و�[ZÌ¸¼��Äت�و�[¬Ây�ÕZد�ادا«�ÄدÀÅ|��)زری^Zف�و�Z°¼Åران،�
1388(�در�§�ایÀ|�آe�Ä¿ZÅZ³|وی¾�ا��fاÂ§�Õ�eای|�ارز�¼�Äf¨Æ¿�Õ|Àا�d،�از�Â§�Ä¸¼mای|�
�،)|À¯ �¾Ì¼�e را� �Öای�mا ��z]�ÕZÅ�dÌ·Z § ¿Âfا¿|� )ا��³ �Õ�eا�fا� ا¿Zzfب� �Ä¯ �dای¾�ا�
�Õدارا �ZÅ��z]�¾ای �ÕZÅ�d�ZÌ� �Ä¯ �|Åد�Ö» را� ا�¼ZÀÌن� ای¾� �d¯ی�ان���|» �Ä] u|ا»¶�

�)1384�،�eرÂa(��|À�Z]�Ö»�ÖÀÌ »اف�|Åا�ÕZfده�و�در�را�Â]�Ö´ÀÅZ¼Å

«|ل��6:27:

�Õر[�دZ¯ ا[�ار� �،)dا� Æe|ی|ات� و� �ZÅ�d��§ �،¦ � »Âت،� ¿¬Zط� )��واژه� �6:27

�Äارائ «�dÌ¬§Âدر��Ö¿Z^Ìf�aو� [Â�À»�Äر�¯�\� �ÖmرZyو��Ö¸yدا ��Ìv»�¶Ì¸ve �f�³ده�
�Õ�Ìا��fا�eی°Z¼��Ä]�Öر�«�Öآی|��)§ÓÂد��³ ºÌ¼�e�ÕZÅ�dÌ «Â»�Õا�]�®ÌeZ¼f�Ì��Öرو�
�¶»Z¯و� ��»Zm ��Ìz�e�Õا�] �®ÌeZ¼f�Ì��Õ�°¨e �6:27 روش� و�Z°¼Åران،�2011(�
��dا��Õری��Ä»Z¿�]�Zو�ی�dی�ی|»�،ÕژÂ·ÂÀ°e�،|ی|mل�Â�v»�®ی�Ä]ط�Â]�»��iÂ»�¶»اÂاز��
)���Ö¼Ìو�Z°¼Åران،��ne�)2011ی�Äو�Z�¿�dyZÀ��،6:27�¶Ì¸veم�ی�Äf§Zای¾��Âا«¶�و�
�¶Ì¸veو��Äی�ne�¾زد��ایZ��Ö»��° À»را��ZÅن�آن�ZÌ»�\Ì¯�e�¾ی�fÆ]�Ä¯�dا��Õا�Õ�eا�fا�
[��ای¾�«�ª�Àا�Âfار�ا��Ä¯�dا��fا�Õ�eاÂ«�،�z]�iت��ZÅو�§���ZÅ�dرا�u|ا¯À¯�Ö»��j|،�در�

���0LQW]EHUJ
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�Öfدر��Ä]��³ده�اZای¾�§�ض����|¿Zر��Ö»�¶«ا|u�Ä]ی|ات�آن�را�|Æeو��ZÅ�¦ ��Ä°Ì·Zu�¾Ì�
ا�mا��Âد،��ÌiZeات��¼|ه�ا�Õ[��ا¿Zzfب�و���ا�Öuا��fا�Õ�eاÂy��z]�iاÅ|�دا��Ìa(��dس�
�)6:27(�®ÌeZ¼f�Ì��¶Ì¸veو��Äی�ne�Ä¯�dای¾�ا��Õ|Ì¸¯�Äf°¿�)1388�،نÂ�ÀÌ]و�را
�Õرآ«|�[�اZ¯و��ZیÂa�Ö]ÂqرZÆq�ÄnÌf¿دارد��در��Õ��e�Ä��Â»�dÌ «Â»�ÕZÅ�Ä^Àmة�¼Å��]

ا¿Zzfب�ا��fا�Õ�eارائÔ�(��|À¯�Ö»�Äی�Öو�Z°¼Åران،�2009(�

�¶°��Ä��Ä]�º¯�dان�د�Âe�Ö»�®ی�eا�fب�ا�Zzf¿ا�Õ6:27(�را�[�ا(�¶Ì¸veو��Äی�ne
�ÕZÅ�hv]�ÖیZ¼ÀÅرا�Õا�]�Ö¬�À»�Ö]ÂqرZÆqر[�د�آن�Z¯�¾ی�e�lده�»�ارداد��رایZ¨fرد�ا�Â»
�Äارائ�Õ�eا�fب�ا�Zzf¿م�اZn¿و���ا�¦¸fz»�ÕZÅÕ�eا�fر،�ا�Z¯و�\�¯�dÌ «Â»�®ÌeZ¼f�Ì�
«�Õ�Ìq��|À¯Öرا�¯�Äی®�«|ی��[ÂÀ��Äان�§��ÀÌ]�Ö»�d|،�«¼°¾�ا��º�q�Ä]�dدی´��Õی®�
Æe|ی|�[Â¬·Zه�[Â��¾Ì¼Å�Ä]��|�Zرت،�ی®�»Âت�در�¿���ی®�«|ی��«¼°¾�ا��dاز��º�qا¿|از�
«ÀÀ¯��° À|ۀ�«Z�uÔت�»|رت� �dا� �¾°¼» �Ö¨¸fz» � ارزی ��|�Z] �¦ ��Õ�´دی
در��Zز«Zن�و�Â��¾Ì¼Åر��º�qا¿|از�ÕZÅوا» Z¨f»�Öوت�[�Ìa(��|�Zس�و�را[Â�ÀÌن،�1388(�
دو«Z¯�¾Ìر[�د��neی�Äو��ZÅ�d��§�،)6:27(�¶Ì¸veو�Æe|ی|ات�¯¸Zy�Õ|ÌرÂ��Ä]�Ömر�
��|¿Â��Ö» �Äی�Z¬» �Äf§ZریZfyZ� روش� ���Âe �Ö¸yدا �ÕZÅت�Â« و� �ZÅ�¦ ��Z] �®ÌeZ¼f�Ì�
�ÖmرZyو��Ö¸yدا�ÕZÅ�dÌ «Â»ن�ZÌ»�\Ì¯�e��z�»�ÕÂ´·ر�اZÆqاز��Ö°ی��Ìz�e�،ف|Å

)1�¶°�(��dا��Ä��Â»
6:27�¶Ì¸veو��Äی�ne�)1(�¶°�

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�هاي�متعدد�محیطی�فرصت

�هاي�داخلی�با�اهمیتضعف

خانه�سوم؛�استراتژي�با�گرایش��
�کندتغییر�جهت�را�حمایت�می

م؛�استراتژي��خانه�یک
�کندتهاجمی�را�توصیه�می

خانه�دوم؛�استراتژي�تنوع�را��
�کند.توصیه�می

خانه�چهارم؛�استراتژي��
�کند.دفاعی�را�توصیه�می

�هاي�داخلی�اساسیقوت

�تهدیدات�محیطی�عمده

«�Ìa(�:�^Àس�و�را[Â�ÀÌن،�1388(
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�Ä] را� �ZÅd��§ و� �ZÅت�Â« �\�ZÀ» �Õ�eا�fا� ی®� «|ل� ای¾� دی|Z³ه� از� �Âم،� �d·Zu و�
u|ا¯��jو�� ¦��ZÅو�Æe|ی|ات�را�[u�Ä|ا»¶�«¼°¾�«�Öر�Z¿|��[�ا�Õای¾�«Â�Àر�¿¬Zط�»Âت�
و�� ¦�و�§���ZÅ�dو�Æe|ی|ات�در�ZÆqر�2�،67�Ö¸¯�d·Zu:،��62و�ÂÌa�:7¿|�داده�
«Â��Ö¿|�و��³ی�ÕZÅ�ÄÀا��fا�Õ�eاز�[Ì¾�آن��ZÅا¿Zzfب�«Â��Ö¿|��)�°¶�2(�)دیÂی|،�1388(

Ö¸yو�دا�ÖmرZy��Ìv»�Ö«Ôe�6:27و��¶Ì¸veو��Äی�ne�)2(�¶°�

��

��عوامل�درونی
�
�

�عوامل�بیرونی
��

�:نقاط�قوت
…��� �
…���
…���
�

��نقاط�ضعف:
…���
…���
…����

��ها:فرصت
…���
…���
…����

هایی�که�براساس�استراتژي
�راياستفاده�از�نقاط�قوت،�ب

ها�برداري�از�فرصتبهره
��اند.گذاري�شدهپایه

هایی�که�براساس�استراتژي
از�بین�بردن�نقاط�ضعف،�

برداري�از�براي�بهره
��.اندگذاري�شدهها�پایهفرصت

��تهدیدات:
…���
…���
…��� �

هایی�که�براساس�استراتژي
استفاده�از�نقاط�قوت،�به�
منظور�مبارزه�با�تهدیدات�

��اند.ذاري�شدهگپایه

هایی�که�براساس�استراتژي
از�بین�بردن�نقاط�ضعف،�به�
منظور�مبارزه�با�تهدیدات�

��اند.گذاري�شدهپایه

«À^�:�دیÂی|،�1388

�Z] �|�Â¯�Ö» �Zز«Zن� �،)Ö¼mZÆe �ÕZÅ�Õ�eا�fا�( �62 �ÕZÅÕ�eا�fا� �Õا�mا در�
�Õا�mا در� ¿¼Zی|�� �Õه�[�دار�Æ] �ÖmرZy ��Ìv»�ÕZÅ�d��§ از� Âyد� »Âت� ¿¬Zط� از� ا�Z¨fده�
¿¬Zط� از� ا�Z¨fده� �Z] �|�Â¯�Ö» �Zز«Zن� �،)Ö�z] ÂÀeع� �ÕZÅ�Õ�eا�fا�( �67 �ÕZÅ�Õ�eا�fا�
�ZÅآن��Zی از�Æe|ی|ات�«ÂmÂد�در�«Zy��Ìvر�Ömرا�¯��ÅZدÅ|�و� �Ö�Z¿ات��iا »Âت�Âyد،�
«Âرد� �¶Ì·د دو� �Ä] �،)Ä¿راZ¯ �Ä�§Zv» �ÕZÅÕ�eا�fا�( �:2 �ÕZÅ�Õ�eا�fا� [^�د�� �¾Ì] از� را�
ا�Z¨fده�»�ار«�Ì³�Ö¿|؛�اول�ایZ��Ä°Àز«Zن�[�ا�Õاز�[Ì¾�[�دن�¿¬Zط�� ¦�داZ��¶yز«Zن�از�
�Õه�[�دار�Æ]�Õرا�[�ا�ÄÀÌ»ن�زZ»زZ��Ä°Àی|�و�دوم�ایZ¼¿�Ö»ده�Z¨fا��Ö¿و�Ì]��Ìv»�ÕZÅ�d��

از�§���Ì]��Ìv»�ÕZÅ�dو¿�Ö§�اZ¼¿�ºÅی|��



57تدوین�و�ارزیZب�Öاس�fاتژ�ÕZÅ�ÕتÂسعه�بZزارچه�م�ز�ÕکÌله�...

Å|ف�ا��fا7�ÕZÅ�Õ�e:�)ا��fاe�ÕZÅ�Õ�e|ا§ Ö(،�ای¾�ا�Z��Ä¯�dز«Zن��ºÅدر�|د�
¯�º¯�دن�¿¬Zط�� ¦�داy¶�[�آی|�و��ºÅاز�Æe|ی|�Ö�Z¿�ÕZÅاز�«Zy��Ìvر��ÌÅ�a�Öm¯�ده�

)1389�،�^n¿و�ر�|Ìر�Ây(��|�Z]دن�آن��¯�º¯در�|د��Zی

�ºÌ¼�e�ÕZÅ�®ÌÀ°eگ�Õ�ÌچZÌ »|Àره�)0'&0(�1:�

·~ا� �،dا� Å¼�اه� �Ä¿Z³|Àq «Z�uÔت� �Z] ا��fا�eی®� �dی�ی|» Âuزه� در� �Õ�Ì³�ºÌ¼�e
ZÌ »|Àq�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�ÕZÅ®ÌÀ°eره�ا�Z¨fده�زیZد�Õدر�ای¾�Âuزه�دار¿|��«|ل��6:27
ی®� آیÀ|ه� �|À¿اÂe�Ö» �Ä¯ �Ö¿و�Ì] و� �Ö¿درو �ÕZÅرÂf¯Z§ «�e�ºÆی¾� �،|� ا�Zره� آن� �Ä] �Ä¯
ای¾� �Z] �)1388 �،Õی�اد�a و� �dv�( ��|À¯�Ö» �Ä�Ôy را� �|ÀÅارد�« ��ÌiPe�dve را� �Zز«Zن�
�Õ�� ی®� �Z§�� �ZÅ�¶Ì¸ve ای¾� ��f�Ì] �،d�Ì¿ �ºÅ �¦ � [|ون� �6:27 �¶Ì¸ve وÂmد�
Z¨Ì�Âeت�و�ZvÌ�Âeت�¯�Ö¨Ìا�d؛�[|ی¾�« Z«�Ä¯�ÖÀدر�[Â¼¿�Ö¼¯�Äدن�وزن��ZÅو��ÌiZeات�
�Âا«¶�ا��fا�eی®�در��³ی�ZÅ�ÄÀوÂmد�¿|ارد��)¯¼Zل�آ[Zد�Õو�Z°¼Åران،�v»�)1388|ودی�dو�
�dÌ¼Åا�Ämدر�¾ÌÌ e�dÆmاز��ºÌ¼�e�dیZ¼uان�ی®�ا[�ار�ÂÀ��Ä]�6:27ی���eZ»�¦ �
و� �¾¿Â�a(�®ی�eا�fا� �ºÌ¼�e �Õرو ��] �¶»Z��Å ��ÌiZe «�Ìان� و� �Õ�Ì³�ºÌ¼�e در� �¶»Z��Å
�®ÌÀ°eوی�ه��Ä]�ZÅ�®ÌÀ°eی��Z��Z]آن�را��Ä¯�dا��ÄfzÌ´¿ن�را�[�اZ¬¬v»�،)2001�،رانZ°¼Å

Ì¯�e�Ä�yZ�|Àq�Õ�Ì³�ºÌ¼�e\�و�Â¯(��|ÀÀ¯�ªÌ¨¸eر�ÔÌeو�Z°¼Åران،�2000(��

�Ä¯ �ÖیZÅ�®ÌÀ°e [�fÆی¾� ¯Zر� �dÌÅZ» �Ä] �ÄmÂe �Z] �6:27 [Â^Æد� �ÕÂmو�d�m در�
¿Z]�¾Ìf�zر� �Ä¯ �dره�ا�ZÌ »|Àq�Õ�Ì³ºÌ¼�e �ÕZÅ�®ÌÀ°e �Âد،� �Äf§�³ ¯Zر� �Ä] «Âe�Öا¿|�
�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�ÕZÅ�®ÌÀ°eو��¶Ì¸ve�¾از�ای�Ö^Ì¯�eو�دی´�ان�)2000(�ی®�روش��ÔÌeرÂ¯
�Ö]Zو�ارزی�Õ�Ì ZÌ »�|Àqره�[Â�À»�Äر�[���ف�¯�دن�¿¬Zط�� ¦�«ÂmÂد�در�Z³م��ÕZÅا¿|ازه
�|Àای�§�®ÌÀ°e�Õ�Ì³رZ¯�Ä]��]��ÖÀf^ ای¾�«Z¬¬vن �Ä �Âe�6:27�¶Ì¸veداد¿|��روش�
�Ä¸�¸��¶Ì¸ve«�ا�Ö^e)3+$(�در�Â]�6:27�¶Ì¸veد�¯�Äدر�Z¬Ì¬veت�[ |ÂÀ��Z]�Õان�

27:¶$�« �وف��|��

در� �،)2007( دا³|وی�ن� �¾Ìf» و� یÂ¯�ل� اZ�uن� �ÕZÅم�Z¿ �Ä] �ª¬v» دو� «ZÌن� ای¾� در�
�¶Ì¸ve �|Àای�§ �ÕZm �Ä] �)$13( �Õا�Ä°^� �¶Ì¸ve �|Àای�§ �Õ�Ì³رZ°] �¾¼� Âyد� �ªÌ¬ve

���0XOWLSOH�&ULWHULD�'HFLVLRQ�0DNLQJ
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�Õ|À]�dیÂ·وه��[��اوÔده�از�ای¾�روی°�د�را��Z¨fو�ا��Äfدا��]��eÂ¸m�Ä]م�Z³�®ی�،Ö^eا�»�Ä¸�¸�
§Âf¯Zر�ZÅو�زی�§Âf¯Zر�Ä¸u�»�Ä]�6:27�ÕZÅا¿Zzfب�ا��fا�f�³�ºÅ�Õ�eش�داد¿|��

:�1)$13(�Õا�Ä°^��¶Ì¸ve�|Àای�§

�ÖیZÅا[�ار �)$13( �Õا�Ä°^��¶Ì¸ve�|Àو�§�ای �2)$+3( �Ö^eا�» �Ä¸�¸��¶Ì¸ve �|Àای�§
�Ä¯�|Àf�Åدر�Z¼Ì¼�e�¶Ì¸veت�ZÌ »|Àqره�ا�Z¨fده�«Z��)$+3(��|¿Â��Ö«¶�ی®�Å|ف،�
��e�¾ÌیZaح������ZÀدر�آن���Ä¯�Ö^eا�»�Ä¸�¸ر��ZfyZ��®در�ی�Ä¯�dا��ÄÀر�و��³یZÌ »�|Àq
«�Zئ¶� از� �ÕرZÌ�] �Z»ا �)3 �¶°�( «Â��Öد�� �ºÌ�Àe �،|Àf�Å ��iÂ» ��eÓZ] ��ح� ���ZÀ� ��]
�¾Ì]�d؛�زی�ا�«¼°¾�ا�|¿Â��ÖÅ|¿Z»زZ��Ö^eا�»�Ä¸�¸رت��Â��Ä]�|À¿اÂeÖ¼¿�Õ�Ì³�ºÌ¼�e
�Äfد�دا�Âmو�Ö´f�]وا��e�¾ÌیZa�Z]��eÓZ]ح������ZÀ��Zی®���ح�و�ی�ÕZÅرZÌ »�¾Ì]�،ZÅÄÀ�³ی

[Ze�ÕÂ](��|�Zر�Â³و�·�¼�،�2010(�

�ZÅ�ÄÀ�³ی�¾Ì]�Ö´f�]وا�Ä¯�Ö¸ئZ�»�¶u�Õ�3روش�13$�را�[�اÖf�Z��¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä]
�|Àای�§�Ä¯�dا��Õ|ی|m�Äی��¿�Õا�Ä°^��¶Ì¸ve�|Àد��§�ای�¯�Õری��ÄیZa�|¿را�دار�ZÅرZÌ »�Zی
�Ä] و� �|Åد�Ö» �Ä �Âe [ZزÂyرد� در� �Ö´f�]وا �Ä] �¾fyدا�a �Õا�] را� �Ö^eا�» �Ä¸�¸� �¶Ì¸ve
و� �Õا�Ä°^��¶Ì¸ve�|Àای�§ �ºÅ�Äq�³ا ��|À¯�Ö»ده�Z¨fی��ا��eZ»�]ا �d§ZÌÅاز�ر «Â�Àر� ای¾�
�،|ÀÀ¯�Ö» اZzeذ� �Ömزو «¬Zی�Zت� ا¿Znم� �Z] را� �ZÅ�dیÂ·او �Ö^eا�» �Ä¸�¸� �¶Ì¸ve �|Àای�§ �ºÅ
�Ö^eا�»�Ä¸�¸��¶Ì¸ve�|Àای�§�Ä¯�dوت�آن�ا�Z¨e�¾Ì·د�دارد��اوÂmو�ZÅن�آن�ZÌ»�ÖیZÅوت�Z¨e
�Ö´f�]وا�،Õا�Ä°^��¶Ì¸ve�|Àای�§�Ä¯ا��q؛�dا��Õا�Ä°^��¶Ì¸ve�|Àاز�§�ای�Ö�Zy�d·Zu
درون��Ä�Âyا�Õ)وا[��Ö´fدرو¿Ö(�و�«ZÌن��Ä�Âyا�Õ)وا[��Ö´f[�و¿Ö(�را�در�¿���«�Ì³�Öد��
دو«Z¨e�¾Ìوت�آن�ا��Ä¯�d§�ای�Ä°^��¶Ì¸ve�|ÀاZfyZ��Õر�Ö�y�Ì£�Õدارد��)�e�º·Z^�ی��

و�[Z»�زاده�آذر،�1389(�

���$QDO\WLFDO�1HWZRUN�3URFHVV

���$QDO\WLFDO�+LHUDUFK\�3URFHVV

���6DDW\



59تدوین�و�ارزیZب�Öاس�fاتژ�ÕZÅ�ÕتÂسعه�بZزارچه�م�ز�ÕکÌله�...

:Ö^eا�»�Ä¸�¸��¶Ì¸veو��Õا�Ä°^ر��ZfyZ��Äی�Z¬»�)3(¶°�
Õا�Ä°^ر��ZfyZ��)ب�،Ö^eا�»�Ä¸�¸��¶Ì¸ve�)¦·ا

هدف

�الف �ب

�ارتباط�داخلی

�هاارتباط�بین�خوشه

Y���x������������������

Yبه��xوابسته�است��

)2005�،Öf�Z�(�:�^À»

روی°�د�[ZزÂyردZfyZ��$13�Õر��¸�¸�Ä«�ا�Ö^eرا�[ZfyZ��Zر��^°�ÄاZm�Õی´�ی¾�¯�ده�
�ºÌ¬f�»�Zب�یÂ¸¤»و��\·Z£�،¾ÌیZa�-�ÓZ]�Ö³دZ��Ä]ان�Âe�Ö¼¿ح�را�Â���¾Ì]��]روا�Ä¯�dا�
��z�»�ZÅرZÌ »�¾Ì]�dÌ¼Åا�ZÆÀe�Ä¿�d¨³ان�Âe�Ö»�Ä¿Â¼¿�Õر¯�د��[�اÂ�e�ºÌ¬f�»�Ì£و�
�dا��¾°¼»��Ì¿�ZÅ�ÄÀ�³ی�dÌ¼Åا�Ä°¸]�،dا��\eا�»�Ä¸�¸در���ZÅ�ÄÀ�³ی�¾Ì]�dÌ¼Åه�ا|ÀÀ¯
�Ö�y��]روا�Z]�Ö^eا�»�Ä¸�¸ر��ZfyZ��Äای¾�ارائ�]ZÀ]��|�Z]³~ار��ÌiPe�ZÅرZÌ »�¾Ì]�dÌ¼Åدر�ا

�)1389�،Ö¨n¿(��|�Z]ه�|ÌrÌa�ÕZÅºf�Ì��\�ZÀ»�|¿اÂe�Ö¼¿�¾ÌیZa�Ä]�ÓZ]

:�$13�®ÌÀ°e�¶در�ح�Ö¸ا��ÕZÅمZگ
�Ä¸ر�«�ئZfyZل�و��|»�Õری��ÄیZ1.�پ

«�Z]�Ä¸Xی|�[��Ä°¶�رو�¾�[ZÌن��|ه،�«À¿Z|�ی®��^°�Ä]�Äی®��Ô¬��ºf�Ìی�n»�Öا�
�Ä]�Zی�¾Åن�ذZ§Âت��Z�¸mدر��ZÅه�|¿�Ì³ºÌ¼�e���Âe�|¿اÂeÖ»�Õا�Ä°^ر��ZfyZ��¾د��ایÂ�

دی´��روشÂ��¾ÌÌ e�ZÅد��

�eZ»�.2ی��«¬Zی�Zت�زو�Ömو�[�دارe�ÕZÅ¬|م�

��Åدر����ZÀ��،ی^eا�»�Ä¸�¸��¶Ì¸veن�روش�Âـr¼Åـ��Ì¿�Õا�Ä°^��¶ـÌ¸veدر�روش�
»�¼�Ä]�ÄmÂe�Z]�dا�dÌ¼Åآن��ZÅدر�¯�fÀل�« ZÌر�[Â��Äرت�زوmی�«¬Zی�ـ��Ä|ه�و�Âyد�

�|¿Â��Ö»�Äی�Z¬»�ºÅ�Z]ی�mرت�زوÂ��Ä]�،ف|Åن�در�Z��ÌiPe�Ä]�ÄmÂe�Z]��Ì¿�ZÅd¼�«
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Â��¶Ì°�e�.3پ��«�eZی��

�Ì¿|ه،� ºÌ¼�e�|uوا�|À¿اÂeÖ»���ZÀ��¾اردار¿|��ای�«�¶»Z eی°|ی´��در��Z]�$13���ZÀ�
��ZÅو���Ìq�Åدی´�À�Z]�Õ|��وزن�¿�^�eZ»�Å�Öی�� « ZÌرZÅ،�زی�« ZÌرZf¿�،ZÅی�Zu�l¶،��³ی
��aÂ� در� �¶�Zu�ÕZÅوزن� Â�Ö»�Ä^�Zv»�$+3د،� روش� �ÄÌ^� �Ömزو �Äی�Z¬» [�ا�Zس�
�Ö»Â¼��\·Z«��|ÀÅد�Ö»ن�Z�¿را��ºf�Ì����ZÀ��¾Ì]�¶]Z¬f»�Ä�]را�Ä �̄|¿Â��Ö»ی��وارد��eZ»
�Ä�Âyه�|ÀÅن�دZ�¿�&

1
��eZ»��aÂی��در��°¶�)Z�¿�)4ن�داده��|ه�ا�d��در�ای¾�Â�eی��

�Z�ÕZÅدار�]�Ö^�¿�ÕZ :�eZ»�1ی��[¸Âک��Z«¶�وزن
LM
���À��1Hام�Qدر��Ä�Âyام،

1Q
ام،

�Ä�Ây��]�Õ�ÌiPe�pÌÅام�L�Ä�Ây��³ا��dام�ا�M�Ä�Ây�Ä]�d^�¿ام�M�Ä�Âyدر����ZÀ���ÌiZe
:��¨��«Â��Öد��

LM
�،)Ö¸yدا�Ö´f�]وا�d·Zu(�|�Z]�Äfدش�¿|ا�Âyام�L

�°¶)�eZ»��aÂ��Ö»Â¼��\·Z«�)4ی�:

lim �
�Ä] §�ایZ»�|Àر¯Âف� [�ا�Zس� زی��³وه،� ��Åاز� ���À���Å�Õا�] �ÖیZÆ¿�dÌvmن�ارZیZa در�پایان�ارجحیت�نهایی�براي�هر�عنصر�از�هر�زیرگروه،�براساس�فرایند�مارکوف�به�صورت�زیر�در�

(lim
�→�

�2��1� �Âرت�زی��[�Äد��Ö»�dآی|��)دژ¯Zم،�1389(

وا[��Ö´fدرو¿Ì]�Ö¾�گ�وه�Â«(�6:27ÕZÅت�ZÅ،�ض ¦��ZÅ�d��§�،ZÅو�
�:)ZÅ|ی|Æe

اZmزه� �ZÅ�´¸Ì¸ve �Ä] �6:27 �¶Ì¸ve �،|� [ZÌن� �¶^« �ÕZÅ�z] در� �Ä¯ Â�¿Z¼Åر�
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�)ZÅ|ی|Æeو��ZÅ�d��§(�ÖmرZy�¶»اÂ��،)¦ ت�و��Â«ط�Z¬¿(�|À¿Z»�Ö¸yا«¶�داÂ��Õ|À]�Äfد�
�ZÅ�d��§�Zeزد�Z��Ö»در�Z«را��ZÅای¾�آن��]ZÀ]�،|Åد�Ö»ن�Z�¿ه�را�|��Äf§�³�ºÌ¼�e�Z]ط�Z^eدر�ار
و�Æe|ی|�ZÅرا�[Z¬¿�Zط�»Âت�و�� ¦�«¬Zی�Z¼¿�ÄیÀ|��ا«Ì¸ve�ÄnÌf¿�Z¶��6:27ا£¸\�§¬��
�¶Ì¸ve ای¾� و� �dا� �ÖmرZy و� �Ö¸yدا �Âا«¶� از� ��«Z¿ �Ö¨Ì¯ �d�e ی®� �Zی �d�Ì· ی®�
¿¼Âe�Öا¿|�§�ای�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�|Àا��fا�eی®�را�[Â��Äرت�Zm«��ارز�Z¼¿�Ö]ZÌی|��)Âyر�Ì|�و�

�)1389�،�^n¿ر

�ZÅرÂf¯Z§�dÌ¼Åا�Ä�]را�¾ÌÌ e�Õا�]�Ö¸Ì¸ve�6:27ی®�ا[�ار��¶Ì¸ve�،�´رت�دیZ^��Ä]
از�§��ZÅ�dی��ا�Z¨fده�[�ÄÀÌÆ[^�د،�ا��³دارای�ZÅ�Öو� ارائÀ¯�Ö¼¿�Ä|��ی®��Zز«Zن�«Âe�Öا¿|�
ای¾��Âرت� ��Ì£ اZÌfyر��Ì³د؛�در� در� �،|�Z] [�ZÅ�Õ�eی�� ��´¿Z�¿�Ä°ریÂ�]را� »ZÅ�dÌ¸]Zی��
ا�Z¨fده� «Âرد� �Z^«ر ���Âe �Zی «�Öرو¿|� �¾Ì] از� �Öf ¨À» �Ä¿Â³�Å �\�¯ از� �¶^« �ZÅ�d��§
�d»وZ¬»�Zی�Ä^¸£�ÖیZ¿اÂe�،د�داردÂmو�ZÅ�ÖیZ¿اÂeو��ZÅ|ی|Æe�¾Ì]�Ä]Z�»�Õا�Ä�]را��|¿�Ì³�Ö»ار�«
دارد��ی®��Zز«Zن� �d À��Zن�یZ»زZ��ÖیZ¿اÂe�Ä] �Ö´f�]�ZÅ|ی|Æeات��ÌiZe��]ا�] ¯�دن�در�
�¾Ì]�Ä�]را��|À¯ده�Z¨fا��ZÅ|ی|Æeف�¯�دن�~u�Zی�º¯�Õی��[�اZÅ�ÖیZ¿اÂeا¿|�از�Âe�Ö»�ÕÂ«
� ¦��ZÅو�Âeا¿�ÕZÅ�ÕZی®��Zز«Zن�ZÀqن�ا��Ä¯�dی®��Zز«Zن�[Z¬¿�Zط�»Âت�[Z¬¿�،�f�Ìط�
� ¦�¯Ây�Õ�e�ºاÅ|�دا��dو�»Zدر�ÂyاÂ]�|Åد�[���Zای��[�آ«|ه�از�ای¾�¿¬Zط�� ¦�رو[�و�

�Âد��)¯¼Zل�آ[Zد�Õو�Z°¼Åران،�1389(�

�¦ ��¾°¼»�Ö¿درو�Ö´f�]وا�Z] دی´�� ��Ì¤f»�\Ì¯�eی®،�دو��eا�fا� در�«ZÌن��Âا«¶�
�ÕZÅ�¦ ��Õدارا�Ä¯�ÖیZÅن�N»زZ��d¨³ان�Âe�Ö»د�دارد�و�Âmو�d��§�-�¦ ی|�و��|Æe�-
Z´ÀÅم� �Ä] [Zی|� �ZÅن�N»زZ� [ZÀ[�ای¾� ��|¿�eی�~a�\Ìآ� �،|Àf�Å ر»^Zی�Zن� �Ä] �d^�¿ ��f�Ì]
�¾ÌÀr¼Å��|¿�Ì´]���¿ن�را�در�Zی�ZÅ�¦ و���ZÅ|ی|Æe�¾Ì]ط�Z^eد�ارÂy�ÕZÅ�Õ�eا�fوی¾�ا�|e
��dا��dzر��ZÌ�]ی��ZÅ�d��§از� �ÄÀÌÆ]ده�Z¨fد�ا�Zط�� ¦�زیZ¬¿�Z] [�ا�Õی®��Zز«Zن�
¯�\�«�d ¨Àاز�§���ZÅ�d[�ا�Õی®��Zز«Zن�ز«�Ö¿Z«¼°¾�ا��Ä¯�dآن���¯�dدارای�ZÅ�Öو�
��Ìv»آ«|ه�از��]�ÕZÅ�d��§�¶Ì^«�¾رت،�ایÂ��¾ای��Ì£در��،|�Z]�Äfدا��Ö§Z¯�ÕZÅ�dÌ¸]Z«
Zyر�Öm«¼°¾�ا���ÄnÌf¿�d°��دا�ZÀr¼Å��|�Z]�Äfن�¯�Äدی|ه�«Â��Öد،��Âا«¶��6:27
از�ی°|ی´��«�ZÌ»�Ä°¸]�|Àf�Ì¿�¶¬fن�آن��ZÅارZ^eط�¿��ÌوÂmد�دارد��از�آ¿Znی�Ä¯�Öوزن�ی®�
اZ¼fuل� «Â��Öد،� �Ä^�Zv» �|Àf�Å �¶¬f�» �Âا«¶� �Ä°Àای �¾f§�³ ���¿ در� �Z] �ًZ»Â¼� �¶»Z�
دارد�¯�Äوزن�«��Ä^�Zv|ه�در�Z´ÀÅم�وا[�Â��¾Ì]�Ö´fا«¶�«Z¨fوت،�[�Zوز¿�Zن�در�Z´ÀÅم�
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�ZÅ�Õ�eا�fا��dیÂ·ا¿|�اوÂe�Ö»�¶»Z��®در�وزن�ی�Ö·Z¼fuات�ا�ÌÌ¤e��|�Z]��´ل�از�ی°|یÔ¬fا�
�،|Åد�Ö»ار��« ��ÌiPe�dve را� �Õ�eا�fا� ا¿Zzfب� �ÌÌ¤eات� ای¾� Âyد� �Ä]Â¿ �Ä] �،|Åد ��ÌÌ¤e را�
�Õ�Ìو�آن��ZÅرا�در� [ZÀ[�ای¾�[°Zر�Õ�Ì³روش�ZÅی�Ä¯�Öوا[��Ö´fاÂ��¾Ì]�Ö·Z¼fuا«¶�را�ا¿|ازه
�،Õا�Ä°^��¶Ì¸ve Ì¸ve¶��6:27«|¿���»�اردÅ|،���ور�Õا�d��در�ای¾�ªÌ¬ve،�§�ای
À|��)یÂ¯�¶�و�دا³|وری¾،� Ö»ی��~aن�Z°»ا را� �6:27 �Âا«¶� �¾Ì]�Ö´f�]وا�Õ�Ì³ا¿|ازه�
2007(�وا[�Ì]�Ö´f¾��³وه�Â��Ä]�6:27�ÕZÅرت��¼ÌeZ®�در��°¶�زی��¿�Zن�داده��|ه�

��dا�
�°¶�)5(�وا[��ÕZÅ�Ö´fدرو¿Â��¾Ì]�Öا«¶�6:27

�

�
:�6:27�Õا�]�\�ZÀ»�Õا�Ä°^ل��|»

«|ل��¸�¸�Ä«�ا�Ö^eو��^°�Äا�Ä¯�Õ[�اZÆÀ�Ìa�6:27�¶Ì¸ve�Õد�«Â��Öد،�از�ZÆqر�
��ح�Ì°�e¶��|ه�ا�Å��d|ف�)[�fÆی¾�ا��fاZ�¿�)Õ�eن�دÀÅ|ۀ���ح�اول�ا�d،���ح�
دوم��³وه�Àf�Å�6:27�ÕZÅ|�و���ح��Âم��Âا«¶�یÂf¯Z§�Zر�³��Å�ÕZÅوه�از��6:27و�

�)�^À»ن�Z¼Å(��dی¶�ا�|]�ÕZÅ�Õ�eا�fا��Zی�ZÅ�ÄÀ�³ی�¶»Z��ºÅرم�ZÆqح���

�6:27�Ö^eا�»�Ä�¸��¶Ì¸veو��Õا�Ä°^ر��ZfyZ��Äی�Z¬»�)6(�¶°�

6:27�Õا�Ä°^ر��ZfyZ��)����6:27ب�Ö^eا�»�Ä¸�¸ر��ZfyZ��)¦·ا

��
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در�«|ل��¸�¸�Ä«�اÖ^e،�21:�[�دار�Õا�Z�¿�Ä¯�dن�دÀÅ|ۀ�Å��ÌiPe|ف�[��« ZÌر�ا��dو�
�dا��Õو�43:،�[�دار�dر�ا�ZÌ »زی���Å��]ر�ZÌ »��ÌiPeۀ�|ÀÅن�دZ�¿�Ä¯�dا��Õ32:،�[�دار

¯Z�¿�Äن�دÀÅ|ۀ���Å��ÌiPeزی�« ZÌر�[���³ی�ZÅ�ÄÀا�d��در�«|ل��^°�ÄاZ¼Å�6:27�Õن��Âر�
�Ö¿درو�Ö´f�]�³وه��6:27وا�Õر�[�اZÌ »د،�در���ح�Â��Ö»ه�|ÅZ�»دار�زی��Â¼¿در��Ä¯
در�¿�����Äf§�³|ه�ا�d��[|ی¾�« Z¬¿�¾Ì]�Ôj»�Ä¯�ÖÀط�»Âت�و�§���ZÅ�dوا[��Ö´fوÂmد�
�d�6:27ا��ÕZÅف�[���³وه�|Å³~ار��iۀ�[�دار�ا|ÀÅن�دZ�¿�:1�ºÅ�Õا�Ä°^� دارد��در�«|ل
�ºÅ�:3و��|�Z]�Ö»�6:27�ÕZÅن��³وه�ZÌ»�Ö¿درو�Ö´f�]ۀ�[�دار�وا|ÀÅن�دZ�¿�ºÅ�:2و�
�Õ³~ار�iدار�ا�]�ºÅ�:4و��ZÅ�³وه��ÕZÅرÂf¯Z§��]�6:27�ÕZÅ�³وه���ÌiPeۀ�[�دار�|ÀÅن�دZ�¿

��dی®�ا��eا�fا��ÕZÅ�ÄÀ�³ی��]�ZÅرÂf¯Z§

�:dزی��ا��|À¿Z»ر���ح�ZÆq�Z]�6:27�\eا�»�Ä¸�¸��®ی�ºÌ¼�eی���eZ»�

� ��
�������	
��������

��	
����
����������

�

�

0�������� ��0� ��0 ����0
��21������ 0� ���0 ����0
0 ��������32
0������ �����0

���0
���43

�����
0
�
��

��
���Ä �̄dا��Öی��eZ»�:32��|Åد�Ö»ی��Z¼¿ر�را�ZÌ »�Õف�رو|Å��ÌiPe�Ä¯�dا��Õ21:�[�دار

�Ä¯�dا��Öی��eZ»�®43:،�ی��|Åد�Ö»ی��Z¼¿را��ZÅرZÌ »ام�از�زی�|¯�Å�Õر�[��روZÌ »��ÌiPe
�Õا�Ä°^ل��|»��dا��dیÂÅی���eZ»�,ی��داده�و�Z¼¿�ZÅ�ÄÀ�³ی�Õا«¶�زی�ی¾�را�[��روÂ���ÌiPe
�Ä¸�¸��d·Zu�|À¿Z¼Å«�ا�Z]�Ö^eوا[��Ö´fداÌ]�Ö¸y¾�د��ZÅ�Äfا«�Z[|ون�[ZزÂyرد�را�¿�Zن�
[Z¯�Äر� ÄÀو��³ی�ZÅرZÌ »�ÕZm�\Ìe�e�Ä]�ZÅ�Õ�eا�fا«¶��6:27و�ا�Â��ZnÀدر�ای��|Åد�Ö»

[�ده�«Z�¿�Ä¯�|¿Â��Öن�«�ÖدÂ��|Åا«¶��Z]�6:27ی°|ی´��وا[��Ö´fدرو¿�Öدار¿|�

�:ªÌ¬veروش�

�Õر[�دZ¯ف�|Å�hÌuو�از��Öی�Z¼Ìa�-�Ö¨Ì�Âeو�روش��dÌÅZ»ظ�Zv·از����Zu�ªÌ¬ve
[Z�u�Äب�«�Öآی|��در�ای¾��ªÌ¬veاز�«|ل��6:27و�Ô°�»�ºÅ�Ä¯�$13�®ÌÀ°eت�«|ل�

«~¯Âر�را�ا�Ôح�«À°Ì|�و��Ä¸�¸��ºÅ«�اe\�را�¿�Zن�«Å|Ì|�ا�Z¨fده��|��

[Zزارqة� �Z] ��^e�» ¿��ان� �\uZو�� ¯Zر�Z�ZÀن� �¶»Z� ��Åو�a ای¾� آ«Zر�Õدر� �Ä »Zm
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«�ز�Ä¸Ì¯�Õا�d��در��aو���Zu��Å[�ا�Õا¿Zzfب�ا§�اد�Ä¯�Õا�Z�Ôت�،�دا¿��و�ZÌ]�neت�
Óزم�را�داراÀf�Å|،�از�روش�¿¼�Ä¿Â[�دارZ�«�Õو�Öeاز�¿Âع�£�Ìا�Ö·Z¼fuو�Å|ف�دار�ا�Z¨fده�
�،ºآوری�dد��Ä]�Ö�Zyت�را�از�ا§�اد�Z�Ôا��ºÌÅاÂz]�Ä¯ر[�د�دارد�Z¯�Ö¿Z»ای¾�روش�ز��|�
روش� ای¾� وا»�� در� ��|ÀÀ¯ �Äارائ را� «�¸Âب� ا�Z�Ôت� [Âد� �|ÀÅاÂy »Zدر� �Ä¯ �Õا§�اد �ÖÀ ی
¿¼f�»�Õ�Ì³Ä¿Â¸�م�ا¿Zzfب�آز«Âد¿ZÅ�Öی�Öا��fÆ]�Ä¯�dی¾���ای��را�[�ا�Õارائ�Äا�Z�Ôت�
«Âرد¿ZÌز�دار¿|��)�°Zران،�ZÀ]�)310�،1388[�ای¾�[v»�Ä]�ÄmÂe�Z|ود�[Âدن�e |اد�Z³�^yن�
«Âرد��ªÌ¬veدر�Âuزه�[ZزارZ¬»�Ä»ZÀ���a�10�،Äqی�Zت�زوÂe�Ömزی���|ه�[Z³�^y�¾Ìن�

��d§�³ار��«�¶Ì¸veو��Äی�neرد�Â»و��|��Õآور��¼m

�:Öرد�[�ر�Â»�Ä¬�À»

در� �Ä¯ �dد�����dا��Ö]�£ن�ZnیZ]آذر ¯�د¿�Ì¾�ا�Zfن� �ÕZÅ�Æ� از� �Ö°ی�dد���
ÂÀmب�£�[Zf��Æ��Öن�«Z]ZÆد�[�f»Â¸Ì¯120(�Ä¸�Z§�Z(�و�[���Zاق�)�f»Â¸Ì¯�96(�«�ز�دارد،�
�f»Â¸Ì(�ا�d��از���ف��¼Zل�[�Ìa�Zا¿���Æ)�f»Â¸Ì¯�90(�و�از���ف� §�Ä¸�Zاش�[���Zاق�)30̄�
ÂÀmب�[Zf��Æ��Zن�[�f»Â¸Ì¯�60(�Ä¿Z(�راه�ز«�ÖÀÌدارد��ارZ¨eع��Zf��Æن���د��dاز���ح�
Ì]��]�»��f»Â¸Ì¾��36در�Ämو��10 دری��f»�1500�Zا�d��ای¾���Z]��Æو� u�Öf|ود�1411̄�
د»���Ä¬Ìض��¼�Ö·Zو��45در�Ämو��28د»Â��Ä¬Ìل���»�Öاز�¿�¦�ا·ZÆÀر��³یÂÀی�p»�اردارد��
)�ºÌ°uزاده،��Ä]�،1383¿¬¶�از�§�«Z¿|ار���Õد�d،1391(�[�ا�Zس����¼Zري��Zل1390،�
Zf��Æ��dÌ ¼mن���د�Â]��¨¿�111590�dده�¯�Äاز�ای¾�e |اد��53/46در�|�در�¿¬Zط�
��Æي�و��46/53در�|�در�¿¬Zط�رو�Zfیی��°�d¿Âدار¿|��)�Zی�dر�¼�Ö«�¯��آ«Zر�ای�ان،�

�)1392

ای¾�[Zزار�Äqدر��Zل��1375ا§Zffح��|ه�و�آ�yی¾�و�ÂÀm[ی��eی¾�[Zزار�Äqاي�ا��Ä¯�dدر�
¸�Äوا»���|ه�ا�d��ای¾� «�ز�«��fک�ÂÆ¼mري�ا�Ô«ی�ای�ان�و���اق�در�«v¶�رو�Zfي
¸�Ä¸�Z§��f»Âدارد�و�§�Ä¸�Zآن��Zeاو·��Æ��¾Ìآن��Âي� 21�dن���د�Zf��Æ��Z]�ÄqزارZ]
�ÄqزارZ]�،¾Ì�Ô¯و��¾Ìq�¼e�Ä �¿Z]�|À¿Z¼Å��Ìزار «�ز���f»Â¸Ì¯�30ا�Z]��dزار���Äqد

��dی�ا�fÌÀ»ا

ای¾�[Zزار�Z]�Äqدا�fuZ�»�¾fی�[�ا[��[��f»�6000�Z«�[��داراي�Â]�Ä§�£�46ده�و�در�Zuل�
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Z e�2���Zuو¿ی�[�Â����¨¿�740�Zو�Â��Ä]��¨¿�62رت��Ä¸Ìaوري�و�ا¿¨�ادي�در�آن�«�¤Âل�
��|Àf�Å�dÌ·Z §�Ä

ZÅÓي��Zدراeی�ای¾�[ZزارZ^��ÄqرÀe|�از:�«Âاد�£~ایی،�«�Z·ح��Z¼fyZ¿ی،���وف� �¼|ه
Ìf�Ôa°ی،��ZÀی��د�fی�از�»^Ì¶�§�ش�و�«�Z�ÂÀت�Âq[ی��

ZÅÓZي�وارداeی�¿Z^��ًZe|¼���ÌرÀe|�از:�·Âازم�Zy¿´ی��eÂی�و�Â�eی�ي،�Zmرو[�»ی،�·Âازم�
Ì´À¾،�د�Z´fه�¯bی�و������در�ای¾�[ZزارÂÀ��Ä]�Äqان�اZmره�[ZÆي� «Ì�Z¾�آÓت��^®�و ی|¯ی،
�dیZ�(��دÂی��»�~yل�اZ�200000ری�¢¸^» ارزي� ازاي��2000��ÅدÓر�Z¼Ìaن� در� �ZÅ�Ä§�£
�Õم�³~ارZ¿�Ä¯ح�¯�د�Ìv�e�|یZ]��)1391�،Ö]�£ن�ZnیZ]ن�آذرZfا��Ö¿Z³زرZ]ن�Z»زZ��Ö¼ر�
�Ä¸Ì¯�ºا��Ä]�Õا�Ä¬�À»ر�در�Â¯~»�ÄqزارZ]�Õ�Ì³ار�«�d¸ Ä]�،Ä¸Ì¯�ÄqزارZ]�Ä]�ÄqزارZ]�¾ای

��Ä¸Ì¯�ÕZfرو��Ä¿�dا�

��اي�به�اسم�کیله�است�نه�روستاي�کیله.�در�منطقه

��
��عملکرد�بازارچه� �ÄqزارZ]د��°¸¼�
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�ªی�� از� �Zدرات� �،)1390( �Ö]�£ آذر[ZیZnن� ا�Zfن� �Ö¿Z³زرZ] �Zز«Zن� آ«Zر� [�ا�Zس�
�ÕZ«�ز�Õدر�|�¯¼�Öاز��Zدرات�را�¿�^Z¯�¼³�Ä]�dت�ا�Zfن�[Ây�Äد�اZ�fyص� ÄqزارZ]
« Zدل� �Zل�1390،� در� �Ö]�£ آذر[ZیZnن� ا�Zfن� �Zدرات� «Â¼nع� �Ä°ریÂ��Ä] ا�d؛� داده�
�Å�473ار��Ä]�¾eارزش�ÂÌ¸Ì»�488ن�دÓر�[Âده�ا��dو�¿�^Z��Ä]�dل�»^¶�)1389(،�از�
¿���ارز�Z »�Öدل�15%�ا§�ای��دا��Äfا��Ì»��dان��Zدرات�از�[Zزار�ÕZÅ�Äq«�ز�Õا�Zfن�
�d^�¿�Ä¯�dده�ا�Â]ر�Óن�دÂÌ¸Ì»�45�Z]��]ا�]�Öارز��Z]�¾eار��Å�38دل�Z »1390ل�Zدر��
��|Åد�Ö»ن�Z�¿را���ÅZ¯�%30�Ö46%�و�از�¿���ارز��Ö¿ل�»^¶�)1389(،�از�¿���وزZ��Ä]

�Zدرات� ��f�Ì] �|Åد�Ö» ¿�Zن� �،1390/12/30 �dیZ¤· �1390/1/1 �xریZe از� �¾ÌÀr¼Å
[Zزار�ÕZÅ�Äqا�Zfن�از���یZ]�ªزار�Äq«�ز���Õد��75/2�ºÆ��Z]�d%�ا��Ä¯�dای¾�Âyد�

��dدرات�ا�Zة��ÀÌ»در�ز�ÄqزارZ]�¾ای�dÌ¼Åۀ�ا|ÀÅن�دZ�¿

�Ä¸Ì �̄Õز�»�ÄqزارZ]�Ä]�،ZÅ�ÄqزارZ]ام�از�|¯�Å�Ä]�Äf§Zی��Ì�zeواردات��ÄÌ¼Æرد��Â»در�
�¶¯�Ä]داده��|ه���Ì�ze�Öeواردا�dÌ§���¶¯دل��34/7%�از�Z »ر�Óن�دÂÌ¸Ì»�40دل�Z »
�f�Ì]�Äی¾�«¬|ار���Ì�zeداده��|ه�را�در�«ZÌن�Å¼ة� �̄Äf§Zی��Ì�ze�،نZfا��ÕZÅ�ÄqزارZ]

��dدارا�ا��ZÅ�ÄqزارZ]

ا�Zfن،� در� �Äf§�³ �Âرت� واردات� از�¯¶� « Zدل��7754دÓر� �Öeواردا �Z] �Ä¸Ì¯ �ÄqزارZ]
�ÄqزارZ] �Ä°Ì·Zuدر��dداده�ا� [Ây�Äد�اZ�fyص� از�واردات�ا�Zfن�را� �Ö¼¯�Ö¸Ìy�|در�

��dا��Äfان�واردات�را�دا��Ì»�¾ی�f�Ì]�Â¯Z»Â��ÕرZ�

در�«Âرد��eاز�دÓر�Ä¯�Õرا[��Äزی��[�Äد��Ö»�dآی|،�¯�e�d^j»�Ä¸Ìی¾��eاز�دÓر�Õرا�دارا�
�:dا�

�ÕرÓاز�د�e�=درات�Zان���Ì»�-ان�واردات��Ì»�)1-2�Ä�]را(
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�Ö]�£ن�ZnیZ]ن�آذرZfا��Õز�»�ÕZÅ�ÄqزارZ]ام�از�|¯�Åت�ÓدZ^»ر�Z»ره�)1(:�آZ¼ول��|m
�1390/12/30�dیZ¤·�1390/1/1�xریZe30/12/1390لغایت�از����

بازارچه�
��مرزي

سهمیه�
واردات�

تخصیص�
یافته�

(میلیون�
��دلار)

صادرات�
��(دلار)

واردات�
��(دلار)

جمع�
صادرات�و�

واردات�
��(دلار)

درصد�
واردات�

نسبت�به�
سهمیه�

��تخصیصی�

��تراز�دلار

کیله�
��سردشت

40��34231817��7754��34239571��02/0%��34224063��

��بی�سازمان�بازرگانی�استان�آذربایجان�غر�منبع:
�Ö]�£ن�ZnیZ]ن�آذرZfا��Ö¿Z³زرZ]ن�Z»زZ��:�^À»

پZÌده��Zز�Õ«|ل:�

در�ا[f|ا�[��Ìv»��nÀ��Zدا�Ö¸yو�«Zy��Ìvر�Öf��Æ§�ÄÌuZ¿�Ömاز�¿¬Zط�»Âت،�� ¦،�
�¶Ì¸¬e�Zی ¿¼Âدن� §���ZÅ�dو�Æe|ی|ات�«Âرد��Z�ZÀی�Ö»�ار«�Ì³�Öد،���dÆm��b[���ف�
�Ä �Âe�Z]ط�Z^eد�در�ارÂmÂ»�ÕZÅ�d��§ت�و�Â«ط�Z¬¿د�Â^Æ]و��dیÂ¬eو��ZÅ|ی|Æeط�� ¦�و�Z¬¿

[Zزار�Äq«�زÄ¸Ì¯�Õ،�ا��fا�Ö^�ZÀ»�ÕZÅ�Õ�eارائÂ��Ö»�Äد��

��Ìv» �Öر��] و� �|ه� ا¿Znم� �Äf§Zی �ZfyZر� �Ä¼Ì¿�ÕZÅ�Ä^uZ�» [�ا�Zس� «�Z ·Zت� ��1
�Õرو��Ìa�Ä¯�¦ ت�و��Â«ط�Z¬¿�،ZÅ|ی|Æe�،ZÅ�d��§�¾ی�e�ºÆ»�،ÄqزارZ]�Ö¸yو�دا�ÖmرZy

�:dی��)6:27(�ا��eZ»رت�زی��و�Â��Ä]�،د�داردÂmو�Ä¸Ì¯�ÄqزارZ]
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�)6:27(�ZÅ|ی|Æeو��ZÅ�d��§�،¦ ط��Z¬¿�،تÂ«ط�Z¬¿ی���eZ»�:)2(ره�Z¼ول��|m� �

��عوامل�خارجی��عوامل�داخلی
��)Sنقاط�قوت�(

توسعه�مناسبات�سیاسی�و�تجاري�با�کشور��.1
همسایه�عراق�و�ساماندهی�واردات�و�صادرات�

���؛)1S(�کالاهاي�مجاز�از�این�کشور
�سوق2 �اها. �انجام�دادن �به �مرزنشین لی

�در�فعالیت �قاچاق �امر �کاهش �و �سالم هاي
��؛�)2Sمنطقه�(

هاي�شغلی�جدید�و�.�ایجاد�اشتغال�و�فرصت3
بهبود�و�توسعۀ�وضعیت�اقتصادي�و�اجتماعی�

�)؛�3S(�منطقه
�بی4 �مهاجرت �از �اهالی�.جلوگیري رویۀ

�منطقه� �امنیتی �ضریب �افزایش �و مرزنشین
)4S؛�(�
�تسهیلابهره�.5 �از �مشوقمندي �و هاي�ت

���؛)5S(�صادراتی
�واحدهاي��.6 �تولیدات �صادرات �به کمک

��)؛�6S(�صنعتی�استان
رعایت�استاندارد�و�افزایش�صدور�کالاي�با��.7

���).7S(�کیفیت
���

(W)نقاط�ضعف��
پاگیر�در�فرایند��و�تشریفات�اداري�دست�.1

�نقش�و� �در �ابهام �وجود �واردات، صادرات�و
�)؛�W1دامنۀ�اختیارات�حوزههاي�نظارت�(

ران�و�وسطح�تحصیلات�پایین�افراد،�پیله�.2
��؛�)2Wمرزي�(�رچهتجار�فعال�در�بازا

�یصادرات�کالاهاي�براي�موثر�تقاضاي�نبود.�3
)3W؛�(�
.�نبود�امکانات�و�تاسیسات�اولیه�در�بازارچه�4

�سردخانه�و�اهان(مثل�فاکس،�امکانات�رای ي،
هاي�مجهز�جهت�نگهداري�وآنالیز�آزمایشگاه

�؛�)4W)�(کالا
�خصوص��.5 �در �گمرك �سخت مقررات

�تعرفه �بودن �بالا �و �واردات �و هاي�صادرات
��؛�)5Wگمرکی�براي�مبادلات�در�بازارچه�(

.�عدم�ایجاد�فضاي�ارتباطی�با�تجار�خارجی�6
�واردات�کالا� براي�بحث�پیرامون�صادرات�و

)6W(؛���
�نمایندگی�7 �نبود �و �مستقیم �حضور �عدم .

�مر �زیربط �نهادهاي �و �امر�ادارات �با تبط
�و� �استاندارد �ادراه �مثل �واردات �و صادرات

��؛�)7Wها�و...�(ارزیابی�کالا،�بانک
�حمل�.8 �کارآمد �سیستم ونقل�فقدان

ل�ونقهاي�حملالمللی�و�بالابودن�هزینهبین
��.�)8Wهاي�ارتباطی�نامناسب�(به�دلیل�راه

��

ªÌ¬ve�ÕZÅ�Äf§Zی�:�^À»
�
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� �

(O)� هافرصت �
عدم�فعالیت�واحد�تولیدي�در�شمال�عراق�.�1

��؛�)1O(کر�و�دست�نخورده�آن�و�بازار�ب
موقعیت�حساس�و�استراتژیک�استان�ناشی�.�2

�و� �عراق �شمال �با �مشترك �مرز �دارابودن از
موقعیت�مناسب�جغرافیایی�منطقه�و�نزدیکی�

�؛�)2O(به�مراکز�مهم�عراق�
.�نگاه�ویژه�مسئولان�کشور�به�اهمیت�بازار�3

�؛�)3O(عراق�
�پاداش4 �جوایز�و �تخصیص هاي�صادراتی�از�.
�برتر�ط �و �موفق �صادرکنندگان �به �دولت رف
)4O(؛���
.�رشد�فرهنگ�تولید�براي�صادرات�و�ترویج�5

�؛�)5O(فرهنگ�صادراتی�در�سطح�استان�
.�مشترکات�نژادي،�زبانی،�فرهنگی�و�تشابه�6

الگوي�مصرف�مناطق�شمال�عراق�با�کردهاي�
�؛�)6O(ایرانی�

هاي�گمرکی�و�صادراتی�.�افزایش�زیرساخت8
)7O(؛��
�وج7 �به�. �نسبت �مثبت �نگرش �نوعی ود

��.)8O(هاي�مرزي�استان�بازارچه

(T)تهدیدها��
گذاري�نامناسب�در�مورد�مقررات�سیاست�.1

�برخی�بازارچه �نبودن �شفاف �و �مرزي هاي
�و� �صادرات �به �مربوط �مقررات �و قوانین

�؛�)1T(واردات�
هاي�سیاسی�ملی�.�تنش،�بحران�و�ناآرامی2

�منطقه �سیاو �عدم�وجود�ثبات �و سی�در�اي
�؛�)2T(کشور�عراق�

ر�تجاري�د�-.�حضور�رقباي�توانمند�صنعتی3
�؛�)3T(بازار�عراق�

�اي�وکمبود�تجار�و�صادر�کنندگان�حرفه.�4
�؛�)4T(تخصصی�شدن�تجارت�

5� �زیرساخت. �بودن �پشتبان�ناکافی هاي
��؛�)5T(�صادرات

�؛�)6T(.�وجود�پدیده�قاچاق�6
�هاآن.�حاکمیت�نهادهاي�سیاسی�و�تاکید�7
اولویت�دادن�به�مسائل�سیاسی�به�جاي��بر

�)؛�7T(مسائل�اقتصادي�
8� �و�. �قوانین �در �ناگهانی تغییرات

�هزینه �تحمیل �و �تجاري هاي�استانداردهاي
�؛�)8T(زائد�به�تجار�

�بی9 �کالاهاي �برخی �صدور �و�. کیفیت
��.�)9T(نامناسب�به�بازار�عراق�

��یافته�هاي�تحقیق��منبع:
ªÌ¬ve�ÕZÅ�Äf§Zی�:�^À»

�Ä¸Ì¯�ÄqزارZ]�Ä �Âe�Õا�]�Õ�eا�fا��Ä2��ارائ

»Âت� ¿¬Zط� �،Ä¸Ì¯ �Õز�» �ÄqزارZ] ��] ��iÂ» �ÖmرZy و� �Ö¸yدا �Âا«¶� �ÖیZ�ZÀ� از� ��a
»Âت� ¿¬Zط� �،ÖmرZy �ÕZÅ�d��§ و� �Ö¸yدا �¦ � ¿¬Zط� �،ÖmرZy �ÕZÅ�d��§ و� �Ö¸yدا
�Äی�Z¬»��´ی°|ی�Z]�ÖmرZy�ÕZÅ|ی|Æeو��Ö¸yط�� ¦�داZ¬¿و��ÖmرZy�ÕZÅ|ی|Æeو��Ö¸yدا
�-¦ ��،)62( �d��§�-تÂ«�Õ�eا�fرت�ا�Â��Ä] �\Ìe�e �Ä آن �ÄnÌf¿ �|)m|ول3(�و�
[���Äح�زی��و�m|ول��¼Zره�)4(� §��2(d:(،�»Âت-Æe|ی|)67(�و�� ¦-Æe|ی|)7:(�
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:|��Äارائ

Ä¸Ì¯�Õز�»�ÄqزارZ]��Ä �Âe�ÕZÅ�Õ�eا�fا��Ä�Ôyی���eZ»�:)3(ره�Z¼ول��|m� �
��������

تحلیل�
SW
O
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�:Õ�Ìگ�ÄnÌf¿
�ªÌ¬ve�ÕZÅرZÌ »و�زی��ZÅرZÌ »�Õ|À]�dیÂ·از�او�¶�Zیج�حZf¿�.1

[ZÀ��ZیZ^�Zv»�Ä]�dت�ا¿Znم��|ه�در�[Z¬¿�¾Ìط�»Âت�در�[ZزارÂ»�Äqرد�«�Ä ·Z،�زی�« ZÌر�
»Z^�ZÀ»�Ä �Âeت��Â�¯�Z]�Ö�ZÌر���اق�و���ÖÅ|¿Z»Zواردات�و��Zدرات�¯Zn»�ÕZÅÓZز�از�
�Õز�»�ÄqزارZ]�Õن�[�اZfر�و�ا�Â�¯�dی¾�«�ی�e�ºÆ»ان�ÂÀ��Ä]�)0/0315(وزن��Z]�»رÂ� ای¾̄�
¯Z�u�Ä]�Ä¸Ìب�«�Öآی|��[�Ä]�ÄmÂe�Zا�Â]�Ö»Ôدن�دو�¯�Âر�و�Ì]�Ä¯�Ö^Å~»�\�ZÀe¾�دو�
�Ä]Z�e�Ä]�ÄmÂe�Z]�¾ÌÀr¼Åر�و�Â�¯�¶yدر�دا�ÖÀو���Ä Ì��\Å~»د�Âmظ�وZv·�Ä]ر�Â�¯
�ÕZÅ�d�ZÌان��Âe�Ö»�،ای�ان�ÕZÅد� �دZ¼��ÕZÅل���اق�[�Zای�ا¿ZÌن�و�[Â�y�Äص̄� �̄Ö´ÀÅ�§
«�Ö^�ZÀرا�در�»^Zل�¯�Âر�دو��dو�Z�¼Åی���Äاق�اZzeذ�¯�د�و�[ZÆ]Z�e�¾Ì¼Å�Ä]�ÄmÂe�Zت�
�ÕZÅÓZ¯درات�Zواردات�و���ÖÅ|¿Z»Z��Ä]�،|ره��Zا��ZÅآن��Ä]�ÓZ]در��Ä¯�Ö´ÀÅ�§و��Ö^Å~»
�ÕZÅdÌ·Z §م�Zn¿ا�Ä]�¾Ì�¿ز�»�Ö·ZÅق�دادن�اÂ�«�،از�آن��a��dyدا�aر�Â�¯دو��¾Ì]ز�Zn»
�Äروی�Ö]ت��mZÆ»از��Õ�Ì³Â¸m«�،)0/0184(وزن��Z]�»Ä¬�À»ق�در�ZqZ«��»ا��ÅZ¯و��º·Z�
�Ö·ZÅق�دادن�اÂ�«وزن�)0/0090(�و��Z]�»Ä¬�À»�ÖfÌÀ»و�ا§�ای����ی\�ا�¾Ì�¿ز�»�Ö·ZÅا
«�ز¿��Ä]�¾Ìا¿Znم�§ �º·Z��ÕZÅ�dÌ·Zو�¯��ÅZا«��»ZqZق�در�«�Z]�»Ä¬�Àوزن�)0/0080(،�
ای¾��Â»�Äرد�از� �،|��Äf¨³��f�Ìa�Ä¯�ÕاردÂ»س�Zاردار¿|��[��ا��« �Õ| ]�ÕZÅ�dیÂ·در�او
�ÕZ«�ز�Ä]�ÕوÂmد�آ«|ه�ا��dو�[�ا�Zس� ÄqزارZ]د�آ«|ن�Âmو�Ä]�¶Ì·د�Ä]�Ä¯�dا��ÕاردÂ»
آ¿�Ärدر�[��Äf¨³�ÓZ|،�ای¾���³�Äی�ÄÀاز�¿¬Zط�»Âت�ای¾�[ZزارZ�u�Ä]�Äqب�«�ÖآیZÀ]��|À[�ای¾�
«Âe�Öان��d¨³ی®�را[��d¸��Äو�« ¸Ì]�Ö·Â¾�آن��ZÅوÂmد�دارد��Ìe�e\�اZ¬¿�dÌ¼Åط�»Âت�
�Z]�»ÖeدراZ��ÕZ از�ÔÌÆ�eت�و�«�Âق �Õ|À»ه��Æ]«�:دÂ]�|ÅاÂyرت�زی��Â��Ä]ه�|¿Z¼Ì«Z]
وزن�)�073(،�»¯¼®�[Z��Äدرات�Ì·Âe|ات�وا�Öf À��ÕZÅ|uا�Zfن«�[�Zوزن�)0/0060(�و�

»ر�Zی�dا�Zf¿|ارد�و�ا§�ای���|ور�¯�Z]�»�dÌ¨Ì¯�Z]�ÕÓZوزن�)0/0060(��

در�[Z¬¿�¾Ìط�� ¦�[Zزار��e«�Äqی¨Zت�ادار�Õد��dو��Ì³Zaدر�§�ایZ��|Àدرات�و�واردات،�
وÂmد�ا[ZÆم�در�¿¬��و�دا«Àة�اZÌfyرات�Âuزه�Z�¿�ÕZÅرت«�[�Zوزن�)0/0135(�و��«¬�رات�
�³�dz¼�ک�در�Â�yص��Zدرات�و�واردات�و�[Â]�ÓZدن��Ö¯�¼³�ÕZÅ�Ä§� eو�وÂmد��¬¦�
�Ä] را� �dیÂ·او [�eÓZی¾� �)0/0114( وزن� �Z] ��ÄqزارZ] در� «^ZدÓت� �Õا�] ÌÌ e¾��|ه� �Ö·Zری
Âyد�اZ�fyص�داده�ا¿|،�[Â]�ÓZدن��ZÅ�Ä§� eو�«¬�رات���dzو�د��dوÂ�Ö»�\^���Ì³Zaد�
ا«�� ای¾� [Zزار�ZÅ�Äqوارد�¯ÀÀ|�و� از� �Ö¿Â¿Z« ا§�اد�Ây�ÕZÅÓZ¯�|À�Z^¿���Zuد�را�[Â��Äرت�
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از�[ZزارÂ��Ö»�Äqد��e�¾ÌÀr¼Å ¸¶�³¼�ک�در� �ÓZ¯ق�ZqZ«ا§�ای�� �Ä] ��nÀ»د�Âyة�]Â¿�Ä]
�ZÅÓZاز�[ZزارZ¿�h�Z]�Äqر�ZیZÅ�Öی�Öدر�[ZزارÂ��Ö»�Äqد��[ZÀ[�ای¾�[Zی|�[�� ��Ìy�eدی�Z´ÀÅم̄�
�ÄqزارZ]در��ÄÌ·ت�اوZ�Ì�Zeت�و�Z¿Z°»د�اÂ^¿���د�Ì³رت�Â��ÖیZÅ��¿|ی|ne�،و�«¬�ارت�¾Ì¿اÂ«
��Ì·Z¿وآ�Õار|Æ´¿�dÆm��Æn»�ÕZÅه�Z´ی�Z»و�آز�Ä¿Zyد���،ÕZÅن�Nت�رایZ¿Z°»ا�،�¯Z§�¶j»(
[Â]ÓZدن� و� �Ö¸¸¼·ا�¾Ì] �¶¬¿ و� �¶¼u�|»رآZ¯ �ºf�Ìان��|¬§� و� �)0/0112( وزن� �Z] ��)ÓZ¯
�ÕZÅوزن�)0/0099(�در�رده��Z]��\�ZÀ»Z¿�Ö�Z^eار�ÕZÅراه��¶Ì·د�Ä]�¶¬¿و�¶¼u�ÕZÅÄÀی�Å
ا«°Z¿Zت� وÂmد�زی���ZÅ�dyZو� �ÖmرZyرت�Zne از�راه��f�³�ÕZÅش� �Ö°اردار¿|��ی�«�Õ| ]

��dای¾�ا«��ا��dÆmزم�Ó�Õا§�ار�dz�

�Õا�] �Zدر¯Z³|ÀÀن� Z¼eی¶� ��ÅZ¯ �h�Z] �\�ZÀ» �ÖeÔا�Â» �ÕZÅراه� و� ا«°Z¿Zت� ¿^Âد�
�¿^Âد� �Ä] اZ�fyص� �¦ � ¿¬Zط� �¾Ì] در� �Õ| ] �dیÂ·او «Â��Öد�� �ÄqزارZ] ای¾� از� �Zدرات�
Z�Z¬eي�«��iÂ[�اي�¯ZÅÓZي��Zدرا�Z]��Öeوزن�)0/0095(�ا�ZÀ]��d[�ای¾�¯Z��ÕZÅÓZدر�|ه�
�ÖیZ¿اÂeر�Â�¯��´دی�Ä]Z�»�ÕZÅÓZ¯�Z]�d]Z«و�در�ر�|À�Z]�Äfزم�را�¿|ا�Óزار�Z]�dا��¾°¼»
��Õة�«�زqزاZ]ل�در�Z §ر�Zneوران�و��Ä¸Ìa�،ا§�اد�¾ÌیZaت�ÔÌ�veح������|�Z]�Äfزم�را�¿|ا�Ó
��^e�»��]زی��ÕZÅدZÆ¿ادارات�و��Ö³|ÀیZ¼¿د�Â^¿و��ºÌ¬f�»ر�Â�uوزن�)0/0093(،���|م��Z]
[�Zا«���Zدرات�و�واردات�«j¶�ادراه�ا�Zf¿|ارد�و�ارزی�ZÅ�®¿Z]�،ÓZ¯�Ö]Zو�����[�Zوزن�)0/0069(�
��ÓZ¯درات�و�واردات�Zن��Â»ا�Ìa�hv]�Õا�]�ÖmرZyر�Zne�Z]�Ö�Z^eار�ÕZ�§د�Znو���|م�ای

��|À�Z]�Ö»�dÌ¼Åی¾�ا�e�º¯�Õدارا�\Ìe�e�Ä]�)0/0059(وزن��Z]

در�[��Ìa�ÕZÅ�d��§�¾ÌروZ]�Õزار���Äq|م�§ �dÌ·Zوا�Õ|Ì·Âe�ÕZÅ|uدر��¼Zل���اق�و�
¸�Ö)0/0057(،�او·Âی�dاول�را�[Ây�Äد�اZ�fyص�داده� [Zزار�[°��و�د�Âz¿�dردۀ�آن��[�Zوزن̄�
ا�d��[ |�از�آن��«Z�u�dÌ «Âس�و�ا��fا�eی®�ا�Zfن�¯�Ö�Z¿�Äاز�دارا�[Âدن�«�ز�«��fک�
[Z¼��Zل���اق�و�«m�\�ZÀ»�dÌ «Â¤�ا§ZÌی�Ä¬�À»�Öو�¿�دی°�Ä]�Ö«�ا¯��«���ºÆاق��[�Zوزن�
¯¸�Ö)0/0040(�و��«�Z¯�fت�¿�ادÕ،�ز[�Ö´ÀÅ�§�،Ö¿Zو��Ä]Z�eا·´�ÕÂ«��ف�«Z¼��ª�ZÀل�
��|ÀÅد�Ö»�¶Ì°�eرا��Õ| ]�ÕZÅ�dیÂ·0/0034(،�او(�Ö¸¯وزن��Z]��Ö¿ای�ا�ÕZÅد�¯�Z]اق���

«�Ä¬�À«�زÂ»�Õرد�«��Ä ·Zدر�Z�¼Åی´�Öا�Zfن��¸�ÄÌ¿Z¼Ìدر�¯�د�Zfن���اق�»�اردارد�و�
¿�دی®��eی¾���Ä]�ZÅ�Æآن،��Ô«�ÕZÅ�Æدی�ه�و�را¿�ÄÌا�Zne�Ä¯�dرت��¼|ه�[�ÕZÅ�Æ��Zذ¯��
�|ه�«�Z]�Ö|��¿�دی°�²ÀÅ�§�Öدو�«�Ä¬�À«�زÕ،�ا�Zfن�آذر[ZیZnن�£�[�Öو��¸���ÄÌ¿Z¼Ìاق�
�Z]و��dا��ÄqزارZ]�¾ای�ÕرZneو��ÕدZ�f«ا�ª¿ا«¶�روÂ��¾ی�e�ºÆ»دن�از�Â]ن�Z]�¼Å�¶Ì·د�Ä]



فصلZÀم�ÄاقتصZد�پZÆÀن�ـ�دوره�ج|ی|�ـ�ش¼Zره��21 76

�Ä¬�À»دو��¾Ì]رت�Zneان�Âe�Ö»�،رÂ¯~»�Ä¬�À»دو��Ö°ی®�و�¿�دی�eا�fا��dÌ «Â»�Ä]�ÄmÂe
را�Ì�z]�Ä �Âe|��در�ا¿Z¬¿�ÕZÆfط�»Âت��ا§�ای��زی���Ö¯�¼³�ÕZÅ�dyZو��Zدرا�Z]��Öeوزن�

��dی¾�ا��edÌ¼Åا�º¯�Ä¯0/0016(�»�اردارد�(�Ö¸¯

در�[Ì¾�زی�« ZÌرÆe�ÕZÅ|ی|Â�u��ZÅر�ر»^Âe�ÕZا¿¼Zne-�Öf À��|Àر�Õدر�[Zزار���اق��
[�Zوزن�)�0/0219(،�او·Âی�dاول�را�[Ây�Äد�اZ�fyص�داده�ا��dو���aاز�آن���v]�،�Àeان�
�Ö¸»�Ö�ZÌ��ÕZو�«�Ä¬�Àا�Õو��|م�وÂmد�Z^iت���Ö�ZÌدر�¯�Âر���اق��[�Zوزن� Ö»آراZ¿و�
وزن� �Z] Zneرت�� و���Ö��ze|ن� �Õا�Ä§�u و��Zدر¯Z³|ÀÀن� Zneر� �¯¼^Âد� و� �)0/0198(
�Ä¸Ì¯�Õز�»�ÄqزارZ] �Õرو��Ìa�ÕZÅ|ی|Æe Æe|ی|�«�e�ºÆی¾� �Ä� ای¾� )0/0188(�»�اردارد��

ا�Z]�Ä¯�dی|�«Âرد��Õ|m�ÄmÂe»�ار�Ì³د��

�ªÌ¬ve�ÕZÅÄÀگ�ی�Õ|À]dیÂ·از�او�¶�Zیج�حZf¿�.2

�ZÅ�ÄÀ�³ی�dیÂ·او�،Ä¸Ì¯�Õز�»�ÄqزارZ]�Z]�Ä�]در�را�¦¸fz»ات���¿�¶Ì¸veو��Õآور��¼m�Z]
�ZÅ�Õ(�¿�^Å�Ä]�d|ف����z�»�ªÌ¬ve|��)m|ول�10(� )ا��fا

Z¼Åن��Âر�¯�Äدر�m|ول�Z�¿�10ن�داده��|ه�ا�d،�[�ا�Zس�او·Âی�Õ|Àdا¿Znم��|ه،�از�
�Ä �Âe�dÆm�Õ�eا�fی¾�ا��fÆ]ان�ÂÀ��Ä]�67�ÕZÅ�Õ�eا�fا��،ÕدZÆÀ�Ìa�ÕZÅ�Õ�eا�fا��¾Ì]
�Z] �Ä¯�d�67[��ای¾�ا� �Äfد��ÕZÅ�Õ�eا�fا��|Ì¯Ze��دÂ�Ö»ب�Zzf¿ا �Ä¸Ì¯�Õز�» �ÄqزارZ]

��ºدازی�b]�ZÅ|ی|Æe�Z]�Ä¸]Z¬»�Ä]ت�Â«ط�Z¬¿ده�از�Z¨fا�
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[vث�در�¿Zfیج:�

ا�¼Ì�Z¶�زاده� Z¬Ì¬veت� �lیZf¿ �Z] �ªÌ¬ve ای¾� �lیZf¿ آ«|ه،� �dد��Ä] �lیZf¿ �Ä] �ÄmÂe �Z]
)1385(،�ر¯¾�ا·|ی¾�ا§Zzfر�Õو�Z°¼Åران�)1387(�و�� �Õ|Ìو�Z°¼Åران�)1388(،�در�[ |�
�ایZnد�[Zزار�ÕZÅ�Äq«�ز�h�Z]�ÕایZnد�ا�Z¤fل�«Â��Öد��)¿¬�Â«�Äت��Âم�ی�Z˼6(،�در�[ |�
�Õ|Ì ��،1385�،زاده�¶Ì�Z¼ا�(�ªÌ¬ve�lیZf¿�Z]�)62(��Ö¼ر��Ì£رت�Zneق�و�ZqZ«��ÅZ¯�
�Õ�Ì³Â¸m��| ]در��Z»دارد،�ا�d¬]Z�»�)1389�،رانZ°¼Åو��dmZu�ÕدرZ«�،1388�،رانZ°¼Åو�
�Õ|Ì زاده،��1385و���¶Ì�Z¼ا��ªÌ¬ve�lیZf¿�Z]�)64(��¾Ì�¿ز�»�Ö·ZÅا�Äروی�Ö]ت��mZÆ»از�

و�Z°¼Åران،��d¬]Z�»�)1388¿|ارد��

�ªÌ¬veدر��ZÅارد؛�آن�|¿�d¬]Z�»��Ì¿�)1387(ران�Z°¼Åو��ÕرZzf§ر¯¾�ا·|ی¾�ا�lیZf¿�Z]
�ÕZÅÓZ¯�ºÆ��Ä¯�|¿ده�اÂ]�|¬f »ن�Z³|ÀÅد�x�Za ��f�Ì]� �Ä¯�|¿|Ìر��ÄnÌf¿�¾ای �Ä]د�Ây
[�Ö»Âو�«�Ä¬�Àدر��Zدرات�[ZزارZÌ�]�Äqر�«v|ود�[Âده�ا��dو�ÌÀr¼Å¾�ا¯�ÕZÅÓZ¯��jوارد�
�|ه�از���یZ]�ªزار�Ä]�Äq«��ف�ا�Nfن��ZÅو��Zy�ÕZÅ�Æرج�از�«�Ö»�Ä¬�Àر�|��)25�.66(�

�ÕZÅ�ÄqزارZ]�Õرو��Ìaت�Ô°�»ا¿��و�Â»�¾ی�eºÆ»د�Ây�ªÌ¬ve1377(،�در�(�ÕدÂ¼v»
«�Ö·Z¼��ª�ZÀو��¼Zل�£�ب�را�«Âراد�Õی�Ä¯�d§Zاز�[Ì¾�آن��ZÅدر�»«v|ود�[Âدن�ا«°Z¿Zت�
�¾ÌÀr¼Å Ân¼Åار،� �ÕZÅرÂ�¯ �ÕدZ�f«ا �-Ö�ZÌ� ا»|ا«Zت� �،¶]Z¬» �ÕZÅف��� �ÖeÓدZ^»
ا�mایZ]�Öزار�ZÅ�Äqو��|م�Zne¿��در�¿Âvۀ� ���Z¿�ÕZ[��ادارۀ�ا«Âر� e|اy¶�و�Zی¦��Zز«Nن

�¼¶�و�ر§Zfر�آن�Zf¿�Z]�،»ZÅی�lای¾��d¬]Z�»�ªÌ¬veدارد��

در� ا��fا�eی®� �Âا«¶� «�e�ºÆی¾� �|ه،� ا¿Znم� �Õ|À]�dیÂ·او از� ��a ���Zu �ªÌ¬ve در�
��|Åد�Ö»ن�Z�¿³~ار�را��ÌiPe�¶»اÂ��¾ول��13ای|m��|���z�»�Ä¸Ì¯�Õز�»�ÄqزارZ]
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Ä¸Ì¯�Õز�»�ÄqزارZ]��]³~ار��ÌiPe�®ی�eا�fا«¶�ا�Â��¾ی�eºÆ»�:)13(ره�Z¼ول��|m

�

��کیله�تأثیرگذار�بر�بازارچه�مرزي�ترین�عوامل�استراتژیک):�مهم13(�شماره�جدول

		عوامل	استراتژیک
وزن	
		عوامل

1Sتوسعه�مناسبات�سیاسی�و�تجاري�با�کشور�همسایه�عراق�و�ساماندهی��.
��واردات�و�صادرات�کالاهاي�مجاز�از�این�کشور�

0,0315		

2Sهاي�سالم�و�کاهش�امر�قاچاق�دادن�اهالی�مرزنشین�به�انجام�فعالیت.�سوق
��در�منطقه�

0,0184		

4Sرویۀ�اهالی�مرزنشین�و�افزایش�ضریب�امنیتی�بی.�جلوگیري�از�مهاجرت�
��منطقه�

0,0090		

1Wوپاگیر�در�فرایند�صادرات�و�واردات�و�وجود�ابهام�.�تشریفات�اداري�دست
��هاي�نظارت�در�نقش�و�دامنۀ�اختیارات�حوزه

0,0135		

5Wمقررات�سخت�گمرك�در�خصوص�صادرات�و�واردات�و�بالابودن��.
��ریالی�تعیین�شده�براي�مبادلات�در�بازارچه�هاي�گمرکی�و�وجود�سقف�تعرفه

0,0114		

4Wنبود�امکانات�و�تاسیسات�اولیه�در�بازارچه�(مثل�فاکس،�امکانات��.
��هاي�مجهز�جهت�نگهداري�وآنالیز�کالا)�ي،�سردخانه�و�آزمایشگاههاآنرای

0,0112��

1Oعدم�فعالیت�واحدهاي�تولیدي�در�شمال�عراق�و�بازار�بکر�و�دست��.
��ننخوردة�آ

0,0057		

2Oموقعیت�حساس�و�استراتژیک�استان�ناشی�از�دارا�بودن�مرز�مشترك�با��.
شمال�عراق�و�موقعیت�مناسب�جغرافیایی�منطقه�و�نزدیکی�به�مراکز�مهم�

��عراق�
0,0040		

6Oمشترکات�نژادي،�زبانی،�فرهنگی�و�تشابه�الگوي�مصرف�مناطق�شمال��.
�عراق�با�کردهاي�ایرانی�

0,0034		

3T�0,0219تجاري�در�بازار�عراق��-قباي�توانمند�صنعتی.�حضور�ر		
2Tاي�و�عدم�وجود�ثبات�هاي�سیاسی�ملی�و�منطقه.�تنش،�بحران�و�ناآرامی

�سیاسی�در�کشور�عراق�
0,0198		

4T�0,0188اي�و�تخصصی�شدن�تجارت�.�کمبود�تجار�و�صادرکنندگان�حرفه		
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:ZÅدZÆÀ�Ìپ

[�Ä]�ÄmÂe�ZیZ�ZÀ��،ªÌ¬ve�ÕZÅÄf§ZیÔ°�»�Öت�و�«�Z ·Zت�ا¿Znم��Äf§�³و�[�Zا�Z¨fده�
�Õا�mا�Õا�]�d¼�«�¾در�ای�،Ä¸Ì �̄Õز�»�ÄqزارZ]ر�Â»ن�در�اZ��zf»ن�و�Z�ZÀر�Z¯از�¿��ات�

[��fÆا��fا�67�Õ�eو�Z]�Ä �Âeزار�Äqذ¯��|ه�ZÆÀ�ÌaدZÅی�ÖارائÂ��Ö»�Äد:�

«Z fدل� «Â�Àر� �Ä] �،ÄqزارZ] ا«Âر� «Âf·ی� �ÂÀان� �Ä] واu|ي� ¿^Âد�ارZ³ن� �Ä] �ÄmÂe �Z] ��1
�Öfی�Z]�،Ö¿Â¿Z«ت�Z¨ی��eر�و�Z�f¿ف�اÂ¨��¾fyZه��ZeÂ¯و��®Ìeرو¯�اÂ]�ÕZÅردÂy�]�¾fyZ�
[�Ö´ÀÅZ¼Å�ZارN³ن���Z¿�ÕZÅ[��ادراۀ�ا«Âر�[Zزار�Äqا»|ا«Zت�ÀÀ¯�¶ÌÆ�e|ه��Õ�eاZzeذ��Âد��
و� �dا� £Z¨��Ìف� و� �ºÆ^»�Õز�» �ÕZÅ�ÄqزارZ] «¬�رات� »Âا¿Ì¾�و� از� �Öy�]���Zuل�Zuدر�
�ÖÀ ی �ZÅ�ÄqزارZ] «ZÌ·Âfن� �¾Ì] دی|Z³هÂmÂ»�ÕZÅد� از�Z¨eوت�در� �Ö�Z¿ «ÂeÖان� ا«��را� ای¾�
d À��ÕZÅ�Ä¿Z،�« |ن�و�Zneرت��و�¯�Âر�دا¿�d��وزارت��¼Z]�dزار�ZÅ�Äqرا��mئ�Öاز� وزار
³¼�ک�«�Öدا¿|�¯Âe�Ö»�Äا¿�Z]�|Àر�Zی�dد»��e�ªÌی¨Zت��Ö¯�¼³و��aداÂ��dyارض،��Zدرات�
�dرج�از�³¼�ک�ا�Zy�Õوده�ا|v»�ÄqزارZ]�،رÂ�¯وزارت����À»از��Ö·و�|À�Z]�Äfو�واردات�دا�

��|À¯�Ö»ل�Z^¿را�د�Ö¸»ن�Ô¯اف�|Åا�Ä¯

��] �º¯Zu «¬�رات� و� �¾Ì¿اÂ« �Z] ��^e�» �Öز�Â»آ �ÕZÅدوره� و� �ZÅرZÀÌ¼� �Õ�³ار�] ��2
[Zزار�ÕZÅ�Äq«�ز�Õو��Zدرات�و�واردات�[�ا�Ì¿�ÕوZ §�ÕZÅل�در�[Zزار�ÕZÅ�Äq«�ز�Õو�Â�uر�
�¾Ì�¿ز�»�ÕZÅ�Ö¿وZ e�Ä]ط�Â]�»ر�Â»ب�در�اداره�ا�n»ن�Z�ZÀر�Z¯ده�و��¯�¶Ì�ve�ÕZÅو�Ì¿
�Õو�Ì¿�ÖÅزدZ]ا§�ای���dیZÆ¿و�در��ÖÀ§و��Ö¼¸ح�����ÕZ¬eار�dÆmدر��،�^e�»�¾ÌÀr¼Åو�

��Õر���ورZ¯

�Ö´ÀÅZ¼Å��3و�Z°¼ÅرÌ]�Õ¾�وزار�ÕZÅÄ¿Zzeا»Z�fد،�Z eون،�[Zزر�Ö¿Z³و�³¼�ک�ای�ان�و�
��\�ZÀ»�ÕZ �»��yت�و�Z¼Ì¼�e�~yر�اÂ�À»�Ä]�،Õت�«�زÓدZ^»�ÕراÂ��ÕZا��

ا¿Znم� �dÆmزم�Ó�ÕZÅ�dyZد�زی��Âmو �ÖmرZy Zneرت� راه��f�³�ÕZÅش� از� �Ö°4��ی
�،\�ZÀ»�ÖeÔا�Â»و��Ö�Z^eار�ÕZÅد�راه�Âmم�و|��Ä¯�dا���z�»�Ô»Z¯��dای¾�ا«��ا�
·~ا� «Z��Öزد؛� ¯�ºا¿´�Ìه� �Õز�» �ÕZÅ�ÄqزارZ] از� �Zدرات� ا¿Znم� �dÆm را� �Zدر¯Z³|ÀÀن�

��|À Ö»�Ö¿ZیZ��®¼¯�Ä¬�À»�|ر��Ä]�ÄÀÌ»در�ای¾�ز�Õ³~ار�ÄیZ»��

�Õا�]�Ö]Âyر�ZÌ�]زار�Z]�،Õ|Ì·Âe�ÕZÅ|uوا�dÌ·Z §م�|��¶Ì·د�Ä]ر���اق�Â�¯ل�Z¼���5
�Ö Ìو��ÕZÅÖ]ZزاریZ]�dزم�ا�Óاز�ای¾�رو��،dن�ا�Z»رÂ�¯ن�Z³|ÀÀ¯درZن�و��Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe
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�¶yدر�دا�Ö¸�§و��Ö¼دائ�ÕZ در�¯�Âر���اق��Âرت��Ì³د�و�ای¾�«�Z]�ºÆ[��³ارZ¼¿�Õی�´Zه
��dی��ا�~aن�Z°»ا�Ö]Ây�Ä]ب�ZزاریZ]���zf»�ÕZÅو�Ì¿ر���اق�و�ا��ام�Â�¯

Z]��ÌÆne��6زار�Ä]�Äqا«°Z¿Zت�او·���ÄÌدÂ°�Z]�،Ä¿Zyل�و�ا¿^Zر��Æn»�ÕZÅ«�¬¦���ای��
را�Z��dÆmدرات�[��f�Ì§�اÂy�ºÅاÅ|�¯�د؛�·~ا�«Âe�Öان�[Z�»�Zر¯�Ö�Â�y��z]�dدر�ای¾�

ز«Z»���ÄÀÌی³�Ä~ار�ÕZÅÕو��Ö Ìا¿Znم�داد��

�Ä] ا�Zfن،� «�زي� [ZزارZÅ�Äqي� در� § Zل� ا§�اد� وی�ه� [Z¿°ی� ÔÌÆ�eت� ¿¼Âدن �ºÅا�§ ��7
��ZÅی|�آن��yدي�و�»|رت�Z�f«ان�اÂeر�ا§�ای��Â�À»

8���¬¦�ریZ·ی،��^|�¯ÓZیe�Ö �ی¦��|ه�در�«^ZدÓت�«�ز�Õو�ZÅ�Ä§� eي�ÌÌ e¾��|ه�
�Z]�Ä¯�dارد�و���وري�ا�|¿�ZÅ�ÄqزارZ]ی�¸ §�dÌ و��Z]ی�^�ZÀe�ZÅÄqزارZ]در��dÌ·Z §اي��]
�Ä]�ÄmÂeا«°Zن�ا�Z¨fده�[��fÆاز�§����Ìa�dآ«|ه�در�ا«���Zدرات�و�واردات،��¬¦�ریZ·ی،�
[�اي� ا�¼Zل��|ه�«Âرد�[Zز¿´�ي�»�ارÂf]�Ze�Äf§�³ان�¯���Óزم� �^|¯ÓZیی�و�ZÅ�Ä§� eي�

§ �dÌ·Zدر�[Zزار�ZÅ�Äqرا�§�اÂ¼¿�ºÅد��

�Ä �Âe��9راهZÅي�ار�Z^eی�[Z]�ÄزارZÅ�Äqي�«�زي�«Âe�Öا¿|�«Z¼e�d¼Ì«��ÅZ¯�Ä]��nÀم�
�¾Ì¼Å��|�Z] �Õز�» [ZزارZÅ�Äqي� �Ä] وارده� ا§�ای��Âeان�ر»f]Zی�¯ZÅÓZي��Zدره�و� �|ه�و�
��f�ÌواZÅ|uي� ا«��«ÂeÖا¿|�«�Ä]��nÀر�|�و��d À���z]�Ä �Âeا�Zfن�[�Äد·Â�u�¶Ìر
�d]Z«ان�رÂeا§�ای���dÆmش�Ôeو��\Ì«ي�رZÅÓZ �f Àی�در�[Zزار�ZÅÄqو����Zy�Ä]�ºÅورود̄�

Â��Zد�� آن

Ì·Âe|ات� �ºÆ� ا§�ای�� [�اي� Óزم� و��ای�� �ZÅ�ÄÀÌ»ز §�اZ��ºÅزي� �ª¬ve �dÆm ��10
در¿��� �Z] زی�� [ZÅ¶°��Äي� «Âe�Öان� «�زي،� «^ZدÓت� �ºnu در� ا�Zfن� �f Àی� واZÅ|uي�

�dv¸�»�¾f§�³«¸ی�ا»|ام�¿¼Âد:�
ایZnد� دی´�� [Z^��Äرت� �f Àی،� واZÅ|uي� [�اي� �Zدراeی� §��ZÅ�dي� ایZnد� �
�Zدرات� �Ä] «ÂÀط� �Z ÄqزارZ] در� § Zل� ا§�اد� [�اي� �Zدرات� �ªیÂ�e �ZÅ�d�ZÌي�

¯ZÅÓZي�واZÅ|uي��f Àی�ا�Zfن��
ایZnد�§��ZÅ�dي�ر»�d]Zدر�[Zزار�ZÅÄq[�اي�واZÅ|uي��f Àی�ا�Zfن�� �

Ì·Â|ات�واZÅ|uي��f Àی�ا�Zfن� £���Ìوري�[�اي u~ف�ی®���ي�ZÅ�Ä§� eي �
ÓZ]�¾ÌÀr¼Å[�دن�Âeان�ر»f]Zی�واZÅ|uي� �dÆmایZnد�§���dو�ا¿´�Ìه��Zدراeی�و

�f Àی�ا�Zfن�[�اي�Â�uر��f�³ده�در�[ZزارZÅي��¼Zل���اق��
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�:�]ZÀ»

�Ä¼m�e�،®ی�eا�fا��dو�«|ی�ی�Õری��Ä»Z¿�]��1388��ردZrن،�ریÂ�ÀÌ]ن�و�راZm�،س�Ìa��1
��ºnÀaپ�Zq�،وه�a��¿رات�داZ�f¿ان:�ا�Æe�،ÖÀریÂ��Ö¸Ì¸yاب��Æ�

�Ä¼m�e�،Z^«و�ر�d À��¶Ì¸ve�ÕZÅ�®ÌÀ°e�:Öf]Z«ر�Õ�eا�fی°¶��1384��ا�Z»�،�eرÂa��2
�Õ|Ìn»��Ì´¿ZÆmو��^Zس�«Âa��Æی�Æe�،Zان:�ا¿Z�fرات�ر�Zm�،Zپ�اول��

روی°�د� �Z] ��اق� �Ä] ای�ان� �ÖeدراZ� �ÕZÅ�ÄÀÌ»ز �Öر��] ��1390 ��¦�Âی Âa�¾�uر،� ��3
�Z��¶Ì�¿Zfa��yZدرا�Öeدو�Ä¸n»�،Ä^¿Zm[�ر�Z]�ÕZÅ�ÖزرZ¼��،Ö¿Z³ره86-100����،46��

ا¿Zzfب� و� e|وی¾� ا��fا�eی®،� �¶Ì¸ve ��1389 ��Zر� �،�^n¿ر و� �Ä¬ی|� �،|Ìر�Ây ��4
�،ÕزZ§ �Ä�yZ�|Àq �Õ�Ì³�ºÌ¼�e �ÕZÅ�®ÌÀ°e و� �6:27 «�eZی�� ��]�ÖÀf^» �Õ�eا�fا�
§�¸�Ä»ZÀ«|ی�ی�Öf À��dدا¿�°|ه��¸Âم�ا¿��Ö¿Zدا¿�´Zه�آزاد�ا�Z��،Ö»Ôل�Z¼��،ºnÀaره�

��19-39����،12

�،Ö]ا��ا�|¼v»ن�و�ZÌئZر�Za�Ö¸��Ä¼m�e�،®ی�eا�fا��dی|،�§�د�آر��1388��«|ی�یÂ5��دی
��ºÅد�¿Zaپ�Zq�،Ö´ÀÅ�§�ÕZÅ�Åو�a��f§ان:�د�Æe

�ÕZÅ�ÄqزارZ]و��¼¸°�د���¬¿��]�Ö¸Ì¸ve��1381��Z��Ì¸��،Ö¿Zf�Z]؛�Ö¸��ºÌÅا[�ا�،ÖÀ6��رازی
ا»Z�fد�Æe�،Õان:� ای�ان��Z��Öل�1381�Ze�1375�ÕZÅ،�د§Z ·Z�»��fت� ا»Z�fد� در� �Õز�»

��ÕدZ�f«ا�ÕZÅ�Öو�[�ر��Õری��Ä»Z¿�]�d¿وZ »

�Ä»Z¿ن�ZیZa Z¨¸m؛� «�ز� «�ز:� ¯Zر¯�د� Âveل� �ÖیZ�§ [ZزZeب� ��1381 ��¾�u �،Ö¼Ìuر ��7
¯Zر��Ö�ZÀار�|�در�ر�m�Äf¤�ا§Ö�ZÌ��ÕZÌ،�دا¿�´Zه��dÌ]�e«|رس��

8��ر¯¾�ا·|ی¾�ا§ZzfرÕ،��^|ا·��Z؛��Ö¸aZaی�دÌ�u|¼v»�،Õ¾�و��^|Z§���،Õن��1387��
�:ÕردÂ»�Ä ·Z�»؛�Õز�»�ª�ZÀ»�Ä �Âe�ÕZÅب�ZeزZ]�Õز�»�ÕZ ÄqزارZ]�ÕدZ�f«ات�ا�iا�Ö]Zارزی
�،®ÌfÌ¸aÂژئ�Ä»ZÀ¸�§�،هZ�¿Z»�¯ن�Zfا��،Ö¿ZmZ]Z]ث�Ôiن�Zf��Æح��·Z��xÌ��Õز�»�ÄqزارZ]

�Zل�ZÆqرم،��¼Zره�دوم،����82-109��

�Õری��Ä»Z¿�] � e|وی ��1388 ��¾Ì�u �،Â¸ÌmZu و� �|ÌuÂe �¸�Ìاده،� «Õ|Æ؛� زری^Zف،� ��9
��´�Åو�a ای�ان(،� �ÔÌت� �Zز«Zن� �ÕردÂ» �Ä ·Z�»( ای�ان� �ÔÌت� �d À� ا��fا�eی®�

��18�-33����،ºf¨Åره�Z¼��،ºÅزدÂ¿ل�Z��،dی�ی|»
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�ªÌ¬veي�ZÅد،�روش�Â¼v»�،ازي�Ì��،|¼v»�،ئ^یZ��:ºm�f»��1380��Z»ران،�اوZ°���10
در�«|ی�ی�Ö·Z��Ä��Â»�:��Z¿�،dآ«Âزش�و��aو��Å«|ی�ی�dو�[�¿�Ä»Zری�ي،��Æeان��

�aوZÅ��Åي� «�زي،� ا�Nfن�ZÅي� در� �Ä �Âe ZÅZÀ´Àeي� ��1383 ��|Ì¼u �ZیZن،� ��11
m¤�ا§ZÌیی،��¼Zره�47��

�¶Ì¸ve �|Àای�§ �®ÌÀ°e �Õ�Ì³رZ¯�Ä] ��1388 ��Ö�Ì� �،Õی�اد�a و� �|Ì � �،dv� ��12
�^°�Äا�Õدر�Z¬¿�¶Ì¸veط�»Âت،�� ¦،�§���dو�Æe|ی|،�¿��ی�Ä«|ی�یÖf À��d،�دوره�1،�

�¼Zره�105-120����،2��

�¶Ì¸ve�|Àای�§�Õ�Ì³ºÌ¼�e1389��«|ل���|¼v»�،زاده�آذر�«Z]ی�،�ا¯^��و��^e�º·Z� ��13
�^°�ÄاZ§�Õز�Õ[�ا�³�ÕیÀÀ¯�¾Ì»Pe��À|ه�راÅ^�د�a�Ä»ZÀ¸�§�،ÕوZ]�Ä»ZÀ�ÅزرZ¼��،Ö¿Z³ره�

54،�ص�57�-�86��

�ÕرÂÆ¼m�Õز�»�ª�ZÀ»ی��Z»ل�آÂو�ا��ÄیZa�Ä1380��¿��ی��Zر�|Ì¼u�،\Ì·|À �14
ا��Ö»Ôای�ان،�ا¿Z�fرات�دا¿�°|ه�§�«Zf��ÖÅ|¿Zد��Zbه��

ا»Z�fدZ�¿Z»�¯�Õه،� § ÓZن� [�ر�Z�»�Öئ¶�و�«�°Ôت� ¯ÂÌ¯�،Ö¨�Zان��1389�� ��15
«�Ä»ZÀÅZاZeق�ای�ان،��¼Zره�82-�74����،36��

Z¼¯��16ل�آ[Zد�Ö�Ì��،Õو�ا«�Ìآ[Zدv»�،Õ¼|�و�«Âa�Õ|¼vر،��ÌÅش��)1389(��ا¿Zzfب�
�،)$13( �Õا�Ä°^� �¶Ì¸ve �|Àای�§ روش� و� �6:27 �¶Ì¸ve [�ا�Zس� �ÄÀÌÆ] �Õ�eا�fا�
�¸Âم� دا¿�°|ه� �Öf À� �dی�ی|» �Ä»ZÀ¸�§ اراک(�،� �Ö¼Ìو��fa �d¯�� �:ÕردÂ» �Ä ·Z�»(

ا¿��Ö¿Zدا¿�´Zه�آزاد�ا�Z��،Ö»Ôل�Z¼��،ºnÀaره�21-34����،11��

��¨¯�d Àی®�در���eا�fا� �Õری��Ä»Z¿�]ا×��1386����ورت�Z���،ÖیZ���|n¿ ��17
ای�ان،�«Z��،�¨¯�d À��Ä¸nل�ZÆqردZ¼��،ºÅره�12��

�¶Ì¸ve13$(�در�( �Õا�Ä°^��¶Ì¸ve �|Àای�§ �Õ�Ì³رZ¯�Ä] ¿Ö¨n،�ا�|ا×��1389�� ��18
�Ö¸¸¼·ا�¾Ì] �Äی��¿ �،ZÅوژه��a �dی�ی|» در� �Zز«Zن� �Öای�mا ��Ìv» و� �ÕرZfyZ� �ÕZÅ��·Zq

��63-76�:���،21�|¸m�،1ره�Z¼��،|Ì·Âe�dی��و�«|ی�یZÀ��Ö�|ÀÆ»

�¾ÌÌ e ��1387 ���iÂ¯ �،ÖÀرو� و� �¾Ì�u|¼v» یZÌ¨�Âن،� و� �ºÌ�¿ �،Õ|¿وZÆ¿ ��19
�:ÖÅ�³و�Ö^eا�»�Ä¸�¸��¶Ì¸ve�|Àروی°�د�§�ای�Z] ا��fا�Õ�e[�ون��ZbرZÀ§�Õور�Õا�Z�Ôت�
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ا��fا�eی®،� �dی�ی|» �Ö¸¸¼·ا�¾Ì] ¯À¨�ا¿�� �¾Ì»Â� ای�ان،� �ÕZÅ�®¿Z] در� �ÕردÂ» �Ä ·Z�»
�Æeان��

����$]LPL��5��DQG�<D]GDQL��$��DQG�)RRODGJDU��0��DQG�%DVLU��0����������

³(YDOXDWLQJ�WKH�VWUDWHJLHV�RI�WKH�,UDQLDQ�PLQLQJ�VHFWRU�XVLQJ�D�LQWHJUDWHG�

PRGHO´�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�0DQDJHPHQW� 6FLHQFH�� 9RO����1R���� 33��

���������

���� %XLWDUJR�� /�� DQG� /HVPHV�� '�� �������� ³$SSOLFDWLRQ� RI� WKH�$QDO\WLF�

1HWZRUN�3URFHVV��$13��WR�VHOHFW�QHZ�IRUHLJQ�0DUNHWV�WR�([SRUW�6RIWZDUH�

6HUYLFHV��6WXG\�RI�&RORPELD�)LUPV´��9RO����1R����33���������$YDLODEOH�RQ�

NQX�HGX�WZ�

����&KDQGRHYZLW��:LUHPDQ��<RQJ\XWK��6UDZRRWK�3DLWRRQSRQJ���������

7KDLODQG� &URVV� %25'(5� (&2120�� $� � � &DVH� 6WXG\� RI� 6$� .DHRDQG�

&KLDQJ5DL��7KDLODQG�'HYHORSPHQW�5HVRXUFH�,QVWLWXWH��7'5,��

����)RXODGJDU��0��DQG�<D]GDQL��$��DQG�<DNKFKDOL��6�� �������� ³$�1HZ�

0HWKRGRORJ\� IRU� 3ULRULWL]LQJ� 0LQLQJ� 6WUDWHJLHV´�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�

,QQRYDWLRQ��0DQDJHPHQW�DQG�7HFKQRORJ\��9RO�����1R�����33����������

���� .XUWWLOD�� 0�� DQG� 3HVRQHQ�� 0�� DQG� .DQJDV�� -�� DQG� .DMDQXV�� 0��

��������³8WLOL]LQJ�WKH�DQDO\WLF�+LHUDUFK\�SURFHVV��$+3��LQ�6ZRW�DQDO\VLV��D�

hybrid�method�and�its�application�to�a�forest-derti¿cation�case”.�Journal�of�
)RUHVW�3ROLF\�DQG�(FRQRPLFV��9RO�����1R����33��������

���� 3HVRQHQ�� 0��� .XUWWLOD�� 0��� .DQJDV�-��� .DMDQXV�0��� +HLQRQHQ�3���

�������³XWLOL]LQJ�WKH�DQDO\WLF�KLHUDUFK\�SURFHVV�LQ�6:27�DQDO\VLV�D�K\EULG�

method�and�its�application�to�a�forest�–certi¿cation�case”.�forest�policy�and�
HFRQRPLHV�������

���� 3XQ�� .�)�� �������� $� &RQFHSWXDO� V\QHUJ\� PRGHO� RI� VWUDWHJ\�
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