
س ا ب ز م زارچ ب ژ ا ا ب ارزی و وی
) 13( ا ای ف و )6:27( ل م

ر3 2 ی ا ا 1 ر

PRKDPDGVKHNKDSRU DKRR FRP

ر4 ر زا

ش1399/04/25 ی ری 1399/03/23 دری ری

ه: چ

ر و ا ر، در ز
از ر ی و ی از ز دی ئ از ر و

و واردات و دارت ن ر را ز زار ا ، دی
ا زد از ، ز ئ ر

وی ا آن و ای ، ن ی آذر ن ا در ز زار
وی ا دازد ز زار ة ا ا ارزی و

در ل ای ودی ا ده ا )6:27( ل از ا ا
ی ارزی ا را ر را و ه ا از ی ا

و )6:27( ل از ، د ارائ ا ای
وا دادن ن ا ا ه در ) 13( ا
ا وزن ، ی ا ا ا وزن و ا دارا را )6:27( ا درو

از داد ن ی د ار را ی ی ا ا ی او و
آن از و د ردار ی او ی از ی )6:27( ا

، ا ا از ؛ ا زار ی آ ۀ د ن ی ای د
د را ی او ی ) ی - ت ی ع ( 67 ا ا

ب وا ا آزاد ه دا ر دی ا 1

ب وا ا آزاد ه دا د ا 2

ب وا ا آزاد ه دا د ا 3

ن و ن ه دا ، زر ی ی ار س ر 4
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،6:27 ، 13 و ی ، ا ا ، ی ا ا ری : ن واژگ
ز زار

:

ظ از ز در د ن ت
از ز آ ز دم ا و ا ت ، ژی ا

، دی در در ی آ د را ی د و ی
ل ا و ی ، ا د�ت و ر ت از ر ز ه ا

ات ا ا ده رگ و ی ر د چ رت
ر ا و آ ر، زر - د ا ر ا ۀ ت ی ای

و وت د و ه ز ت م و
ا ز رو در ها ات ، ا دل م

ران،1387( و ی ا ر ر )ا ا

د ی ، ا ن در ه م ا ت و ت ات، س ا
ن در ی زي، ه وی ي و ا د و د

و ی دو در را آن ان ا ه ل ای ی آ ت
ارداد: ی

یی ر ید ن ه م ا ت ی ی« « از
دي یی و اي ي دل م و وت داراي ان، ای و و ده

دو در هاي ات ، دل م ای زي و ي
در و ا ي را ی ی : ا ا ي

ای ی ی و ا ، م و ه زي در ی ا ش
ا ارداده را

د زي در ی ا ئ در یی ر ی« « از
ای از ی ، ی ا ای ط ئ ی ه ا دری ، دها

درای ی و ای ، دی رت ا ده آن ی ي و ی
از داري ه در ن د ی و ا وز ی ا
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)1380، ) د ای در ه آ د و ي

ی ر ه ز دو در وزه ا ا ی وا
د ا روش ی ه از ز ک زار در

ل، ا د ای ، در ا ا و رود ر ز
، ی د ای ار ی ی در و درآ ای ا ، ز

)1383 ن، ی ( ای ا ر

از و ا و د ی و د از
در ا در را زر و رت ، ، د ا ع او

د در ار ا ان د در ) ز زار )از زر
ی د ا د، ار ده ا رد ه ا ان ی

ب ای ص و ای روی روی ا ی ا ا ه ا
و د ار رد آن ا و ز ی ا ا
آن ن وا در ا و و ی ا ا ت ی آ

)1386، ی ( ی ورت ، دا

ی وی و ز ر ز زار وز ا ی ی ی ای
از ه ی و ی ا ور دارد ی ا ا ری

ی ارائ وژه ی ب ر در زار ای ت

ن ی آذر در زار ر دار را در ن ، د ای
ا س، ا ای ی ام ا زار ای ا ا وی ،

ای و )6:27( س ا ز زار ا ا وی ن
ا ) 13( ا
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: و پ ت اد
ز زارچ

اي ي ري ش ي را در ان را زي ي زار د ای
اي، ي آن اي دي ا راه ی از ی ان و ده ی
د ب ري و ي ي ش و زي در ت ه د ای

ی و از ی ا ای در را رت از ه ر ان ی ای
یی ی ر در ا ای د ا ، ردار ر ط ی

درات و ل ا ، ش ی ی در و ده زار د
دا اه ر د ا اي ري ن زی ر آ ا رت ای در د؛

)1381، و )رازی

ی � ک ي ز و د ن ی داراي ان ای ی ا ري
از دار ی اد ا د، زي ار ل در ا ی ي ر
ف را د ي ي ز ز ي آن ص ا � دل ی از دور ي
زي ا در ید ن ه م ا ات ، دی ي از د ی
ای ا ای و دها اي و ی ر ت ا اد ا ر،

، ای ا ه آن در ق رواج و ای دم ت
د د درون از را آن ي ری و دي ر ی ا ی ا ا ی ی
و ل ا د ای در ی ه ی ای ر اي ان ای ی ا ري

و د ای ر و دار ای ی ا دي- ا
)1381، )ر ا ه ح ر زي در زي ي زار

د ا و ی در ی ر ا زي د ا وا در
د ای ، درآ زی ، دم، ی ز ي ارد ا د زي، ی ا

ي ر ی و ی ر ن ی یی آ و ی دو روا
)2004، دوی ن ( دا زي ی ا

ر ای ا ، ا ، ی ر روا ش
، ب آ در وا ر رت و در ان ای
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ان اق ا زر ر و ی او و
درات زار از ی ا ، ب آ در وا ر از ی
اره اق ) اف ا ی د را در ر

ا ر گ ر ر آ س ا ا ده ان ای درا و
رد 5 ارزش ر از ان ای درات ی ،1390 ل ن ی در ان، ای
و رد 5 ارزش اق ر )%16.73 ارز د�ر)ی ن 652 و
ر ای ل در )1 ا رت )%15.25 ارز ( د�ر ن 151
ی ی ر درا ش ، ز زی آ ل در

درات دور ارائ و ر درا از ا ه
درات د را وی در وا رد در م ا

اق، در ت ار و ن ز ای ا آ ر زار
ان ای ر ر ای ا ه ا ر ای در ر

، د م ا را د د�ت د ز ی از
را ر ای ز از در 40 ود در اق ان ای ز

ر،1390( ( ردارا ها وی ا از د،

5 در اق زار ا زی ا اق در ر دادن د از ل در ن ر
ای و دارد ار ی د�ر رد 700 ود ز ی در ه آی ل

در ه آن از ا اردارد، دی ر در ا
)1389 ، ( ای ر در ر ا ر در د،

، درا و اق زار د در ان ای ودی از ی
ز ا ای ا ان ای ر زر و ر و دن

ی ا ده ا ه وی دی و دور ر ر ا را
درات اق، ن د ک د ن ا در وا زا در ا ا م ز

ر،1390( ( ا دا اق

ه ارائ ن ی آذر ن ا زر ن ز 1390 ل ر آ س ا

7 ص ،1391 وردی ،612 ره ، د ل ان، ای ا ر ک 1
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ن ی آذر ن ا زار در را درات ان ی ز زار ، ا
ا ه ذ زار ا ۀ د ن د ای ا دا

: ا ا

را ی و ، ، ی ان را ا ا گ1،
ر ر ا ی ان و ی ادا آ ای از را ه، آی در

، ا ای ا ا ن ز )2004 ن، ( ی دارد ن ز ل در
ا ا وی ز د ت ری و ت و ر

ری ای و ا ا ، ، ی ن ز
د رو ای ا ده را د آ از ا ، ی ا ا
ران، و ف )زری د ادا د و ت و دا ق ا و ر ز
ای از ، ا ارز ای ا ا وی آ ای در )1388

،) را ای ا ا )ا ا ا ب ا ا ای
دارا ای د را ن ا ای ان ی ا

)1384 ، ر ( اف ا را در و ده

: 6:27 ل

د ر ار ا ،) ا ات ی و ، ت، ط واژه ( 6:27

ارائ و در ر ر و دا ده
�د ( آی ر ی ا ا ا رو

و ا 6:27 روش )2011 ران، و
ا ری ی و ی ی ، ژ ، ی ل ی ط ا از

و ا ای ی م ،6:27 و ی )2011 ران، و (
و ی ای زد را آن ن ی ا ا ا ا

در ، ا را و ت ، ا ا ا ا ار ا ای

0LQW EHUJ
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در ا ده ض ای ر ا را آن ات ی و
س ( دا ا ا ا ا ا و ب ا ها ات د، ا ا
)6:27( و ی ا ای )1388 ن، را و
ا رآ و ی ر در دارد ة

)2009 ران، و ی ( ارائ ا ا ب ا

د ان ی ا ا ب ا ا را )6:27( و ی
ی را ا ر آن د ر ی رای ارداد ده ا رد

ارائ ا ا ب ا م ا و ا ا ر، و
ی دی ا ، ان ی ی را

از ا از ا ی ی در ت ی رت، ه ی
رت ت ۀ ا ارزی دی
)1388 ن، را و س ( وت وا از ا ر و ن ز در
ر ر ات ی و ،)6:27( و ی د ر دو

ی ری روش دا ت و
ر و دا ن ا ر از ی ف،

)1 ( ا
6:27 و ی )1(

محیطیفرصت متعدد �هاي

اهمیتضعف با داخلی �هاي

گرایش با استراتژي سوم؛ خانه
می حمایت را جهت �کندتغییر

یک استراتژيخانه م؛
می توصیه را �کندتهاجمی

را تنوع استراتژي دوم؛ خانه
می �کند.توصیه

استراتژي چهارم؛ خانه
می توصیه را �کند.دفاعی

اساسیقوت داخلی �هاي

عمده محیطی �تهدیدات

)1388 ن، را و س ( :
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را و ت ا ا ی ل ای ه دی از م، و
ت ط ر ای ا ر ا را ات ی و و ا
داده :7 و 62 ،:2 ،67 ر در ات ی و و و
)1388 ، ی )دی )2 ( ب ا آن از ا ا ی و

دا و ر و 6:27 و ی )2(
درونی عوامل

بیرونی عوامل

قوت :نقاط
…��
…��
…��
�

ضعف: نقاط
…��
…��
…��

ها:فرصت
…��
…��
…��

براساساستراتژي که هایی
ب قوت، نقاط از راياستفاده

فرصتبهره از هابرداري
شدهپایه اند.گذاري

براساساستراتژي که هایی
ضعف، نقاط بردن بین از

بهره ازبراي برداري
پایهفرصت شدهها .اندگذاري

تهدیدات:
…��
…��
…��

براساساستراتژي که هایی
به قوت، نقاط از استفاده
تهدیدات با مبارزه منظور

شدهگپایه اند.ذاري

براساساستراتژي که هایی
به ضعف، نقاط بردن بین از
تهدیدات با مبارزه منظور

شدهپایه اند.گذاري

1388 ، ی دی :

ن ز ،) ا )ا 62 ا ا ا ا در
ا ا در ی دار ه ر از د ت ط از ده ا

ط از ده ا ن ز ،) ع ا )ا 67 ا ا
آن ی و د را ر در د ات ی از ات ا د، ت

رد د دو ،) را ا )ا :2 ا ا د از را
از ن ز دا ط دن از ا ن ز ای اول ؛ ار ده ا
دار ه ا را ز ن ز ای دوم و ی ده ا و

ی ا و از
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د در ن ز ا ای ،) ا ا )ا :7 ا ا ف
ده ر از ی از و آی دا ط دن

)1389 ، ر و ر ( آن دن د در ی

: 1)0&'0( ره چ گ

ا ، ا اه ت ی ا ا ی ی زه در
6:27 ل دار زه ای در د زی ده ا ره
ی ه آی ا و و درو ر ی ، ره ا آن
ای )1388 ، اد ی و ( را ارد را ن ز

ی ای ، ون 6:27 د و
ات و وزن دن در ی ؛ ا ت و ت
و ودی )1388 ران، و د لآ ( ارد د و ی در ی ا ا ا

ا در از ی ار ا ی ان 6:27 ی
و ( ی ا ا رو ان و در

ه وی ی را آن ا ا را ن ،)2001 ران،
)2000 ران، و ر ( و

ی ی ر 6:27 د و در
ر ا ره د، ر ا

و ای از روش ی )2000( ان دی و ر
ارزی و ازه ا م در د ط دن ف ر ره
ای ر ن ای روش داد 6:27

ان ت در د 6:27 در ) +3( ا
وف :27

در ،)2007( ن وی دا و ل ی ن ا م دو ن ای در
ای ) 13( ا ای ر د

0 OWLSOH &ULWHULD 'HFLVLRQ 0DNLQJ
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ی او وه را د روی ای از ده ا و دا م ی ، ا
داد ش ا ا ب ا 6:27 ر زی و ر

: 1) 13( ا ای

ی ار ا ) 13( ا ای و 2) +3( ا ای
ف، ی ) +3( ده ا ره ت در

ی ح آن در ا ر ی در ا ی و ر
ئ از ر ا )3 ( د ، � ح

ا ا زی ؛ ز ا رت ا
دا د و وا ی � ح ی و ح ی ر ، ی

)2010 ، و ر (

ی وا ئ ا را 13 روش 3 د
ای ا ی ی ا ای د ری ی دار را ر ی
و د رد ز در وا دا ا را ا

و ا ای ا ده ا ی ا ر از ر ای
، ذ ا زو ت ی م ا را ی او ا ای

ا ای ا آن وت او دارد د و آن ن ی وت
وا ، ا ای ا ؛ ا ا ای از

د در را ) و )وا ا ن و ) درو )وا ا درون
ی ( دارد ر ا ای ا آن وت دو

)1389 آذر، زاده و

QDO WLFDO 1HWZRUN 3URFHVV

QDO WLFDO +LHUDUFK 3URFHVV

6DDW



... له ک ز م زارچه ب سعه ت اتژ اس ب ارزی و 59تدوین

: ا و ا ر ی )3(
ا ر ب( ، ا ) ا

هدف

الف ب

داخلی ارتباط

خوشه بین هاارتباط

Yx

Yبهxاست وابسته

)2005 ، ( :

ده ی ی ا ر را ا ر 13 رد ز د روی
ی ب و ، ی - � د ان را ح روا ا
ر ا ان ا د ر و

ا ی ا ، ا ا در ی ا ه
روا ا ر ارائ ای ار ر ا در

)1389 ، ( ه ا ی �

: 13 ح در ا م گ
ئ ر و ل ری ی پ .1

ا ی ی ی ه، ن رو ی
ی ذ ن ت در ه ا ا ر ای د

د روش دی

م دار و زو ت ی ی .2

در ی، ا روش ن ـ ـ ا ـ روش در
د و ه ـ ی ی زو رت ر ل در آن ا

ی ی زو رت ف، در ن
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ی پ .3

ه، وا ا ای اردار در ی ی 13

ی وزن دی و ی ، ی ، ر زی ، ر
در وزن د، +3 روش زو ی س ا

د ن را را وارد ی
ه ند &

1
ی ای در ا ه داده ن )4( در ی

Z دار وزن ک ی 1:
LM
ام، در Qام 1H

1Q
ام،

Lام ا ا Mام Mام در
د :

LM
،) دا وا ( ا دش Lام

: ی )4(

lim
ف ر ای س ا وه، زی از ا ی ار ن ی زیردر صورت به مارکوف فرایند براساس زیرگروه، هر از عنصر هر براي نهایی ارجحیت پایان در

(lim
�→

2� 1)1389 م، )دژ آی د زی رت

و ، ض ، ت ( 6:27 وه گ درو وا
:) ی

زه ا 6:27 ، ن در ر
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) ی و ( ر ا ،) و ت ط ( دا ا د
زد در را آن ای ، د ن را ه ط ار در

ا 6:27 ا ی ی و ت ط را ی و
ای و ا ر و دا ا از ی ی ی

و ر ( ی ارز رت را ی ا ا ای ا
)1389 ، ر

ر ا را ا ار ا ی 6:27 ، دی رت
و دارای ا د، ده ا ی از ا ن ز ی ارائ
رت ای در د؛ ر ا در ، ی ری را ی
ده ا رد ر ی رو از از

و ی ی ا دارد، د و ی ا و ی ا را ار
ن ز ی دارد ی ن ز ی ا ی ات ا در دن

را ده ا ی دن ف ی ا ی ی ا از ا
ط ، ت ط ن ز ی ا ن ن ز ی ا و
و رو ط ای از ه آ ای د ا در و دا ا

)1389 ران، و د آ ل ( د

درو وا دی دو ، ی ا ا ا ن در
دارا ی ن ز ان و دارد د و - و ی -

م ی ن ز ای ی آ ، ن ی ر
در را ن ی و ی ط ار د ا ا وی

ا ر ی از ده ا د زی ط ن ز ی ا
و دارای آن ا ز ن ز ی ا از

از ه آ ای رت، ای در ، دا
6:27 ا د، ه دی ن دا ا ر
ی وزن ی آ از دارد د و ط ار آن ن ی ی از

ل ا د، ا ای در ً
م در ن وز وت، ا وا م در ه وزن دارد
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ا ا ی او ا ی وزن در ا ات ی ی از ل ا
، د ار را ا ا ب ا ات ای د ، د را
در را آن و ازه ا را ا ا وا ی روش ر ای
، ا ای ، ای در ا ور ، ارد 6:27

، وری دا و )ی ی ن ا را 6:27 ا وا ازه ا
ه داده ن زی در رت 6:27 وه وا )2007

ا
6:27 ا درو وا )5(

�

�
: 6:27 ا ا ل

ر از د، د 6:27 ا ا و ا ل
ح ، ا اول ح ۀ د ن ) ا ا ی ( ف ا ه ح
و 6:27 از وه ر ی ا م ح و 6:27 وه دوم

) ن ( ا ی ا ا ی ی رم ح

6:27 ا و ا ر ی )6(

6:27 ا ر ب( 6:27 ا ر ) ا

��
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و ا ر ف ۀ ند ا دار :21 ، ا ل در
ا دار ،:43 و ا ر زی ر ۀ ند ا دار ،:32

ر ن 6:27 ا ل در ا ی ر زی ۀ ند
درو وا 6:27 وه ا ر ح در د، ه زی دار در

د و وا و ت ط ی ا ه در
ا 6:27 وه ف ار ا دار ۀ ند :1 ا ل در دارد
:3 و 6:27 وه ن درو وا دار ۀ ند :2 و
ار ا دار :4 و وه ر 6:27 وه دار ۀ ند

ا ی ا ا ی ر

: ا زی ح ر 6:27 ا ی �ی

� ��
�������	
��������

��	
����
����������

�

�

0�������� ��0� ��0 ����0
��21������ 0� ���0 ����0
0 ��������32
0������ �����0

���0
���43
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ا�� ی :32 د ی را ر رو ف ا دار :21

ا ی ی ،:43 د ی را ر زی از ام رو ر
ا ل ا ی ی , و داده ی ی رو را ی زی ا

ن را رد ز ون ا د دا وا ا
ر ی و ر ا ا و 6:27 ا ای در د

دار درو وا ی ی 6:27 ا د ن ده

: روش

د ر ف از و ی - روش و ظ از
ل ت 13 و 6:27 ل از ای در آی ب

ده ا ن را ا و ح ا را ر

ة زار ان و ن ر و ای در ر آ
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ت و دا ، ت ا اد ا ب ا ا و در ا ز
ده ا فدار و ا ع از و دار روش از ، دارا را �زم
، آوری د اد ا از را ت ا ا دارد د ر ز روش ای
روش ای وا در ارائ را ب ت ا د ا در اد ا ی
ت ا ارائ ا را ای ی ا ی د آز ب ا م
ن اد دن ود ای )310 ،1388 ران، ( دار ز رد
ن ه زی زو ت ی 10 ، زار زه در رد

ار و ی رد و آور

: ر رد

در د ا ن ی آذر ن ا د از ی د
دارد، ز ) 96( اق و ) 120( د ن ب
ف از و ) 90( ا ل ف از ا ) 30( اق اش
ح از د ن ع ار دارد ز راه ) 60( ن ب
10 و در 36 1411 ود و ای ا 1500 دری
اردارد ی ی ر ا از ل د 28 و در 45 و ض د
ل1390، ري س ا )1391، د ار از ،1383 زاده، (
ط در در 53/46 اد ای از ده 111590 د ن
ان، ای ر آ ر ی ( دار یی رو ط در در 46/53 و ي

)1392

در ا اي زار ی ی و ی آ و ه ح ا 1375 ل در زار ای
ای ا ه وا ي رو در اق و ان ای ی ا ري ک ز

ي آن او آن و دارد 21 د ن زار
زار ، و زار د زار ا 30 ز

ا ی ا

ل در و ده 46 داراي 6000 ا ی دا زار ای
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ل آن در ادي ا و وري رت 62 و 740 ی و 2

وف ی، ح ایی، اد از: ر زار ای ی درا ي � ه
ی ت و ش از ی د ی ی،

ازم ی، رو ي، ی و ی ی ازم از: ر ً ی واردا ي �
ي ره ا ان زار ای در و ی ه د ، و آ�ت ی، ی
ی ( د ی ا ل ری 200000 ارزي ن د�ر 2000 ازاي در
ار م د ح ی )1391 ، ن ی آذر ن ا زر ن ز ر

ا ا در ر زار ار ، زار زار ای
رو ا

منطقه کیله.در روستاي نه است کیله اسم به اي

بازارچه زارعملکرد د
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ی از درات ،)1390( ن ی آذر ن ا زر ن ز ر آ س ا
ص ا د ن ا ت را درات از در ز زار
دل ،1390 ل در ن ی آذر ن ا درات ع ری ؛ ا داده
از ،)1389( ل و ا ده د�ر ن 488 ارزش ار 473
ن ا ز زار از درات ان ا دا ای ا %15 دل ارز

ا ده د�ر ن 45 ا ارز ار 38 دل 1390 ل در
د ن را %30 ارز از و %46 وز از ،)1389( ل

درات د ن ،1390/12/30 ی 1390/1/1 ری از
د ای ا % 75/2 د ز زار ی از ن ا زار

ا درات ة ز در زار ای ا ۀ د ن

ز زار ، زار از ام ی واردات رد در
ه داده واردا از % 34/7 دل د�ر ن 40 دل

ة ن در را ه داده ار ی ی ن، ا زار
ا دارا زار

ن، ا در رت واردات از د�ر 7754 دل واردا زار
زار در ا داده ص ا د را ن ا واردات از در

ا دا را واردات ان ی ر

دارا را د�ر از ی ، آی د زی را د�ر از رد در
: ا

د�ر از = درات ان - واردات ان )1-2 )را
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ن ی آذر ن ا ز زار از ام د�ت ر آ :)1( ره ول
1390/12/30 ی 1390/1/1 ری 30/12/1390لغایتاز

بازارچه
مرزي

سهمیه
واردات

تخصیص
یافته

(میلیون
دلار)

صادرات
(دلار)

واردات
(دلار)

جمع
و صادرات

واردات
(دلار)

درصد
واردات

به نسبت
سهمیه

تخصیصی

دلار تراز

کیله
سردشت

403423181777543423957102/0%34224063

غرمنبع: آذربایجان استان بازرگانی بیسازمان
ن ی آذر ن ا زر ن ز :

ل: ز ده پ

، ت، ط از ر و دا ا ا در
ی دن ف د، ار ی رد ات ی و
ط ار در د و ت ط د و ی و ی و ط

د ارائ ا ا ، ز زار

ر و ه م ا ی ر س ا ت 1
رو و ت ط ، ی ، ی ، زار دا و ر

: ا )6:27( ی و زی رت دارد، د و زار
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)6:27( ی و ، ط ت، ط ی :)2( ره �ول �

داخلی خارجیعوامل عوامل
) قوت )Sنقاط

کشور.1 با تجاري و سیاسی مناسبات توسعه
صادرات و واردات ساماندهی و عراق همسایه

کشور این از مجاز ؛)1S(کالاهاي
سوق2 اها. انجامدادن به مرزنشین لی

درفعالیت قاچاق امر کاهش و سالم هاي
) ؛)2Sمنطقه

فرصت3 و اشتغال ایجاد و. جدید شغلی هاي
اجتماعی و اقتصادي وضعیت توسعۀ و بهبود

)؛3S(منطقه
بی4 مهاجرت از اهالی.جلوگیري رویۀ

منطقه امنیتی ضریب افزایش و مرزنشین
)4S؛(
تسهیلابهره.5 از مشوقمندي و هايت

؛)5S(صادراتی
واحدهاي.6 تولیدات صادرات به کمک

استان )؛6S(صنعتی
با.7 کالاي صدور افزایش و استاندارد رعایت

).7S(کیفیت

(W) ضعف نقاط
دست.1 اداري فرایندوتشریفات در پاگیر

و نقش در ابهام وجود واردات، و صادرات
) نظارت حوزههاي اختیارات W1دامنۀ )؛

پیله.2 افراد، پایین تحصیلات ووسطح ران
بازا در فعال (رچهتجار ؛)2Wمرزي

یصادراتکالاهايبرايموثرتقاضاينبود.3
)3W؛(
بازارچه4 در اولیه تاسیسات و امکانات نبود .

رای امکانات فاکس، واهان(مثل سردخانه ي،
وآنالیزآزمایشگاه نگهداري جهت مجهز هاي

(کالا (4W(؛
خصوص.5 در گمرك سخت مقررات

تعرفه بودن بالا و واردات و هايصادرات
) بازارچه در مبادلات براي ؛)5Wگمرکی

خارجی6 تجار با ارتباطی فضاي ایجاد عدم .
کالا واردات و صادرات پیرامون بحث براي

)6W(؛
نمایندگی7 نبود و مستقیم حضور عدم .

مر زیربط نهادهاي و امرادارات با تبط
و استاندارد ادراه مثل واردات و صادرات

بانک کالا، (ارزیابی و... ؛)7Wها
حمل.8 کارآمد سیستم ونقلفقدان

هزینهبین بالابودن و حملالمللی لونقهاي
راه دلیل (به نامناسب ارتباطی .)8Wهاي

ی :
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� �

(O) هافرصت �
عراق.1 شمال در تولیدي واحد فعالیت عدم

ب بازار آنو نخورده دست و ؛)1O(کر
ناشی.2 استان استراتژیک و حساس موقعیت

و عراق شمال با مشترك مرز دارابودن از
نزدیکی و منطقه جغرافیایی مناسب موقعیت

عراق مهم مراکز ؛)2O(به
بازار3 اهمیت به کشور مسئولان ویژه نگاه .

؛)3O(عراق
پاداش4 و جوایز تخصیص از. صادراتی هاي
برترط و موفق صادرکنندگان به دولت رف
)4O(؛
ترویج5 و صادرات براي تولید فرهنگ رشد .

استان سطح در صادراتی ؛)5O(فرهنگ
تشابه6 و فرهنگی زبانی، نژادي، مشترکات .

کردهاي با عراق شمال مناطق مصرف الگوي
؛)6O(ایرانی

زیرساخت8 افزایش صادراتی. و گمرکی هاي
)7O(؛
وج7 به. نسبت مثبت نگرش نوعی ود

استانبازارچه مرزي .)8O(هاي

(T) تهدیدها
مقرراتسیاست.1 مورد در نامناسب گذاري

برخیبازارچه نبودن شفاف و مرزي هاي
و صادرات به مربوط مقررات و قوانین

؛)1T(واردات
ناآرامی2 و بحران تنش، ملی. سیاسی هاي

منطقه سیاو ثبات وجود عدم و دراي سی
عراق ؛)2T(کشور

صنعتی3 توانمند رقباي حضور د-. رتجاري
عراق ؛)3T(بازار

حرفه.4 کنندگان صادر و تجار وکمبود اي
تجارت شدن ؛)4T(تخصصی

زیرساخت.5 بودن پشتبانناکافی هاي
؛)5T(صادرات

قاچاق6 پدیده وجود .)6T(؛
تاکید7 و سیاسی نهادهاي حاکمیت هاآن.
جايبر به سیاسی مسائل به دادن اولویت

اقتصادي )؛7T(مسائل
و.8 قوانین در ناگهانی تغییرات

هزینه تحمیل و تجاري هاياستانداردهاي
تجار به ؛)8T(زائد

بی9 کالاهاي برخی صدور و. کیفیت
عراق بازار به .)9T(نامناسب

تحقیقمنبع: هاي یافته
ی :

زار ا ا ا ارائ 2

ت ط ، ز زار ر و دا ا ی از
ت ط ، ر و دا ط ، ر و دا

ی ی ی ر ی و دا ط و ر ی و دا
- ،)62( ت- ا ا رت آن و ول3( (
)4( ره ول و زی ح ):7( ی - و )67( ی ت- ،):2(
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: ارائ

ز زار ا ا ی :)3( ره �ول �

تحلیل
SW
O
T

قوت( )sنقاط

و1 سیاسی مناسبات توسعه باتجاري.
و واردات ساماندهی و عراق همسایه کشور

) کشور این از مجاز کالاهاي ).S1صادرات
انجام2 به مرزنشین اهالی دادن سوق .

درفعالیت قاچاق امر کاهش و سالم هاي
).S2منطقه(

و3 جدید شغلی فرصتهاي و اشتغال ایجاد .
و اقتصادي وضعیت ي توسعه و بهبود

منطقه ).S3(اجتماعی
اهالی4 رویه بی مهاجرت از جلوگیري .

منطقه امنیتی ضریب افزایش و مرزنشین
)S4.(
مشوق5 و تسهیلات از مندي بهره هاي.

).S5صادراتی(
واحدهاي6 تولیدات صادرات به کمک .

استان ).S6(صنعتی
با.7 کالاي صدور افزایش و استاندارد رعایت

).S7(کیفیت

) ضعف )Wنقاط
تشریفات1 پاگیر....(. و دست ).1Wاداري
افراد.....(2 پایین تحصیلات ).2W.سطح
).3W....(صادراتیکالاهايبرايموثرتقاضاينبود.3
در4 اولیه تاسیسات و امکانات نبود ).4W(.....بازارچه.
گمرك.....(5 سخت مقرارت .5W.(
بحث6 براي خارجی تجار با ارتباطی فضاي ایجاد عدم .

واردات(پیرامو و صادرات ).6Wن
نهادهاي.7 و ادارات نمایندگی نبود و مستقیم حضور عدم

).7Wزیربط......(
8).... نقل و حمل کارآمد سیستم فقدان .W8.(

(فرصت )Oها
در1 تولیدي واحد فعالیت عدم .

دست و بکر بازار و عراق شمال
آننخورده .)1O(ي

استراتژیک2 و حساس موقعیت .
......استا .)2O(ن
به3 کشور مسئولان ویژه نگاه .

عراق بازار .)3O(اهمیت
هاي4 پاداش و جوایز تخصیص .

به دولت طرف از صادراتی
برتر و موفق .)4O(صادرکنندگان

براي5 تولید فرهنگ رشد .
صادراتی فرهنگ ترویج و صادرات

استان سطح .)5O(در
زبانی،6 نژادي، مشترکات .

تشابه و مصرففرهنگی الگوي
کردهاي با عراق شمال مناطق

.)6O(ایرانی
و7 گمرکی ساختهاي زیر افزایش .

.)7O(صادراتی
نسبت8 مثبت نگرش نوعی وجود .

بازارچه استانبه مرزي .)8O(هاي

(استراتژي :)SOهاي
ساخت1 زیر افزایش جهت در تلاش هاي.

).7OوS5,S6,S1S,7(صادراتی
بازارهايجد2 یافتن ,7(ید. S6, S1S1,وO
2, O6, O3O.(
بازار(.3 سهم ,7ارتقاي S6, S4, S2, S1S
,5و O2, O6O3, O1O.(
محصولات.4 کیفیت سطح ارتقاي و حفظ

ملی( و ,7استانی S6S5وO.(
منطقه5 در گرا صادرات تولیدات تشویق .

صادرات( افزایش جهت ,5در S6S4,وO
8, O5O.(
فراهم6 افزایش. براي لازم شرایط سازي

حجم در استان صنعتی تولیدات سهم
مرزي ,7(مبادلات S6, S3, S4, S2S8,وO

5O.(

(استراتژي :)WOهاي
سبدکالایی)1 و ریالی (سقف مبادلات حجم افزایش .

مرزيبازارچه ,5و5W(هاي O2, O3, O1O.(
بازار2 در مرتبط تأسیساتی و اداري مراکز ایجاد هايچه.

الکترونیکی، بانکی، خدمات گمرکی، تأسیسات مانند مرزي
مجهز آزمایشگاهاي و ,7(انبارها W4W7و, O8O.(

تجارتحوزهدرقويکردهتحصیلنیروهايجذب.3
).3Oو2W(خارجی

مشارکت.4 و -هیاتواختصاصینمایشگاههايدرایجاد
بازاریابی ,1و6W(گذاريسرمایه–هاي O3O.(

ارزشزنجیرهدارايصادراتیتولیداتتوسعه.5
,1(گسترده W3W2و, O4, O6, O1O.(

شرکت6 و واحدها ایجاد و ارتباطی مسیرهاي بهبود هاي.
المللی بین نقل و ,7و8W(حمل O8, O3O.(

نی
رو
بی

�

�درونی



... له ک ز م زارچه ب سعه ت اتژ اس ب ارزی و 71تدوین
� �

) )Tتهدیدها
در.1 نامناسب گذاري سیاست

بازارچه مقررات ومورد مرزي هاي
بر نبودن وشفاف قوانین خی

و صادرات به مربوط مقررات
).1T(واردات

هاي.2 ناآرامی و بحران تنش،
منطقه و ملی عدمسیاسی و اي

کشور در سیاسی ثبات وجود
؛)2T(عراق

صنعتی3 توانمند رقباي حضور .-
عراق بازار در .)3T(تجاري

کنندگان4 صادر و تجار کمبود .
شدن تخصصی و اي حرفه

؛)4T(تجارت

هاي5 ساخت زیر بودن ناکافی .
صادرات .)5T(پشتبان

قاچاق6 پدیده وجود .)6T(؛

و7 سیاسی نهادهاي حاکمیت .
بههاآنتاکید دادن اولویت بر

مسائل جاي به سیاسی مسائل
؛)7T(اقتصادي

و8 قوانین در ناگهانی تغییرات .
تحمیل و تجاري استانداردهاي

تجار به زائد هاي ؛)8T(هزینه

کیفیت9 بی کالاهاي برخی صدور .
عراق بازار به نامناسب .)9T(و

(استراتژي ):STهاي
مدیریت1 شرکتهاي ایجاد در مشارکت .

صادراتی کنسرسیوم و ).6Tو4S(صادرات
لیدتووصادراتیظرفیتبهبخشیتنوع.2

,3(جدیدمحصول T8, T1T6,و, S4, S2S
3S.(

ساخت.3 ومرتبط کارت صدور شرایطی ن
منطقه و محیطی شرایط به فعالیت يامجوز

مناطق ساکنین به دادن اولویت قبیل از
بزرگ شهرهاي ساکنین نه 1S,و6T(مرزي

3, S4S.(
بازارچه.4 به نسبت اقتصادي تفکر هاایجاد

به امنیتی و سیاسی نگاه نمودن رنگ کم و
مقرراهاآن و قوانین در اصلاح طریق تاز

).1Sو7T(موجود
بازارشناسی.5 و بازاریابی مطالعات انجام

,8(کشورهاي T1, T9T3و, S4, S2S.(

(استراتژي :)WTهاي
ضعیت1 و و ارتباطی راههاي کیفی سطح ارتقاء بهبود .

بازارچه مرزيفیزیکی ,8(هاي W4W5وT.(
خصوص2 در گیري تصمیم مراکز تعدد کاهش .

بازارچههايبازارچه واحد مدیریت ایجاد و 5W,(مرزي
1, W2W8و, T7, T1T.(

بازارچه3 با مرتبط مقررات و قوانین در سازي شفاف هاي.
نمودن یکپارچه سیاستگذاريهاآنو شوراي طریق از

کشوربازارچه وزارت در مرزي ,1(هاي W5W8و, T7T.(
با4 مرتبط آموزشی هاي دوره و سمینارها برگزاري نقوانی.

بازارچه بر حاکم مقررات وو واردات و صادرات مرزي، هاي
بازارچه به مرتبط مسائل دردیگر فعال نیروهاي براي ها،

مرزيبازارچه ,8و2W(هاي T4T.(
تجاري5 دانش و تولید فناوري تقویت .)3W4,و, T1T
9, T8T.(

ی :

ر زی و ر ا 3

ا ، زو ی ع از ای در
ار و ه ا ز زار ر زی و ر
ای آور و زی ر ز زار ن و ن ر

6:27و ر و وه زو ت ی ن ا ا ا
ان آن از ده ا ی در آورده ا ر زی س ا را ا ا

آور از د ازه ا را 6:27 وه وا ان
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ی د آن ر ز خ د �زم ، ی اج ا و
ده ا 6 SHU'HFLVLRQ ار ا م از ر

از ( ر ز خ از ی از
ا ه ان ی ی آ در ر ز خ د ردار )0.1

ی 4

، ر از ی ی زات ا ، زو ی م ا از
ف آن ی او آوردن د ی و ر زی
ه ذی در ی وارد ی ر، ای ا ر

ا ه داده ن ، ای ده ا رد ی

ی ه :)4( ره ول
ماتریس:4شمارهجدول سوپر تشکیل نحوه

هدفمعیارزیرمعیارگزینه
هدف0101
00121Wمعیار
0132W0زیرمعیار
143W00گزینه

ی از ی ، ت در ه ح
)5( ول ا وز ی د، ل و آی د

ا ی ی ادا در د ن را وز ی
وزند د، ار و ی ای از ام د

، ی ة و ی در د
) ( د

ی ی او ، ا ه داده ن در د اول در ر ن
از ده ا ف ی و ر زی ، ر

ر زی و )6:27 ا )زی ر ی او ، و وز ی
ا )5 ول ( ف )6:27 ا )زی
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ار ا م از ده ا و �زم ار از ر زی و ر دن
ارده زی و ا 6366

وز ی از و ده زو ی م س ا ل دی
ا ی از رت دی ها اج ا

و ا ا را ی ر و دا ن دو ای ی ،
ا زی و ا ی ه، م ا ر د ن ا زی
ا ه د، آن ی ا ا ز زار

ی او ، ر زی و ر ی او از
، ی از ده ا ر ف ) ا )ا ی

)10 ول ( ا ا ای ی او

ف ی دی :)10( ره گزینه10جدول(ول مقادیر تحقیق): هدف به نسبت تحقیق هاي
تحقیقهااستراتژيمقادیر هدف به هااستراتژينسبت

RawNormalsIdealsName
0,0828150,2484440,800878SO
0,1034050,3102141,000000ST
0,0782640,2347920,756872WO
0,0688500,2065500,665830WT

داده ن هآل ای و م ل، ن در ی د، ه ن
ی زو ی م س ا را ی از ی ی او ل ن ها

ا ی ه ا روش ی ل و داده

ی رگ ل ن اد ا از ی دی از هآل ای ن دی
1 اره ی د دی ای ؛ آی د ن ای د

د ا ی از رت م ن دی ا
ز زار ا ا ،)10( ول در ه داده ن ی

ا زار اران و ن ی ای از و ه ر
ی د ا ا ی را د
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: گ
ر زی و ر ی او از ح یج .1

ر زی ، رد زار در ت ط در ه م ا ت ی
از ز � درات و واردات و اق ر ت «
ز زار ا ن ا و ر ی ی ان )0/0315( وزن ر« ای

دو و ر دو دن ا آی ب
و ر دا در و د و ظ ر

ان ان، ای د ص و ن ا ای اق ل د
ت و د ذ ا اق ی و دو ر ل در را

� درات و واردات ، ره ا آن � در و
م ا ز ا قدادن « آن، از دا ر دو ز

روی ت از « ،)0/0184( وزن » در ق ا و
ا دادن ق « و )0/0090( وزن » ا ی ای ا و ز ا

،)0/0080( وزن » در ق ا و م ا ز
از رد ای ، ارد س ا اردار ی او در
س ا و ا ه آ د و ز زار ن آ د و د ا ارد
ای آی ب زار ای ت ط از ی ای ، � در آ

ت ط ا دارد د و آن و را ی ان
» درا ق و ت از ه « د: ا زی رت ه

و )0/0060( وزن ن« ا وا ات درات « ،)073 ( وزن
)0/0060( وزن » � ور ای ا و ارد ا ی »ر

واردات، و درات ای در و د ادار ت ی « زار ط در
رات و )0/0135( وزن رت« زه رات ا ة دا و در م ا د و

د و و دن � و واردات و درات ص در ک
را ی او ی � )0/0114( وزن زار در د�ت ا ه ری

د و د و رات و دن � ، دادها ص ا د
ا ای و وارد زار از رت را د � اد ا
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در ک د زار از � ق ای ا د ة
ی ای د زار در ی ی ر زار از � م دی
زار در او ت و ت ا د د رت ی ی ارت، و ا
وآ ار ه ی آز و د ، ن رای ت ا ، (

دن � و ا و رآ ان و )0/0112( وزن )�
رده در )0/0099( وزن ار راه د و ی

ت ا و زی د و ر رت ش راه از ی اردار
ا ا ای �زم ار ا

ا ن در ی ا راه و ت ا د
د ص ا ط در ی او د زار ای از درات
ه در � ای ا )0/0095( وزن درا ي � اي ي
ی ا ر دی � ر در و ا را �زم زار ا
ز ة زا در ل ر و وران اد، ا ی ت ح ا را �زم

زی د و ادارات ی د و ر م ،)0/0093( وزن
)0/0069( وزن و ،� ارزی و ارد ا ادراه واردات و درات ا
� واردات و درات ن ا ا ر ر ار د ای م و

ا ی دارا )0/0059( وزن

و اق ل در وا م زار رو در
داده ص ا د را اول ی او ،)0/0057( وزن آن ردۀ د و زار
ک ز دن دارا از ن ا ی ا ا و س آن از ا
وزن اق ا دی و ی ا و اق ل
ل ف ا و ، ز ، اد ت و )0/0040(

د را ی او ،)0/0034( وزن ا ای د اق

و اردارد اق ن د در ن ا ی در رد ز
ذ ه رت ا را و ه دی آن، ی دی

اق و ن ی آذر ن ا ، ز دو دی ه
و ا زار ای ر و د ا رو ا ی از دن ن د
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دو رت ان ر، دو دی و ی ا ا
وزن درا و زی ای ا ت ط ا در را

ا ی ا اردارد )0/0016(

اق زار در ر - ا ر ر ی ر زی در
ان ، آن از و ا داده ص ا د را اول ی او ،)0/0219 ( وزن
وزن اق ر در ت د و م و ا و آرا و
وزن رت ن و ا ن در و ر د و )0/0198(

ز زار رو ی ی ی ای اردارد )0/0188(
د ار رد ی ا

ی گ ی او از ح یج .2

ی ی او ، ز زار را در ات و آور
)10 ول ( ف ) ا )ا

از ه، م ا ی او س ا ، ا ه داده ن 10 ول در ر ن
ا ا ی ان 67 ا ا ، د ا ا

ا ای 67 د ا ا د ب ا ز زار
دازی ی ت ط از ده ا
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یج: در ث

زاده ا ت ی ای ی ه، آ د ی
در ،)1388( ران و و )1387( ران و ر ا ی ا ر ،)1385(
در ،)6 ی م ت ( د ل ا د ای ز زار د ای

،1385 زاده، )ا ی )62( ر رت و ق
در ا دارد، )1389 ران، و در ،1388 ران، و

و 1385 زاده، ا ی )64( ز ا روی ت از
ارد )1388 ران، و

در آن ارد؛ )1387( ران و ر ا ی ا ر ی
� دها ن د ر ای د

وارد � ا و ا ده ود ر زار درات در و
)25 .66( ر از رج و ن ا ف زار ی از ه

زار رو ت و ا ی د در ،)1377( د
ت ا دن ود « در آن از ی راد را ب ل و

ار، ر د ا - ت ا ا ، ف د�
ۀ در م و زار ای ا ر ا ادارۀ ن ز ی و ا

دارد ای ی ،» آن ر ر و

در ی ا ا ا ی ه، م ا ی او از در
د ن را ار ا ای 13 ول ز زار
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ز زار ار ی ا ا ا ی :)13( ره ول

�

مهم13(شمارهجدول استراتژیک): عوامل مرزيترین بازارچه بر کیلهتأثیرگذار

استراتژیک عوامل
وزن
عوامل

1Sساماندهی و عراق همسایه کشور با تجاري و سیاسی مناسبات توسعه .
کشور این از مجاز کالاهاي صادرات و واردات

0,0315

2Sسوق فعالیت. انجام به مرزنشین اهالی قاچاقدادن امر کاهش و سالم هاي
منطقه در

0,0184

4Sمهاجرت از جلوگیري امنیتیبی. ضریب افزایش و مرزنشین اهالی رویۀ
منطقه

0,0090

1Wدست اداري تشریفات ابهام. وجود و واردات و صادرات فرایند در وپاگیر
حوزه اختیارات دامنۀ و نقش نظارتدر هاي

0,0135

5Wبالابودن و واردات و صادرات خصوص در گمرك سخت مقررات .
سقفتعرفه وجود و گمرکی بازارچههاي در مبادلات براي شده تعیین ریالی

0,0114

4Wامکانات فاکس، (مثل بازارچه در اولیه تاسیسات و امکانات نبود .
آزمایشگاههاآنرای و سردخانه کالا)ي، وآنالیز نگهداري جهت مجهز هاي

0,0112

1Oدست و بکر بازار و عراق شمال در تولیدي واحدهاي فعالیت عدم .
آ ننخوردة

0,0057

2Oبا مشترك مرز بودن دارا از ناشی استان استراتژیک و حساس موقعیت .
مهم مراکز به نزدیکی و منطقه جغرافیایی مناسب موقعیت و عراق شمال

عراق
0,0040

6Oشمال مناطق مصرف الگوي تشابه و فرهنگی زبانی، نژادي، مشترکات .
ایرانی کردهاي با عراق

0,0034

3Tر حضور صنعتی. توانمند عراق-قباي بازار در 0,0219تجاري
2Tناآرامی و بحران تنش، منطقه. و ملی سیاسی ثباتهاي وجود عدم و اي

عراق کشور در سیاسی
0,0198

4Tحرفه صادرکنندگان و تجار کمبود تجارت. شدن تخصصی و 0,0188اي
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: د پ

ده ا و م ا ت و ت ی ، ی
ا ا ا ای در ، ز زار ر ا در ن و ن ر ات از

د: ارائ ی د ه ذ زار و 67 ا ا

دل ر ، زار ر ا ی ان ي وا ن ار د 1
ی ، ت ی و ر ا ف ه و ا رو رد

د ذ ا ه ت ا ا زار ر ا ادراۀ ن ار
و ا ف و ز زار رات و ا از ل در

ی زار ن د ه دی در وت از ان را ا ای
از ئ را زار وزارت دا ر و رت و ن ، وزار
درات ارض، دا و ت ی د ی ر ا دا ک

ا ک از رج ودها زار ر، وزارت از و دا واردات و
ل د را ن اف ا

رات و ا ز آ دوره و ر ار 2
ر و ز زار در ل و ا واردات و درات و ز زار

ز و ط ر ا اداره در ب ن ر و ده و
و زد ای ا ی در و و ح ار در ، و

ور ر

و ان ای ک و زر ون، د، ا وزار ر و 3
و ت ا ر ، ز د�ت را ا

م ا �زم زی د و ر رت ش راه از ی 4
، ا و ار راه د و م ا ا ا ای
ا زد؛ ه ا ز زار از درات م ا را ن در

ی ر ز ای در ار ی

ا ر زار ، وا م د اق ر ل 5
و زاری ا �زم رو ای از ، ا ن ر ن در و ن
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دا در و دائ ه ی ار ای و د رت اق ر در
ا ی ن ا ب زاری و ام ا و اق ر

ای ر ا و ل ، د او ت ا زار 6
ای در ر ان ا د؛ ا ا درات را

داد م ا و ار ی ز

ن، ا زي ي زار در ل اد ا ه وی ی ت دن ا 7
آن ی رت و دي ا ان ای ا ر

ه ي و ز د�ت در ه ی �ی ی، ری 8
ا وري و ارد زار ی و ی زار در اي

ی، ری واردات، و درات ا در ه آ از ده ا ن ا
اي �زم ان ار ي ز رد ه ل ا ي و �یی

د ا را زار در

م ا زي ي زار ی ار ي راه 9
ز ي زار وارده و دره ي � ی ر ان ای ا و ه

ي وا ر د ن ا و ر ا ا
ر ان ای ا ش و ر ي � ورود و زار در ی

د آن

ات ای ا اي �زم ای و ز زي ا 10
در زی ي ان زي، د�ت در ن ا ی ي وا

د: ام ا ی
د ای دی رت ی، ي وا اي ی درا ي د ای
درات ط زار در ل اد ا اي درات ی ي

ن ا ی ي وا ي �
ن ا ی ي وا اي زار در ر ي د ای

ن ا ی ي وا ات اي وري ي ي ی ف
ي وا ی ر ان دن � و ی درا ه ا و د ای

اق ل ي زار در ده ر اي ن ا ی
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:

، ی ا ا ی ی و ری 1388 رد ری ن، را و ن س، 1
پ وه، دا رات ا ان: ، ری اب

، ر و : ر ا ا 1384 ی ، ر 2
اول پ ، ر رات ا ان: ، ی س و

د روی اق ان ای درا ز ر 1390 ی ر، 3
86-100 ره46، ، زر ر ، دو درا

ب ا و وی ، ی ا ا 1389 ر ، ر و ی ، ر 4
، ز و 6:27 ی ا ا
ره ، ل ، ا آزاد ه دا ا م ه دا ی ی

19-39 ،12

، ا ا و ن ئ ر ، ی ا ا ی ی 1388 آر د ، ی دی 5
د پ ، و د ان:

زار د و 1381 ، ؛ ا ا ، رازی 6
ان: ، د ا ت د ،1381 1375 ل ان ای د ا در ز

د ا ر و ری و

ن ی ؛ ز ز: د ر ل ی ب ز 1381 ، ر 7
رس ه دا ، ا ر در ار ر

1387 ن ، و ، د ی ؛ ا ، ر ا ی ا ر 8
: رد ؛ ز ب ز ز زار د ا ات ا ارزی
، ژئ ه، ن ا ، ث ن ح ز زار

82-109 دوم، ره رم، ل

ری وی 1388 ، و اده، ؛ ف، زری 9
و ان(، ای ت ن ز رد ( ان ای ت ی ا ا

18 -33 ، ره ، زد ل ، ی ی
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ي روش د، ازي، ، ی، ئ : 1380 او ران، 10
ان ي، ری و ی ی و و زش آ : ، ی ی در

ي و زي، ي ن ا در ي 1383 ن، ی 11
47 ره یی، ا

ای ر 1388 ، اد ی و ، 12
،1 دوره ، ی ی ی ، ی و ، ت، ط در ا

105-120 ،2 ره

ای ل 1389 آذر، زاده و ا ، ی 13
ره ، زر و ، د را ه ی ا ز ا

57 - 86 ص ،54

ر ز ی آ ل ا و ی ی 1380 ر ، 14
ه د ه دا رات ا ان، ای ا

ه، د ا �ن ت و ئ ر 1389 ان ، 15
82- 74 ،36 ره ان، ای ق ا

ب ا )1389( ش ر، و ، د آ ا و ، د لآ 16
،) 13( ا ای روش و 6:27 س ا ا ا
م ه دا ی ی ، اراک( و : رد (

21-34 ،11 ره ، ل ، ا آزاد ه دا ا

در ی ا ا ری ورت 1386 ا ، ی 17
12 ره ، رد ل ، ان، ای

در ) 13( ا ای ر 1389 ا ا ، 18
ا ی ، وژه ی ی در ن ز ای ا و ر

63-76 : ،21 ،1 ره ، ی ی و ی

1387 ، رو و ن، ی و ، و 19
: و ا ای د روی ت ا ور ر ون ا ا
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، ی ا ا ی ی ا ا ان، ای در رد
ان

LPL 5 DQG D GDQL DQG )RRODGJDU 0 DQG DVLU 0

(YDO DWLQJ WKH VWUDWHJLHV RI WKH ,UDQLDQ PLQLQJ VHFWRU VLQJ D LQWHJUDWHG

PRGHO ,QWHUQDWLRQDO -R UQDO RI 0DQDJHPHQW 6FLHQFH 9RO 1R 33

LWDUJR / DQG /HVPHV ' SSOLFDWLRQ RI WKH QDO WLF

1HWZRUN 3URFHVV 13 WR VHOHFW QHZ IRUHLJQ 0DUNHWV WR ( SRUW 6RIWZDUH

6HUYLFHV 6W G RI &RORPELD )LUPV 9RO 1R 33 YDLODEOH RQ

NQ HG WZ

&KDQGRHYZLW :LUHPDQ RQJ WK 6UDZRRWK 3DLWRRQSRQJ

7KDLODQG &URVV 25'(5 (&2120 &DVH 6W G RI 6 .DHRDQG

&KLDQJ5DL 7KDLODQG 'HYHORSPHQW 5HVR UFH ,QVWLW WH 7'5,

)R ODGJDU 0 DQG D GDQL DQG DNKFKDOL 6 1HZ

0HWKRGRORJ IRU 3ULRULWL LQJ 0LQLQJ 6WUDWHJLHV ,QWHUQDWLRQDO -R UQDO RI

,QQRYDWLRQ 0DQDJHPHQW DQG 7HFKQRORJ 9RO 1R 33

. UWWLOD 0 DQG 3HVRQHQ 0 DQG .DQJDV - DQG .DMDQ V 0

8WLOL LQJ WKH DQDO WLF +LHUDUFK SURFHVV +3 LQ 6ZRW DQDO VLV D

hybrid method and its application to a forest-derti�cation case”. Journal of
)RUHVW 3ROLF DQG (FRQRPLFV 9RO 1R 33

3HVRQHQ 0 . UWWLOD 0 .DQJDV - .DMDQ V 0 +HLQRQHQ 3

WLOL LQJ WKH DQDO WLF KLHUDUFK SURFHVV LQ 6:27 DQDO VLV D K EULG

method and its application to a forest –certi�cation case”. forest policy and
HFRQRPLHV

3 Q . ) &RQFHSW DO V QHUJ PRGHO RI VWUDWHJ

IRUP ODWLRQ IRU PDQ IDFW ULQJ LQWHUQDWLRQDO MR UQDO RI RSHUDWLRQ

SURG FWLRQ PDQDJHPHQW 9RO 1R 33

6DDW / 7 Q DQDO WLFDO KLHUDUFK DQG QHWZRUN SURFHVVHV

DSSURDFK IRU WKH PHDV UHPHQW LQ WDQJLEOH FULWHULD DQG IRU GHFLVLRQ PDNLQJ

0 OWLSOH &ULWHULD 'HFLVLRQ QDO VLV 6WDWH RI 7KH UW 6 UYH V (GLWHG E

-RVH )LJ HLUD HW DO 6SULQJHU

28. Taleai, M. and Mansouri, A. and Shari�, A. (2009). "Surveying
JHQHUDO SURVSHFWV DQG FKDOOHQJHV RI ,6 LPSOHPHQWDWLRQ LQ GHYHORSLQJ
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FR QWULHV D 6:27 KS DSSURDFK -R UQDO RI HRJUDSKLFDO 6 VWHPV

9RO 1R 33

NVHO ( 'DJGHYLUHQ 0 8VLQJ WKH DQDO WLF QHWZRUN

process in a SWOT analysis: A case study for a textile �rm. Information
6FLHQFH

)KWWS://ZZZVDUGDVKW-DJ LU( د ار ر ی 30
ن ی آذر ن ا زر ن ز ر ی 31

)KWWS://ZZZZDFR LU(

)KWWS ZZZ DPDU RUJ LU( ان ای ر آ ر ی 32
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