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 همدقم
 یلحم لود یاهدرکراک و شقن رییغت و نادنورهش تکراشم اب هک تسا یمیهافم هلمج زا یرهش بوخ ینارمکح
 ینتبم یجراخ و یلخاد یاهراتخاس دوجو نیبم و هدوب تموکح زا رتارف ینارمکح ،کیتامتسیس رظنم زا .تسا هارمه
 ناماس عیزوت و دیلوت ،عبانم دوبمک هب طوبرم تلاکشم اهراتخاس نیا قیرط زا هک تسا یداصتقا و یسایس تردق رب
 هب اه نآ قیرط زا یتلود و یصوصخ زا معا اهداهن و دارفا هک تسا ییاه هار زا یا هعومجم یرهش ینارمکح .دبای یم
 نآ هلیسو هب هک تسا هتسویپ یلمع یدنیارف نینچ .(Adinehvand and Alian, 2016)دنزادرپ یم رهش هرادا و تیریدم
 و یمسرریغ و یمسر یاهداهن لماش و دیدرگ دهاوخ نیمأت هنوگ تکراشم یاه تیلاعف کمک هب فلتخم دارفا عفانم
 بوخ ینارمکح .دراد نادنورهش هافر اب ینتسسگان یدنویپ یرهش ینارمکح .تسا نادنورهش یعامتجا هیامرس
 هک ار هچنآ ره یرهش بوخ ینارمکح .دنوش دنم هرهب یدنورهش عفانم زا ات دزاس رداق ار نادنورهش دیاب یم یرهش
 زا دنناوت یم نادنورهش هک تسا نآ قیرط زا و دراذگ یم رایتخا رد تسا یرورض و مزلا نادنورهش یگدنز یارب
 یرهش ینارمکح دنریگ هرهب شیوخ یعامتجا و یداصتقا تیعضو دوبهب تهج رد دوخ یاه ییاناوت و اهدادعتسا
 اًلاماک یرهش ینارمکح ،نآ رب هولاع .دزادرپ یم یرهش تامدخ و اهانبریز ظفح و ذاختا هب هک تسا یتیریدم یدنیارف

 هب هفیظو ،یرهش تیمکاح ای ینارمکح هک اجنآ زا و (Sharifian Thani, 2001: 9)دراد هتفهن دوخ رد یسایس هبنج
 دنیارف ناونع هب (Padash et al., 2007: 4دراد ار هماع عفانم تهج رد یمومع یاه تسایس و تامیمصت ندروآرد ارجا
 یندم هعماج و یصوصخ شخب ،تموکح لماش ناعفنیذ همه نآ بجوم هب و دوش یم فیرعت ،هعسوت یتکراشم
 زا اه یرادیاپان عفر ،یرهش هعسوت یرادیاپان عفر نآ هجیتن هک دنروآ یم مهارف یرهش تلاکشم لح یارب ار یتادیهمت
 ضیوفت و یرهش روما هرادا رد رتشیب یریذپ تیلوئسم و یزاس دمآراک ،یرهش یزیر همانرب ،یتیریدم یاهداهن هندب
 .(Lalehpour, 2007: 68)دوب دهاوخ یلحم ناعفنیذ ریاس و اه تموکح هب اه تیحلاص و فیاظو ،تردق
 للم نامزاس یعامتجا یداصتقا نویسیمک هاگدید زا .تسا رادروخرب ییلااب هاگیاج زا تکراشم ،بوخ ینارمکح رد
 .دیآ یم باسح هب ندوب یتکراشم نآ نیلوا هک تسا یلصا هفلؤم 7 یاراد بوخ ینارمکح هیسونایقا و ایسآ یارب دحتم
 و میقتسم تروص هب مه دناوت یم تکراشم .دوش یم دادملق بوخ ینارمکح ساسا ناونع هب هعماج داحآ همه تکراشم
 اًامازلا یسارکومد داجیا هک درک تقد دیاب هتبلا .دریذپ تروص اه نآ ناگدنیامن ای و عورشم طساو یاهداهن طسوت مه
 یضار یارب میقتسم تروص هب اه تسایس ذاختا رد ریذپ بیسآ راشقا تاراظتنا و تاعقوت نتخاس لیخد یانعم هب
 زا .ددرگ یم ققحم هدش  فیرعت یاهرازبا قیرط زا و دشاب هدش یهد نامزاس دیاب تکراشم هکلب تسین اه نآ نتشاد هگن
 و نیناوق قباطم اه نآ یارجا و تامیمصت ذاختا یانعم هب تیفافش .تسا تیفافش بوخ ینارمکح لوصا رگید
 .دشاب راذگریثأت اه نآ یگدنز رب دناوت یم هک تسا یتاعلاطا هب مدرم دازآ یسرتسد یانعم هب نینچمه .تسا تاررقم
 هب یندم تکراشم .دوش هداد رارق مومع رایتخا رد مهف  لباق تروص هب و ددرگ هیهت یفاک تاعلاطا دیاب اتسار نیا رد
 یندم تکراشم تیفیک و نازیم هدننک نییعت هچنآ و تسا یعامتجا یگدنز رد نادنورهش لاعف تکراشم موهفم
 هب رجنم دناوت یم دامتعا شهاک .تسا یتلود یاهداهن و یلحم تموکح هب اه نآ دامتعا و نانیمطا ،تسا نادنورهش
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 و یمومع تامدخ ماجنا ریظن ییاه تیلاعف رد یصوصخ شخب یتح و یلحم تاعامتجا و نادنورهش تکراشم مدع
 یرت میقتسم شور هب تیفافش .دراد تیفافش اب یمیقتسم طابترا دامتعا .(Asadi, 2015)دوش یسایس تکراشم شهاک
 شخب و نادنورهش تکراشم زیمآ تیقفوم بلج رد یدیلک لماع یریذپ تیلوئسم .تسا راذگریثأت یندم تکراشم رب

 هک یلحم یاه تلود زا هتسد نآ .دیآ یم باسح هب رهش تایح دیدجت و یرهش هعسوت یاه هژورپ رد یصوصخ
 هرهب رمتسم تروص هب اه نآ تارظن زا و دنوش یم کیرش نادنورهش اب ار دوخ یاه همانرب و هیلوا یاه یبایزرا
 دناوت یم تیفافش نیاربانب ؛دننک یم لمع رت شخبرثا یلحم ناعفنیذ تکراشم اب هعسوت یاه همانرب یارجا رد ،دنیوج یم
 و زاس دنمناوت کی هب ،یرهش تامدخ و اهلااک هدننک  لرتنک و هدننک  نیمأت کی زا تلود هتفایرییغت شقن دییأت رد
 یتلود و یمومع روما رد یندم هعماج و یصوصخ شخب لاعف تکراشم قیوشت قیرط زا ،یسرتسد هدننک لیهست
 .(Etaat and Mousavi, 2011)دیامن کمک
 شقن هک رهش یاروش رد حلصا درف باختنا رد ناتسا مدرم هک تسا هدش ببس ،یسایس دعب رد یگتفای هعسوت مدع
 ناتسا مدرم یارب هبلاطم ور نیازا و دنوش دوخ یگفیاط و یدنواشیوخ هاگن ینابرق دراد رهش یگتفای هعسوت رد یمهم
 و ییایفارغج یاه تیفرظ لیلد هب ناتسا نیا ؛یداصتقا دعب رد یگتفای هعسوت .تسا هتفرگن لکش هملک صخا یانعم هب
 یتایح هارهاش دناوت یم نارکم لحاوس هعسوت و راهباچ ردنب هعسوت ،دازآ یاه بآ هب لاصتا هصاخ و یرگشدرگ
 .ددرگ یم ناتسچولب و ناتسیس ناتسا رد یداصتقا هعسوت هب رجنم بوخ ینارمکح کی اب و ددرگ روشک قرش بونج
 ی هرمز رد ار بهذم ،شهوژپ نیا رد ام و ؛دنتسه بهذم ینس تیرثکا ناتسچولب مدرم و هعیش اًارثکا ناتسیس مدرم
 تسا هدش مه هب تبسن نیفرط یفنم تینهذ یریگ لکش ثعاب یگنهرف توافت نیا .میهد یم رارق هقادم دروم گنهرف
 ناتسا رد یبهذم توافت تهج نیازا .تسا هدش مه هب تبسن موق ره یاه یطارفا فرط زا تاکرحت هب لیدبت اهاگ و
 .(Akbari and Haghshenas, 2013)تسا هدش نآ یگنهرف دعب رد یگتفاین هعسوت هب رجنم ناتسچولب و ناتسیس
 اب طابترا هوحن ،رگیدکی اب یعامتجا یاه نامزاس ریاس و اه تلود لماعت هوحن رب هک تسا یعوضوم ینارمکح
 اه نامزاس و عماوج قیرط زا هک تسا یدنیارف و هتشاد زکرمت هدیچیپ یناهج رد تامیمصت ذاختا هوحن و نادنورهش
 دوخ فیاظو هنوگچ و ریگرد دنیارف نیا رد یناسک هچ هک دننک یم صخشم نآ هطساو هب و ذاختا ار دوخ تامیمصت
 یشقن خیرات لوط رد هراومه اه تلود هک هتکن نیا نتفرگ رظن رد اب .(Nobari et al., 2010: 47)دنناسرب ماجنا هب ار
 ییاه حرط یارجا للاخ رد ،دنا هتشاد اه تلم یدوبان و طاطحنا و یدوبان رد ای و تداعس و ییافوکش رد ریذپانراکنا
 نیا ییارجا نیمضت ترورض و رادیاپ هعسوت هب یبای تسد و رقف ینک هشیر یارب ییاه همانرب و رشب ناکسا همانرب دننام
 ناونع تحت و هتفرگرارق یسرربدروم فلتخم یاه نامزاس و نیققحم یوس زا بوخ ینارمکح یاه صخاش اه همانرب
 :زا دنا ترابع هک (Nazek Nobari et al., 2010: 62)تسا هدش حرطم بوخ ینارمکح یاه هصخاش و اهرایعم
 تکراشم .3
 یرادم نوناق .5
 یزاس فافش .1
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 یریذپ فاطعنا .1
 روحم قافو .2
 تلادع .2
 یدمآراک .7
 .(Pourmohammadi et al., 2011)(یگنهرف ،یملع ،یشزومآ للم نامزاس) ییوگخساپ .7
 حرط و لغاشم داجیا قیرط زا یعامتجا و یداصتقا هعسوت روتوم هباثم هب لااب یاه لیسناتپ زا یرادروخرب اب اهرهش
 نماد زین ار یعامتجا یاه تیمورحم اما ،دنتسه ییاه هبذاج و اه تیزم یاراد اهرهش هچرگا دننک یم یزاب شقن اه هدیا
 و یموق یاه تیلقا ،ناناوج نایم رد رقف و یعامتجا تیمورحم هب تورث و عبانم هنیهب عیزوت مدع هکارچ دننز یم
 رب انب .(United Nations Human Settlement Program, 2000)دماجنا یم هعماج یا هیشاح یاه هورگ ریاس و یبهذم
 ،ییوگخساپ و تیفافش ،یدمآراک ،یربارب ،یرادیاپ هتسباو مه هب لوصا بوخ ینارمکح دحتم للم نامزاس روشنم
 .(United Nations Human Settlement Program, 2009)دنک یم فیصوت ار یدنورهش و یندم یاه تیلاعف ،تینما
 یرظن درکیور
 تموکح مه هک تسا نادنورهش و یرهش تموکح نایم طابترا و دنیآرف یعون یرهش ینارمکح ،فیرعت ماقم رد
 رثکا رظن رب انب .دراد دیکأت یمومع هصرع تیوقت و تیناقح رب و دریگ یمرب رد ار یندم هعماج مه و یرهش

 هک ییاهراکوزاس مامت اب ،رهش تیریدم رب یرهش راذگریثأت ناکرا همه یراذگرثا ینعی یرهش ینارمکح ،نارظن بحاص
 هصرع طقف و دنوش هتشاذگ رانک یصوصخ و یمومع یاههصرع هکنیا هن ،دننک تکرح نادنورهش و رهش یلاعت یوس هب

 رهش کی یتیریدم راتخاس .(United Nations Human Settlement Program, 2009)دشاب ود نآ رادرایتخا یتموکح
-هورگ ریاس تفرگن رظن رد نینچمه و تیریدم هوحن رد طلاتخا دوجو ،روشک تیمکاح لک تیعضو زا تسا یدومن
 کی فلتخم یاهشخب .دشاب هتشادن راذگریثأت و بسانم یتیریدم ،متسیس دوشیم بجوم رهش رب راذگریثأت یاه
 قفاوت هک دوشیم بجوم طابترا یا مدع و دنشاب هتشاد رگیدمه اب لباقتم یاهطبار هک دنتسه نیا دنمزاین راتخاس
 باختنا یارب ینشور قفاوت دیاب اهشخب یهمه تیعضو نیا عفر روظنم هب .دریگن تروص اهتیلوئسم هرابرد ینشور
 و ایوپ ،هدیچیپ یرهش طیحم کی .(Decker & Kampen, 2012)دنوش راد هدهع ار تیلوئسم نتفریذپ نینچمه و ریسم
 .دراد ار نآ ندرک مهارف تیلباق یرهش ینارمکح دسر یم رظن هب هک تسا یهجوت لباق تیریدم تیفرظ دنمزاین عونتم
 ..(Torabi, 2014)تسا تیریدم لامعا هویش نیرترادیاپ و نیرت هنیزه مک ،نیرت شخب رثا بوخ ینارمکح یوگلا
 ،دوشیم یفرعم اهرهش تیریدم رد یمیاداراپ ناونع  هب و دریگیم رارق دیکأت و هجوتدروم رهش هرادا رد هزورما هچنآ
 یقفا نایرج کی رد یصوصخ یاهداهن و نادنورهش ،تلود نآ رد هک هدوب یرهش بوخ ینارمکح یوگلا زا یریگ هرهب
 و یراتخاس تلاضعم و تلاکشم لح هب راودیما ناوت یم هک تسا رتسب نیا رد .دنزادرپیم تکراشم هب یشخبارف و
 .(Nobari and Rahimi, 2012) دوب اهرهش یدرکراک
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 یموهفم اب 1713 ههد لوـط رد اـما دشیم هدافتسا رتمک مود یناهج گنج زا شیپ یاهلاس رد بوخ ینارمکح
 فدارتم دروفسکآ گنهرف رد حلاطصا نیا .دراد هراشا (تلود) تموکح زا رتارف یزیچ هب هک تسا هدرک روهظ دیدج
 زا نآ ندرک زیامتم یارب ار حلاطصا نیا یسایس نادنمشیدنا 1713 ههد لوط رد اما ؛تسا هدش هدافتسا 3تلود هژاو اب
 داهن هس تکراشم لوصحم هک درـیگیمرب رد ار یاهدرتسگ رایسب موهفم بوخ ینارمکح عقاورد .دنتفرگ راک هب تلود
 هعسوت یارب اـهنآ هـس رـه .(Khomr and Kavosi Qafi, 2015)تسا یصوصخ شخب و یندم هعماج ،تلود
 و لاغتشا یصوصخ شخب ،دروآیم دوـجو هـب روراـب یقوـقح و یسایس طیحم تلود .دنتسه یرورض رادیاپ یناسنا
 یاـهتـیلاعف رد تکراشم یارب لاعف یاههورگ یعامتجا و یسایس لماعت یندم هعماج و دروآ یم دیدپ ار دمآرد
 ،یسارکومد نوچ یمیهافم زا ون یتیاور اهنت هن بوخ ینارمکح .دنکیم لیهست ار یـسایس و یعاـمتجا ،یداـصتقا

 نیا همه هـک دهدیم تسد هب یبوچراچ لاح نیعرد ،تسا نوناق تیمکاح و تکراشم ،ییوگخساپ ،رشب قوقح
 و یعامتجا ،یسایس ،یداصتقا هعـسوت زا مـعا یناـسنا هعـسوت فادها و دنوش عمج اجکی رد اهشزرا و فادها
 یربتعم عجرم نیلوا .تسا روحم ناسنا هعسوت رگتیاور بوـخ یـنارمکح .دوـش لاـبند ،مدرـم تـیروحم اب یگنهرف
 هئارا» ناوـنع هـب ار نآ 1713 لاـس رد یـشرازگ رد هک تسا یناهج کناب ،هدومن حرـطم ار یثحابم هنیمز نیا رد هک
 .(Stow, 1992)تـسا هدوـمن فـیرعت «وـگخـساپ یرادا ماظن و دامتعا  لباق ییاـضق ماظن ،دمآراک یمومع تامدـخ
 و یتلودریغ شـخب اـب تـلود لـماعت ،راد ـیاپ هعـسوت ،نوناق تیمکاح ،تلود ییاراک و یشخبرثا ،یئوگ خساپ

 و تسا لئاق تلود یارب یلقادح شـقن بوـخ یـنارمکح .دشابیم بوخ ینارمکح یساسا یاهروحم یندم هعماج
 شقن دیاب تلود تسا دقتعم و دهدیم رارق هجوت دروم اًاـمئاد ار یـتلودریغ شـخب و یندم یاهداهن یزاسدنمناوت
 ینارمکح رد .دزادرپب طباور لیهست و میظنت هب یرگ یدصت یاج هب و دـشاب هتشاد هدننک میظنت و هدننک  گنهامه
 ییاـهریغتم بوخ ینارمکح رد ،قوـف شقن لامعا روظنم  هب .دزاسیم راومه ار اهشخب ریاـس تیلاعف تلود ،بوخ
 :دـننام
 و تلود نیب لماعت قوـف یاهریغتم ققحت تروص رد هک تسا تیمها رپ یشخبرثا ،یئوگخساپ ،تکراشم ،یسارکمد
 .(Sanei, 2007)دش دهاوخ رتشیب رگید شخب ود
 روصتم بوخ ینارمکح یارـب درکراـک و تیرومأم ،بوخ ینارمکح رد هراشادروم ورـملق و اـهیگژیو هب هجوت اب 
 راد هدهع ار یفیاظو یصوصخ شخب و یندم یاهداهن ،تیمکاح لماش بوخ ینارمکح ناکرا زا کی ره .دشابیم
 شخب و نوناق تیمکاح یرارقرب و یربهار و تیاده هفیظو تیمکاح زا یـئزج ناونع هب تلود :لاثم ناونع هب ؛دنتسه
 و یزاـسمیمصت رد نادنورهـش روضح یاه تصرف هدننک مهارف یندم یاهداهن و راکو بسک هـفیظو یصوصخ
 یفیک و یمک یبایزرا دروم ار بوخ ینارمکح ناوتب هکنیا یارب .دنتسه راد هدهع ار یریگ میمصت رد تکراشـم
 یاهرایعم اهصخاش زا کی ره یارب هک تسا هدش نییعت ییاه صخاش ،تفرگ رظن رد زایتما نآ یارب و دادرارق

                                                           
1 . Government 
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 دوشیم هراشا بوخ ینارمکح یزاس هدایپ صوصخ رد اهروشک زایتما هب هـمادا رد و دناهتفرگ رظن رد یریگ هزادنا
(Rajaei and Arghavani, 2016). 
 .درادن مهاب ینادنچ توافت اهنآ همه رب مکاح حور هک تسا هدش هئارا ینوگانوگ فیراعت بوخ ینارمکح یارب 
 رب و هداد رارق دوخ هجوتدروم نآ زا یصاخ داعبا اب ،دوب هدش نایب موهفم نیا زا هک یفیراعت زا مادکره رگید ترابع هب
 ساسا رب ای و نآ یاهیگژیو ساسا رب ناوتیم ار بوخ ینارمکح عقاورد .دنا هتخادرپ موهفم نیا فیرعت هب نآ یانبم
 دننام) دوشیم فیرعت بوخ ینارمکح تیعضو ،اهیگژیو ساسا رب فیرعت رد ،رگید ترابع هب .درک فیرعت دنیآرف
 دوش یم فیرعت تیمکاح لامعا دنیآرف ساسا رب بوخ ینارمکح مود شوررد هک یلاحرد (یناهج کناب فیرعت
 .(Meadry, 2002)دناهداد (دحتم للم نامزاس رشب قوقح قباس یلاع رسیمک ،«نوـسنیبار یرام» فیرعت دننام)
 رد اما ،هتفای تیمها ریخا یاهلاس رد موهفم نیا هچرگا هک دهد یم ناشن ییاورمکح موهفم یرظن یهنیشیپ یسررب

 موهفم .(Qelichi, 2006)تسا هدش قتشم (gouverner) یوسنارف ی هژاو زا هک تسا یمیدق یا هژاو تقیقح

 ای عوضوم رب تللاد و دش یلحم روما هرادا و یسایس یسانش هعماج نوتم دراو 1713 ی ههد رخاوا زا ییاورمکح
 داعبا و نوطلافا و وطسرا نارود هب نآ یرظن یاههدیا هک تشاد هعماج و تردق یهطبار یهرابرد یمیدق ییاوتحم
 حیرشت یارب اًابلاغ هژاو نیا هزورما اما ،ددرگ یمرب یدنورهش و تموکح ی هنیمز رد اهنآ طسوت هدش حرط یفسلف
 ,Darban Astana and Rezvani)دوش یم هدربراک هب رادیاپ ی هعسوت ققحت روظنم هب تردق لامعا بسانم ی هوحن

2012). 
 ،باختنا دنیآرف ،هعماج یمومع تحلصم یاتسار رد تردق لامعا یاهداهن و اهتنس ار ییاورمکح یناهج کناب
 تسرد یاه تسایس یارجا و عبانم دمآراک یهرادا یارب تموکح ییاناوت و تیفرظ ،تردق نابحاص ضیوعت و تراظن
 دنک یم فیرعت ،دننک یم هرادا ار اهنآ نایم یداصتقا و یعامتجا تلاماعت هک ییاهداهن هب تموکح و نادنورهش مارتحا و
(Midri and Khairkhahan quoted by Darban Astaneh and Rezvani, 2012). 
 .دوشیم زاغآ ییانعم راب اب یثحبم مینک یم هفاضا هژاو نیا هب ار بوخ تفص هک ینامز ،ینارمکح موهفم هب هجوت اب

 دناوتیم ینارمکح یهژاو هب یشزرا تفص ندرک هفاضا .دریگ یم رارق بولطمان ینارمکح ربارب رد بوخ ینارمکح
 ینارمکح کی ره ،رهش تیریدم و اه یژولوئدیا ،اه تلود ،اهنامزاس ،نوگانوگ دارفا هکنانچ .دشاب زیگنارب هشقانم

 لوط رد هراومه اه تلود هک هتکن نیا نتفرگ رظن رد اب .دننک یم فیرعت دوخ یصخش تایبرجت و عفانم قباطم ار بوخ
 ییاه حرط یارجا للاخ رد ؛دنا هتشاد اه تلم یدوبان و طاطحنا رد ای و تداعس و ییافوکش رد ریذپانراکنا یشقن خیرات
 هب یبایتسد و ناکدوک و نانز هیلع ضیعبت لاکشا ندرب نیب زا و رقف ینک هشیر یارب ییاه همانرب و رشب ناکسا همانرب دننام
 یناسنا لئاسم لح رد اه تلود شقن هب نارظن بحاص هجوت ،اه همانرب نیا ییارجا نیمضت ترورض و رادیاپ ی هعسوت
 یسرربدروم فلتخم یاهنامزاس و نیققحم یوس زا بوخ ینارمکح یاهرایعم ساسا نیا رب .تسا هدش فوطعم
 .(Nobari and Rahimi, 2010) تسا هدش حرطم بوخ ینارمکح یاه هصخاش و اهرایعم ناونع تحت و هتفرگرارق
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 نیا رگنایب ،دروآ دوجو هب یرهش تیریدم یرظن هصرع رد مهم یلوحت اًاریخا هک یرهش بولطم ییاورمکح میاداراپ
 و یندم یهعماج یاه مان هب کیرش ای رگیزاب ود یلحم و یلم زا معا ،تلود زاریغ هب یرهش هعسوت رد هزورما هک تسا
 Good ی هژاو نادرگرب ار بوخ ییاورمکح هدشرشتنم تایبدا رد .(Azami et al., 2013)دنراد دوجو یصوصخ شخب

Governance یسراف -یبرع بیکرت یاج هب ،دندقتعم یلخاد نارظن بحاص رثکا ،نیادوجواب .دنا هدرک ناونع 

 لداعم ار هتسیاش هژاو ،بوخ هژاو یاج هب و دربراک هب ناوت یم ( Governance) لداعم ار تیمکاح ی هژاو ،ییاورمکح
(Good ) دادرارق (Athari et al., Quoting Taqvaee and Tajdar, 2009). رب لیلد دنچ هب هتسیاش تیمکاح ی هژاو 
 هک تسا تموکح اب فدارتم ییاورمکح ای ینارمکح .دراد حیجرت بوخ ینارمکح ای ینارمکح نوچ یا هژاو

 زا شیب یزیچ ،تیمکاح هک یتروصرد ؛دوش یم قلاطا زین ( governor هیرجم هوق تسایر) مکاح تردق هب لاح نیعرد
 یاه شخب نیب زین و یمومع شخب یاهزرم یوسارف راک مزلتسم تیمکاح .تسا تموکح طسوت رادتقا لامعا فرص
 رامش هب یساسا یرما هصرع نیا رد تیقفوم یارب یزاس هکبش و تکارش .تسا یلحم تاعامتجا و یصوصخ ،یمومع
 ،لوصحم کی ات تسا دنیآرف کی تیمکاح .تسین ناسکی تموکح اب تیمکاح دسر یم رظن هب بیترت نیا هب .دور یم
 Asgari, quoted by) تسا governance یانعم یایوگ تیمکاح ی هژاو و دنک یم لمع یفلتخم حوطس رد هک یدنیآرف

Taqvaee and Tajdar, 2009). یسانش هژاو زا هتشذگ ،هتسیاش تیمکاح ای بوخ ییاورمکح یهژاو زا ام ی هدافتسا، 
 تایبدا رد یلکروط هب .تسا هدش هتفرگ راک هب هعسوت لوئسم یناهج یاهنامزاس ی هلیسو هب هک تسا یموهفم نامه هب
 یرهش یهتسیاش تیمکاح و یرهش بوخ ییاورمکح ،یرهش بوخ ینارمکح یاههژاو ،ریخا یاه لاس رد هدشرشتنم
 لوصا و موهفم دشاب یم تیمها دروم هچنآ نیادوجواب اما ،تسا هدوب ناسانشراک رظندروم تاحلاطصا ریاس زا شیب
 بوخ ینارمکح دحتم للم نامزاس تاتیباه روشنم رب انب .(Taqvaee and Tajdar, 2009) تسا رظندروم درکیور
 یدنورهش و یندم یاه تیلاعف ،تینما ،ییوگخساپ و تیفافش ،یدمآراک ،یربارب ،یرادیاپ ی هتسویپ مه هب لوصا یرهش
 شلاچ اب دوخ راک روتسد نایرج رد ناکسا همانرب هک ینامز و (Nobari and Rahimi, 2010) دنک یم فیصوت ار
 درک حرطم شلاچ نیا اب هجاوم یارب هویش و دش ور هبور اهرهش حطس رد طبر یذ یاهداهن و اههاگتسد و ارجا ی هوحن
 یرهش بولطم تیریدم تمس هب تکرح -5 ،همه یارب هانپرس داجیا فده هب یبایتسد یارب مادقا-3 :زا دنا ترابع هک
 .(Taylor, 2000) دنک یم نیمضت ار لوا فده ندرک یتایلمع عقاورد هک یرهش رادیاپ ی هعسوت هب لین تهج رد
 موب تسیز .بولطم و یرهش ،ییاورمکح ؛درک هیزجت ناوتیم ءزج هس هب ار یرهش بولطم ییاورمکح حلاطصا

 ییاههورگ هب اًلاومعم یرهش .درب یم راک هب یعمج یاه یریگ میمصت دنیآرف فیصوت یارب ار ییاورمکح ،للم نامزاس
 Hashemi et) دراد هراشا حلاطصا نیا یشزرا راب هب بولطم .دننک یم یگدنز یرهش مکارتم یحاون رد هک دراد هراشا

al., 2012). هتفاین هعسوت یاهروشک رد قباس یرهش تیریدم هب دامتعا مدع رطاخ هب یرهش بولطم ییاورمکح تقیقح رد 
 دیماان یعامتجا تلاکشم عفر یارب قباس یرهش تیریدم ییاناوت زا اهروشک نیا مدرم زا یرایسب هکارچ .تسا هتفرگ لکش

 .(Meshkini et al., 2013) تسا هدش یرهش تیریدم یتنس یاه یروئت رد رظندیدجت بجوم رما نیا و دناهدش
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 نیا .دوش هدافتسا یدرکلمع یوگلا ناونع هب دناوت یم و هدوب یراجنه میهافم وزج یرهش بولطم ییاورمکح موهفم
 زین و ددعتم یاهشور زا هدافتسا اب هک یتارکاذم قیرط زا هک دشاب ییاه لح هار یوجتسج ناونع هب دناوت یم ییاورمکح
 نینچمه یرهش بولطم ییاورمکح .دیآ تسد هب ،(یتلودریغ) یمسرریغ و (یتلود) یمسر شخب نارگیزاب یریگرد
 ییوگخساپ شیازفا و داسف اب هزرابم ،تیفافش ،یرو هرهب و یرادا یاه تراهم دوبهب فدهاب یداینب موهفم کی ناونع هب
 .(Meshkini et al., 2013) تسا هدش تشادرب یرهش تاماقم
 هعلاطم دروم طیحم
 یلامش یانهپ هقیقد 53 و هجرد 75 و یرواخ یازارد هقیقد 31 و هجرد 12 رد ییایفارغج رظن زا رهشناریا ناتسرهش
 .تسا  هدش عقاو ناتسچولب و ناتسیس ناتسا یزکرم تمسقرد و

 
 Source: https://www.sciencedirect.com  ناتسچولب و ناتسیس ناتسا تیعقوم :1 هشقن

 تمسق هیلا یهتنم رد و هدش دودحم راهباچ هب بونج زا و سگم هب رواخ زا ،روپمب هب رتخاب زا ،نادهاز هب لامش زا رهشناریا 
 – نادهاز هار ریسم رد و نادهاز یرتخاب بونج یرتمولیک 111 رد رهشناریا ناتسرهش .تسا زرم مه ناتسکاپ روشک اب یرواخ
 هدش عقاو ناتسچولب و ناتسیس ناتسا یزکرم تمسق رد رهشناریا ناتسرهش .دراد رارق ایرد حطس زا یرتم 372 رد راهباچ ردنب
 ناتسرهش اب بونج زا ،ناتسرهم ناتسرهش اب قرش بونج زا ،شاخ و نادهاز یاه ناتسرهش اب یقرش لامش و لامش زا .تسا
-ناریا ناتسرهش .تسا هیاسمه نامرک ناتسا اب یبرغ لامش زا و ناگلد ناتسرهش اب یبرغ بونج و برغ زا ،زابرس و رهشکین

 و (نادهاز ات)عبرم رتمولیک 211 ناتسا زکرم ات هلصاف .(عبرم رتم ولیک 1151 تحاسم)دراد تعسو عبرم رتمولیک 27173 رهش
 نیا هنایلاس یگدنراب طسوتم .و رتم 312 ایرد حطس زا نآ عافترا .دشابیم ( نارهت ات)رتمولیک 2713 تختیاپ ات نآ هلصاف
 هجرد .تسا کشخ و مرگ ینابایب میلقا و مرگ یاوهو بآ یاراد رهشناریا ناتسرهش .دشاب یم رتم یلیم 28213 ناتسرهش
 .تسا 2813 ناتسمز رد و 5871 ناتسبات رد هنازور یامد نیگنایم و دارگیتناس هجرد 12 ناتسبات رد ناتسرهش نیا ترارح
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 Source: https://europepmc.org  نادهاز یسایس تامیسقت :2 هشقن

 هقطنم و ناتسا لامش زا ددعتم و فلتخم یاه هریت اب ناتسا یمامت زا چولب ماوقا هک دشاب یم فورعم تلم 57 موق هب رهشناریا
 ،ینامرک ،یدزی ،یناهفصا ،یلامش ،درک ،رل ،کرت ،یناتسیس ،یدنجریب ماوقا و دنشاب یم نکاس هقطنم نیا ردراهباچ ات "دحرس"
 رگیدمه رانک رد فلتخم تاروما رد شزاس و لماعت اب چولب ماوقا رانکرد هک دنشابیم ناتسرهش نیا رد نکاس ماوقا نیرت هدمع
 شیوگ ،هقطنم رد جیار یاهشیوگ و دننک یم ملکت یسراف و یچولب نابز ود هب ناتسرهش مدرم .دننکیم شاعم رارما و هتفرگ وخ
 یریشامرن شیوگ و یناگلد شیوگ ،یدحرس شیوگ ،ینامزب شیوگ ،ینماد شیوگ ،یرتبا شیوگ ،یناگدنریا شیوگ ،یروپمب
 مدرم تیرثکا و تسا هدومن زاون نامهم و مرگنوخ ار ناریا نیمزرس زا هطخ نیا مدرم یاهلد هقطنم نیا مرگ تعیبط .دشاب یم
 ثعاب راجب ،رایم ،ددم ،رشح لثم یموسر و بادآ و تبثم و رثوم یاهگنهرف اب یا هفیاط و یا هریشع دنویپ اب ارگنورد هقطنم
 .دنشاب هتشاد یا هدنزاس نواعت و یگتسبمه مهاب فلتخم یاه هریتو فیاوط ات هدش

 
 Source: http://jwb.araku.ac.ir  ناتسچولب و ناتسیس ناتسا ییایفارغج هشقن :3 هشقن
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 هتشاد ار یرادا ،یسایس تامیسقت رد تلاوحت نیرتمک یعیبطو یئاضف یاهیگژیو لیلد هب ناتسچولبو ناتسیس ناتسا
 1 رب لمتشمو دیسر سلجم بیوصت هب لک یرادنامرف کی ناونع هب ناتسچولبو ناتسیس 1513 لاس رد .تسا
 21 لاس یرامشرس رد .دش لیدبت ناتسا هب 1113 لاس ردو دوب رهشناریا و ناوارس ،لباز ،نادهاز ،یرادنامرف
 ،جونف ،دنق رصق ،رهشکین یاه شخب 7213 لاس رد .تسا هدوب رفن 1121 رهشناریا رهش تیعمج ،رهشناریا ناتسرهش
 یاهشخب 1713 لاس رد همادا رد .دنا هداد ار رهشکین دیدج ناتسرهش لیکشتو کفنم رهشناریا و راهباچ زا راشلاو تنب

 رد .دمآ دوجوب زابرس ناتسرهش ،شخب هب نیشیپ ناتسهد لیدبت نمض و کفنم رهشناریا ناتسرهش زا کسار و زابرس
 هب لیدبت شخب هب مشاه هاچ هگلج ناتسهد ءاقترا اب و کفنم رهشناریا ناتسرهش زا ناگلد شخب زین 7713 لاس
نایرش هدنپت بلق نانچمه نامزب و روپمب ،یزکرم شخب هس اب رهشناریا ناتسرهش کنیا مه و ؛دش ناگلد ناتسرهش
 لامش هنهپ رد یا هیحان زج هب رهشناریا ناتسرهش .دشاب یم برغ هب قرش و بونج هب لامش یجورخو یدورو یاه
 عقاو نایرومزاج قرشزیربآ هزوح رد ناتسرهش هنهپ یمامت دراد رارق تول ریوکزیربآ هزوح رد هک ناتسرهش برغ
 بناج هب هموح ناتسهد رد و برغ و بونج تمس هب بیش یمومع تهج رتبا ،نماد یاهناتسهد رد .تسا هدش
 تمس هب بونجو لامش زا بیش اذل و تسا ناتسهد قرش هنهپ رعقلا طخ رد زینروپمب هناخدور هتبلا و تسا قرش
 عبرم رتمولیک 27173 تعسو اب رهشناریا ناتسرهش .دوش یم متخ نایرومزاج نوماه هب اًاتیاهن هکدشاب یم روپمب هناخدور
 .دشاب یم اتسور 172 و ناتسهد 7 و شخب 1 یاراد

 
 رهشناریا تیعقوم :4 هشقن

Source: https://www.semanticscholar.org 

 :یزکرم شخب – فلا

 هموح ناتسهدو عبرم رتمولیک 111 اب نماد ناتسهد ،عبرم رتمولیک 127 تعسو اب رتبا ناتسهد هس یاراد یزکرم شخب
 .دشاب یم عبرم رتمولیک 1213 تعسو اب زاردرهش تیزکرم هب
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 و دیرخ رازاب رد یداصتقا دودحم یاهتیلاعف و یرگراک ،یرورپماد ،یزرواشک یزکرم شخب رد مدرم لغش هدمع
 .دشاب یم یدیلوت یامرخ لوصحم شورفو دیرخو ماد شورف
 22 و هموح ناتسهد رد یدابآ 123 ،رتبا ناتسهد رد یدابآ 12 دادعت نیا زا هک تسا یدابآ 375 یاراد یزکرم شخب
 .دنا هدش عقاو نماد ناتسهد رد یدابآ

 روپمب شخب -ب
 و هدوب روشک شخب نیرتگرزب نامز زا یعطقم رد هک دوش یم بوسحم ناتسچولب ندمت یدورو هزاورد روپمب شخب
 یاراد روپمب شخب .دنا هدوب روپمب شخب عباوت زا رهشکین یزورما ناتسرهش یتح و راشلا و جونف و تنب یاه شخب
 رایسب هنیشیپ و هقباس یاراد و تحاسم عبرم رتمولیک 1115 یاراد روپمب شخب .دشاب یم نادمحم و روپمب رهش ود
 ینارمکح زکرم یخیرات ظاحلب و هدش شخب دمحاریوب و هیولیکهک و نانمس ناتسا ود اب نامزمه هک هدوب یمیدق
 .تسا هدوب ناتسچولب هلغ رابنا و ناتسچولب
 یبرغ روپمب ناتسهد و عبرم رتمولیک 122 تعسو اب بوجکون تیزکرم هب یقرش روپمب ناتسهد ود یاراد روپمب شخب
 رد یدابآ 32 دادعت نیا زا هک هدوب یدابآ هچراپ 133 یاراد و عبرم رتمولیک 1251 تعسو اب دابآ مساق تیزکرم هب
 .دنا هدش عقاو یقرش روپمب ناتسهد رد یدابآ هچراپ 72 و یبرغ روپمب ناتسهد
 نامزب شخب :ج 
 27153 یاراد شخب نیا .دشاب یم ناتسرهش شخب نیرت تیعمج مک و نیرت عیسو ٬نیرت مکارت مک نامزب شخب
 رتمولیک 2512 تعسو اب لضفلاوبادجسم تیزکرم هب سیئر بآ ناتسهد ود یاراد و دشاب یم تحاسم عبرم رتمولیک
 هچراپ 773 یاراد اًاعمج نامزب شخب .دشاب یم عبرم رتمولیک 1222 تعسو اب نامیگ تیزکرم هب نامزب ناتسهد و عبرم
 .دنشاب یم نامزب ناتسهد رد یدابآ هچراپ 753 و سیئر بآ ناتسهد رد یدابآ 12 دادعت نیا زا هک تسا یدابآ
 217135 و راوناخ 15132 یاراد رهشناریا ناتسرهش 1113 لاس نکسم سوفن یمومع یرامشرس ساسارب
 یاه هزوح رد تیعمج دصرد 21 و یرهش یاه هزوح رد تیعمج دصرد 12 دادعت نیا زا هک تسا هدوب تیعمجرفن
 2 ریز ناکدوک نآ دصرد 2/53 و دنراد نس لاس 11 ریز ناتسرهش تیعمج دصرد 17 دودح .دنتسه نکاس ییاتسور
 یارب و هدومن ظاحل تصرف کی ناونع هب و تیلباق کی ناونع هب ار ناوج یورین نیا دراد ترورض هکدنشاب یم لاس
 .میئامن یزیر همانرب نآ
 نیرتمهم زا هک دشاب یم ینوگانوگ یداصتقا و یعیبط عبانم یاراد میلقا عونت و یگدرتسگ هطساو هب رهشناریا ناتسرهش
 و تاج یفیص ،تلایخن تاغاب نوچمه یزرواشک تادیلوت و عبانم اه راسناک عاونا و یندعم عبانم هب ناوت یم اهنآ
 و یرگلافس و یزود هنیئآ و یزود هکس ،یفاب ریصح و یفاب میلگ دننام یتنس و یتسد عیانص نینچمه و تابکرم
 قطانم اب یناتسهوک همین و یناتسهوک فلتخم قطانم یهایگ ششوپ .دومن هراشا یناگرزاب یتعنص لغاشم نینچمه
 و شچ ،درگچ ،ریلک ،روهک ،زاد یلگنج یاه هنوگ عاونا دشاب یم توافتم ناتسرهش نیا راومه و تسپ و یا هگلج
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 گنب ،پادس ،زب شیر ،ککشم ،ریلک نوچمه یناهایگ هدش دای یاه هچتخرد و ناهایگ رب هولاع .درب مان ار ... و رانک
 .دیور یم ناتسرهش نیا رد زین ییوراد فراصم اب ...و دنپسا ،هتوپ ،گنهراب ،انح و هنمرد و نوگو ،هناد

 
 ناتسچولب و ناتسیس ناتسا رد رهشناریا تیعقوم :5 هشقن

Source: https://link.springer.com 

 اههتفای
 عبانم تیدودحمنوچ یتلاضعم اب هک هعسوت لاح رد یاهروشک یارب رگشدرگ بذج و یرگشدرگ تعنص یهعسوت
 رصانع .(Sharifian Thani, 2001)تسا رادروخرب ییلااب تیمها زا دنتسه هجاوم یلوصحم کت داصتقا و یزرا
 بوخ ینارمکح ،رصانع نیا تیریدم رد لماوع نیرتمهم زا یکی هک دنراذگ ریثأت رگشدرگ بذج دنیارف رب یفلتخم
 داجیا یارب یعبنم ،ناهج رد مهم تعنص نیمود ناونع هب یرگشدرگ تعنص .(Emami & Shakeri, 2015)تسا
 یعبنم و اهتخاسریز ی هعسوت و یصوصخ شخب دشر ،ییازلاغتشا ی هعسوت ،تلود یتایلام دمآرد و یزرا دمآرد
 مهارف و رگشدرگ بذج هزورما .(Sanei, 1999)دشابیم یداصتقا یاهشخب رگید تارابتعا دوبمک ناربج یارب مهم
 دربشیپ رد روشک ییاناوت شجنس یمک یاهصخاش زا یکی ،روشک هب دورو یارب نارگشدرگ رطاخ تیاضر نتخاس
 ریغ یاه شخب رد یراذگهیامرس ،روشک کی هب یللملا نیب نارگشدرگ دورو و بذج .تسا یداصتقا فادها

 هک تشاد هجوت دیاب .(Eskung, 2016)دوش یم یا هقطنم و یلم ی هعسوت هب رجنم و هدرک کیرحت زین ار یرگشدرگ
 یهدنامزاس و تیاده اما تسا یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا یایازم زا راشرس یرگشدرگ تعنص یهعسوت هچرگا
 ،دوب دنهاوخ نآ زا لصاح عفانم زا رتسوسحم رایسب هک تشاد دهاوخ هارمه هب ار ییاهنایز ،تعنص نیا تسردان
 ریذپانبانتجا بوخ ینارمکح شقن ،دش دهاوخ نایب همادا رد هک روطنامه تعنص نیا دمآراک تیاده یارب نیاربانب
 و یمیلقا ،یخیرات ،یرامعم ناوارف یاه هبذاج دوجو هک دنا هتفایرد اهروشک رثکا هزورما .(Qelichi, 2006)دشابیم
 .تسا یمتح بوخ ینارمکح کی دوجو موزل نایم نیا رد و دنتسین یفاک نارگشدرگ بذج یارب ییاهنت هب یگنهرف
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 هعسوت تایبدا رد دعب هب 1113 ی ههد زا هک هدوب دیدج لاح نیع رد و مهم رایسب ثحابم زا یکی بوخ ینارمکح
 ،یداصتقا طیارش دوبهب و دمآرد بسک دمآراک و نیون یاه هویش زا هدافتسا یاتسار رد موهفم نیا .تسا هدش حرطم
 یاه هبذاج رانک رد بوخ ینارمکح .(Lalehpour, 2007)تسا رادروخرب یاهژیو هاگیاج زا یگنهرف و یعامتجا
 یاه هبذاج زا تسارح و ظفح یارب یریبادت و یهافر تاناکما ،یسایس تینما یهدنروآ دوجو هب یرگشدرگ
 رگید اب هدنزاس لماعت یرارقرب ،یللملانیب یاه یراکمه شرتسگ زاس هنیمز بوخ ینارمکح .تسا یرگشدرگ
 مارتحا و روشک هب دورو یارب اهروشک رگید زا هناتسود توعد ،روشک یرگشدرگ یاه هبذاج یفرعم ،ناهج یاهروشک
 رد ربتعم یللملانیب یاهداهن زا یکی ناونع هب یناهج کناب .(Stowe Kenneth, 1992)تسا اهگنهرف هب لباقتم
 یمومع تامدخ یهئارا ناونع هب ار بوخ ینارمکح راب نیلوا یارب ،تسا هدومن رشتنم 1113 لاس رد هک یشرازگ
یدیلک زا یکی ناونع هب بوخ ینارمکح .تسا هدومن فیرعت وگخساپ یرادا ماظن و دامتعا لباق ییاضق ماظن ،دمآراک
 و ناراذگتسایس هک تسا ساسا نیمه رب ،دوشیم بوسحم یاهعسوت یاه همانرب تیریدم و ققحت رد لماوع نیرت
 تلاوصحم یدیلوت یاهدحاو زا تیامح و قیوشت ،لیهست رب هولاع یلاع حوطس رد ،یرگشدرگ نازیرهمانرب
 ،یتراظن تامادقا ،یرگشدرگ تامدخ تیفیک درادناتسا یاه همانیهاوگ بسک و تیفیک ءاقترا روظنم هب ،یرگشدرگ
 ناگدننک فرصم هب یفاحجا ات دنراذگیم ارجا دروم هب ،طبترم یفنص یاه لکشت قیرط زا ار یاهژیو یهیبنت و یلرتنک
 ،فافش ییارجا یاهلمعلاروتسد و اه همان نییآ ،نیناوق بیوصت و نیودت اب و دریگن تروص ،یدیلوت تلاوصحم
 یگنهرف و یخیرات یاه هبذاج هکنآ تلع هب یرهش یحاون .دنهدیم شهاک نکمم لقادح هب ار نارگشدرگ یاه ینارگن
 یاه هبذاج لاومعم اهرهش .(Meshkini et al., 2013)دنوش یم بوسحم یمهم یرگشدرگ دصاقم ابلاغ دنراد یرایسب
 ،دیرخ زکارم ،یزابرهش ،اهکراپ ،یشزرو یاه مویداتسا ،رتائت یاه نلاس ،دوبدای یاهانب ،اه هزوم لماش یگرزب و عونتم
 بذج ثعاب هک دنتسه اراد ار روهشم رارفا ای مهم ثداوح هب طوبرم یاه ناکم و یخیرات یرامعم اب یقطانم
 رما کی تروص هب یرهش نلاوئسم و ناریدم زا یرایسب یارب یرهش یرگشدرگ رضاح لاح رد .دنوش یم نارگشدرگ
 نوگانوگ یاه هنیزگ نایم یرواد ،اه فده نییعت و فیرعت ،یبایزرا مزلتسم هک هدمآ رد تیمها اب یداصتقا و نیدامن
 یرهش یرگشدرگ یاه هدروارف ندرک یراجت و بسانم تیریدم راتخاس داجیا و شیامآ و یراذگ هیامرس هنیمز رد
 شیاسآ و هافر دنناوتب ات دنوش یم تیریدم اه رهش ،تسا هتفای یساسا لوحت ناهج رد یرهش تریدم نینچمه .تسا

 و اه همانرب تیقفوم رد یمهم شقن و تسا یعیسو تلایکشت یاراد یرهش تیریدم .دننک نیمات ار دوخ نانکاس
 یربراک ،نکسم ،یمومع هافر ،رهش رد رورم و روبع نایرج ،تیعمج زاین عفر نینچمه و یرهش هعسوت یاه حرط
 .(Meadry, 2007)دراد هدهع رب اهنآ لاثما و ییانبریز تاسیسات ،داصتقا ،گنهرف ،حیرفت ،نیمز

 ،یعیبط ،یگنهرف تیوه زا یدامن هلزنم هب ،اه روشک زا یرایسب رد رادیاپ یرگشدرگ هژیو هب یرگشدرگ تیریدم
 هب دنم ماظن هجوت دنمزاین ،یرگشدرگ رد یرادیاپ ور نیا زا .دوش یم بوسحم یداصتقا مهم یاه شخب زا یناسنا
 یرگشدرگ یاه هبذاج زا هدافتسا یوس هب تکرح رد یطیحم تسیز و یخیرات ،یداصتقا ،یسایس ،یگنهرف ،ینف داعبا
 و یناسنا هعسوت کرحم و رتسب ناونع هب اهرهش .تسا هدنیآ یارب عبانم نیا یراگدنام و ظفح و زورما زاین اب قباطم
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 فلتخم عماوج نایم رد ینیشنرهش هب شیارگ هزورما .دنوش یم حرطم یروآون و تیریدم ،تلاوحت هاگیاج هباثم هب
 یعامتجا و یداصتقا هعسوت روتوم هباثم هب لااب یاه لیسناتپ زا یرادروخرب اب اهرهش .تسا ریذپان راکنا رما کی ایند
 اما ؛دنتسه ییاه هبذاج و اه تیزم یاراد هچ رگا اهرهش .دننک یم افیا شقن اه هدیا حرط و لغاشم داجیا قیرط زا
 رد رقف و یعامتجا تیمورحم هب تورث و عبانم هنیهب عیزوت مدع هکارچ .دننز یم نماد زین ار یعامتجا یاه تیمورحم
 ,Midri and Kheir Khahan)دماجنا یم هعماج یا هیشاح یاه هورگ ریاس و یبهذم و یموق یاه تیلقا ،ناناوج نایم

2004). 
 .دوب دنهاوخ نکاس اهرهش رد ناهج تیعمج دصرد 75 دودح 5355 لاس ات هتفریذپ تروص یاه نیمخت هب هجوت اب
 یاه حرط و اه همانرب هاگ هولج هک دوب دنهاوخ اهرهش نیا هاگنآ و دروخ دهاوخ مقر یرهش یاضف رد رشب هدنیآ سپ
 هئارا تهج رد تسا یشلات یرهش بوخ ینارمکح نیا ربانب .دش دنهاوخ بولطم تیریدم صوصخ رد فلتخم
 ار نآ ناوت یم هک یهاگیاج هب ندیسر روظنم هب اه تلود یارب لآ هدیا یاهراک و زاس و بولطم تیریدم زا یلدم
 هبرجت اب قباطم یرهش بوخ ینارمکح زا یللملا نیب یاهداهن و اه نامزاس طابنتسا و کرد .داد بقل یناسنا رهشنامرآ
 هیامرس هن اهرهش روما هرادا رد هک دراد دیکات هتکن نیا رب هبرجت نیا .تسا ریخا ههد ود رد ناکسا همانرب یدرکلمع
 اب یرهش ای ارگنورب رهش کی هزیمم هجو بولطم تیریدم هکلب .دنتسین یفاک صصخت یتح هن و یژولونکت هن
 نیا رب .(Comedy Stuart, 2017)تسا یوزنم رهش ای بولطمان تیریدم اب رهش کی لباقت رد بولطم تیریدم
 ینارمکح رد دوب دهاوخ ارگنورب رهش هب ندیسر یرهش بوخ ینارمکح تهج رد تکرح یلصا عوضوم ساسا

 ریغ ای میقتسم یارآ هب یکتم اهنآ تردق هک دنراد هدهع رب ار رهش ییارجا یلصا سییر شقن نارادرهش یرهش
 و رهش یهدناماس ،هرادا رد مدرم تکراشم .تسا مدرم باختنا و رهش یاهاروش باختنا قیرط زا مدرم میقتسم
 یاهاروش ناگدنیامن باختنا اب مدرم نینچمه .دیآ یم رامش هب یرهش هتسیاش تیمکاح ساسا ،ییارجا یاه مادقا

 یم لکش یرهش هتسیاش تیمکاح بیترت نیا هب و دنبایم میقتسم ریغ روضح یرهش تیمکاح رد یلحم و یرهش
 .(Nobari and Rahimi, 2010) دریگ

 رد هک تسا یبنج یاه تیلاعف و ناکسا ،دیرخ ،رهش تفاب ،اه هبذاج نوماریپ ،یرهش یاهاضف رد نارگشدرگ درکلمع
 یرهش یاضف رد یرگشدرگ درکلمع هنوگنیا .دبای یم رولبت اهنیا ریظن و یگنهرف -یخیرات ،یحیرفت زکارم اب درکیور
 ،نادنواشیوخ و ناتسود رادید :زا دنترابع اهنآ زا یخرب هک دریگ یم لکش توافتم یاه هزیگنا یاتسار رد
 رد روضح ،یبهذم یاه رفس ،یگنهرف ثاریم زا دیدزاب ،اه سنارفنک و اه هاگشیامن رد روضح ،یراجت یاه ترفاسم
 .یصخش لیلاد ،یشزومآ ای یشزرو لئاسم ،یحیرفت یاه دیرخ ،یتشادهب -ینامرد لیاسم عفر ،ثداوح لحم و مسارم
 رد نورد هب درکیور .(Backnall. Julia, 2006)دوش یم یدعب دنچ یرهش یاضف رد درکلمع اه هزیگنا نیا یانبم رب
 نآ زا یشان یاه داضت دراوم یضعب رد ای یگنهرف لباقتم شنک رد نوریب هب درکیور و یداصتقا یاهزاین هب ییوگخساپ
 :درک فیرعت نینچ ناوت یم ار یرهش یرگشدرگ ،رهش رد ییاضف یوگلا کی شزادرپ یاتسار رد ور نیا زا .تسا
 اب یرهش قطانم هب رفس اب هطبار رد یرگشدرگ یاضف دیلوت و نابزیم -رگشدرگ لباقتم درکلمع ،یرهش یرگشدرگ
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 یتوافتم راثآ هک تسا یرگشدرگ هب طوبرم تامدخ و تلایهست زا هدافتسا و اه هبذاج زا دیدزاب و توافتم یاه هزیگنا
 بوخ ینارمکح یاه صخاش یدنب تیولوا لوا رضاح شهوژپ فادها .دهن یم یاج رب یرهش داصتقا و اضف رب ار
 رد اه صخاش نیا دوجوم تیعضو یبایزرا و یرگشدرگ دصقم یاهرهش رد اه نآ تیمها نازیم ساسا رب یرهش
 .دش هدافتسا AHP و IPA یاه کینکت را زضاح قیقحت یزاسلدم یارب .تسا ناتسچولب و ناتسیس ناتسا یاهرهش
 و اه هنیزه شرازگ و یتیریدم یاه تسپ رد نانز روضح ،تخاسریز ندوب ایهم یاه هنیزگ هک دهد یم ناشن جیاتن
 .دنراد رارق یزاسلدم رد یلااب تیولوا رد اهدرکلمع

 یلصا رایعم 4 ساسا رب یرهش بوخ ینارمکح رد رثوم یاهدربهار :1 لودج
 یرهش بوخ ینارمکح رد یداصتقا هعسوت رب رثوم یاهدربهار

 K1 تامدخ هصرع رد لاعف تیعمج دصرد شیازفا

 K2 لاغتشا داجیا

 K3 دمارد شیازفا

 K4 دیلوت شیازفا

 K5 تراجت شیازفا

 K6 اه تخاسریز ندوب ایهم

 K7 نادنورهش همه یارب یگدنز ناکما شیازفا و تیفیک دوبهب

 K8 داسف لرتنک

 K9 یداصتقا یاه یدازآ

 K10 تلود یدماراک

 یرهش بوخ ینارمکح رد یعامتجا هعسوت رب رثوم یاهدربهار

 K11 یسارکومد ظفح

 K12 ضیعبت

 K13 ربارب تصرف

 K14 نادنورهش دوجو رازبا تصرف

 K15 تکراشم

 K16 یگتسبمه

 K17 یریگ میمصت رد للاقتسا

 K18 نایب یدازا

 K19 یندم یدازا

 K20 یروحم عامجا

 K21 ناریدم اب یراکمه

 K22 ناریدم میمصت رب تراظن

 K23 یرهش روما رد تکراشم

 K24 ناریدم اب ییامهدرگ و تاسلج

 K25 نادنورهش زا یهاوخرظن

 یرهش بوخ ینارمکح رد یگنهرف هعسوت رب رثوم یاهدربهار

 K26 شزومآ فعض

 K27 یدنورهش قوقح تیاعر

 K28 یندم و یسایس بسانم شزومآ

 K29 یفنم ییامنزاب

 K30 اه هاگشناد

 K31 یفاک شزوما یاهاضف

 K32 هسردم دوبمک

 K33 یشزوما تاناکما و اه هتخاسریز دوبن

 K34 مدرم نیب یلدمه

 K35 یبهذم و یموق داضت

 K36 یتیریدم تسپ رد نانز روضح

 K37 یزاب یتراپ ربارب رد تمواقم

 یرهش بوخ ینارمکح رد یسایس هعسوت رب رثوم یاهدربهار
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 K38 تسدارف داهن اب مدرم طابترا

 K39 تاهابتشا هب فارتعا

 K40 اه حرط یارجا یریگیپ

 K41 هناقداص درکلمع

 K42 یقفاوت یریگ تهج

 K43 یدربهار شنیب

 K44 تلادع

 K45 یریذپ تیلوئسم

 K46 نوناق تیمکاح

 K47 تلود یشخبرثا و ییاراک

 K48 یسایس تابث

 K49 ییوگخساپ

 K50 داسف لرتنک

 K51 یریذپ تیلوئسم

 K52 تاررقم و نیناوق تیفیک

 K53 لمع رد تیفافش

 K54 اه درکلمع شرازگ

 K55 اه دمارد و اه هنیزه شرازگ

 K56 ربارب یاه تصرف

 K57 تامدخ هنلاداع عیزوت

Source: Research Findings, 2020 

 .تسا هدش هداد ناشن درکلمع تیمها سیرتام ساسا رب قیقحت یموهفم لدم ریز لکش

 
 Source: Research Findings, 2020 قیقحت یموهفم لدم :1-4 لکش

 .تسا هدش هئارا نیگنایم زا لصاح جیاتن 5 لودج رد
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 نیگنایم زا لصاح جیاتن :2 لودج
 (I) تیمها (P) درکلمع صخاش
 282 3 تامدخ هصرع رد لاعف تیعمج دصرد شیازفا
 387 3 لاغتشا داجیا
 787 3 دمارد شیازفا
 787 385 دیلوت شیازفا
 187 581 تراجت شیازفا
 282 181 اه تخاسریز ندوب ایهم
 787 585 نادنورهش همه یارب یگدنز ناکما شیازفا و تیفیک دوبهب
 282 3 داسف لرتنک
 282 3 یداصتقا یاه یدازآ
 282 3 تلود یدماراک
 787 3 یسارکومد ظفح
 787 383 ضیعبت
 187 785 ربارب تصرف
 282 785 نادنورهش دوجو رازبا تصرف
 581 3 تکراشم
 187 385 یگتسبمه
 182 385 یریگ میمصت رد للاقتسا
 282 385 نایب یدازا
 182 383 یندم یدازا
 787 185 یروحم عامجا
 282 281 ناریدم اب یراکمه
 787 281 ناریدم میمصت رب تراظن
 187 281 یرهش روما رد تکراشم

 182 381 ناریدم اب ییامهدرگ و تاسلج
 281 382 نادنورهش زا یهاوخرظن

 787 582 شزومآ فعض
 287 581 یدنورهش قوقح تیاعر
 187 181 یندم و یسایس بسانم شزومآ
 282 181 یفنم ییامنزاب
 282 181 اه هاگشناد
 781 383 یفاک شزوما یاهاضف
 387 583 هسردم دوبمک
 587 2 یشزوما تاناکما و اه هتخاسریز دوبن
 282 2 مدرم نیب یلدمه
 387 581 یبهذم و یموق داضت

 787 181 یتیریدم تسپ رد نانز روضح
 282 185 یزاب یتراپ ربارب رد تمواقم
 187 281 تسدارف داهن اب مدرم طابترا
 282 185 تاهابتشا هب فارتعا
 282 185 اه حرط یارجا یریگیپ
 387 383 هناقداص درکلمع
 7 783 یقفاوت یریگ تهج
 2 285 یدربهار شنیب
 2 585 تلادع
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 282 185 یریذپ تیلوئسم
 187 182 نوناق تیمکاح
 287 185 تلود یشخبرثا و ییاراک
 787 585 یسایس تابث
 282 185 ییوگخساپ
 282 285 داسف لرتنک
 787 383 یریذپ تیلوئسم
 787 183 تاررقم و نیناوق تیفیک
 282 185 لمع رد تیفافش
 2 283 اه درکلمع شرازگ
 282 385 اه دمارد و اه هنیزه شرازگ
 182 185 ربارب یاه تصرف
 281 285 تامدخ هنلاداع عیزوت

Source: Research Findings, 2020 

 رد یرهش بوخ ینارمکح ۀنیمز رد صخاش نیرتمهم هک دوش یم صخشم ،3-1 لودج تاعلاطا هب هجوت اب
 یتکراشم تیریدم یانبم رب ینارمکح یانب گنس و تاذ اریز ،تسا یمدرم تکراشم ،یرگشدرگ دصقم یاهرهش
 اب و دصرد 11 نانیمطا ۀلصاف اب هتسبمه t نومزآ ،یقارتفا لیلحت ندادماجنا روظنم هب ،نینچمه .تسا هتفرگ لکش
 یرادانعم حطس ات تفرگ ماجنا SPSS رازفا مرن کمک هب ،اه همانشسرپ زا لصاح جیاتن یور رب 3181 یرادانعم حطس
 اب ربارب اه صخاش ۀمه رد Sig ةزادنا هک دش صخشم ،نومزآ نیا نداد ماجنا زا سپ .دوش صخشم اه نیگنایم توافت

 یرادانعم حطس زا اه صخاش ۀمه رد اه نیگنایم توافت ،تسا رتکچوک 3181 زا هکنیا لیلد هب و تسا رفص
 .تسا هدش هدروآ یقارتفا ةرمن زا لصاح جیاتن 2-3 لودج رد .دنرادروخرب

 یقارتفا ةرمن لیلحت جیاتن :3 لودج
 t-value P-I (I) تیمها (P) درکلمع صخاش

 282- 1812- 282 3 تامدخ هصرع رد لاعف تیعمج دصرد شیازفا
 387- 5817- 387 3 لاغتشا داجیا
 782- 1817- 787 3 دمارد شیازفا
 782- 1817- 787 385 دیلوت شیازفا
 581- 18335- 187 581 تراجت شیازفا
 581- 5821- 282 181 اه تخاسریز ندوب ایهم
 282- 58521- 787 585 نادنورهش همه یارب یگدنز ناکما شیازفا و تیفیک دوبهب
 282- 1822- 282 3 داسف لرتنک
 281- 5821- 282 3 یداصتقا یاه یدازآ
 282- 5877- 282 3 تلود یدماراک
 782- 7821- 787 3 یسارکومد ظفح
 787- 2877- 787 383 ضیعبت
 281- 78235- 187 785 ربارب تصرف
 185- 78251- 282 785 نادنورهش دوجو رازبا تصرف
 587- 358251- 581 3 تکراشم
 182- 28513- 187 385 یگتسبمه
 181- 187- 182 385 یریگ میمصت رد للاقتسا
 181- 581- 282 385 نایب یدازا
 582- 35877- 182 383 یندم یدازا
 182- 1822- 787 185 یروحم عامجا
 383- 1821- 282 281 ناریدم اب یراکمه
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 581- 1871- 787 281 ناریدم میمصت رب تراظن
 185- 1822- 187 281 یرهش روما رد تکراشم

 585- 1875- 182 381 ناریدم اب ییامهدرگ و تاسلج
 283 5877- 281 382 نادنورهش زا یهاوخرظن

 285- 7822- 787 582 شزومآ فعض
 181- 1877- 287 581 یدنورهش قوقح تیاعر
 382- 78371- 187 181 یندم و یسایس بسانم شزومآ
 381- 5877- 282 181 یفنم ییامنزاب
 585- 5871- 282 181 اه هاگشناد
 781- 7831- 781 383 یفاک شزوما یاهاضف
 182- 3871- 387 583 هسردم دوبمک
 585- 38135- 587 2 یشزوما تاناکما و اه هتخاسریز دوبن
 181 78115- 282 2 مدرم نیب یلدمه
 185- 78225- 387 581 یبهذم و یموق داضت

 181- 212- 787 181 یتیریدم تسپ رد نانز روضح
 381- 5872- 282 185 یزاب یتراپ ربارب رد تمواقم
 781- 2877- 187 281 تسدارف داهن اب مدرم طابترا
 581- 2871- 282 185 تاهابتشا هب فارتعا
 581- 5811- 282 185 اه حرط یارجا یریگیپ
 2- 38113- 387 383 هناقداص درکلمع
 582- 1875- 7 783 یقفاوت یریگ تهج
 281- 5831- 2 285 یدربهار شنیب
 785- 1831- 2 585 تلادع
 581- 7871- 282 185 یریذپ تیلوئسم

 5- 78213- 187 182 نوناق تیمکاح
 382- 78513- 287 185 تلود یشخبرثا و ییاراک
 282- 133- 787 585 یسایس تابث
 381- 233- 282 185 ییوگخساپ
 1- 18713- 282 285 داسف لرتنک
 787- 78513- 787 383 یریذپ تیلوئسم
 282- 18773- 787 183 تاررقم و نیناوق تیفیک
 181- 18113- 282 185 لمع رد تیفافش
 181- 78213- 2 283 اه درکلمع شرازگ
 181- 28173- 282 385 اه دمارد و اه هنیزه شرازگ
 1- 1812- 182 185 ربارب یاه تصرف
 5- 7851- 281 285 تامدخ هنلاداع عیزوت

Source: Research Findings, 2020 

 (P-I) هطبار ۀجیتن ،اه نیگنایم توافت رد ،یرادانعم حطس نتشاد رب هولاع ،اه صخاش ۀمه ،تسا صخشم هک روطنامه
 ،ریز لودج رد .دنراد هلصاف لآهدیا تیعضو زا اه صخاش ۀمه دهد یم ناشن نیا هک تسا هدش یفنم اه نآ رد زین
 .تسا هدش هدروآ روحم هداد و روحم سایقم تلاح رد IP سیرتام عبر راهچ رد اه صخاش زا کیره یریگرارق تیعقوم
 شهوژپ یملع درواتسد و یریگهجیتن
 للم نامزاس تیامح هیاس رد هدش داجیا للملا نیب قوقح و للم نامزاس روشنم رد لاوصا بوخ ینارمکح موهفم
 فلتخم دانسا و اههیملاعا رد هعسوت هب نیداینب قح و یرشب قوقح دوکیور ریخا ههد دنچ رد اسّما .دراد هشیر
 ینارمکح یساسا یاه یگژیو نایب هب 1115 /2 یا همانعطق یط للم نامزاس یقوقح نویسیمک .تسا هتفای شرتسگ
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 .یریذپ فاطعنا و نوناق تیمکاح ،تکراشم ،ییوگخساپ ،تیلوئسم ،تیفافش :زا دنترابع هک تسا هتخادرپ بوخ
 اب مأوت رتشیب تکراشم ینعم هب ار بوخ ینارمکح ،دوخ یلبق همانعطق رب دیکأت نمض زین 1115 /7 همانعطق
 1115 /12 همانعطق رد رشب قوقح نویسیمک طسوت بوخ ینارمکح موهفم .تسا هدرک یفرعم رت نوزفا ییوگخساپ
 ،ییوگخساپ ،یریذپ تیلوئسم ،تیفافش :زا دنترابع بوخ ینارمکح یدیلک رصانع همانعطق نیا رد .تسا هدش نییبت
 هدافتسا روظنم هب رایتخا رتهب یریگراک هب یارب تسا یلدم ،بوخ ینارمکح هک نیا هب هجوت اب .تیساسح و تکراشم
 زا یخرب .دشاب یم هعماج داعبا همه رد رادیاپ هعسوت فادها هب یبایتسد یارب هعماج رد دوجوم ناوت رثکادح زا
 :زا دنترابع بوخ ینارمکح یقوقح یاهدمایپ
 .دشاب یم روشک روما هرادا دروم رد هنایارگ عقاو هاگن •
 .یریگ میمصت و یزاس میمصت دنیارف رد نادنورهش تکراشم تیوقت •
 .اه نآ زا نادنورهش یوق ینابیتشپ و نارازگراک یاه همانرب هب نادنورهش دامتعا •
 .یسایس ماظن تیعورشم تیوقت •
 .تموکح و دوخ لباقتم قوقح هب تبسن نادنورهش یهاگآ شیازفا •
 .اه هنیمز یمامت رد ربارب یاه تصرف داجیا •
 .یناسنا رادیاپ هعسوت •
 .یعامتجا یگتسبمه تیوقت و رشب قوقح هب مارتحا شیازفا ،نادنورهش تکراشم تیوقت و یرلااس مدرم هعسوت •
 .ینکش راجنه و یزیرگ نوناق اب تفلاخم و یرادا تملاس تیوقت و داسف شهاک •
 و تلادع ،یشخبرثا ،ییوگخساپ ،تکراشم ،یرلااس مدرم دننام ییاههفلؤم یاراد بوخ ینارمکح رد تلود یوگلا
 ،تلادع ،یدازآ ؛نوچ ییاهشزرا رب رلااس مدرم تلود ؛لاثم .دننک یم لابند ار ییاه شزرا کی ره هک تسا ینیرفآراک
 تلادع تلود .دراد دیکأت یتلود شخب یرادمدنورهش و یمومع روما هرادا رد نادنورهش تکراشم ،یربارب و فاصنا
 نیمأت و تردق راتخاس هب اه¬تیلقا یسرتسد ،یدنورهش ربارب قح ،هنلاداع تکراشم نوچ ییاهشزرا رب روحم

 شیازفا و قلاخا تیمکاح ،نادنورهش یدنم تیاضر دننام ییاهشزرا زین شخبرثا تلود .دنکیم دیکأت یدرف قوقح
 نتشاد رایتخا رد ،ینوریب و ینورد ناعفن یذ اب دمآراک هرواشم ساسا رب دناوتیم نامزاس .دزرو یم دیکأت دامتعا
 جیاتن و اههداتس هئارا و یزیرهمانرب هب رداق ار وا هک دروآ دوجو هب یتلایکشت ،میمصت زا ینابیتشپ و بسانم تاعلاطا
 تخت رایسب دنناوتیم هک دنتسه ایوپ یلماوع لماوع نیا لاح نیا اب و دزاس ینوریب و ینورد ییوگخساپ و زاین دروم
 دهدیم شیازفا ار اهصخاش نیا لماوع نیا تیوقت و ظفح ،ارجا ،دنریگ رارق اه¬شزرا و راتفر یناسنا داعبا ریثأت
 نامزاس هک دوش صخشم و هدش رادروخرب دوخ تیریدم لنسرپ و عوجر بابرا ،ناعفنیذ دامتعا زا نامزاس هک
 زا هدافتسا ،دوش یم دمآراک و بسانم تامادقا هب رجنم هک دنک یم ذاختا هنلاوئسم و هناهاگآ ،ملاس یتامیمصت
 هک تسا یتایح لماع نیا اما ،دنک یمن نیمضت ار نامزاس درکلمع و یراگزاس ،رتهب ینارمکح یتایلمع تلایکشت

 یمک هجوت هک ینامزاس دایز یلیخ لامتحا هب سکع رب ،دهد یم شیازفا ار هنیمز ود ره رد تیقفوم لامتحا و سناش
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 ای و ینوناق تامازلا لقادح ندروآرب ظاحل زا یدج ییاهتسکش اب اتیاهن ،دراد یم لوذبم ینارمکح لئاسم هب
 دنوشیم رارقرب بوخ ینارمکح فلتخم رصانع نیب هک یطباور .دش دهاوخ هجاوم ود ره ای و درکلمع تاراظتنا
 ارنآ و هدرک تیامح لک کی ناونع هب ار بوچراچ ،یدرکلمع گنهرف کی و یقلاخا لوصا ،یربهر دنمهم رایسب

 ،ناعفن یذ اب هطبار .دوش راوتسا ساسا نآ رب نامتخاس هک تشاد دهاوخن دوجو ییانب ریز اهنآ نودب دنک یم ظفح
 ،میمصت زا ینابیتشپ و تاعلاطا درکلمع رب تراظن و یزیرهمانرب ینورد و ینوریب ییوگخساپ ،کسیر تیریدم
-یم یتلود شخب رد بوخ ینارمکح ثحب رد یساسا یاهروحم زا یگمه ینارکمح تلایکشت یبایزرا و یسررب
 هدرتسگ دناوتیم یتلود شخب رد ینارمکح یسررب ورملق .تسا هناگادج یا هلاقم دنمزاین کی ره ریسفت هک دنشاب
 اب روما طبضنم و مظنم یهدنامزاس .دوش صاخ حطس هب دودحم هکنیا ای و دریگ رب رد نامزاس یاهشخب مامت و دشاب
 تیعضو ظفح ،تانایرجو روما هرادا رد هنایارگ عقاو یشرگن یرهاظ و یارجا ،یسایس رکفت رترب یاه هبنج زا هدافتسا
 یوگلا حیحص یارجا هجیتن ناگمه تیاضر روظنم هب هنایارگ عقاو شرگن زا یشان یایازم عیزوت رد تلادع و یقلاخا

 .دشابیم بوخ ینارمکح
 دصقم یاهرهش تیعضو هب هجوت اب یرهش بوخ ینارمکح یاه صخاش ادتبا تسا هدش یعس رضاح قیقحت رد
 بختنم یاهرهش بولطم و دوجوم عضو هلصاف سپس و دوش یدنب تیولوا (راهباچ-رهشناریا-نادهاز-لباز)
 عماج یوگلا کی نییبت دنمزاین ناتسچولب و ناتسیس ناتسا رد تیمورحم عفر و یگتفاین هعسوت .ددرگ صخشم

 یجنس تیفرظ هب هجوت اب ورشیپ شهوژپ رد تسا ناتسچولب و ناتسیس ناتسا رد نآ یارجا و بوخ ینارمکح
 هعماج تسیز طیارش اب گنهامه و عماج یوگلا کی ناوت یم هدنیآ هب هاگن اب یگنهرف و یداصتقا ،یسایس ،یعامتجا
 هبرجت ار ینوزومان و ناباتش دشر ریخا یاه لاس رد اًاصوصخ ناریا یاهرهش هکنیا هب هجوت اب لاح .دومن هئارا ناتسا 

 هچ و هتشذگرد هچ دمآراک یتیریدم متسیس دوجو مدع نینچ مه و ینیشنرهش ناباتش دشر نیا هب هجوت اب و دنا هدرک
 اب .تسا مزلا دشاب هتشاد نادنورهش و رهش هب رتایوپ شرگن هک دیدج یتیریدم متسیس دوجو دسر یم رظن هب لاح رد
 یرگشدرگ دصقم اب یاهرهش هک دسر یم رظن هب .تسا ینییاپ حطس رد ناریا یاهرهش تیریدم هکنیا هب هجوت
 دنمزاین و هدوبن انثتسم هدعاق نیا زا زین (ناتسچولب و ناتسیس ناتسا یکشخ و یلحاس یاهرهش هنومن ناونع هب)
 داصتقا هکنیا هب هجوت اب رگید یوس زا .دنبای تسد رادیاپ هعسوت هب دنناوتب ات دنشاب یم یرتایوپ و دیدج متسیس
 یاتسار رد حیحص تیریدم و یزیر همانرب هب یدیدش یگتسباو یلحاس یاهرهش هژیو هب یرگشدرگ دصقم یاهرهش
 تعنص نیا رد لاعف وضع ناونع هب اه نآ نادنورهش مامت و دنراد یرهش یرگشدرگ تعنص یاه تخاسریز یاقترا
 تعنص نیمه یاتسار رد یرگشدرگ دصقم یاهرهش رد هتفرگ لکش لغاشم زا یلیخ و دنشاب یم تیلاعف هب لوغشم
 یرما نآ ندوب یتکراشم یگژیو هب هجوت اب یرهش بوخ ینارمکح ققحت ترورض اهرهش نیا رد ،تسا هدشداجیا
 بذج و یتلود یراذگ هیامرس دنمزاین یگتفای هعسوت و تفرشیپ یارب ناتسچولب و ناتسیس ناتسا .تسا ریذپانراکنا

 ود زا ناتسچولب و ناتسیس ناتسا .تسا یگنهرف و یسایس ،یعامتجا داعبا رد ییافوکش و دشر ،یداصتقا راذگ هیامرس
 دوخ هب صوصخم یشیوگ اه یناتسیس .تسا هدش لیکشت ناتسا بونج رد یناتسچولب و ناتسا لامش رد یناتسیس موق
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 ،ناریا ناتسیس هقطنم رد هدمع تروص هب نونکا مه شیوگ نیا .تسا یسراف نابز مهم یاه شیوگ زا یکی هک دنراد ار
 هب ناتسچولب مدرم وس رگید زا .دشاب یم یراج ناگرگ تشد و ناتسنمکرت ،ناریا سخرس ،ناتسناغفا هارف و زورمین
 تاغل نآ رب هولاع .دشاب ىم دیدج ىسراف و میدق ىسراف زا ىبیکرت ،زورما ىچولب نابز دننک ىم تبحص ىچولب نابز
 رد ىسیلگنا تاغل دراوم زا ىا هراپ رد و دروخ یم مشچ هب ناتسناغفا و ناتسکاپ رواجم طاقن رد وتشپ و ودرا و ىدنه
 رد ىسیلگنا نایهاپس تدمدنلب تماقا و ناتسچولب رد اه یسیلگنا طلست ظاحل هب نآ و تسا هدشدراو زین ىچولب نابز
 .دشاب ىم هقطنم نیا
 رسارس رد نارکم ای ىبونج ىچولب و یسّدح رس ای ىلامش ىچولب مانب گرزب هبعش ود اب ىچولب نابز رضاح لاح رد
 مدع و ناتسچولب نیمزرس ندوب عیسو تلع هب هک تسا حیضوت هب مزلا .تسا ىراس و ىراج میظع نیمزرس نیا
 دناوت ىمن ىنادهاز چولب کی هزورما هکیروطب .دراد جاور نآ رد ىنوگانوگ ىاه هجهل ،نآ هدنکارپ ىحاون تاطابترا
 تحت رتشیب ىلامش ىچولب .دنک ىم قدص زین اهاج ریاس رد ىرما نینچ دمهفب ار ىرایتشدَد ای ىناسّروهآ چولب کی نابز
 دشاب ىم ودرا و ىسیلگنا تاغل زا رثأتم رتشیب ىبونج ىچولب سکعرب و تسا هتفرگرارق ىسراف نابز تاغل ریثأت
 یعامتجا دعب رد یگتفای هعسوت مدع هب رجنم هک یناتسچولب و یناتسیس موق ود نیب ینابز توافت دهاش ور نیازا
 .میتسه
 شقن هک رهش یاروش رد حلصا درف باختنا رد ناتسا مدرم هک تسا هدش ببس ،یسایس دعب رد یگتفای هعسوت مدع
 ناتسا مدرم یارب هبلاطم ور نیازا و دنوش دوخ یگفیاط و یدنواشیوخ هاگن ینابرق دراد رهش یگتفای هعسوت رد یمهم
 و ییایفارغج یاه تیفرظ لیلد هب ناتسا نیا ؛یداصتقا دعب رد یگتفای هعسوت .تسا هتفرگن لکش هملک صخا یانعم هب
 یتایح هارهاش دناوت یم نارکم لحاوس هعسوت و راهباچ ردنب هعسوت ،دازآ یاه بآ هب لاصتا هصاخ و یرگشدرگ
 .ددرگ یم ناتسچولب و ناتسیس ناتسا رد یداصتقا هعسوت هب رجنم بوخ ینارمکح کی اب و ددرگ روشک قرش بونج
 ی هرمز رد ار بهذم ،شهوژپ نیا رد ام و ؛دنتسه بهذم ینس تیرثکا ناتسچولب مدرم و هعیش اًارثکا ناتسیس مدرم
 تسا هدش مه هب تبسن نیفرط یفنم تینهذ یریگ لکش ثعاب یگنهرف توافت نیا .میهد یم رارق هقادم دروم گنهرف
 ناتسا رد یبهذم توافت تهج نیازا .تسا هدش مه هب تبسن موق ره یاه یطارفا فرط زا تاکرحت هب لیدبت اهاگ و
 .تسا هدش نآ یگنهرف دعب رد یگتفاین هعسوت هب رجنم ناتسچولب و ناتسیس
 اب طابترا هوحن ،رگیدکی اب یعامتجا یاه نامزاس ریاس و اه تلود لماعت هوحن رب هک تسا یعوضوم ینارمکح
 اه نامزاس و عماوج قیرط زا هک تسا یدنیارف و هتشاد زکرمت هدیچیپ یناهج رد تامیمصت ذاختا هوحن و نادنورهش
 دوخ فیاظو هنوگچ و ریگرد دنیارف نیا رد یناسک هچ هک دننک یم صخشم نآ هطساو هب و ذاختا ار دوخ تامیمصت
 .دنناسرب ماجنا هب ار
 رد ای و تداعس و ییافوکش رد ریذپانراکنا یشقن خیرات لوط رد هراومه اه تلود هک هتکن نیا نتفرگ رظن رد اب
 یارب ییاه همانرب و رشب ناکسا همانرب دننام ییاه حرط یارجا للاخ رد ،دنا هتشاد اه تلم یدوبان و طاطحنا و یدوبان
 زا بوخ ینارمکح یاه صخاش اه همانرب نیا ییارجا نیمضت ترورض و رادیاپ هعسوت هب یبای تسد و رقف ینک هشیر
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 بوخ ینارمکح یاه هصخاش و اهرایعم ناونع تحت و هتفرگرارق یسرربدروم فلتخم یاه نامزاس و نیققحم یوس
 :زا دنا ترابع هک تسا هدش حرطم
 تکراشم •
 یرادم نوناق •
 یزاس فافش •
 یریذپ فاطعنا •
 روحم قافو •
 تلادع •
 یدمآراک •
 .(یگنهرف ،یملع ،یشزومآ للم نامزاس) ییوگخساپ •
 حرط و لغاشم داجیا قیرط زا یعامتجا و یداصتقا هعسوت روتوم هباثم هب لااب یاه لیسناتپ زا یرادروخرب اب اهرهش
 نماد زین ار یعامتجا یاه تیمورحم اما ،دنتسه ییاه هبذاج و اه تیزم یاراد اهرهش هچرگا دننک یم یزاب شقن اه هدیا
 و یموق یاه تیلقا ،ناناوج نایم رد رقف و یعامتجا تیمورحم هب تورث و عبانم هنیهب عیزوت مدع هکارچ دننز یم
 مه هب لوصا بوخ ینارمکح دحتم للم نامزاس روشنم رب انب .دماجنا یم هعماج یا هیشاح یاه هورگ ریاس و یبهذم
 .دنک یم فیصوت ار یدنورهش و یندم یاه تیلاعف ،تینما ،ییوگخساپ و تیفافش ،یدمآراک ،یربارب ،یرادیاپ هتسباو
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Abstract 
Good urban governance emphasizes that neither capital, nor technology, nor even expertise is 
enough to manage urban affairs, but good management is the hallmark of an outgoing city 
with good management versus a city with poor management or an isolated city. The main 
move towards good urban governance will be to achieve an extroverted city. In an extroverted 
city, everyone deserves a constructive and positive participation in the opportunities available 
in the city, regardless of wealth, gender, religion, race or age. Good urban governance creates 
a kind of development in which the poor have priority, women's affairs improve, a sustainable 
environment is created, and employment opportunities and welfare factors emerge. Thus the 
concept of good governance and sustainable human development is inseparable. The purpose 
of good urban governance indicators is to measure the quality of urban management. The 
main question of the present article is that considering the role of good governance in the 
economic, social, cultural and political development of countries, from the point of view of 
the elites of the four cities (Zabol, Zahedan, Iranshahr, Chabahar), the province; Which of the 
characteristics of good governance should be given priority for the development of these cities 
and Sistan and Baluchestan province in general? The method of this article is descriptive-
analytical. Findings show that the development of underdevelopment and elimination of 
deprivation in Sistan and Baluchestan province needs to explain a comprehensive model of 
good governance and its implementation in Sistan and Baluchestan province in a leading 
study with regard to social, political, economic and cultural capacity assessment with a view 
In the future, a comprehensive model can be presented in accordance with the living 
conditions of the province. In the present study, it has been tried to first prioritize the 
indicators of good urban governance according to the situation of the destination cities 
(Zabol-Zahedan-Iranshahr-Chabahar) and then to determine the distance between the current 
and desired situation of the selected cities. 
Keywords: good urban governance, political geography, Iranshahr city. 
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