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 هدیکچ
 و یخیرات قطانم ،ساسا نیمهرب و هدش لیدبت انشآ یعوـضوـم هـب مدرــم یارــب یرـگـشدرـگو (یگنهرف)یخیرات ثاریـم هزورما
-تسج رد هک دنشاب یجراخ هژیوب نارگشدرگ بذج یارب بسانم نکاما ناونعهب دنناوتیم دنمشزرا یاهاضف لیلدهب نهک یاهتفاب

 اتسار نیمه رد .دنوشیم نآ زا یشان عفانم و یرگشدرگ قنور زاسهنیمز و هدش قطانم نیا بذج ،درفهب رصحنم یاهناکم یوجو
 روشک قیلانیخ و جیهلا ،هلبق یناتساب قطانم رد یگنهرف-یخیرات یرگشدرگ یاهانگنتو اهلیسناتپ ییاسانش فده اب ،ورشیپ شهوژپ
 ظاحل زا و یدربراک فده ظاحل زا شهوژپ نیا .تسا هدمآرد شراگنهب شهوژپ جیاتن ساسارب ییاهدربهار هئارا و ناجیابرذآ
 ینعی یرامآ هعماج زا و هدوب یشیامیپ و یاهناخباتک شور ساسارب اههداد یروآعمج شور .دشابیم یلیلحت یفیصوت ،شور
 هعسوت یاهدربهار و یرگشدرگ هعسوت یجراخ و یلخاد یدیلک لماوع ییاسانش تهج .تسا هدش یروآعمج ناریدم و ناگربخ
 هجرد ندرک صخشم و یدنبتیولوا تهج ،نینچمه .تسا هدش هدافتسا هنومن هعماج هاگدید ساسارب تاوس یلیلحت یوگلا زا ،نآ
 Super Decision رازفامرنو ANPهکبش لیلحت دنیارف زا ،هدش نیودت یاهدربهار و لماوعریز و تاوس هناگراهچ لماوع ریثات
 دورو)S6 و (یراگنموق و یرامعم ،یگنهرف ،یخیرات ظاحل هب هقطنم شزرا)S8 هک دهدیم ناشن شهوژپ جیاتن .تسا هدش هدافتسا
 دربهار ،نینچمه و دناهتشاد اهرایعمریز نیب رد ار ریثات نیرتشیب 229/1و 909/1یاهزایتما اب (هقطنم هب نارگشدرگ زا ییلااب دادعت
 اب (SO2) (یگنهرف-یخیرات هژیوب) هقطنم یرگشدرگ یاضاقت یرادیاپ تهج هدشتظافح قطانم زا تیامح یارب یزیرهمانرب

 و یخیرات هدشتمرم و یتظافح هدودحم رد نارگشدرگ یتماقا یتلایهست و یتامدخ زکارم داجیا و یلصا دربهار ناونعهب 0500/1
 هتخانش نیزگیاج دربهار ناونعهب 5500/1 اب (SO1)رظندروم یخیرات هقطنمرد رتهب تامدخ هئارا یارب نآ یاهدرادناتسا ءاقترا
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 همدقم
 و تسا هدش ماجنا یبونج زاقفق رد ایفارغج و مسیروت تخانش دروم رد یهجوت لباق تاقیقحت ،ریخا ههد ود لوط رد
 Nishiaki et).دنا هداد ماجنا ار یدایز ینادیم یاه قیقحت ناجیابرذآ یروهمج وناتسجرگ ،ناتسنمرا رد یدایز یاه میت

al.,2018:119). هقطنم رد ار یعامتجا داصتقا شرتسگ زا یشخب ناونعب کش نودب یداصتقا و یگنهرف لوحت نیا 
 مدرم ،یگنهرف یاهزاین یاضرا و تاعلاطا بسک دصق هب هزوح نیا رد یرگشدرگ ییوس زا.تشاد دهاوخ لابندب

 ،اههزوم ،یخیرات یاهناکم ،یناتساب و یخیرات راثآ زا اهدیدزاب تیاهن رد و هدش ماجنا نارگشدرگ یخیرات و یسانش
 .(Kadowaki et al., 2015)تسا هدش لیدبت یگنهرف یاه هولج ریاس و یگنهرف یاهدرکراک هب یخیرات یاه هربقم
 تفرشیپ هب و تسا هدوب میقتسمریغ سوملمویگنهرفیاه ییاراد زا تظافح عفن هباً اساسا یگنهرف یرگشدرگ هعسوت
 رد یلصا کرحم (Weaver et al., 2016).تسا هدرک کمک تیقلاخ و یتسد عیانص ،رنه هب طوبرم یاه تیلاعف
 بلاق رد نآ یدبلاک یاهدومن و ناگتشذگ گنهرف هژیو هب نوگانوگ یاهگنهرف اب ییانشآ عقاولا یف یرگشدرگ
  .(du Cros & McKercher, 2015)دشاب یم یخیرات یاه تفاب و هینبا ،یگنهرف ثاریم
 حیجرت نارگشدرگ هک یماگنه ،دش یفرعم کیمداکآ یلکش هب 1713 ههد رخاوا رد یگنهرف یرگشدرگ موهفم هنیشیپ
-) دننک هبرجت ار یعیبط-یخیرات سنجزا یگنهرف یاهطیحم ،یمومع یاه ناکم زا دیدزاب یاجب دندادیم

Sung,2020). زا ،دش یرایسب کیمداکآ یاه ثحب بجوم یرگشدرگ هعسوت روظنم هب یگنهرف ثاریم زا هدافتسا 
 ثعاب دناوت یم یخیرات و ییایفارغج ،یسانش ییابیز یاه شزرا ،یگنهرف ثاریم ایآ هک هلئسم نیا درومرد هلمج
-Calver & Page, 2013; du Cros &McKercher, 2015; Hughes & Carlsen, 2010)دوش رگشدرگ بذج

 ثاریمو خیراتهب یا هدنیازفهقلاع نارـگـشدرـگ ،اـیـند رد یرـگـشدرـگ عـیرـس دــشر اـب دهدیم ناشن تاقیقحت
 لیدبت انشآ عوـضوـم کـی هـب مدرــم یارــب یرـگـشدرـگ و یگنهرف ثارـیـم نونکا .دنا هداد زورب دوخ زا یگنهرف
 قطانم ،ساسا نیمه رب و (Kargar, 2019:12)دنهد یم ناشن یرتشیب یواکجنک نآ هب تبسن زور هــب زور و هدش
 نارگشدرگ بذج یارب بسانم نکاما ناونع هب دنناوت یم یخیرات دنمشزرا یاهاضف لیلد هب نهک یاهتفاب و یخیرات
 و یموـق یاه عونت زا یهاگآ ،یداصتقا یاه تصرف فشک ،یعیبط یاه تیباذـج لابند هب هک دنشاب یجراخ هژیو هب
 یایحا تشذگ هچنآ .(Zahedi, 2006:123)دنشاب یم ... و یرامعم خیرات ،یخیرات یاه هرود اب ییانشآ و یـگنهرف

 ششک داجیا تهج رطاخ قلعت یاه نوناک و یعمج تارطاخ دیلوت زاب و اهناکم یزاس هتسجرب ،نهک یاهراتخاس
 رد .دزاس یم حرطم ار یگنهرف ـ یخیرات یرگشدرگ هدیدپ زا یریگ هرهب یارب یخیرات یاهطیحم تمس هب ینهذ
 یگدنز هویش و یخیرات یاهثاریم ییاسانش و فشک یوس هب (یرگشدرگ هزیگنا) هزیگنا نیا ،یخیرات یاه تفاب
  .(Vanista et al., 2016: 5)دبای یم قوس ناینیشیپ
 ،للم و ماوقا یگنهرف یاه شزرا یفرعم تهج هب ،یخیرات -یگنهرف درکیور اب یرگشدرگ ی هعسوت ساسا نیا رب
 نارگشدرگ دناوت یم یموب تیوه ظفح ،یگنهرف یزاسدنرب ،یخیرات-یگنهرف یاه هبذاج تشادهاگن و ظفح هب کمک
 نآ زا یشان عفانم و یرگشدرگ قنور زاس هنیمز و دنک بذج دوخ هب درف هب رصحنم یاه ناکم یوج و تسج رد ار



 372 ...يخیرات یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار

 دنمتردق یمرها ناونع هب یرگشدرگ ،یناهج کناب تاقیقحت ههد راهچ ساسارب .دیامن کمک دصقم هعسوت هب و دشاب
 ناهج یداصتقا یاهشخب نیرتگرزب زا یکی هب هزورما تعنص نیا .تسا هتفرگ رارق دییأت دروم هعسوت یوگلا رد
 شخب ناونع هب یرگشدرگ یاهتیلاعف هزورما هکیئاج ات .(Higham, J. and M. Luck,2002: 35)تسا هدش لیدبت

 هک دننکیم ینیبشیپ ناسانشراک و ددرگیم بوسحم تامدخ و تعنص ،یزرواشک زا سپ ناسنا یاهتیلاعف مراهچ
15 لاس رد  یحاون نارمع لماوع نیرتمهم زا هک یرگشدرگ .دیآرد ناهج تعنص نیرتروآدوس ناونع هب یدلایم 11
 عیزوت و هدش هقطنم حطس رد یعامتجا و یداصتقا هعسوت بجوم هک تسا هدننک لداعتم و روآزرا یتیلاعف ،تسا
 دیلوت تعنص ،یرگشدرگ هکیئاجنآ زا و (Hadavi, 2008: 8) دراد هارمه هب ار ییازلاغتشا نینچمه و دمآرد هنلاداع
 شیازفا بجوم و هدوب رقف اب هلباقم رد یرثؤم لماع هراومه نآ هعسوت(Hatami Nejad, 2015: 25)تسا فرصم و
 هافر شیازفا و مدرم یگدنز تیفیک دوبهب هجیتن رد و یداصتقا قنور و یراکیب شهاک ،فلتخم یاهرشق دمآرد
 هک دراد عماوج یگدنز رد راکنا لباق ریغ یریثأت یرگشدرگ هک تفریذپ ار تیعقاو نیا دیاب سپ .تسا هدش یعامتجا
-تهج رد تسردیزیرهمانرب اب و هناهاگآ ،هناملاعیتیریدمو دنلب یرظن اب دیاب هکلب ؛تفرگ هدیدان ار نآ ناوتیمن
 .( Jarzabkowski, 2011)دومن شلات یرگشدرگ هعسوت
 :Jimenez,2012) یقطنم یریگمیمصت دنیآرف ِلیبق زا ییاهیگژیو ندوبارادلیلدهبیدربهاریزیرهمانرب نیب نیا رد

 و تدمدنلب رکفت هب ناریدم بیغرت ،(Parker Gates,2010:3) بولطم هدنیآ تمس هب تکرح یگنوگچ نییعت ،(583
 و نیودت کی اب دناوتیم ،ناشیاهتیلاعف نداد ماجنا رد ناریدم تیاده و تسدرود یاهقفا ینیبشیپ و یرگن هدنیآ
 یرگشدرگ هعسوت یارب یدربهار یزیرهمانرب ذاختا ترورض دش نایب هچنآ هب هجوت اب .دوش عقاو دیفم حیحص یارجا
 ورگ رد نآ یارب حیحص یزیرهمانرب و یرگشدرگ هعسوت اما .(Tuzkaya,2017)دوشیم ساسحا شیب زا شیب

 نآ یاهتیدودحم و اهلیسناتپ ساسا رب بولطم همانرب هئارا و هیحان ره (هقطنم) یرگشدرگ یاهبطق تخانش
 هدش تظفاحم هقطنم 75 زا یکی ،ناجیابرذآ یلامش یناتسهوک هقطنم رد قیلانیخ و جیهلا ،هلبق یناتساب قطانم .تسا
-تسا هدش تبث نآ یلامش شخب و ناجیابرذآ روشک رد هک تسا یراگن موق و یرامعم ،یگنهرف ،یخیرات ظاحل هب
(Kahraman et al., 2010: 284).ینامتخاس صاخ یاه یگژیو یاراد ناجیابرذآ یناتسهوک قطانم رد اهکرهش نیا 
 ،دوش یم تفای قطانم ریاس رد هک هچنآ زا توافتم یهجوت لباق روط هب و هدش لیدبت یخیرات راثآ هب هک دنتسه
 یناتساب قطانم یرگشدرگ یاهانگنت و اهلیسناتپ ییاسانش یپ رد رضاح شهوژپ ،دش نایب هچنآ ساسا رب .دنتسه
 هعسوت رب رثؤم یجراخ و یلخاد لماوع یسررب نمض ات تسا تاوس یلیلحت یوگلا ساسا رب قیلانیخ و جیهلا ،هلبق
 و دزادرپب هقطنم نیا یاهیدنمناوت رب ینتبم یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار هئارا هب ،هعلاطم دروم هقطنم یرگشدرگ
 ،شهوژپ فده هب یبایتسد رد هدمآ تسد هب یاهدربهار تیمها و ریثات هجرد ،هکبش لیلحت دنیارف ساسا رب ماجنارس
  .دندرگ صخشم

-عمج شور .دشابیم یلیلحت ـ یفیصوت ،شور ظاحل زا نینچمه و دشاب یم یدربراک فده ظاحل زا رضاح شهوژپ
 هناخباتک تاعلاطم زا هدافتسا اب قیقحت یرظن ینابم هک تسا هدوب یشیامیپ و یا هناخباتک شور ساسا رب اههداد یروآ
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 ناریدم و ناگربخ ار شهوژپ نیا یرامآ هعماج .تسا هدش یروآ عمج یشیامیپ شور زا زین ینادیم یاه هداد و یا
 تسا رکذ هب مزلا .تسا هدوب رفن 23 ناریدم یارب و رفن 73 ناگربخ یارب هنومن هعماج دادعت هک دنهد یم لیکشت
 زا یریگ هنومن شور ،ساسا نیمه رب .تسا هدش نییعت هنومن دارفا ندوب سرتسد رد ساسا رب هنومن هعماج دادعت
 عمج نیلوئسم و ناگربخ زا یهاوخرظن اب ادتبا قیقحت نیا زاین دروم یاه هداد.تسا هدوب یفرب هلولگ و دنمفده عون
 یاج لدم هناگراهچ طاقن رد SWOT یلیلحت یوگلا زا هدافتسا اب هدش یروآ عمج لماوع سپس و تسا هدش یروآ
 رد هدش نیودت یاهدربهار و هناگراهچ لماوع ،یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار یحارط زا سپ دعب هلهو رد .دنا هتفرگ
 نزو نیا .دنا هدش یدنب تیولوا و یهد نزو Super Decision رازفا مرن قیرط زا و هتفرگ رارق هکبش لیلحت دنیارف
 تیاهن رد و اهرایعمریز ینورد تیمها هجرد ،اهرایعم ینورد یگتسباو و SWOT یاهرایعم نزو هبساحم یارب یهد
 .تسا هدمآ قیقحت ماجنا هوحن ،... لکش رد .تسا هتفرگ ماجنا یاهیژتارتسا یدنبتیولوا
 حرط رد لماع ره ریثأت نییعت یارب لماوع ۀنماد اما ،دروآیم مهارف یژتارتسا لیکشت یارب یبوخ هیاپ SWOT لیلحت
 دشاب لماوع یبسن تیمها ندرک صخشم یارب یلیلحت دناوتیمن و تسین یریگهزادنا لباق یداهنشیپ ِیژتارتسا ای
(Kajanus et al,2014:501). هکبش لیلحت دنیارف زا ،ساسا نیمه رب (ANP) لیلحت دنیآرف .دومن هدافتسا ناوت یم 
 رتهدیچیپ طباور هجیتن رد و درادن زاین یبتارم هلسلس راتخاس هب اما دراد AHP شور هب یدایز تهابش ANP ای هکبش
 ار اهویتانرتلآ و اهرایعم نایم یاهدروخزاب و تلاماعت و هداد ناشن یاهکبش تروص هب ار میمصت فلتخم حوطس نیب
 هک تفگ ناوتیم سپ دشابیم مه یاهکبش لیلحت هب رداق ،AHP فلاخرب ANP هکیئاجنآ زا .دریگیم رظنرد

ANPلدم صوصخ رد یعونتم تاقیقحت اب یرهش روما ناریگمیمصت .دهد هئارا ار یرتدامتعا لباق جیاتن دناوتیم 
ANP لدم ،ناراکمه و ایاکزوت لاثم یارب .دنتسه هجاوم یرهش لیاسم رد ANP هیارا هوحن رد یریگمیمصت یارب ار 

 هب ار روکذم لدم ،یل و گنچ .(Tuzkaya et al, 2007: 14) دنتفرگ راکهب لوبناتسا رهشنلاک تلایهست و تامدخ
 یارب ار ANP لدم زین یوترپ .(Cheng & Li, 2010, 30) دنداد رارق هدافتسا دروم یتکراشم یاهدربهار نییعت روظنم
 ار روکذم لدم ،یچیوک و یومِل .(Partovi, 2006: 41-55) دومن هیارا تامدخ و تلایهست یبایناکم یاهدربهار نییعت
 & Levy) دنتفرگ راکهب یرارطضا ای ینارحب یاهتیعضو رد یریگمیمصت و یطیحم تارطاخم یزیرهمانرب یارب

Kouichi, 2007: 906-917). لدم یاهتیلباق زا هدافتسا درکیور ،ریخا یاهلاس یط اهشهوژپ نیا ANP هچره ار 
 .دیامنیم نییبت ییاتسور و یرهش لیاسم اب طبترم ناریگمیمصت یارب رتشیب
 تیمها هدنهد ناشن 3 نآ رد هک دوشیم ماجنا 1 ات 3 فیط کمک هب یجوز یاههسیاقم ،هکبش لیلحت دنیآرف رد
 ادتبا ،هلاسم لح یارب .تسا رگید لماع هب تبسن لماع کی دیدش تیمها هدنهد ناشن 1 ددع و لماع ود نیب ناسکی
 .ددرگ ماجنا یجوز یاههسیاقم ۀمه و هدش ییاسانش اهنآ نیب 3طباور و اهرایعمریز ،اهرایعم ،فادها زا یاهکبش دیاب

 و دوشیم هدیمان "ینوریب یگتسباو" هورگ ود نایم لباقتم یگتسباو هک دراد یگتسبمه تهج رب تللاد اهنامک تهج

                                                           
 .دوشیم هداد ناشن نامک هلیسوهب 3
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 هداد ناشن یاهقلح یاهنامک هلیسوهب زین ِرصانع نایم یلخاد یگتسباو .دوشیم هداد ناشن هفرطود یاهناکیپ هلیسوهب
 .(Yuksel & Metin,2017: 368) دنوشیم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Source: Research findings,2020 شهوژپ ماجنا دنور ـ1لکش

 یرظن ینابم
 شخرچ و ندز رود یانعم هب Tourns نیتلا تغل رد هشیر هک هدش ذخا نتشگ یانعم هب روت هملک زا مسیروت تغل
 هعومجم :درک رشتنم مسیروت یارب فیرعت کی 2113 لاس رد یرگشدرگ یناهج نامزاس اتسار نیمه رد.دراد
 رثکادح و بش کی لقادح و ترفاسم دوخ یگدنز یداع ناکم زا ریغ زا ریغ یناکم هب هک یدارفا ای درف یاه تیلاعف
 نکر .(Najafi, et al. ,2020)تسا تغارف تاقوا ندنارذگ زین نانآ ترفاسم زا فده و دننک تماقا اجنآ رد لاسکی
 و یرگشدرگ ور نیا زا .دنکیم افیا یساسا شقن رگشدرگ بذج رد هک دشاب یم طیحم ،یرگشدرگ نایرج یساسا
 یاهشیارگ هب یرگشدرگ تاعلاطم ریخا یاهلاس رد.(Nasouhian et al.,2020)دنا هتسویپ مه هب لباقتم روط هب طیحم
 و یکشزپ ،یسایس ،یداصتقا ،تسیز طیحم ،ییاتسور ،یرهش یرگشدرگ هب ناوتیم هلمج زا هک هدش میسقت یفلتخم
 یرگشدرگ رد اه هزوح نیرت مهم زا یکی ناونع هب یگنهرف ـ یخیرات یرگشدرگ هب هعلاطم نیا رد .درک هراشا ...
 تنوکس لحم زا دارفا ترفاسم زا تسا ترابع یرگشدرگ عون نیا .تسا هدش هتخادرپ ناجیابرذآ دننام ییاهروشک
 بسک دصق هب ییاج هباج نیا .(Bernroider,2012:565)دنراد یگنهرف ـ یخیرات یاههبذاج هک ییاهناکم هب دوخ
 زا عون نیا ،رگید ترابع هب .دوش یم ماجنا نارگشدرگ یخیرات و یسانش مدرم ـ یگنهرف یاهزاین یاضرا و تاعلاطا
 و یگنهرف یاهدرکراک ،یخیرات یاه هربقم ،اههزوم هلمج زا یگنهرف یاه هبذاج زا ،اهرادید همه لماش یرگشدرگ
 ،یناتساب و یخیرات راثآ .3 یاه هنیمز رد یرگشدرگ لماش یرگشدرگ ،یلک روط هب .دوش یم یگنهرف یاه هولج ریاس
 و دم یاه نلاس ،اه لاویتسف ،ییامنیس یاه ملیف یاه هراونشج ،رتائت ،اهترسنک ،اه یرلاگ ،اه هزوم دننام) یگنهرف راثآ .5
 .1 ،(... و یلحم و یلم مسارم و یبوکیاپ ،یلحم یاهاذغ ،یسانش سابل ریظن) یتخانش مدرم و یتنس راثآ .1 ،(...
 رد تکرش ،ینید فیاظو ماجنا ،تادابع ،اهترایز لماش) یبهذم یرگشدرگ .2 و (یمونورتساگ) ییاذغ یرگشدرگ

 اه هداد یروآ عمج شور

 یا هناخباتک یشیامیپ

 تلااقم ،دانسا ،اهحرط همانشسرپ

 SWOT لدم رد یراذگیاج SWOT لماوع نیودت

 

 ناگربخ قیرط زا یهدنزو

 

 اهدربهار نییعت

 

 ANP رد اهدربهار یدنبتیولوا
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 تهج رد هتفرگ تروص یاهیزیرهمانرب و یرگشدرگ عون نیا هشیدنا جاور اب .دوش یم ... و یبهذم یاه تأیه
 .(Ostad Hossein,2018 ) تسا هدوب یخیرات یاهتفاب یهدناماس ،تامادقا نیرت مهم زا یکی ،نآ هب یبایتسد
 ناوارف شزرا یاراد ،حیحص یزیرهمانرب تروص رد یخیرات زکارم هک دهدیم ناشن اپورا رد هژیو هب یناهج تایبرجت
 ثاریم رظن زا یخیرات یاه هبذاج نیا .دنتسه یراجت و یرگشدرگ ،یگنهرف یاه تیلاعف اب طابترا رد هژیو هب و
 ,Heidari Chianeh) دنا یندید و باذج رایسب نارگشدرگ رظن زا لیلد نیمه هب و دنراد یرایسب تیمها یگنهرف

 رتشیب رد رگشدرگ بذج تهج ،دنایموب یزاسرهش و یرامعم شناد و گنهرف هناشن هکنیا لیلد هب و (42 :2010
 تسا یمدرم قلاخ حور زین و ییابیز و تفارظ هدنرادربرد اهتفاب نیا .دنا هتفرگ رارق هژیو هجوت دروم ایند یاهروشک
 نیاربانب .(Pour Ahmad et al., 2016: 97) دنراد نارگشدرگ زا لابقتسا یارب یناوارف هوقلاب و لعفلاب یاه تیلباق و
 رادروخرب ییلااب تیمها زا یرگشدرگ روما دربشیپ تهج نآ هعسوت و یخیرات یاهتفاب نیا هب هجوت دسر یم رظن هب
 .تسا
 یارب شلات یانعم هب ار هعسوت . تسا هعسوت موهفم تخادرپ تسیاب یم شهوژپ نیا رد هک یموهفم هب رگید یوس زا
 رد اما تسا یاهدیچیپ موهفم هعسوت.(Sajjadi et al.,2016)دننادیم یفیک و یمک حطس ءاقترا و ،یربارب ،رتهب یگدنز
 زا یونعم و یدام یاهزاین عفر روظنم هب اهییاناوت شیازفا فده اب ایوپ و رمتسم تسا یدنیارف هک تفگ ناوتیم لک
 زا یرادربهرهب و هدمآ دیدپ نآ یداصتقا ،یعامتجا یاهداهن درکراک گنهامه دوبهب و اهراتخاس نزاوتم شرتسگ قیرط
 هعسوت زا فیرعت نیا رد (نامه).دهد رارق یلاعت و دشر ریسم رد ار (هدیدپ) هعماج ات تسا اهتیلباق و تاناکما مامت
 و یگنهرف ،یداصتقا ،یعامتجا ماظن یفیک رییغت زا هکلب تسین هنارس دیلوت و دمآرد شیازفا ینعی یمک هبنج اهنت
 یبایتسد یارب ششوک و تسا اهناسنا همه یگدنز تیفیک دوبهب هعسوت فده عقاو رد .دنکیم تیاکح دمآرد عیزوت
 طیارش و هتشاد تقباطم و یگنهامه مدرم یاهزاین اب و دریگربرد ار مدرم تیرثکا عفانم هک تسا یاهنوگ هب هعسوت هب
 هلمج زا یرگشدرگ و هعسوت لباقتم طابترا بوچراچ نیا رد .دشخبب دوبهب ،دنتسه میهس دنیآرف نیا رد هک ار یناسک
 هعسوت دبلاک رد هک یرگشدرگ و هعسوت راثآ زا یکی ناونع هب ات دریگیم رارق هجوت دروم ...و داصتقا ،مدرم شقن
 :درک فیرعت نینچ ناوتیم ار یاهقطنم هعسوت نیاربانب .دوش نشور شیپ زا شیب ،دهدیم زورب ار دوخ یاهقطنم
 ،یعامتجا-یناسنا یاهزاین هب ییوگخساپ یارب یعامتجا-یناسنا یاهییاناوت شیازفا تهج رد ریگارف تسا یدنور»
 ،هعسوت فده نیرتیلصا نیاربانب .دنک لیدبت بولطم هب ار بولطمان یگدنز طیارش هک «رظن دروم ییاضف هدودحم رد
 دصقم رد مدرم دمآرد شیازفا قیرط زا دناوتیمیرگشدرگهک ،(Kajanus,2014) تسا یگدنز تیفیک دوبهب
 اهتسیروتوکا هژیو هب و نارگشدرگ اریز (Ghasemabadi,2018) ،دنک مهارف ار مهم نیا هنیمز یرگشدرگ
 هب .دننکیم تخادرپ هجو ... و یلحم یامنهار ،تامدخ و یلحم یاهلااک دیرخ ،تماقا یارب (ارگتعیبط نارگشدرگ)
 و بآ ،یطابترا یاههکبش دننام زاین دروم یاهانبریز داجیا ،یلصف و تقو هراپ لاغتشا داجیا هنیمز یرگشدرگ هولاع
 .(UNWTO,2020)دنکیم ایهم ار تسا مزلا یرگشدرگ یاهتیلاعف یارب هک نآ ریظن و قرب
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 ،هیحان نارمع ناصصختم .درک دهاوخ کمک هقطنم نینکاس یرادربهرهب و هقطنم هعسوت هب ،دش هراشا نادب هچنآ 
 هعسوت هدننکلداعتم ،روآزرا تسا یتیلاعف هک دننادیم یرگشدرگ رد ار یاهقطنم لداعتم هعسوت لماع نیرتهدمع
 نینچمه و (Hadavi, 2015:1386)دمآرد هنلاداع عیزوت هدننک رارقرب و قطانم حطس رد یعامتجا و یداصتقا
 نتخاس نوگرگد ،تورث لیدعت ،دمآرد یوناث و میقتسم یلیمکت عبانم و لغاشم داجیا رد یساسا شقن زا رادروخرب
 یچوکنورب زا یریگولج هرخلااب و اهاتسور هب یرهش قطانم زا دمآرد نداد قوس هب رجنم هک یداصتقا یاهتیلاعف
 یدربهار ناوتیم ار یرگشدرگ ورنیا زا .(Ghasemabadi,2018)ددرگیم قطانم حطس رد یتسیزهب و ناییاتسور
 رد .تشاگنا یداصتقا رظن زا هعسوت یارب یدربهار ناونعهب ار یرگشدرگ و دروآ باسح هب یاهقطنم هعسوت یارب
 رد هقطنم حطس رد یداصتقا هعسوت و لاغتشا دیلوت یارب رازبا کی ناونعهب دناوتیم یرگشدرگ ،زین یعامتجا داعبا
 .(Ostad Hossei,2015 )دشاب دوس مک یحاون
 رد و هتفای هعسوت یاهروشک یارب دمآرد دیلوت و راک و بسک یاههار نیرتدمآرد رپ زا یکی ءزج یرگشدرگ داصتقا

 یاراد ،یلام عبانم ندوب دودحم ای ندوب یلوصحم کت لیلد هب هک تسا ییاهروشک یارب اًاصوصخ ؛تسا هعسوت لاح
 یاههار نیرتعیرس زا یکی یرگشدرگ ،نانادداصتقا دید زا .(Hassnavandi, 2016: 37) دنتسه دمآراکان یداصتقا
 رد ار داصتقا دناوتیم دوخ هدیچیپ مسیناکم اب هک دراد ار هیامرس تشابنا بیرض نیرتلااب و تسا هیامرس تشگزاب

 :Heidari Chianeh, 2010)دنک لوحتم ار نآ و هداد رارق دوخ ریثأت تحت یلم و یاهیحان ،یلم ،یللملانیب حوطس

 تیریدم تهج هنانیبعقاو یهاگدید هیاپ رب یزیرهمانرب ،یرگشدرگ زا یشان یایازم ریاس و مهم نیا هب یبایتسد .(96
 ندوب یمتسیس و (دصقم یاهیگژیو و هقطنم ،نارگشدرگ) یرگشدرگ تعنص هعسوت یلصا لماوع نیب لماعت و
 .تسا هدرک حرطم زاین کی ناونع هب ار یرگشدرگ هعسوت یارب یزیرهمانرب ،( ،یرگشدرگ تعنص تیلک
 هعسوت یارب هدش یزیرهمانرب شور هک هداد ناشن تدم دنلب رد ایند رد یرگشدرگ قطانم زا یرایسب هبرجت
 ار یشخبتیاضر یدرگناهج یاهرازاب و هدروآ هارمه هب یدیاوف ،مهم تلاکشم داجیا نودب دناوتیم یرگشدرگ
 و هتفاین هعسوت یاهروشک رب اهنآ یراذگرثا و یناهج تلاماعت و طباور ندش هدیچیپ لیلد هب هزورما اًلاوصا .دنک داجیا
 روما همه هعسوت تهج بسانم یاهتسایس و اههمانرب نیودت ترورض هاگآدوخان تروص هب ،هعسوت لاح رد
 ناونع تحت بیترت هب یللملانیب و یلخاد حطس رد هک دشابیم یرگشدرگ دراوم نیا زا یکی .دوشیم ساسحا
 ترورض نایم نیا رد .(Valdebigi ,2011) دشابیم یزیرهمانرب دنمزاین ،دوشیم هدیمان یجراخ و یلخاد یرگشدرگ
 دنیآرف کی هدنهد ناشن هک یدربهار یزیرهمانرب .دوشیم ساسحا هعسوت هب یبایتسد یارب یدربهار یزیر همانرب
 نییعت دننام ییاهتیلاعف یارب یزیرهمانرب زا یا هعومجم لماش ،(Jimenez,2012: 583) تسا یقطنم یریگمیمصت
 اهمتسیس و تدم هاتوک یاههمانرب و تسا عبانم صیصخت و درکلمع یاهصخاش ،هعسوت لاح رد فادها ،فادها
 یط دیاب نامزاس کی هک ار ییاهدنیآرف هک تسا نیا رد یدربهار یزیرهمانرب تیمها .دوش تیاده نآ هب هجوت اب دیاب
 هب ندیسر یارب دیاب هک ار یتاظحلام ،سپس .دنکیم یسررب ار دوجوم عضو ،تسخن ماگ رد .دنک یم یسررب دنک
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 تیاهن رد و دنکیم نییعت ،دریذپ ماجنا دیاب هک ار ییاههمانرب ،موس ماگ رد .دنکیم نیودت دوش ظاحل بولطم یاهدنیآ
  .(Parker Gates,2010: 3) دنکیم صخشم ار بولطم هدنیآ تمس هب تکرح یگنوگچ

  هدودحم یایفارغج یفرعم
 75 زا یکی قطانم نیا .دنا هدش عقاو ناجیابرذآ یلامش یناتسهوک هقطنم رد قیلانیخ و جیهلا ،هلبق یناتساب قطانم
 یلامش شخب و ناجیابرذآ روشک رد هک تسا یراگن موق و یرامعم ،یگنهرف ،یخیرات ظاحل هب هدش ظفاحم هقطنم
 دنتسه ینامتخاس صاخ یاه یگژیو یاراد ناجیابرذآ روشک یناتسهوک قطانم رد اه کرهش نیا .تسا هدش تبث نآ
 رد .دنتسه ،دوش یم تفای قطانم ریاس رد هک هچنآ زا توافتم یهجوت لباق روط هب و دنا هدش لیدبت یخیرات راثآ هب هک
 .دشاب یم هدهاشم لباق هعلاطم دروم قطانم ،5 لکش

 
 
 Source: Geographical Information Organization of the Republic of Azerbaijan,2020 ،ناجیابرذآ روشک هعلاطم دروم هشقن -2لکش

 
 ریز یاه هرفح دننام ییادتبا یاهراتخاس و ؛تسا گنهرف زا ینغ و یناتساب ،ناجیابرذآ روشک یزاسرهش و یرامعم
 و یبهذم یاه نامتخاس ،یلصا نابایخ ،نادیم ،رازاب ،هناخ نوچمه یرهش یاهاضف زا یا هتفای لماکت نامزاس ات ینیمز
 هب ،ییاطسو نورق یخیرات و یعیبط یرامعم یاه شزرا شیامن قیرط زا یناتساب یاهاضف نیا .دوش یم لماش ار ...

 ییاسانش قیرط زا ناوت یم و تسا مهم رایسب یخیرات یاه شزرا نیا ظفح .دنک یم مادقا روشک نیا تیوه ظفح
 مشچ 1 لکش رد دیشخب قنور ار هقطنم نآ رد یلحم داصتقا ،یتسیروت تاناکما هعسوت و داجیا و دوجوم یاه تیفرظ
 .دنا هدش ریوصت قطانم نیا زا ییاهزادنا

 هلبق

 قیلانیخ

ججهیلا  
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 ناجیابرذآ روشک هعلاطم دروم هشقن -3لکش

Source: Geographical Information Organization of the Republic of Azerbaijan,2020 
 ناجیابرذآ روشک هعلاطم دروم هشقن -4لکش

Source: Geographical Information Organization of the Republic of Azerbaijan,2020 

ظافح هقطنم هس رد یتسیز رصانع و یگدنز یاضف یگدرتسگ
 رظن دروم هدش ت

 هلبق هدش تظافح هقطنم (3
 

 
 جیهلا هدش تظافح هقطنم(5
 

 
 قیلانیخ هدش تظافح هقطنم(1
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 اه هتفای

 رد .دوش یم هتخادرپ تسا ناریدمو ناگربخ لماش هک هنومن هعماج تاصخشم هب لوا هلهو رد ،رضاح شهوژپ رد
 تارظن ساسا رب ات دریگ یم رارق یسررب دروم هعلاطم دروم هقطنم یاهانگنت و اه لیسناتپ و لماوع لیلحت ،دعب هلهو
 ،دش رکذ هک هنوگنامه .دندرگ نییعت هعسوت یاهدربهار اهنآ ساسا رب و دندرگ ییاسانش یدیلک لماوع ،هنومن هعماج
 یارب هنومن دادعت .تسا هتفرگ تروص نانآ زا یرگشسرپ اب ناریدم و ناگربخ رظن ساسا رب اه هداد یروآ عمج
 .تسا هدش هدروآ نانآ تاصخشم 3 لودج رد هک تسا هدوب رفن 73 و 23 بیترت هب ناگربخ و ناریدم

  هنومن هعماج تاصخشم -1لودج
 هتشر نس سنج دادعت هعماج
  ناریدم

 
23 

 5/35 تیریدم 1/13 15-15 2/37 درم
 2/25 داصتقا 1/11 11-11

 1/21 یرگشدرگ 2/21 11-11 1/73 نز
 1/23 یسانش هعماج 7/2 لااب هب 12

  ناگربخ
 
73 

 2/23 تیریدم 1/73 15-15 1/57 درم
 7/75 داصتقا 1/32 11-11

 1/31 یرگشدرگ 2/25 11-11 2/75 نز
 1/13 یسانش هعماج 1/1 لااب هب 12

Source: Research findings,2020 

 دروم هقطنم ات تسا نآ رب یعس قیقحت زا شخب نیا رد ،قیقحت هنومن هعماج هب طوبرم تاصخشم هئارا زا سپ
 لماوع ات دش هتساوخ نانآ زا ناریدم/ناگربخ زا یرگشسرپ یط ،ساسا نیمه رب .دریگ رارق یسررب دروم هعلاطم

 لماوع نیمه ساسا رب ات دنیامن نییعت ار یرگشدرگ هنیمز رد رظن دروم هقطنم یاهانگنت و اهناوت اب طبترم هناگراهچ
 هب تیاهن رد ناوتب و دوش هتفرگ SWOT یلیلحت یوگلا هناگراهچ طاقن میسرت و نیودت هب مادقا یدعب لحارم رد
 و اهلیسناتپ ظاحل زا دوجوم عضو تخانش یانبم رب دیاب دربهار نیودت .تفای تسد هعسوت یارب ییاهدربهار
 تمس هب ار تکرح ریسم یژتارتسا نیرتهب ذاختا اب ناوتیم هک تسا تروص نیا رد .دریگ تروص اهتیدودحم
 قبطنم یقطنم یاهمانرب ناوتیم توق و فعض طاقن ۀیاپ رب دوجوم عضو لماک تخانش اب عقاو رد ؛درک راومه هعسوت
 هلحرم نیا رد دش نایب هچنآ ساسا رب .(Hatami Nejad et al., 2015:23) دومن نیودت هعلاطم دروم هقطنم طیارش اب
 اب لحارم نیا ماجنا تیاهن رد تسا رکذ هب مزلا .دوش یم هتخادرپ هعلاطم دروم هقطنم یجراخ/یلخاد لماوع لیلحت هب

 .دریگ یم ماجنا اهدربهار یدنب تیولوا و اهدربهار هئارا ،اهانگنت و اه لیسناتپ ییاسانش فده هس
 دانسا یسررب اب هدنراگن ،روظنم نیمه هب .ددرگ نایب هدش یط شور ات تسا مزلا رظندم یاه لیلحت هئارا زا لبق
 هعلاطم دروم هقطنم اب هطبار رد نیشیپ یاهشهوژپ ،هقطنم اب هطبار رد تسد نییاپ و تسد لااب یاه حرط لماش دوجوم
 یلیلحت یوگلا هناگراهچ لماوع ،ناریدم/ناگربخ زا یرگشسرپ زا هدمآ تسدب یاه هداد هب دانتسا اب ،تیاهن رد و
 ریغ یدعب لحارم رد دیاش یتح و هتشادن مه هب تبسن یرترب چیه زونه هلحرم نیا رد هک تسا هدش نیودت تاوس
 رد و هتفرگ رارق همانشسرپ رد یجارختسا لماوع ،دعب هلهو رد .دنوش هتشاذگ رانک لیلحت زا و دنسرب رظن هب یرورض
 طسوت تاوس رد لماوع یهد نزو زا سپ و ،رخآ هلحرم رد نکیل .دنتشگ یراذگیاج تاوس لدم رد عقاو
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 تیمها ندرک صخشم رب هولاع ات تسا هدش دراو Super Decision رازفا مرن رد یهدنزو یاهزایتما ،ناریدم/ناگربخ
 .دیامن یدنب تیولوا زین ار ییاهن یاهدربهار ،لماع ره
-توق لیلحت یارب یشور هک دشاب یم لدم نیا ییاناوت ،رضاح شهوژپ رد تاوس لدم دربراک لیلد تسا رکذ هب مزلا
 ینابیتشپ و هدوب ینوریب و ینورد یاهطیحم لیلحت یارب یرازبا ،عقاو رد و هدوب اهدیدهت و اهتصرف ،اهفعض ،اه
-بیع و درادربرد ار کیتامتسیس رکفت هک یشور .(Kahraman et al, 2007: 285) تسا یریگمیمصت یگنوگچ یارب

  .دهد یم هئارا یزیر همانرب اب هطبار رد ار یعماج یسانش
 
 
 
 
 
 
 
 

 SWOT (Source: Bernroider,2002: 565) سیرتام ـ5لکش

 ینشور هب ار اهانگنت و اه لیسناتپ ناوت یم هک تسا یا هنوگ هب لماوعریز و لماوع نییعت ،تاوس توق طاقن زا یکی
-یدیلک ،عقاو رد و هدش نییعت و ییاسانش لماوع 12 ،ناریدم/ناگربخ تارظن ساسا رب ،زین شخب نیا رد .درک نییعت
 یاه هاگدید و تارظن زا هکنیا لیلد هب لماوع نیا .دنشابیم هعلاطم دروم هقطنم یرگشدرگ رب رثؤم لماوع نیرت

 اشگهار اهدربهار نییعت رد دناوت یم تسا هدش هتفرگ هقطنم هب انشآ ناریدم و یملع شور هب صصختم ناگربخ
 13 و تصرف ناونعهب لماعریز 13 ،فعض ناونعهب لماعریز 53 ،توق ناونعهب لماعریز 15 ،اتسار نیمه رد .دشاب
 .دناهدش صخشم دیدهت ناونع هب لماعریز

  (تاوس) توق و فعض طاقن اب طابترا رد هدش ییاسانش لماوع-2لودج
 یلخاد لماوع

 فعض طاقن توق طاقن
S1 یهایگ یاههنوگدوجو و درف هب رصحنم و رکب تعیبط 

 .یروناجو

S2 هنیشیپ و هقطنم یخیرات تیعقوم زا اهرهش ریاس نانکاس یهاگآ 
 .یرگشدرگ تهج نآ

S3 هقطنمیلااب یتینما بیرض. 

S4 یتماقا زکارم دننام رفاسم هژیو تاناکما و تلایهست بسانم خرن، 
 ...و یسکات نازرا هیارک ،ناروتسر

S5 و لوصف مامت رد یدرگتعیبط بولطم طیارش و عونتم میلقا 
 .لاس مرگ لصف رد عوبطم یاوهوبآ

S6 هقطنم نیا هب نارگشدرگ زا ییلااب دادعت دورو. 

S7 هقطنم ینغ و یناتساب یرامعم. 

S8 یراگن موق و یرامعم ،یگنهرف ،یخیرات ظاحل هب هقطنم شزرا. 

S9 هدش تظافح هقطنم رد هعلاطم دروم هدودحم نتفرگ رارق. 

S10 و یخیرات ثاریم شزرا و جیهلا هاگتنوکس یخیرات تفاب 
 .نآ یگنهرف

S11 خیرات ظاحل هب قیلانیخ هدش تظافح هقطنم یخیرات شزرا 

W1 هقطنم حطس رد یتحایس یاهروت یبسن فعض 

W2 فیعض تاغیلبت و یناسرعلاطا و هقطنم یرگشدرگ رما رد لوئسم تیریدم یوق نادنچ هن درکلمع 
 . هقطنم ... و یحیرفت ،یعیبط لمکم یاهلیسناتپ هنیمز رد

W3 یعرف یاه هنیمز رد هقطنم یرگشدرگ یاهلیسناتپ زا یخرب ندنام هتخانشان. 

W4 هقطنم رد یصوصخ شخب کرحت یارب یکناب تلایهست یاطعا ندوب یا هرود. 

W5 هقطنم یخیرات یاههبذاج زا یخرب زا بسانمان تظافح. 

W6 لیامت لیلد هب یرگشدرگ شخب نارذگ هیامرس یخرب یوس زا یصوصخ یراذگهیامرس هب لیامت مدع 
 . یرگشدرگ هدزابدوز یاهشخب رد یراذگ هیامرس هب نانآ

W7 هقطنم یرگشدرگ یاههبذاج هب یهتنم یاهریسم یخرب رد بسانم یطابترا هکبش دوجو مدع. 

W8 بادآو گنهرف اب ندوبن انشآ لیبق زا نآ زا یشان تلاکشم و یرگشدرگ هب طوبرم یاهشزومآ دوبمک 
 .نارفاسم

W9 یخیرات و یناتساب یاه هبذاج راوج رد رفاسم و رگشدرگ بذج یارب عونصم یاههبذاج دوبمک. 

W10 هقطنم یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار زا یخرب رد طبترم یاهنامزاس تیلاعف ندوب دودحم. 
 W11تقوم یاههاگتحارتسا و بسانم یهار نیب یتماقا زکارم یبسن دوبمک. 

W11 شزرااب یاه هناخ دیرخ و یخیرات یاهانب ظفح یارب یلام عبانم دوبمک. 
W11 یرصب تیباذج یجیردت نتفر نیبزا و یجیردت یدبلاک یگدوسرف. 

SWOT 

 اهتصرف زا یرادربهرهب ددص رد توق طاقن زا نتسج هرهب اب

دییآرب   

SO 

 WO دیربب نیب زا ار فعض طاقن اهتصرف زا نتسج هرهب اب

 ST دینک هدافتسا توق طاقن زا تادیدهت زا زارتحا یارب

 WT دینک زیهرپ تادیدهت زا و دیهد شهاک ار فعض طاقن

 دربهار

هعسوت  
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  .یسانش ماوقا و یرامعم
S12 یموق یعیبط و یخیرات ثاریم ظاحل هب هلبق یخیرات شزرا. 
S13 یارب نآ لیسناتپ و یناتسهوک هدودحم رد هقطنم نتفرگ رارق 

 .مسیروتوکا و یدرونهوک
S14 مسیروتوکا لیبق زا یرگشدرگ عونتم یاهتیاس و رصانع دوجو، 

  .یبهذم و یخیرات
S15 ایرد هب هعلاطم دروم هقطنم یکیدزن. 
S16 فارطا یهاگتنوکس زکارم اب هقطنم بسانم هلصاف . 
S17 همشچ ،اههناخدور لیبق زا) یتسیروتوکا یاههبذاج یانغ 

 .(... و اهلگنج ،اهراس
S18هتشذگ لسن یاه یرامعم ةدنام یقاب و تیوه دوجو. 
S19 یلحم گنهرف و موسر و بادآ دوجو. 
S20 یترفاسم یاهسناژآ و اهروت دوجو. 

W11 هدودحم یخیرات رصانع هب یسرتسد یارب هدایپ یاهریسم زا نمیا و مجسنم یا هکبش دوبن. 
W11 یگنهرف و یحیرفت ،یخیرات یاه ناکم ۀشقن دوبن. 

W12 یخیرات یاهتفاب یفیک اقترا و ایحا روما رد یتیریدم فعض. 

Source: Research findings,2020 
 

 . (تاوس) دیدهت و تصرف طاقن اب طابترا رد هدش ییاسانش لماوع -3لودج

 یجراخ لماوع

 دیدهت طاقن تصرف طاقن
O1 هیاسمه یاهروشک اب ناجیابرذآ یروهمج تابسانم شیازفا. 

O2 هقطنم ندوب دعتسم لیلد هب یصوصخ شخب یزیرهمانرب و یراذگهیامرس ناکما. 

O3 ناجیابرذآ یروهمج هب هیاسمه یاهروشک زا رفس یلااب یاضاقت. 

O4 لقن و لمح هکبش هعسوت قیرط زا هقطنم هب یسرتسد یاههداج هعسوت. 

O5 یرگشدرگ قیرط زا هقطنم هافر حطس شیازفا و دمآرد شیازفا ،یراکیب خرن شهاک ناکما. 

O6 یرگشدرگ ظاحل هب هعسوت لاح رد یبطق هب هقطنم لیدبت ناکما 

O7 لاس مرگ لصف رد هقطنم یاوه بسانم یامد. 

O8 فارطا یاهرهش رد یرگشدرگ یاه هبذاج اب یراوجمه. 

O9 یخیرات یرگشدرگ نکاما هب یجراخ اصوصخ نارگشدرگ هقلاع 

O10 یزابرهش دننام) نارگشدرگ هدافتسا یارب بسانم یاهیربراک ثادحا تهج لیسناتپ دوجو، 
 .(...لته ،ناروتسر ،یتسد عیانص

O11 وهقطنم یفارگوپوت هب هجوت اب یناتسهوک ملاس تاحیرفت و اهشزرو هعسوت و داجیا ناکما 

O12 یگنهرف ـ یخیرات تفاب اب هقطنم رد تاحیرفت هعسوت ناکما. 

O13 ایرد هب یکیدزن تیزم زا یرادربهرهب ناکما. 

O14 هقطنم حطس رد یرگشدرگ عماج حرط هیهت. 
 O15دعتسم هیحان ناونع هب نآ ندش حرطم و هقطنم رد دعتسم یحاون هعسوت و تاناکما شیازفا 

 .یگنهرف ـ یخیرات یرگشدرگ

O16 ویرگشدرگ شخب رد یراذگ هیامرس و یزیر همانرب هب تلود هجوت شیازفا 

O17 وتفاب یخیرات یاه هبذاج هب هقطنم مدرم یلااب رطاخ قلعت سح 
O18 ویعامتجا تیوه تیوقت و یگنهرف یاه شزرا یزاسهب 

O19 ویخیرات و یگنهرف یرگشدرگ هب مدرم نوزفازور لیامت 

T1 یرگشدرگ یاههبذاج یفرعم هب یهورگ یاههناسر مزلا هجوت مدع 
 .هقطنم

T2 هعسوت و یخیرات یرگشدرگ یاههصرع هب یتلود شخب یهجوت مک 
 .نآ یاهتخاسریز

T 3 تخاسریز و تازیهجت شرتسگ هنیمز رد هچراپکی تیریدم نادقف-
 .یخیرات یرگشدرگ یاه

T 4  
T 5 یخیرات یاه تفاب اب هطبار رد یتظافح تامادقا دیهمت مدع 

T 6 شخب رد یراذگهیامرس تهج یصوصخ شخب رد مزلا هزیگنا نادقف 
 .یرگشدرگ

T 7 هقطنم یحاون زا یخرب رد ریذپبیسآ رایسب لقن و لمح. 

T8 مدرم نایم رد یرگشدرگ عفانم زا نشور کرد و یهاگآ مدع 
 .ناتسرهش

T9 هقطنم رد رگشدرگ بذج اب هطبار رد بسانم یبایرازاب مدع 

T10 هقطنم ساسح یاهتسپ رد دهعتمریغ دارفا ندرامگ 

T11 نارگشدرگ و نانکاس یاهزاین هب ندوبن وگخساپ. 

T12 تفاب یخیرات رصانع زا مدرم ینهذ ریوصت و طابترا ندش گنرمک. 
T13 هدودحم یخیرات یاهانب یگدوسرف رطخ. 

T13 یگنهرف یخیرات راثآ هب تراسخ داجیا و یطیحم تسیز تادیدهت 
 .یعیبط و
 

Source: Research findings,2020 
 SWOT یلیلحت یوگلا هناگراهچ طاقن ساسا رب اهدربهار نییعت
 هئارا لباق یاهدربهار ندرک صخشم و نییعت هب قیقحت زا هلحرم نیا رد ،تاوس یلیلحت یوگلا هناگراهچ طاقن نییعت زا سپ
 هتسد راهچ لماش هک دوش یم مادقا اهدربهار نیا نییعت هب یجراخ و یلخاد لماوع زا هدافتسا اب عقاو رد .دش دهاوخ هتخادرپ
 هچنآ رب هولاع هک تسا هدش یعس اهدربهار هئارا و نییعت رد .دوب دنهاوخ یعفادت و یرگنزاب ،یشخب عونت ،یمجاهت یاهدربهار
 رایسب وحن هب مه هقطنم تسد نییاپو تسد لااب دانسا هعلاطم زا تسا هدمآ تسدب ناگربخ یاه هاگدید و تارظن هعلاطم زا
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 یاهدربهار همادا رد .تسا هدوب هقطنم تیعقاو یانبم رب تسا هدیدرگ هئارا دربهار ناونع هب هچنآ نیاربانب .ددرگ هدافتسا یرثوم
 .تسا هدش نییعت و هئارا هناگراهچ طاقن کیکفت هب هدش نیودت

 :یمجاهت یاهدربهار ناونع هب SO یاهدربهار
SO1 ءاقترا و یخیرات هدش تمرم و یتظافح هدودحم رد نارگشدرگ یتماقا یتلایهست و یتامدخ زکارم داجیا 

 .رظندروم یخیرات هقطنم رد رتهب تامدخ هئارا یارب نآ یاهدرادناتسا
SO2 ـ یخیرات هژیوب) هقطنم یرگشدرگ یاضاقت یرادیاپ تهج هدش تظافح قطانم زا تیامح یارب یزیرهمانرب 

 .(یگنهرف
SO3 هقطنم یرگشدرگ یاهلیسناتپ رب دیکأت اب (یتلود و یصوصخ شخب) راذگهیامرس لماوع تیوقت و بذج. 

SO4 و ناجیابرذآ روشک نیب رفاسم ددرت یلااب مجح هب هجوت اب یجراخ نارگشدرگ بذج یاتسار رد یزیرهمانرب 
 .لعفلاب و لوقلاب یاهتصرف زا هدافتسا

SO5 و رادیاپ دمآرد داجیا و ییازلاغتشا روظنم هب (یرگشدرگ) یخیرات هقطنم یارب یرگشدرگ عماج یزیرهمانرب 
 .یداصتقا قنور
 :یرگنزاب یاهدربهار ناونع هب WO یاهدربهار

WO1 یاهداج تافداصت شهاک تهج رد لقن و لمح تامدخ هعسوت و اههار شرتسگ و یزاسهب یارب تارابتعا شیازفا. 
WO2 یخیرات تفاب لک هدودحم رد یسانش تخیر ییاضف یگتسویپ و یدنب ناوختسا ظفح. 

WO3 هطوبرم یاهنامزاس قیرط زا اهنآ ءایحا و تمرم و یگنهرف ثاریم و یخیرات راثآ ظفح تهج رد شلات. 
 :یشخب عونت یاهدربهار ناونع هب ST یاهدربهار

ST1 یخیرات راثآ و یرگشدرگ اب طبترم تاسسؤم و اهنامزاس نیب یگنهامه داجیا. 
 ST2شناد بذج و (یخیرات اًاصوصخ) یرگشدرگ اب هطبار رد هدیدشزومآ یناسنا یورین هعسوت یاتسار رد یزیرهمانرب 

 .یخیرات یاهتفاب یلوتم یاهنامزاس رد نآ ناگتخومآ
ST3 یاه ناکم و اهاضف رد یتنس تلاوصحم هئارا رد صاخ یاه هفرح و فانصا زا ییاه هورگ هب یقیوشت تلایهست هئارا 

 .هعلاطم دروم هقطنم رد هدش تمرم یخیرات
ST4 یاهاضف رد نارگشدرگ یارب صتخم یاهنشج ،یتنس و یلصف یاههاگشیامن زا معا یگنهرف یاهدادیور یرازگرب 

 .یخیرات هدش ءایحا و تمرم
 :یعفادت یاهدربهار ناونع هب WT یاهدربهار

WT1 یصوصخ شخب یراذگهیامرس تهج هقطنم تخانش و یفرعم روظنم هب تاغیلبت و یبایرازاب نیون یاههویش هئارا 
 .یجراخ و یلخاد

WT2 یسراف ،یبرع ،یسیلگنا یاهنابز هب ... و یحیرفت قطانم ،اهیروخاذغ ،اهلته ،هقطنم یرگشدرگ یاههبذاج هشقن هیهت 
 .یدراُک و

WT3 یناسنا و یعیبط تارطاخم ربارب رد هقطنم یخیرات و یناتساب راثآ تمرم و ءایحا. 

WT4 نارگشدرگ اب دروخرب هوحن نینچمه و اهنآ زا تظافح و یخیرات یاهانب تیمها هرابرد مدرم هب یناسرعلاطا و شزومآ. 
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 هدمآ تسدب یاهدربهار هکنیا ترورض رب انب قیقحت زا شخب نیا رد ،اه لیلحت جیاتن زا جتنم یاهدربهار هئارا زا سپ
 تیولوا هب قیقحت یاه هتفای همادا رد نیاربانب ،دنوش صخشم ،دنراد هعلاطم دروم عوضوم رد هک یتیمها ظاحل زا دیاب
 قیرط زا هدمآ تسدب یاهدربهار هک تروص نیدب .دوش یم هتخادرپ ناریدم و ناگربخ هاگدید زا اهدربهار نیا یدنب
 یا هسیاقم تروص هب و هتفرگ رارق Super Decision رازفا مرن رد دندوب هداد اهنآ هب ناریدم/ناگربخ هک ینازوا
 لوا هلهو رد تاوس یاهرایعم نزو ،قیقحت همادا رد انبم نیمه رب .تسا هدش هداد صاصتخا اهنآ هب نازوا و تارمن
 تیاهن رد ،دمآ دهاوخ تسدب اهرایعمریز و اهرایعم ینورد یگتسباو هکنیا رب هولاع ،سپس .دمآ دهاوخ تسدب
 رد تاوس لماوعریز و لماوع طابترا ،2 لکش رد .تفرگ دهاوخ ماجنا زین هدمآ تسدب یاهدربهار یدنب تیولوا
 .تسا هدش هداد ناشن هکبش لیلحت دنیارف

 
 Source: Research findings,2020   یرگشدرگ هعسوت یلصا دربهار باختنا رد Super Decision رازفا مرن راتخاس -6لکش

 رد .تسا هدش هداد ناشن 2 لکش رد رضاح قیقحت رد یلصا دربهار باختنا اب هطبار رد هکبش لیلحت دنیارف راتخاس
 دیدهت و تصرف ،توق ،فعض طاقن ینعی تاوس هناگراهچ لماوع زا کی ره تیمها و نزو هک تسا زاین ادتبا
 نادب ناگربخ هک ینزو یانبم رب و 3یجوز هسیاقم ساسا رب هناگراهچ لماوع نیا یهد تیولوا .ددرگ صخشم
 اریز ،دش دهاوخ یبایزرا یراگزاس نازیم ،هطبار نیا رد یلیلحت هنوگره ماجنا زا لبق رکذ هب مزلا .تسا هدوب ،دنا هداد

                                                           
 .تسا هدوب یتعاس یتیمک 1 لودج ساسا رب و یجوز هسیاقم تروص هب رگیدکی اب اهرایعم هسیاقم هوحن 3



 582 ...يخیرات یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار

 نازیم هدمآ تسدب جیاتن قبط .3دریگ تروص رظندیدجت اه لیلحت رد دیاب ،دشاب 3/1 زا رتلااب یراگزاس نازیم رگا هک
 .دشابیم لوبق لباق هک هدمآ تسدب تروص نیدب و هدوب 3/1 زا رتمک تلاح راهچ ره رد ،رضاح لیلحت رد یراگزاس

 هناگراهچ لماوع رد یراگزاس نازیم-4لودج
 دیدهت تصرف فعض توق لماع
 1111/1 3711/1 5211/1 5221/1 یراگزاس نازیم

Source: Research findings,2020 

 یدنب تیولا هب مادقا هلحرم نیلوا رد ،دش عقاو لوبق دروم نآ شریدپ و دیدرگ صخشم یراگزاس هجرد هکنآ زا سپ
 رد هک یریثأت ۀجرد و تیمها ۀجرد ساسا رب تاوس یاهرایعم عقاو رد .تسا هدیدرگ تاوس هناگراهچ لماوع
 و دنا هدروآ تسدب ار زاتیما نیرتشیب 532/1 اب اهتوق ،2 لودج اب قباطم .دناهدش یدنبنزو ،دنراد فده هب ندیسر
 .دنا هدش هتخانش هعلاطم دروم هقطنم یرگشدرگ هعسوت رد لماع نیرتراذگریثات

 تاوس یاهرایعم نزو -5لودج
 دیدهت تصرف فعض توق لماع
71 551/1 532/1 نزو 3/1 113/1 

Source: Research findings,2020 
 نیا رد نیاربانب .دنک هبساحم تاوس رد اهنآ ینورد یگتسباو هب هجوت اب ار اهرایعمریز نزو تسا رداق هکبش لیلحت دنیارف
 ،دنا هدروآ تسدب هک ینزو قیرط زا رگید یاهرایعمریز هب تبسن و هدش هبساحم اهنآ زا مادک ره ینورد یگتسباو ،شخب
 .دننک یم نییعت و هئارا ار اهدربهار لماوع نیا هک تسا مهم لیلد نیدب اهرایعمریز یدنب تیولوا جیاتن .دنا هدش یدنب تیولوا
 یدنب تیولوا جیاتن .ددرگ هبساحم اهنآ ریثات هجرد و تیمها هک تسا زاین و دنیآ یم رامش هب اهدربهار یانبم نیمه هب
  .تسا هدش هئارا 2 لودج رد ،ییود هب ود هسیاقم قیرط زا یتعاس یتیمک سایقم ساسا رب اهرایعمریز

 هکبش لیلحت دنیآرف رد توق طاقن رایعم یارب تاوس یاهرایعمریز نزو ـ6 لودج
 لماوعریز

 هبتر نزو رایعمریز هبتر نزو رایعمریز هبتر نزو رایعمریز هبتر نزو رایعمریز
S1 211/1 31 S17 753/1 22 O1 713/1 12 O17 71 7/1 32 
S2 171/1 51 S18 751/1 21 O2 521/1 1 O18 711/1 72 
S3 173/1 52 S19 517/1 23 O3 131/1 21 O19 312/1 73 
S4 117/1 13 S20 171/1 12 O4 711/1 11 T1 315/1 71 
S5 322/1 75 W1 512/1 15 O5 317/1 13 T2 311/1 71 
S6 571/1 5 W2 115/1 11 O6 322/1 15 T3 711/1 2 
S7 152/1 35 W3 177/1 7 O7 772/1 25 T4 371/1 52 
S8 171/1 3 W4 123/1 12 O8 327/1 7 T5 722/1 13 
S9 731/1 51 W5 112/1 15 O9 511/1 31 T6 121/1 12 

S10 127/1 13 W6 211/1 11 O10 177/1 33 T7 272/1 25 
S11 571/1 11 W7 511/1 12 O11 721/1 11 T8 125/1 21 
S12 757/1 1 W8 337/1 23 O12 731/1 1 T9 517/1 2 
S13 122/1 75 W9 111/1 11 O13 312/1 15 T10 771/1 71 
S14 115/1 12 W10 733/1 22 O14 275/1 21 T11 772/1 73 
S15 232/1 55 W11 332/1 11 O15 377/1 53 T12 113/1 72 
S16 213/1 32 W12 715/1 11 O16 135/1 71 T13 711/1 12 

Source: Research findings,2020 

                                                           
-تواضق رد هدنریگ میمصت تسا رتهب دشاب 3/1 زا رتشیب رگا و تسا لوبق لباق متسیس یراگزاس ،دشاب 3/1 یواسم ای رتکچوک یراگزاسان نازیم رگا 3

 .دنک رظندیدجت دوخ یاه
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 تیولوا هب دعب هلهو رد ،ناریدم/ناگربخ طسوت هدش هداد نازوا هب هجوت اب اهرایعمریز یدنب تیولوا هئارا زا سپ
 زا هدافتسا اب هک دنشاب یم رضاح لیلحت یلصا هجیتن اهدربهار نیا .تسا هدش مادقا هدش نیودت یاهدربهار یدنب
 و اهرایعم ینورد طابترا هب هجوت اب اهنآ تیمها هجرد Super Decision رازفا مرن طیحم رد هکبش لیلحت دنیارف
 یاهیژتارتسا یدنبتیولوا ،رضاح شهوژپ رد هکبش لیلحت دنیآرف ییاهن یجورخ .تسا هدش نییعت اهرایعمریز
 طابترا هب هجوت اب هعلاطم دروم هقطنم یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار ییاهن یدنبتیولوا جیاتن .دشاب یم هدش نیودت
 و یجورخ ،یدنبتیولوا نیا .دشابیم 7 لودج تروص هب هک هدش صخشم اهرایعمریز و اهرایعم لک ینورد
 .تسا راک ساسا هک دشابیم ییاهن یدنبتیولوا
 یاضاقت یرادیاپ تهج هدش تظافح قطانم زا تیامح یارب یزیرهمانرب " دربهار ،ییاهن یدنبتیولوا ۀیاپرب
 عقاو رد و دربهار نیرتهب ناونع هب ( :3221/1SO2) زایتما نیرتلااب اب " (یگنهرف ـ یخیرات هژیوب) هقطنم یرگشدرگ
 و یتامدخ زکارم داجیا " دربهار نینچمه .دش صخشم هدش تظافح یخیرات هقطنم یرگشدرگ هعسوت یلصا دربهار
 تامدخ هئارا یارب نآ یاهدرادناتسا ءاقترا و یخیرات هدش تمرم و یتظافح هدودحم رد نارگشدرگ یتماقا یتلایهست
 یدنبتیولوا .دیدرگ باختنا نیزگیاج دربهار ناونع هب ( :2211/1SO1) اب "رظندروم یخیرات هقطنم رد رتهب
 .تسا هدش هئارا 7 لودج رد مه هب تبسن ناشتیحجرا و اهیژتارتسا

 هکبش لیلحت دنیآرف رد ناجیابرذآ روشک رد قیلانیخ ،چیهلا ،هلبق یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار یدنبتیولوا -7لودج
 هدیا نزو دک دربهار

 لآ
 نزو
 لامرن

 هبتر

 SO2 3 3221/1 3 (یگنهرف ـ یخیرات هژیوب) هقطنم یرگشدرگ یاضاقت یرادیاپ تهج هدش تظافح قطانم زا تیامح یارب یزیرهمانرب
 تامدخ هئارا یارب نآ یاهدرادناتسا ءاقترا و یخیرات هدش تمرم و یتظافح هدودحم رد نارگشدرگ یتماقا یتلایهست و یتامدخ زکارم داجیا
 رظندروم یخیرات هقطنم رد رتهب

SO1 1121/1 2211/1 5 

 ST1 5511/1 5251/1 1 یخیرات راثآ و یرگشدرگ اب طبترم تاسسؤم و اهنامزاس نیب یگنهامه داجیا
 WO3 3531/1 1231/1 1 هطوبرم یاهنامزاس قیرط زا اهنآ ءایحا و تمرم و یگنهرف ثاریم و یخیرات راثآ ظفح تهج رد شلات
 WT1 3117/1 3715/1 2 یجراخ و یلخاد یصوصخ شخب یراذگهیامرس تهج هقطنم تخانش و یفرعم روظنم هب تاغیلبت و یبایرازاب نیون یاههویش هئارا
 SO5 7727/1 7775/1 2 یداصتقا قنور و رادیاپ دمآرد داجیا و ییازلاغتشا روظنم هب (یرگشدرگ) یخیرات هقطنم یارب یرگشدرگ عماج یزیرهمانرب
 WO1 5517/1 2275/1 7 یاهداج تافداصت شهاک تهج رد لقن و لمح تامدخ هعسوت و اههار شرتسگ و یزاسهب یارب تارابتعا شیازفا
 رد نآ ناگتخومآ شناد بذج و (یخیرات اصوصخ) یرگشدرگ اب هطبار رد هدیدشزومآ یناسنا یورین هعسوت یاتسار رد یزیرهمانرب

 یخیرات یاهتفاب یلوتم یاهنامزاس
ST2 3137/1 3125/1 7 

 SO3 5517/1 1755/1 1 هقطنم یرگشدرگ یاهلیسناتپ رب دیکأت اب (یتلود و یصوصخ شخب) راذگهیامرس لماوع تیوقت و بذج
 WT3 1177/1 1715/1 13 یناسنا و یعیبط تارطاخم ربارب رد هقطنم یخیرات و یناتساب راثآ تمرم و ءایحا
 هدش ءایحا و تمرم یاهاضف رد نارگشدرگ یارب صتخم یاهنشج ،یتنس و یلصف یاههاگشیامن زا معا یگنهرف یاهدادیور یرازگرب
 یخیرات

ST4 7127/1 1213/1 33 

 و هوقلاب یاهتصرف زا هدافتسا و ناجیابرذآ روشک نیب رفاسم ددرت یلااب مجح هب هجوت اب یجراخ نارگشدرگ بذج یاتسار رد یزیرهمانرب
 لعفلاب

SO4 1257/1 3313/1 53 

 WO2 7712/1 5173/1 13 یخیرات تفاب لک هدودحم رد یسانش تخیر ییاضف یگتسویپ و یدنب ناوختسا ظفح
 WT2 7122/1 5173/1 13 یدراُک و یسراف ،یبرع ،یسیلگنا یاهنابز هب ... و ابابرآ دننام یحیرفت قطانم ،اهیروخاذغ ،اهلته ،هقطنم یرگشدرگ یاههبذاج هشقن هیهت
 WT4 7752/1 1373/1 23 نارگشدرگ اب دروخرب هوحن نینچمه و اهنآ زا تظافح و یخیرات یاهانب تیمها هرابرد مدرم هب یناسرعلاطا و شزومآ
 رد هدش تمرم یخیرات یاه ناکم و اهاضف رد یتنس تلاوصحم هئارا رد صاخ یاه هفرح و فانصا زا ییاه هورگ هب یقیوشت تلایهست هئارا
 هعلاطم دروم هقطنم

ST3 1272/1 1723/1 23 

Source: Research findings,2020 
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 یشهوژپ و یملع درواتسدو یریگ هجیتن
 و هینبا ،یگنهرف ثاریم بلاق رد نآ یدبلاک یاهدومن و ناگتشذگ گنهرف هژیو هب نوگانوگ یاهگنهرف اب ییانشآ
 قنوررپ یتعنص هب ار یرگشدرگ رما نیا و دیآ یم رامش هب یرگشدرگ هزوح رد یساسا یا هزیگنا ،یخیرات یاه تفاب
 هقلاع نارـگـشدرـگ ،اـیـند رد یرـگـشدرـگ عـیرـس دــشر اـب .تسا هدرک لدب یخیرات یاه تفاب و هینبا هزوح رد
 یرـگـشدرـگ و یگنهرف ثارـیـم ،نونکا هک یا هنوگ هب دنا هداد زورب دوخ زا یگنهرف ثاریم خیرات هب ار یا هدنیازف
 و دنهد یم ناشن یرتشیب یواکجنک نآ هب تبسن زور هــب زور و هدش لیدبت انشآ عوـضوـم کـی هـب مدرــم یارــب
 بسانم نکاما ناونع هب دنناوت یم یخیرات دنمشزرا یاهاضف لیلد هب نهک یاهتفاب و یخیرات قطانم ،ساسا نیمه رب
 ،یداصتقا یاه تصرف فشک ،یعیبط یاه تیباذـج ندید یپ رد هک دنشاب یجراخ هژیو هب نارگشدرگ بذج یارب
 دش نایب هچنآ .دنشاب یم ... و یرامعم خیرات ،یخیرات یاه هرود اب ییانشآ و یـگنهرف و یموـق یاه عونت زا یهاگآ
 یوج و تسج رد ِنارگشدرگ دناوت یم هک دشاب یم یگنهرف ـ یخیرات یرگشدرگ هژیوب و یرگشدرگ تیمها رب لاد
 هعسوت هب و دشاب نآ زا یشان عفانم و یرگشدرگ قنور زاس هنیمز و دنک بذج دوخ هب ار درف هب رصحنم یاه ناکم
 نیودت فده اب رضاح شهوژپ ،یرگشدرگ تعنص نادنچود تیمها ظاحل اب و اتسار نیمه رد .دیامن کمک دصقم
 شراگن هب یدربهار یزیر همانرب هلیسوب ناجیابرذآ روشک رد قیلانیخ ،چیهلا ،هلبق یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار
 و شناد هطساوب ناگربخ یاه هاگدید زا هدافتسا تسا هدرک کمک رضاح قیقحت جیاتن یانغ هب هچنآ .تسا هدمآرد
 هقطنم تلاکشم و لئاسم اب ندوب ریگرد هطساوب ناریدم یاه هاگدید زا یریگ هرهب و یرگشدرگ هنیمز رد صصخت
 رد و تاوس یلیلحت یوگلا قیرط زا ناگربخ و ناریدم یاه هاگدید .تسا نآ دوجوم عضو هب ییانشآ و هعلاطم دروم
 تشادرب لباق جیاتن زا هچنآ .تفرگ رارق لیلحت دروم Super Decision رازفا مرن طیحم رد هکبش لیلحت دنیارف بلاق
 تسدب ار نکمم زایتما نیرتشیب ... اب اهتوق لماع ،تاوس یلیلحت یوگلا هناگراهچ لماوع نیب زا هک تسا نیا تسا
 اب یا هقطنم ،یرگشدرگ هنیمز رد یدنمناوت ظاحل هب هعلاطم دروم هقطنم هک تسا نیا رب لاد رما نیمه و تسا هدروآ
 هک تسا نآ زا یکاح (...) اهدیدهت هب هرمن نیرتمک صاصتخا ،نینچمه .دشاب یم یرگشدرگ بسانم لیسناتپ
 ،یخیرات ظاحل هب هقطنم شزرا)S8 زین اه لماعریز نیب رد .تسا هقطنم یاهانگنت زا رتشیب بتارم هب هعسوت یاهتصرف
 571/1و 171/1یاهزایتما اب (هقطنم هب نارگشدرگ زا ییلااب دادعت دورو)S6 و (یراگنموق و یرامعم ،یگنهرف
 .دشاب یم زین ریثات نیرتشیب زا یکاح هک دناهتشاد اهرایعمریز نیب رد ار زایتما نیرتشیب
-همانرب دربهار ،هدش نیودت یاهدربهار نایم زا هک تسا نآ زا یکاح (اهدربهار یدنب تیولوا) شهوژپ ییاهن جیاتن
 (یگنهرف-یخیرات هژیوب) هقطنم یرگشدرگ یاضاقت یرادیاپ تهج هدشتظافح قطانم زا تیامح یارب یزیر
(SO2) یتظافح هدودحم رد نارگشدرگ یتماقا یتلایهست و یتامدخ زکارم داجیا و یلصا دربهار ناونعهب 3221/1 اب 
 2211/1 اب (SO1)رظندروم یخیرات هقطنمرد رتهب تامدخ هئارا یارب نآ یاهدرادناتسا ءاقترا و یخیرات هدشتمرم و
 تسا نآ رگناشن مادک ره ریثات هجرد ندش صخشم و یدنب تیولوا جیاتن .دناهدش هتخانش نیزگیاج دربهار ناونعهب
 تهج مزلا تامادقا ذاختا یارب تدم نایم و تدم هاتوک یزیر همانرب دیاب هعلاطم دروم هقطنم رد ماگ نیلوا هک
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 زین ناریا رد یرگشدرگ قطانم زا یرایسب یارب هک تسا یدرواتسد عوضوم نیا .دشاب هقطنم رد یرگشدرگ یرادیاپ
 ،هقطنم یارب مزلا طیارش داجیا و ماجنا نیح رد هک تسا رسیم ینامز یرگشدرگ یرادیاپ. تسا میمعت لباق
 نییعت شیپ زا یزیر همانرب ناوت رب هیکت اب یتآ یاهلاس رد ات دشاب هتفرگ رارق رظندم زین هعسوت بسانم یزیر همانرب

 هقطنم رد مزلا طیارش داجیا هک دراد نآ زا ناشن زین نیزگیاج دربهار نینچمه .دیآ لئان هدش صخشم فادها هب هدش
 رظندم دیاب دوجوم تامدخ ءاقترا تیاهن رد و اهنآ هب بسانم یناسر تامدخ ،نارگشدرگ تماقا تهج هعلاطم دروم
 اریز دوب زین یتآ یاهلاس رد رگشدرگ بسانم بذج لابند هب ،رضاح لاح رد رگشدرگ بذج رب هولاع ات دریگ رارق
 .تسه زین هدنیآ یارب یزیر همانرب رب یدربهار یزیر همانرب هیاپ و ساسا هک
 یاه هاگتسد نیب طباور و نآ هعسوت و یرگشدرگ تیریدم هک ینامز ات تسا دقتعم هدنسیون رخآ ملاک ناونع هب
 ار یرگشدرگ هنیمز رد گنهامه و یقطنم هعسوت راظتنا ناوت یمن ،دیاینرد گنهامه و هچراپکی تلاح هب ،یلوتم
 تعنص لصفم هعسوت زا یشخب مادک ره نآ یازجا هک دنک یم لمع متسیس کی هباثم هب یرگشدرگ هک اریز تشاد
 صصخت و شناد هک دور یم راظتنا ،یلک یداهنشیپ ناونع هب .دراد هدهع رب ار نآ عونتم یاه هخاش و یرگشدرگ
 هعلاطم دروم هقطنم ات دریگ رارق یرادرب هرهب دروم مه اب گنهامه و ناماوت ناریدم ینادیم راک و هبرجت و ناگربخ
 .دیامن یط رتعیرس هچ ره یرگشدرگ هنیمز رد ار هعسوت دنور
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Abstract  
The historical and cultural heritage of the city has become a familiar destination for 
people, and therefore, historical sites and ancient textures can be valuable places to attract 
tourists, especially foreigners, seeking out places to look for Individuals are attracted to 
these areas and create a boom in tourism and its benefits. In order to identify the key 
internal and external factors of tourism development and its development strategies, 
Swat's analytical model based on the viewpoint of the sample community was used. In 
order to prioritize and determine the degree of impact of the four Swot factors and sub-
factors and formulated strategies, the Super Decision network analysis and software 
process was used. The results show that S8 (area value historically, culturally, 
architecturally and ethnographically) and S6 (high number of tourists entering the area) 
with scores of 0.989 and 0.972 had the most impact on the sub-criteria, respectively.  
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