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ٵ ٹٰچٴییٲ   ٟشاسدادٹیب اریشای اییٲ    ٯیب٫  پیشٵطٷ دس ٟب٫یت    تیمٯیٲ تیبسر  ٵ   ٧یزاسی  ػشٯبیٸ ٹبی ٯحذٵدیت
 ٟشاسدادٹیبی دس ٯ٠بیؼیٸ ثیب ػیبیش     EPCF ٟشاسدادٹیبی پیؾ اسصییبث   دس  ٹب ٯحذٵدیتربی٨بٷ ایٲ  ثٴذی ستجٸ

ٳٺیبد   66اٳزب٭ ؿذٷ ثش سٵی  ٹبی ثشسػ ٳتبیذ ایٲ پظٵٹؾ ٣ٸ حبك٪  ٯشػٶ٭ تزبسی دس ایشاٱ پشداتتٸ اػت 
، ثییبٳ٨ش آٱ اػیت ٣یٸ    ثبؿیذ  ٯ  EPCF ٟشاسدادٹبیپیٰبٳ٤بسی ٵ ٣بسٛشٯبی  داسای تزشثٸ دس حٶصٷ ارشای  

٣ـیٶس، ٓیذ٭    سییضی  ثشٳبٯیٸ تٶػي ػبصٯبٱ ٯذیشیت ٵ  EPCFٹٰؼبٱ  ٟشاسدادٹبیتذٵیٲ ٓٶاٯ٬  چٶٱ ٓذ٭ 
ٶشٳ  رٺیت ٛبیٴیبٳغ   ٛشایٴذ اػتٜبدٷ اص ٟشاسداد ٯضثٶس دس ٟبٳٶٱ ثش٧ضاسی ٯٴبٟلبت، ٯذت صٯیبٱ ًی   ثیٴ  پیؾ

اییٲ ٯیذ٩   ٯٶرت ٧ـتٸ تیب   پشٵطٷ ٵ    كذٯب٫  كٜش تب  تمٯیٲٓذ٭ تٶاٳبی  دػت٨بٷ پیٰبٳ٤بس دس  ٟشاسداد ٵ ٧بٷ
اییٲ حیٶصٷ ٯٶاریٸ     ٣بسٛشٯبییبٱ ثب سٵی٤یشد ٯخجیت پیٰبٳ٤یبساٱ ٵ     تٴٺب ٳٸتٰب٭ ٯضایب  سٗٮ ٬ٓ ٟشاسدادی دس ایشاٱ 

ٯجتٴ   ٟشاسدادٹبی ثشاٳ٨یضتشیٲ چب٫ؾسایذ تزبسی دس ستجٸ ٳخؼت  ٟشاسدادٹبیٳ٨شدد ث٤٬ٸ دس ٯ٠بیؼٸ ثب ػبیش 
 ٟشاس ٧یشد  ٧زاسی ػشٯبیٸثش تذٯت ٵ 

 

  ٹب یتٯحذٵدٯٶاٳْ ٵ  تبسر ، ٧زاسی یٸػشٯب ٯب٫ ، تمٯیٲ ػبتتبس ،EPCF یسدادٹبٟشا: ّاٍاصُکلیذ

 JEL: K12تٌذی  عثقِ
 

 هقذهِ

ثخیؾ كیٴبیْ ٵ تٶریٸ ٹیش چیٸ       سٵصسػبٳ  ثٸهٰٲ دس١ ٫ضٵ٭  تٶػٔٸ دسحب٩ ٣ـٶسٹبیاٯشٵصٷ 
ذ تیب ثیب   ثیش آٱ ٹؼیتٴ   ا٬٬ٰ٫  ثیٲثشتش  ٹبی ربی٨بٷثیـتش ثٸ ٵسٵد ت٤ٴٶ٫ٶطی سٵص دٳیب دس ٣ؼت ٵ حَٜ 

٣ؼت داٳیؾ سٵص دٳییب ٵ سٟبثیت دس ٓشكیٸ كیبدسات ٳؼیجت ثیٸ حٜیَ ربی٨یبٷ ٵ اٟتیذاس ػیبػی  ٵ            
 چشا٣ٸتٶػٔٸ یبٛتٸ پیـ  ث٨یشٳذ،  ٣ـٶسٹبیاٟتلبدی تٶد اٟذا٭ ٳٰٶدٷ ٵ حت  دس ٯٶاسدی ٳؼجت ثٸ 

اٯشٵصٷ ثخؾ كٴٔت ثٸ ٓٴٶاٱ ی٤  اص ٓٴبكش ٬٣یذی سؿذ اٟتلیبدی دس ٳِیش ٧شٛتیٸ ؿیذٷ ٵ ٣ٰجیٶد      

 ٣ـیٶسٹبی   ٫ی٤ٲ ػبصد ٯ  سٵ سٵثٸبٳبت دس ایٲ حٶصٷ تٶػٔٸ اٟتلبدی، ٣ـٶس سا ثب ٯـ٤٪ رذی اٯ٤
ٵ ٹٰچٴیٲ ٓذ٭ تٶاٳیبی  ثخیؾ تلٶكی      ٹبیـبٱ دٵ٫تثٸ د٫ی٪ ٣ٰجٶد ثٶدرٸ  ٰٓٶٯبً تٶػٔٸ دسحب٩

 ٹیبی  سٵؽاص  ٧ییشی  ثٺشٷكٴٔت  ِٓیٮ سا ٳذاؿتٸ ٵ ثذیٲ ػجت  ٹبی پشٵطٷٯب٫   تمٯیٲدات٬  تٶاٳبی  
ٯب ٳیض ثیش آٱ ٹؼیتیٮ     ؿٶد ٯ ثٸ ٓٴٶاٱ ثٺتشیٲ ساٷ دس ٳِش ٧شٛتٸ  ،ٯب٫  دس ح٪ ایٲ ٯـ٤٪ تمٯیٲ ٳٶیٲ

ٯب٫  پیشٵطٷ ثیٸ ثشسػی  ٵ تح٬یی٪ ح٠یٶٟ        تمٯیٲ ٹبی سٵؽدس پظٵٹؾ پیؾ سٵ هٰٲ ثشسػ  اٳٶاّ 

اٳْ ٵ ٯٶ ٹب ٯحذٵدیتٯب٫  دس ایشاٱ ثپشداصیٮ ٵ ثب ؿٴبػبی   تمٯیٲ ٟشاسدادٹبیی٤  اص رذیذتشیٲ ٯتذ 
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دس رٺیت دس سٛیْ آٱ ٯٶاٳیْ ٵ اػیتٜبدٷ اص اییٲ ٯیذ٩        ٹیبی   ح٪ ساٷ اسائٸٵ ٯـ٤هت ػبتتبسی آٱ ثٸ 
EPCF ٟشاسدادٹیبی  ًیٶس٬٣   ثیٸ ٟشاسدادی دس كٴبیْ ثٴیبدیٲ ٵ صیش ػبتت  ایشاٱ ثپشداصیٮ  

ٓجیبست   8

ییضات،  ٣ٸ پیٰبٳ٤بس ٓهٵٷ ثش ًشاح ، ٯٺٴذػ ، تذاس٣بت ٣بش ٵ تزٺ ی ٟشاسدادٹباػت اص ٯزٰٶٓٸ 
   ایٲ ٟیشاسداد شدی٧  ٯٯب٫  ارشای پشٵطٷ سا ٳیض ثش ٓٺذٷ  تمٯیٲٯؼئٶ٫یت  ،اٳذاصی ساٷػبتت، ٳلت ٵ 

ٯتٜبٵت  سا اص ػش ٧زساٳذٷ اػت  دس ٳٶّ اٵ٫یٸ  ٹبی دٵسٷدس ساٷ سػیذٱ ثٸ ی٢ ٟشاسداد ربٯْ ٵ ٣بٯ٪ 

ى تٔٺیذ پیٰبٳ٤یبس ثیٸ    ٟشاسداد ٟیٰت ٯ٠ٌٶّ ٯٺٴذػ ، تذاس٣بت ٵ ػبتت ثب ؿیش  "ٵ اثتذای  آٱ ثب ٳب٭
 اكیٌهحبً ػبصٯبٳذٹ  ٯٴبثْ ٯب٫  ٵ آتجیبسی ٯیٶسد ٳییبص رٺیت اریشای ٬ٰٓییبت ٯیٶسد تٶاٛیٞ  ٣یٸ          

EPC+F )رٺت اٳزب٭ پشٵطٷ، ٯٴبثْ ٯب٫  ثب ؿشایي ٵ ٳیش    ؿٶد ٯ پیٰبٳ٤بس ٯتٔٺذ  "ٳبٯیذٷ ؿذٷ اػت
ثیٲ ٣بسٛشٯیب ٵ  ٯب  ثٔذا٧ًبٳٸ ٯب٫  ثٸ كٶست رذا تمٯیٲٯ٠شس دس ٟشاسداد سا ٛشاٹٮ ٳٰبیذ  ٫ی٤ٲ ٟشاسداد 

ٵ تٔٺیذ ٣بسٛشٯیب ثیٸ ثبصپشداتیت      ٧شدد ٯ ثب توٰیٲ ٣بسٛشٯب ٯٴ٠ٔذ  اكٶشًٯب٫  ٵ ٯٴبثْ ٣ٴٴذٷ  تمٯیٲ

( دس ح٠ی٠یت  Shiravi,2017:405اٟؼبى استجبً  ثٸ ت٤ٰی٪ پشٵطٷ ٵ ػٶد دٹ  آٱ ٳخٶاٹذ داؿیت   
ٳ٠یؾ   كیشٛبً ب٫  پشٵطٷ ٳخٶاٹذ داؿت ٵ ٯٴبثْ ٯ تمٯیٲدس ایٲ سٵؽ پیٰبٳ٤بس، تٶد ٯؼئٶ٫یت  دس ٟجب٩ 

ٯذ٩ ٟشاسدادی ثٸ د٫ی٪ ایشادات راتی  ٵ   ایٲ  دس ٰٓ٪ ٳیض ٧یشد ٯ ػبصٯبٱ دٹٴذٷ ٛبیٴبٳغ سا ثش ٓٺذٷ 
ارشای  ؿشٵى ٯشتجي ثب آٱ ٯذت ٣ٶتیبٹ  دس   ٹبی سٵؽٳٶاٟق آؿ٤بس دس ٛشایٴذ ًشاح  ٵ تذٵیٲ 

ٯٴ٠ٔذ ؿذٷ ثش ٯجٴیبی ؿیشایي    ٟشاسدادٹبی ثٸ ٵیظٷ دس ؿش٣ت ٯ٬  ٳٜت ایشاٱ( سٵاد داؿت ٵ ٣ـٶس 
ٵأٟ  حٰشی ثٸ دٳجب٩ ٳذاؿتٸ اػت، ػجت ایزیبد دٓیبٵی پیچییذٷ ٳییض      ًٶس ثٸایٲ ٯذ٩، ٓهٵٷ ثش آٳ٤ٸ 

ٵ ٠ٛذاٱ ٵ ٣ٰجٶد ٯٴیبثْ   EPC+F ٟشاسدادٹبی( ثٸ دٳجب٩ ٓذ٭ ٯٶ٠ٛیت Zohdi,2019:122ؿذٷ اػت  

ییب   EPCFٯٴیبثْ ٯیب٫  یٔٴی  سٵؽ     ٲتیمٯی ٯب٫ ، ؿشایي ٯٴبػج  رٺیت تلیٶیت یی٢ سٵییٸ رذییذ      
ایٲ ٯذ٩ ٟیشاسدادی   ٯب٫  ٛشاٹٮ ٧شدیذ  تمٯیٲثٸ ؿشى پزیشؽ تٔٺذ  ٹب پشٵطٷٵا٧زاسی اٯتیبص ارشای 

دس چٴیذ ػیب٩ اتییش ٯیٶسد      ای پیشٵطٷ ثب دٵ سٵؽ ػیبصٯبٳ  ٵ   ٯب٫  تمٯیٲ ٹبی سٵؽثٸ ٓٴٶاٱ ی٤  اص 
 یا رذا٧بٳیٸ ٟیشاسداد   ،EPCF یسدادٹبٟشااص تٶرٸ ٯؼئٶ٫یٲ ٣ـٶس ٟشاس ٧شٛتٸ اػت  دس ٳٶّ ٳخؼت 

 تیمٯیٲ ث٤٬ٸ پیٰبٳ٤بس دس هٰٲ ٟیشاسداد اكی٬  ٯتٔٺیذ ثیٸ      ٧شدد  ٳٰٯب ثیٲ ٣بسٛشٯب ٵ پیٰبٳ٤بس ٯٴ٠ٔذ 

  دس ٯیٶسد  ٧یشدد   ٯٯب٫  ٵ آتجبسی  ٯؤػؼبتٯٴبثْ ٯب٫  ارشای پشٵطٷ اص ًشیٞ ٯٴبثْ دات٬  تٶد یب 
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ٔ كیٶست   ذییتمسٛشٯب پغ اص ٣ب  EPCF یٟشاسدادٹب یٸاتیش ٳیض ٯبٳٴذ ٳٶّ اٵ٫ كیبدسٷ اص   یٹیب  تیٵهی
استجیبً  ثیب ت٤ٰیی٪     ٧ٶٳیٸ  ٹیی  ٵ ایٲ اٯیش   ذیٳٰب  ٯػٶی پیٰبٳ٤بس ٳؼجت ثٸ ثبصپشداتت اٟؼبى اٟذا٭ 

 یٟشاسدادٹیب اص اٳیٶاّ   دٵ٭دس ٳیٶّ   ٯیب٫  ػیبصٯبٳ (    تیمٯیٲ   پشٵطٷ ٵ ػٶد دٹ  آٱ ٳخٶاٹیذ داؿیت  
EPCF٣ٸ دس ٵاْٟ ٳٶٓ  ٟشاسداد تذٯت ثب سیؼ٢ ،  Risk Service Contract)    ٧یشدد   ٯی ت٠٬ی، 

ٯٴبثْ ٯب٫  اریشای پیشٵطٷ اص ًشییٞ     تمٯیٲدس هٰٲ ٟشاسداد اك٬  ٯتٔٺذ ثٸ  ٟج٪پیٰبٳ٤بس ٯبٳٴذ حب٫ت 

 یا رذا٧بٳیٸ ٵ دس اییٲ تلیٶف ٟیشاسداد     ٧یشدد   ٯی ٯب٫  ٵ آتجیبسی   ٯؤػؼبتٯٴبثْ دات٬  تٶد یب 
پیشٵطٷ ٵ   آٯییض  ٯٶ٠ٛیت٣بسٛشٯب ٯٴٶى ثٸ ت٤ٰی٪  ٫ی٤ٲ ثبصپشداتت اٟؼبى اص ربٳت ، ٧شدد  ٳٰٯٴ٠ٔذ 

 شیتیمت ثبصپشداتت تؼٺیهت ٳیض اص ٯذت  پغ اص ت٤ٰی٪ پشٵطٷ آٗبص تٶاٹذ ؿذ ٵ سیؼ٢ ٯٶرٶد اص 
ثٸ ٓجبست دی٨ش ؛ (یا پشٵطٷٯب٫   تمٯیٲ ت٤ٰی٪ پشٵطٷ دس ایٲ تلٶف ثش ٓٺذٷ پیٰبٳ٤بس تٶاٹذ ثٶد 

ٵ اص اییٲ حییج تٔٺیذی دس     ٧یشدد  ٳٰی  ٵحی٠ٸ ٧یزاسی   توبٯیٲ ٵ اسائٸایٲ سٵؽ ٣بسٛشٯب ٯ٬ض٭ ثٸ  دس

ٯیب٫    تمٯیٲ ٹبی ٹضیٴٸارشای ٟشاسداد، ثٸ ٓهٵٷ  ٹبی ٹضیٴٸثشاثش پیٰبٳ٤بس ٳخٶاٹذ داؿت  ثبصپشداتت 
تٔٺذ ؿیذٷ پیٰبٳ٤یبس ٵ ثیش اػیبع اػیٴبد       ٹبی ٹضیٴٸٵ تحٶی٪ پشٵطٷ، ٠ٛي  اٳذاصی ساٷپغ اص  كشٛبًٳیض 

اٯیب تبدییٸ    ٧یشدد  ٯی  ٣بسٛشٯب( ٟبث٪ ثبصپشداتیت ٯحؼیٶة    دػت٨بٷؿذٷ تٶػي حؼبثشع  تمییذ ٯخجتٸ 
ٯب٫  تٶاٛٞ ؿذٷ دس ٟشاسداد، تٴٺب دس ؿشایي احجیبت ٓیذ٭ ت٠لییش پیٰبٳ٤یبس دس اٳزیب٭       تمٯیٲ ٹبی ٹضیٴٸ

 سٗیٮ  ٬ٓی   EPCF ٟشاسدادٹیبی (  ثب ایٲ ٵرٶد Ibid:124  ثبؿذ ٯ  پزیش اٯ٤بٱ اؽ ٟشاسدادیتٔٺذات 
٣یٸ ٳبؿی  اص ٓیذ٭ ٵریٶد ٯ٠یشسات      -٫ی٪ ٵرٶد اثٺبٯبت ٵ ٳٶاٟق ٛیشاٵاٱ  ػبتتبس ٵ ُبٹش ػبدٷ، ثٸ د

 ثب ٯـ٤هت ثؼیبسی ٯبٳٴذ:  -ثبؿذ ٯ ػبصٯبٱ دٹٴذٷ ٵ ٟٶاٳیٲ ٯذٵٱ دس ایٲ تلٶف 

 EPCFٵ ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبی ٓذ٭ تٔییٲ حذٵد ٵ ح٘ٶس ٯؼئٶ٫یت پیٰبٳ٤بس   8

 EPCFدٱ ٟشاسدادٹبی ٓذ٭ ٵرٶد اتٜبٝ ٳِش ٵ ٵحذت سٵیٸ دس سرٶٓ  یب ٗیش سرٶٓ  ثٶ  2

تؼ٬ؼ٪ ٳبؿ  اص ٳب ٯٴبػت ثٶدٱ، صٯبٱ، ٳٶّ ٵ ٳحٶٷ اسائٸ توبٯیٲ ٯٔشٛ  ؿیذٷ دس دػیتٶسا٫ٰٔ٪     3
 داس   ٹبی كهحیت رٺت اٳتخبة ؿش٣ت EPCFاتتلبك  اػتٜبدٷ اص سٵؽ ٟشاسدادی 

 ٯٴبٟلبت ٵ    ٳبٯٸ آییٲثب ثشت  ٟٶآذ ٯ٠شس دس  EPCFٯٴبٟلبت ٟشاسداد  ثش٧ضاسی توبد  4

ٵ ایٲ اٯش ٯٶرت ٧ـتٸ تب ایٲ ٯیذ٩ ٟیشاسدادی دس ٰٓی٪ ثیب ٯـی٤هت ح٠یٶٟ  ٵ        ثبؿذ ٯ ٯٶارٸ 
ٯیب٫  پیشٵطٷ    تیمٯیٲ ٵ  ٧یزاسی  ػیشٯبیٸ ٛشاٵاٱ دس س٣ٲ ٛبیٴبٳغ تٶد ٣ٸ ٳبُش ثٸ اٯیش   ٹبی ٯحذٵدیت

 ٯٶارٸ ٧شدد   ثبؿذ ٯ 
 پش٣ییبسثشدتشیٲثییٸ ٓٴییٶاٱ ی٤یی  اص  EPCF ٟشاسدادٹییبیایییٲ اٯییش دس حییب٫  اػییت ٣ییٸ اٯییشٵصٷ  
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دس ٣ـٶس ٯٶسد تٶرٸ ٯؼئٶ٫یٲ ثخؾ دٵ٫ت  ٵ تلٶك  ٟیشاس   ٧زاسی ػشٯبیٸتذٯبت  ٵ  اسدادٹبیٟش
ّ ٧شٛتٸ اػت  ٛشا٧یشی ٯذ٩ ٯز٣ٶس ثٸ ٟذسی اػت ٣ٸ ثب تٶرٸ ثیٸ   ٯیذیشٓبٯ٪ ؿیش٣ت    سػیبٳ   اًیه

حیذاٟ٪   8398ٯیذاٱ ٳٜت  دس ٳیٰٸ ٳخؼت ػیب٩  84رٴٶة ٯجٴ  ثش آٗبص ٬ٰٓیبت  تیض ٳٜتٯ٬  ٯٴبًٞ 

ٯجتٴی  ثیش    5ٵ ٳش٧ؼی  4، ٣جٶد3، ش٫  آػٰبسی2، ٧چؼبساٱ تبٯ 8ٯیذاٱ ٳٜت  ساٯـیش 5ٸ اػٴبد ٯٴبٟل

ٟیشاسدادی شص٭  ٶرٸ ثٸ اداٯٸ سٵٳیذ ٧ؼیتشؽ اییٲ ٯیذ٩     ثٴبثشایٲ ثب ت ؛تٴِیٮ ؿذٷ اػت  EPCFسٵؽ 
اػت ٳؼجت ثٸ ٯبٹیت، اس٣بٱ ٵ ٣بس٣شد ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی ؿٴبتت ثیـتشی حبك٪ ٧یشدد ٵ ٳؼیجت   

اص دسیچٸ ٳ٨بٷ ٣بسٛشٯبییبٱ ٵ پیٰبٳ٤یبساٱ ثیب تزشثیٸ دس اییٲ       تلٶكبًایشادات آٱ،  ٵ ٹب ٯحذٵدیتثٸ 
اص تزشثییبت اییٲ اٛیشاد ٵ ٯـی٤هت ٯٶریٶد دس       ٧ییشی  ثٺیشٷ ثیـتشی كٶست ٧یشد ٵ ثیب   تمٯ٪حٶصٷ 

ٳبپبییذاس   ٹیبی  سٵؽٯٴ٠ٔذ ؿذٷ ثب ایٲ سٵؽ، ٧بٯ  دس رٺت ٟبٳٶٳٰٴذ ٳٰٶدٱ ٵ اكیه    ٟشاسدادٹبی

 ٟشاسدادٹیبی ثٴبثشایٲ ٳِش ثٸ ٯضییت اییٲ ٯیذ٩ ٟیشاسدادی ٳؼیجت ثیٸ ػیبیش          ؛ؿتٸ ؿٶدایٲ ٟشاسداد ثشدا
دس پیظٵٹؾ   تٶػیٔٸ  دسحیب٩  ٣ـیٶسٹبی اٹٰیت آٱ ثشای ٣بسٛشٯبیبٱ ٵ  تلٶكبًتزبسی ٯب ٟج٪ تٶد 

پیٰبیـی  ثیب ٯیه١ ٟیشاسدادٱ      -اص سٵؽ تح٠ییٞ تٶكییٜ    ٯٴیذی  ثٺیشٷ حبهش ٳیض ثش آٱ ٹؼتیٮ ٵ ثیب  
ٵ ٹٰچٴییٲ ػیبیش    داس كیهحیت  ٹیبی  ؿیش٣ت رٺیت اٳتخیبة    EPCFسٵؽ دػتٶسا٫ٰٔ٪ اػتٜبدٷ اص 

، ٳؼیجت ثیٸ حی٪ اییٲ اثٺبٯیبت      EPCF ٟشاسدادٹیبی دس تٴِییٮ   ٯٶسداػتٜبدٷ ٹبی ٳبٯٸ ٯٶا٠ٛتٟٶاٳیٲ ٵ 

٣بسثشدی ٧بٯ  دس رٺت ثٺجٶد ٵ ٣بسای  ٹشچیٸ ثیـیتش اییٲ ٯیذ٩      پیـٴٺبدٹبی اسائٸاٟذا٭ ٳٰٶدٷ ٵ ثب 
 تشؽ آٱ دس ٓشكٸ رٺبٳ  ثشداسیٮ ٟشاسدادی دس ایشاٱ ٵ ثؼي ٵ ٧ؼ

________________________________________________________________ 

  اص رٴٶة ٗشث ی٬ٶٯتشی٣ 85دس ٛبك٬ٸ  ش،یاػت، ٣ٸ دس ٯحذٵدٷ ؿٺشػتبٱ ساٯـ شاٱیا  ٳٜت یٹب ذاٱیاص ٯ شیساٯـ  ٳٜت ذاٱیٯ -8

 ؿٺش اٹٶاص ٟشاس داسد   اص رٴٶة ؿشٟ ی٬ٶٯتشی٣ 845دس اػتبٱ تٶصػتبٱ ٵ  ٸ،یذیؿٺشػتبٱ اٯ

 شاحٰذیٵ ثٶ ٸی٬ٶیاػت، ٣ٸ دس ٯحذٵدٷ ؿٺشػتبٱ ٧چؼبساٱ، اػتبٱ ٣ٺ٨ شاٱیا  ثضس٥ ٳٜت ذاٱیٯ ٲی٧چؼبساٱ دٵٯ  ٳٜت ذاٱیٯ -2

 اٹٶاص ٟشاس داسد   اص رٴٶة ؿشٟ ی٬ٶٯتشی٣ 226ٵ دس ٛبك٬ٸ 

 ٣ی٬ٶٯتشی ؿٰب٩ ٗشث  ٯؼزذ ػ٬یٰبٱ ٟشاس دادسد   46دس ٯخضٱ آػٰبسی دس ٯیذاٱ ٳٜت  ش٫   -3

ؿٺشػتبٱ   ؿٰب٩ ٗشث ی٬ٶٯتشی٣ 45اػت، ٣ٸ دس ؿٰب٩ اػتبٱ تٶصػتبٱ، دس ٛبك٬ٸ  شاٱیا  ٳٜت ٲیبدی٣جٶد اص ٯ  ٳٜت ذاٱیٯ -4

  ٟشاس داسد ٰـ٢یذاٳ

اص ؿٰب٩  ی٬ٶٯتشی٣ 36اػت، ٣ٸ دس ؿٺشػتبٱ دؿتؼتبٱ، اػتبٱ ثٶؿٺش ٵ دس ٛبك٬ٸ  شاٱیا  ٳٜت یٹب ذاٱیاص ٯ  ٳش٧ؼ  ٳٜت ذاٱیٯ -5

 ٟشاس داسد  ٸیثشاصربٱ ٵ دس ؿشٝ ؿٺش ٵحذت
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اص ثشسػ   EPCFشص٭ ثٸ ر٣ش اػت،  دس ایٲ پظٵٹؾ ٵ دس ساػتبی تح٬ی٪ اس٣بٱ ٯذ٩ ٟشاسدادی 
پشٵطٷ ٳیٶسد ٧یش٭ ٯزتٰیْ ٛیٶشد     "تٴِیٮ ؿذٷ ثب ایٲ سٵؽ، ٯٶكٶٙ ثٸ  ٟشاسدادٹبیٯٶسدی ی٤  اص 

شدییذٷ اػیت ٳییض، ثٺیشٷ     ثیب ًشٛییت پیٰبٳ٤یبس تیبسر  ٯٴ٠ٔیذ ٧      ٣2685ٸ دس ػب٩  "ٯجبس٣ٸ اكٜٺبٱ
  8تٶاٹیٮ ثشد

 

 رٍش تحقیق

ٓ  ٞ،یی ٹیذٙ تح٠  جیی پظٵٹؾ حبهش اص ح ًٶس٬٣  ثٸ  ،٧یشدد  ٯی    ت٠٬ی  ی٣یبسثشد  ٞیی تح٠  ٳیٶ

 EPCF یٟیشاسداد  ٹیبی  سٵؽاػیتٜبدٷ اص اٳیٶاّ    ٴٸیدس صٯ یاص آٱ تٶػٔٸ داٳؾ ٣بسثشدٹذٙ  چشا٣ٸ
 ٮیٯٶاٳیْ تیٶاٹ   ٲیی دس سٛیْ ا  ٹبی ساٹ٤بس اسائٸآٱ ثٸ  ٹبی ٯحذٵدیتٯٶاٳْ ٵ  ی ٴبػبثٶدٷ ٵ هٰٲ ؿ

اص  ختییٸیٵ آٯ  ـیییٰبیپ - ٜیتٶكیی  ٠یییتح٠  ٹییب دادٷ یسٵؽ ٧ییشدآٵس جیییاص ح ٲیٹٰچٴیی  پشداتییت
 یچیٶٱ ٯٌب٫ٔیٸ اػیٴبد ٯیٶسد     اثضاسٹیبی  ٓهٵٷ ثیش   چشا٣ٸ ثبؿذ، ٯ   ٜی٣ - ٣ٰ تیثب ٯبٹ ٹبی  دادٷ

ٯح٠ٞ ػبتتٸ تحیت   ای ٧ضیٴٸپٴذ ٫ی٤شت  پشػـٴبٯٸ  دٵ  ٯبٳٴذ ٟشاسداد ٯزتْٰ ٛٶشد ٯجبس٣ٸ( اص اثضاس

 ٹیبی  ٯحیذٵدیت   ستجیٸ دٹی   "ٵ  "بٱیی اص ٯٴِش ٣بسٛشٯب یٟشاسداد ٹبی ٯحذٵدیت  ستجٸ دٹ "ٓٴٶاٱ 
ٵ ٳ٠یؾ   ٟشاسدادٹبدس  ٶدٯٶر ٹبی ٯحذٵدیت دٹ  اسصؽثٸ ٯٴِٶس  ضیٳ "ٰبٳ٤بساٱیاص ٯٴِش پ یٟشاسداد

حیٶصٷ اػیتٜبدٷ ؿیذٷ     ٲیا ٰبٳ٤بساٱیپ ٵ بٱی٣بسٛشٯب دیذ٧بٷاص  ٟشاسدادٹباٳتخبة   بثیاسص ؾیآٱ دس پ
ٯٶریٶد دس   ٹیبی  ٯحیذٵدیت ریبٯْ اص ٯزٰیٶّ    ای پشػـیٴبٯٸ ثٸ ٓجبست دی٨ش ثٸ ٯٴِٶس ایزیبد   ؛اػت

دس ٯشح٬یٸ ٳخؼیت اثتیذا ثیب ٯشارٔیٸ ثیٸ ٯٌب٫ٔیبت اٳزیب٭ ؿیذٷ دس تلیٶف           پیٰبٳ٤بسی  ٟشاسدادٹبی

زٰییٶّ ٯ DBFٵ  EPC, BOT, BUY BACK ٟشاسدادٹییبیٯییٶسد ٳِییش ؿییبٯ٪    ٟشاسدادٹییبی
  ؿذ ٵ ثیٸ ٯٴِیٶس ستجیٸ دٹی     ی ؿٴبػب ٟشاسدادٹب ٲیاص ا ٢یٵاسد ؿذٷ ثش ٹش  شاداتیٵ ا ٹب ٯحذٵدیت

 بٱیی ٵ ٣بسٛشٯب ٰبٳ٤بساٱیتٶػي پ ٟشاسدادٹب  بثیاسص ؾیٯٶاسد دس پ ٲیاص ا ٢یٹش تیٵ اسرح تیاٹٰ
ٵ  ٸیست ٯزضا تٺثٸ كٶ ٤شتی٫ ای ٧ضیٴٸؿذٷ، دٵ پشػـٴبٯٸ پٴذ  بٛتیاص ٯٶاسد  ٯٴذی ثٺشٷثب تزشثٸ ثب 

  اٛشاد ٟشاس دادٷ ؿذ  ٲیا بسیدس اتت

________________________________________________________________ 

٬ٓیٸ رٰٺٶسی اػهٯ  ایشاٱ ٹبی ثیٲ ا٬٬ٰ٫   ٹبی ٯٶرٶد ٵ ٹٰچٴیٲ تمحیش پزیشی اص تحشیٮ ایٲ ٟشاسداد ثٸ رٺت ٯحذٵدیت -8

 ٹیچ٨بٷ ثٸ ٯشح٬ٸ ارشا ٳشػیذٷ اػت  
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 ٲیٳٜیش اص ٯتخللی   3اص ٳِیشات   ٯٴیذی  ثٺشٷثب  ضیآه٭ ؿذٷ دس پشػـٴبٯٸ ٳ ٹبی ٯحذٵدیت ی سٵا
ثیٸ ٯٴِیٶس آصٯیٶٱ     ٲی  ٹٰچٴی ذیی ٯشتٜیْ ٧شد  ضیی ٟشاس ٧شٛت ٵ اثٺبٯیبت آٱ ٳ   حٶصٷ ٯٶسد ثشسػ ٲیا

٣یٸ ٯٌیبثٞ    اػتٜبدٷ ؿیذٷ اػیت   SPSS اٛضاس ٳش٭ٳجب  اص ٣شٵ یآ٫ٜب تیاص هش ض،یٳ ٹب پشػـٴبٯٸ ی بیپب
  حجیبت ٵ ٹٰؼیبٳ   بٳ٨شیاٯش ث ٲی٣ٸ ا دٹذ ٯ /  سا ٳـبٱ 7اص  تش ثضس٥ٯحبػجٸ ؿذٷ  ی بیپب تیهش ،آٱ
   ثبؿذ ٯ پشػـٴبٯٸ   دسٵٳ

ٳییض شص٭ ثیٸ ر٣یش اػیت اییٲ       ٹب پشػـٴبٯٸثٸ  دٹٴذ٧بٱ پبػخ ؿٴبتت  ربٯٔٸ تیٵهٔدس تلٶف 
ٳٜیش اص پیٰبٳ٤یبساٱ    36ٵ  بٱیی ٣بسٛشٯبٳٜیش اص   36ٯـتٰ٪ ثیش    اص تجش٧بٳ اٳذ ٓجبست ٷاٛشاد دس دٵ ٧شٵ

ػیب٩ تزشثیٸ دس ٓشكیٸ اٳ٠ٔیبد      88اص  ؾی ثیب ثی    ٰٓشاٳی  ٹیبی  پیشٵطٷ تزشثیٸ دس   یٵ داسا ٳِیش  كبحت
٣یٸ ثیب    اٳزیب٭ ؿیذٷ اػیت    ٯیٶسدپظٵٹؾ( دس تلیٶف ٯٶهیٶّ     ٵ تزشثٸ ٬ٰٓ یتزبس ٟشاسدادٹبی

اٛشاد ٟشاس ٧شٛت ٵ دس ٯشح٬ٸ دٵ٭ ثیٸ ٯٴِیٶس    ٲیا بسی، پشػـٴبٯٸ دس اتتـبٱٛٔب٫یت ای ٯشارٔٸ ثٸ ٯح٪

ثب تزشثیٸ، ٳؼیجت    ٰبٳ٤بساٱیٵ پ بٱیاص ٯٴِش ٣بسٛشٯب یتزبس ٟشاسدادٹبی ثشاٳ٨یضتشیٲ چب٫ؾ  ستجٸ دٹ
٣یٸ دس ٯ٠ب٫یٸ حبهیش ٳتیبیذ      ٯشثٶًٸ اٟذا٭ ؿیذ  یٟشاسداد ٶٷیآه٭ ؿذٷ ثب ؿ ٹبی ٯحذٵدیت ٞیثٸ تٌج

 ٯٶسد ثشسػ  ٵ تح٬ی٪ ٟشاس تٶاٹذ ٧شٛت  تٜلی٪ ثٸ ٹب پشػـٴبٯٸ حبك٪ اص ایٲ
 
 EPCF قزاردادّایپیطیٌِ 

٣ٸ ً  دٷ ػب٩ اتیش دس ٣ـٶس ایشاٱ ثؼیبس ٯٶسد تٶرٸ كبحجبٱ كٴبیْ،  ٟشاسدادٹبی  اصر٬ٰٸ

ثبؿذ  دس  ٯ  EPCF ٟشاسدادٹبی بیبٱ تلٶك  ٵ ٹٰچٴیٲ ثخؾ دٵ٫ت  ٟشاس ٧شٛتٸ اػت، ٯ٣بسٛش

دػتٶسا٫ٰٔ٪ "ٵ پغ اص اثهٕ سػٰ   8398ًٶس سػٰ  اص ػب٩  ثٸ EPCF دٹبیح٠ی٠ت ٟشاسدا

اص ػٶی ٵصاست ٳٜت پب ثٸ  "داس ٹبی كهحیت رٺت اٳتخبة ؿش٣ت  EPCFاػتٜبدٷ اص سٵؽ 

ثذٵٱ تٶرٸ ثٸ ٯجبحج  EPCٓشكٸ اٳٶاّ ٟشاسدادٹبی تذٯبت  ٧زاؿت  پیؾ اص ایٲ ٟشاسدادٹبی 

ػبصی دس ٟشاسدادٹبی ٯٺٴذػ ، تمٯیٲ ٣بش ٵ ػبتت اص  بسچٸتمٯیٲ ٯب٫  ٵ ثب تٰش٣ض ثش ایزبد ی٤پ

سیضی ٣ـٶس، اػتٜبدٷ اص ٳـشیٸ  دس ایشاٱ سایذ ٵ ً  اثهٗیٸ ػبصٯبٱ ٯذیشیت ٵ ثشٳبٯٸ 8386ػب٩ 

٧شدیذ  ٹبی  ٣ٸ اص ٯح٪ ثٶدرٸ دٵ٫ت تمٯیٲ ٯب٫  ٯ  ایٲ ػبصٯبٱ دس تلٶف پشٵطٷ 5496

اٳذ اص، ٟشاسدادٹبی  ٣ٸ اٳزب٭ تٰب٭ یب  ٓجبست EPCادٹبی اشرشا ٧شدیذ  ٯٌبثٞ ایٲ ٳـشیٸ ٟشاسد شص٭

ثشت  اص ٯشاح٪ ٯخت٬ٚ ٣بسٹبی ٯٺٴذػ  پشٵطٷ، تمٯیٲ ٵ تذاس٣بت ٣بشٹب، تزٺیضات ٵ ٯلب٫ح 

 journalپزیشد   ٹب تٶأٯبٱ تٶػي پیٰبٳ٤بس اٳزب٭ ٯ  پشٵطٷ ٵ تذٯبت ٛٴ  ٯشتجي ثب آٱ
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ٯب٫   تمٯیٲدس ٯجبحج  ٹب دٵ٫ت ٹٰچٴیٲبیبٱ ٵ ٶاٳبی  ٣بسٛشٯ(  ثب ایٲ ٵرٶد ٓذ٭ ت5490,2002:1

 ٟشاسدادٹبیكٴٔت ػبتت ٵ كٴبیْ صیشثٴبی  ٯٶرت ٧ـت تب ٳیبص ایٲ حٶصٷ ثٸ اٳ٠ٔبد  ٹبی پشٵطٷ

ثٸ ٳٰبیؾ ث٨زاسد ٵ ٣ؼت  EPCF ٟشاسدادٹبیپیٰبٳ٤بسی ثب ػبتتبس رذیذ، تٶد سا دس ٟب٫ت 

كٴٔت  اص ًشیٞ  ٟشاسدادٹبیسا دس  تٶػٔٸ دسحب٩ ٣ـٶسٹبیٯ٬ٌٶثیت ثیـتش ثشای ٣بسٛشٯبیبٱ ٵ 

 ؛دس ٯؼیش ارشای پشٵطٷ ثٸ ٹٰشاٷ آٵسد ٟشاسدادٹبٵ ٣بٹؾ تٔذاد  ٹب ٯؼئٶ٫یتی٤پبسچٸ ٳٰٶدٱ 

ٵ ػبصٯبٱ  ی ٵصاست اٯٶس اٟتلبد ٵ داسا ـٴٺبدیثٴب ثش پ ٵصیشاٱ ٹیئت 8385 ٯبٷ اسدیجٺـتثٴبثشایٲ دس 

، 8384دٵ٫ت ٯلٶة   ٶٱ ا٫حبٝ ٯ٠شسات ٯب٫ٟبٳ ٣6ـٶس ٵ ثٸ اػتٴبد ٯبدٷ  سیضی ثشٳبٯٸٵ  تیشیٯذ

ٯلٶة   تبسر ٧زاسی ػشٯبیٸاص  تیٵ حٰب ٞیاص ٛل٪ دٵ٭ ٟبٳٶٱ تـٶ 3ثٴذ ة ٯبدٷ  ٳبٯٸ آییٲ

 ٹبی ؿش٣ت ،بصیٯٶسد ٳ  ٯٴبثْ ٯب٫ تمٯیٲثٸ ٯٴِٶس  ،ٳبٯٸ آییٲ ٲی٣شد، ٣ٸ ٯٌبثٞ ا تیٶسا تل 8388

دس   شاٳیٵ ا  ٧زاساٱ تبسر اد ثب ػشٯبیٸثٸ ٠ٓذ ٟشاسدًشٙ ٟشاسداد ٯزبصٳذ ٳؼجت   شاٳیا  دٵ٫ت

 تیاٵ٫ٶ تیثب سٓب  تبسر ی٧زاس ٸیٵ ػشٯب ٞیٯٴذسد دس ٟبٳٶٱ تـٶ یٟشاسداد جبتیچبسچٶة تشت

 یٯزبص ٟشاسداد جبتیثٴذی تشت دس ًج٠ٸ ضیٳ  EPCFٟشاسداد  ٲیثٴبثشا ؛اٟذا٭ ٣ٴٴذ  شاٳی٧زاسی ا ػشٯبیٸ

اص ٯـ٤هت  ی ٣ـٶس رٺت سٹب ْیكٴب یثشا  ٳٟبٳٶ یاص ساٹ٤بسٹب  ٤یٟشاس ٧شٛت ٵ ثٸ ٓٴٶاٱ 

 ٲیثٸ ٯٴِٶس تذٵ ٳیض ٵصاست ٳٜت  ا٬ٰ٫٪ ٵ ثبصس٧بٳ ٯٔبٵٳت اٯٶس ثیٲ پغ اص آٱ، ؿذ   ٯٔشٛ  ٯب٫

كٴٔت  ٹبی پشٵطٷ یٵ ارشا  ٯب٫ تمٯیٲكه  ٣ٸ حبهش ثٸ  ری ٹبی ؿش٣ترٺت اٳتخبة   سٵؿ

سا  EPCF یدس ٟشاسدادٹب داس تیهحك یٹب ٵ اٳتخبة ؿش٣ت ٲییدػتٶسا٫ٰٔ٪ ٳحٶٷ تٔ ،ٳٜت ثبؿٴذ

ٵ اٳتخبة  ٲییدػتٶسا٫ٰٔ٪ ٳحٶٷ تٔ بٱیآٱ ثٸ ث  ٳٰٶد ٵ دس ً ٲیتذٵ دٷٯب 85دس  8396آرسٯبٷ ػب٩ 

 ػب٫ٸ پٴذٟبٳٶٱ ثشٳبٯٸ   دس ٹٰیٲ ساػتب، پشداتت EPCF یدس ٟشاسدادٹب داس تیكهح یٹب ؿش٣ت

ثبس ٵ  ٵٳ٠٪ حٰ٪ تیداد ثٸ ٯٴِٶس ت٠ٶ ثٸ دٵ٫ت اربصٷ 864دس ٯبدٷ  ضی( ٳ8394_8396پٴزٮ تٶػٔٸ  

سا دس ٟب٫ت    ٬یٵٳ٠٪ س حٰ٪ ٹبی صیشػبتت ؾیثٺجٶد ٵ اٛضا ضیتزٺ ٹبی پشٵطٷاص   ثخـ  ٬یٯؼبٛش س

دس تبسد اص   ذیٵا٧زاس ٳٰب  تٔبٵٳ بی  ثٸ ثخؾ تلٶك، EPCFٵ  BOT شیٳِ یٟشاسداد ٹبی سٵؽ

8ٛذسا٩ آٯشی٤ب   ٹبی ایشاٱ ٳیض ٯؤػؼبت  ٳِیش اداسٷ ساٷ
FHWA) ٓجبست  دس تلٶف ای ٳبٯٸ آییٲ

________________________________________________________________ 

1- Federal Highway Administration 
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كبدس ٳٰٶد ٣ٸ ٹٰچٴبٱ ثٸ ٓٴٶاٱ  DBF ٟشاسدادٹبیتحت ٓٴٶاٱ  EPCF ٟشاسدادٹبیثٸ  ٢یٳضد

٧یشی ایٲ  ثٴبثشایٲ ثٸ دٳجب٩ ؿ٤٪ ثبؿذ؛ ا٬٬ٰ٫  ٯٌش  ٯ  ٟشاسدادی ٳٶ پب دس ػیؼتٮ ٟشاسدادٹبی ثیٲ

ایٲ ؿیٶٷ ثٸ ارشا دسآٯذ ٣ٸ ٯتمػٜبٳٸ دس ٹبی ثؼیبسی ً  دٷ ػب٩ اتیش ٯٌبثٞ  ٯذ٩ ٟشاسدادی، پشٵطٷ

  اصر٬ٰٸ ٳحٶٷ ٯٔشٛ  ٳٺبد تمٯیٲ ٯب٫ تمٯیٲ ٴذیٛشا ٰٓ٪ ثٸ دشی٪ ٯخت٬ٚ ٳِیش اثٺبٯبت ٯٶرٶد دس

  ٣EPCFٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫ ، ٯـخق ٳجٶدٱ ٛشایٴذ ثبصپشداتت ٵ اسائٸ توبٯیٲ ٵ ٵحبیٞ ٵ    ٟشاسدادٹبی

ادی ٯ٬ٌٶة ثشای ٣بسٛشٯبیبٱ ٵ پیٰبٳ٤بساٱ سا حَٜ ٳتٶاٳؼت سػب٫ت تٶد دس ایزبد ی٢ ٯذ٩ ٟشاسد 

آٯیض ثبؿذ ثٸ د٫ی٪  تٶاٳؼت ٯٶ٠ٛیت ٣ٸ ٯ  ٳٰبیذ  ثٸ ٓجبست  ارشای ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی ثٸ ٹٰبٱ ٯیضآٱ

دس رٺت سٵؿٲ ٳٰٶدٱ آٱ ٳـذ، ثٸ ٵسًٸ ٳبثٶدی ٣ـیذٷ ؿذ تهؿ   ٧بٷ ٹی ٵ ٳٶاٟل  ٣ٸ  اثٺبٯبت

شٛیٲ ٟشاسدادٹب ثٸ دٳجب٩ داؿت  ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ ای سا ثشای ً ٵ ٯـ٤هت ح٠ٶٟ  پیچیذٷ

ثشًشٙ ؿٶد ٵ   EPCFٹبی ٯٶرٶد ثش ػش ساٷ ٟشاسدادٹبی چٴبٳچٸ اثٺبٯبت، ٳٶاٟق ٵ ٯحذٵدیت

ٵ ٟشاسدادٹبی تمٯیٲ ٯب٫  ٯٶسد ثشسػ  ٟشاس ٧یشد،  EPCٯبٹیت ح٠ٶٟ  آٱ ٛبسٕ اص ٟشاسدادٹبی 

سدادٹبی پیٰبٳ٤بسی پیذا ٵ حت  ٟذ٭ دس ٓشكٸ رٺبٳ  تٶاٳذ ربی٨بٷ تٶد سا دسٯیبٱ اٳٶاّ ٟشا ٯ 

 د ا٬٬ٰ٫  ث٨زاس ٟشاسدادٹبی پیٰبٳ٤بسی ثیٲ

 

 EPCF قزاردادّایدلایل اّویت 

 :ثبؿذ ٯ اص چٴذ رٺت داسای اٹٰیت  EPCF ٟشاسدادٹبی ًٶس٬٣  ثٸ
 

 یکپارچگی قزارداد

ًشاح ،  ٣بسٛشٯب ٯب٫ ، تمٯیٲ٣بش، ػبتت ثب ؿشى  تمٯیٲدس ٟشاسدادٹبی ٯٺٴذػ ،  ٣ٸ آٱٳِش ثٸ 
ٵ تٰبٯ  ٯؼئٶ٫یت ٯٶریٶد دس   ٳٰبیذ ٯ ٯب٫  ًش  سا تٴٺب اص ی٢ ٯٴجْ تذٯبت  دسیبٛت  تمٯیٲارشا ٵ 

ٵ دس اییٲ تلیٶف ٳؼیجت ثیٸ      ثبؿیذ  ٯی  ٯتٶریٸ پیٰبٳ٤یبس اكی٬      ٯؼت٠یٰبًٟجب٩ پیٰبٳ٤بساٱ ٛشٓ  ٳیض 

٬ییت ارشایی  ٵ اٳٌجیبٝ ثیـیتش ثیب      دٓٶای اسربّ ٳخٶاٹذ ؿذ، ثٴبثشایٲ پیشٵطٷ ثیب ٟبث   ٧ٶٳٸ ٹی ٣بسٛشٯب 
 ٧شدد ٯ ٳؼج  ثب ٹضیٴٸ ٣ٰتش اٳزب٭  ًٶس ثٸ دسٳٺبیتٵ ٹٰچٴیٲ حبئض ٣یٜیت ثبشتش ثٶدٷ ٵ  ثٴذی صٯبٱ



 َم )علمی(دجَداوشىامٍ حقًق اقتصادی، شمارٌ   03

  Shakeri, et al.,2014:4)ثیٸ ٓٴیٶاٱ ی٤ی  اص     "8اكی٪ اریشای ثب٫ٰجبؿیشٷ   “دی٨یش  ثیٸ ٓجیبست    ؛
ٯٶریت  ٟیشاسداد  دس پیبسچ٨   ی٤ٓیهٵٷ ثیش ایزیبد     EPCF ٟشاسدادٹیبی اكیٶ٩ حیب٣ٮ ثیش     تشیٲ ٯٺٮ

 ٹبی ارشای  ٵ ٣بٹؾ ٯـ٤هت ٟبٳٶٳ  ٵ اٛیضایؾ ٣یٜییت ٣یبس    ٣بٹؾ ٹضیٴٸ دس صٯبٱ، رٶی  كشٛٸ
 .تٶاٹذ ؿذ ٳیض

 
 کارفزها ّای ّشیٌِکاّص  

پیٰبٳ٤یبس   ٓٺیذٷ  ثیش ٯب٫  ٟیشاسداد   تمٯیٲٰٓذٷ ٯؼئٶ٫یت  EPCF ثب تٶرٸ ثٸ آٳ٤ٸ دس ٟشاسدادٹبی 

ٯـی٤هت ٣بسٛشٯیب رٺیت ٣ؼیشی ثٶدریٸ ٵ تیٶاٱ ٯیب٫  ٣یبٹؾ         ًش /ػبتت تٶاٹذ ثٶد ثٴبثشایٲ 
ٯیب٫    تیمٯیٲ  ٹیبی  سٵؽثیب   ٹب پشٵطٷثٸ ٯٴبثْ ٯب٫   ٵ دػتشػ  تٶاٹذ یبٛت ٵ ثذیٲ ػجت اٯ٤بٱ ٵسٵد

ریذی ٯیٶسد تٶریٸ ٟیشاس      ًیٶس  ثیٸ ٵ ٯـیبس٣ت تیبسر     ٧زاسی ػشٯبیٸٵ ٹٰچٴیٲ رزة  ٗیشدٵ٫ت 
 .تٶاٹذ ٧شٛت

 
 ساخت در کطَر ّای ًَآٍریجذب 

ٯیب٫  دس اییٲ ٯیذ٩     تیمٯیٲ ٣یبش، ػیبتت ٵ    تیمٯیٲ ٴبیت ثیٸ آٳ٤یٸ ٬٣ییٸ ٯشاحی٪ ٯٺٴذػی ،      ثب ٓ 

ػبتت ٵ  ٹبی ٟبث٬یتاٯ٤بٱ است٠بی  پزیشد، ٯ ٟشاسدادی ثٸ كٶست ی٤پبسچٸ ٵ تٶػي پیٰبٳ٤بس اٳزب٭ 
ٟیشاسداد، ٵسٵد   ثیٶدٱ ثیٸ ٬ٓیت ی٤پبسچیٸ     ٣یٸ  آٱ تلٶكبًٳٶآٵسی سا دس ٣ـٶس ٛشاٹٮ تٶاٹذ آٵسد 

 .پزیشد ٯ ٸ ٯشح٬ٸ ًشاح  ثب ػشٓت ثیـتشی اٳزب٭ داٳؾ ارشای  ث
 

 کاّص ریسک کارفزها

( ٵ EPCF  Seyyed Morteza Hosseini,2016:14 ثب تٶرٸ ثٸ ٯبٹییت ٵا٭ ٧ٶٳیٸ ٟشاسدادٹیبی   
ٹٰچٴیٲ ٓذ٭ ٯؼئٶ٫یت ٣بسٛشٯب دس ٟجب٩ ٯـبرشات ٵ دٓبٵی ٳبؿ  اص اتتهٛیبت ٯیب ثییٲ پیٰبٳ٤یبساٱ     
________________________________________________________________ 

ٳبؿ  اص اٹٰیت ٯٜٺٶ٭ ت٢ ػٶیٸ ػبصی ٯؼئٶ٫یت دس ایٲ ٟشاسدادٹب ٵ ٓذ٭ ٟبث٬یت اػتٴبد  EPCFایٲ اك٪ دس ٟشاسدادٹبی  -8

ٹبی تخلل  ٯخت٬ٚ، ثش ٓٺذٷ  اسدادٹبی ٛشٓ  اػت ٣ٸ دس ثخؾٹبی ٳبؿ  اص ارشای تٔٺذات حب٫ج دس ٟش پیٰبٳ٤بس ثٸ ٳبسػبی 

ٹبی ٯخت٬ٚ دس ایٲ ٳٶّ  ٹب ٵ دس٧یش ثٶدٱ اٹذاٙ پشٵطٷ ثٸ تزبسة ٵ تخلق ؿٶد  چشا ٣ٸ حزٮ ٵػیْ ٛٔب٫یت ٵی ٧زاؿتٸ ٯ 

ایشادات ٵ دٹذ ٣ٸ اٟؼب٭  ٟشاس ٯ  EPCFای اص ٟشاسدادٹبی ٯشتجي سا تحت ٯذیشیت پیٰبٳ٤بس  ٟشاسدادٹبی كٴٔت ، صٳزیشٷ

اتتهٛبت، تٴٺب دس سٵاثي ٟشاسدادی ٯؼت٠یٮ ٯیبٱ پیٰبٳ٤بساٱ ٣٪ ٵ پیٰبٳ٤بساٱ ٛشٓ  ٟبث٪ اػتٴبد اػت ٵ ثٴبثش اك٪ ٯجبؿشت، ایٲ 

 ( Poormousavi,2014:78پیٰبٳ٤بس ٣٪ اػت ٣ٸ دس ثشاثش ٣بسٛشٯب دس ارشای تٔٺذات ٟشاسدادی ٯؼئٶ٫یت تب٭ داسد  
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 ٹیبی  پیشٵطٷ ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫ ، ثخؾ آِٰ  اص سیؼ٢  تمٯیٲٳٺبد  رضء ٵ پیٰبٳ٤بس اك٬  ٵ ٹٰچٴیٲ

EPCF          ٯتٶرٸ پیٰبٳ٤بس اك٬  ًیش  تٶاٹیذ ثیٶد ٵ ٣بسٛشٯیب دس اییٲ تلیٶف سیؼی٢ ٣ٰتیشی سا

 .ٯتحٰ٪ تٶاٹذ ؿذ
 

 اجزایی ّای ّشیٌِاعویٌاى اس 

ٹیب   ٹضیٴٸ ، ٣بسٛشٯب ٳؼجت ثٸ ت٘ییش8ٯج٬ٖ ٟشاسداد ٯ٠ٌٶّ اػت EPCF ٳِش ثٸ آٳ٤ٸ دس ٟشاسدادٹبی 
( ثٴبثشایٲ ثٸ ایٲ ػجت ت٘ییشات ٳبؿ  Professional meeting,2013:5ٯتحٰ٪ سیؼ٢ ٳخٶاٹذ ؿذ  

ٵ صٯبٱ ٌٟٔ  پبییبٱ ٣یبس    (Aminzadeh & Abdi,2014:5  یبثذ ٯ  ٳیض ٣بٹؾ ادٓبٹباص ت٘ییشات ٵ 
سٛشٯیب پییؾ اص   تٶاٹذ ثٶد ثب ایٲ ٵرٶد ایٲ اٯش ٳیبصٯٴذ تٔییٲ ا٫ضاٯبت ًیش  تٶػیي ٣ب   ثیٴ  پیؾٟبث٪ 

 .ثبؿذ ٯ اٳ٠ٔبد ٟشاسداد 
 

  کاّص سهاى اجزای پزٍصُ 

ٯب٫  ػشٓت اریشای پیشٵطٷ    تمٯیٲ٣بش، ػبتت ٵ  تمٯیٲثب تٶرٸ ثٸ ی٤پبسچ٨  اٟذاٯبت ًشاح ، 
ثٴیبثشایٲ   ؛سا ٳییض ثیٸ دٳجیب٩ تٶاٹیذ داؿیت      ٹیب  ٹضیٴٸ ٯٶْٟ ثٸٵ ثٸ ٯٶرت آٱ تٶْٟ پشداتت  ٷثیـتش ثٶد

، ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ ٟشاسدادٹبی  ٧یشد ٯ ب ػشٓت ثیـتشی كٶست ٬ٰٓیبت ارشا ٵ پشداتت ث
ٯیب٫  ثیٸ كیٶست رذا٧بٳیٸ      تمٯیٲتزٺیضات، ػبتت ٵ  تمٯیٲ٣ٸ ٛبصٹبی ٯخت٬ٚ آٱ ٯبٳٴذ ٯٺٴذػ ، 

پغ اص اٳزیب٭ اٯیٶس   ٵ پغ اص تشیذ تزٺیضات ػٸ ٯشح٬ٸ  ٵ ارشا ٯشح٬ٸ ػبتت ٵ ٳلت ؿٶد ٯ اٳزب٭ 

اص ًشییٞ   F ٵ C ٵ  Pٵ E پیٰبٳ٤یبساٱ  اٳتخیبة  ثٸ تٶرٸ ثب ٳیض ٰٓ٪ دس   ثبؿذ ٯ  پزیش اٯ٤بٱٯٺٴذػ  
ٯیذت صٯیبٱ اٳزیب٭     دسٳٺبیتٵ  آیذ ٯ اتتهٛبت صٯبٳ  صیبدی ٳیض ثٸ ٵرٶد  ٹب ثخؾٯٴبٟلٸ، ثیٲ ایٲ 

ٟجی٪ اص ثخیؾ ٯٺٴذػی ، ٬ٰٓییبت تشییذ ٵ       ٣یٸ  EPCF پیشٵطٷ  ی٢ دس اٯب  ٧شدد ٯ پشٵطٷ ًٶشٳ  
 ٧ییشد  ٯی  دس صٯیبٱ كیٶست    تیٶرٺ   ٟبثی٪  رٶی  كشٛٸ، ؿٶد ٯ زب٭ ٯب٫  اٳ تمٯیٲػبتت ٵ ٳلت ٵ 

 Professional meeting,Ibid:6 )  ًٳبؿی  اص اٛیضایؾ    ٹیبی  ٹضیٴیٸ ٣بسٛشٯب دس ٟجیب٩   ٣ٸ آٱ تلٶكب
صٯبٱ ٟشاسداد ٯؼئٶ٫یت  ٳخٶاٹذ داؿت ٵ ایٲ اٯش پیٰبٳ٤بس سا دس ثٸ اتٰب٭ سػبٳذٱ ٟشاسداد ٯٌبثٞ ثشٳبٯٸ 

ٳییض ٯؼیئٶ٫یت     ٯشثٶى ثیٸ ٯزتٰیْ ٛیٶشد ٯجبس٣یٸ     ذ ٣شد  چٴبٳچٸ دس ٟشاسدادتشٗیت تٶاٹ ثٴذی صٯبٱ

________________________________________________________________ 

1- ARTICLE 4. Note 4: The Contract Price is fixed and not subject to escalation. 
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آیه٭   كیشاحتبً ؿیذٷ دس ثشاثیش ٣بسٛشٯیب     ثٴیذی  صٯبٱپیٰبٳ٤بس ٳؼجت ثٸ ت٤ٰی٪ ثٸ ٯٶْٟ ٵ ٯٌبثٞ ثشٳبٯٸ 
  ٧8ـتٸ ٵ دس تلٶف پیٰبٳ٤بس تبً  ٯؼئٶ٫یت ٯ٬ٌٞ دس ٳِش ٧شٛتٸ ؿذٷ اػت

 
 آسادی عول پیواًکاراى افشایص ًقص ًظارتی کارفزها ٍ گستزش

 ٹیبی  ت٤ٴیی٢ دس ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی پیٰبٳ٤بس اص آصادی ٰٓ٪ ثیـتشی دس اٳتخبثبت ٵ تزٺیضات ٵ 
ثٴبثشایٲ، ایٲ اٯ٤بٱ ثشای پیٰبٳ٤بس ٵرٶد داسد تیب اثیذآبت  دس اٳزیب٭ پیشٵطٷ      ثبؿذ ٯ تٶد ثشتٶسداس 

ثٶد ٵ ا٫ضاٯبت ٣بسٛشٯب سا دس صٯبٱ  تش ٹضیٴٸ ٣ٮٯب٫  ٳٰبیٴذ ٣ٸ ٳؼجت ثٸ سٵؽ ارشای  ٯذٳِش ٣بسٛشٯب 

ثٴیبثشایٲ پیٰبٳ٤یبس ا٫یضا٭ تبكی  ثیٸ پییشٵی اص        ؛(M.E.Beehler,2009: 81  ٳٰبیذ تمٯیٲ تشی ٣ٶتبٷ
ٹبی ٣بسٛشٯب ٳخٶاٹذ داؿت ٵ ثٸ ٗییش اص ٯیٶاسدی ٣یٸ پیٰبٳ٤یبس ٳؼیجت ثیٸ ٵُیبیٚ تیٶد ثیٸ           ٛٔب٫یت

ٵ  ٹیبی پیٰبٳ٤یبس سا ٳخٶاٹیذ داؿیت     ٣بسٛشٯب حٞ دتب٫ت دس ٛٔب٫ییت  ،كٶست اػبػ  ٣ٶتبٹ  ٳٰبیذ
 .ٳؼجت ثٸ ٣بسٛشٯبیبٱ ثب پشػٴ٪ ٯحذٵد ثؼیبس ٯٴبػت تٶاٹذ ثٶد EPCF  ثذیٲ رٺت ٯذ٩ ٟشاسدادی

 
 (EPCF)هالی   تأهیيکالا ٍ ساخت تا ضزط تعْذ پیواًکار تِ  تأهیيقیوت هقغَع هٌْذسی،  قزارداد

٣یبش ٵ ػیبتت ثیب ؿیشى      مٯیٲتی ٣یٸ پییؾ اص اییٲ ثییبٱ ؿیذ ٟشاسدادٹیبی ٯٺٴذػی ،         ًٶس ٹٰبٱ 

ٯیب٫  تٶػیي    تیمٯیٲ ٯضاییبی ٛیشاٵاٱ ٳِییش اٯ٤یبٱ      سٗیٮ  ٬ٓی  ٯب٫  تٶػي پیٰبٳ٤بس  تمٯیٲػبصٯبٳذٹ  
تلٶكبً دس ؿیشایي   ٯٴبػت ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫   تمٯیٲپیٰبٳ٤بس ٵ سٹبی  ٣بسٛشٯب اص ثبس ٯؼئٶ٫یت یبٛتٲ 

ٵؽ ارشای  ٵ ٳجٶد دػیتٶسا٫ٰٔ٪  ٵ ٳٶاٟق ٯٶرٶد دس س ٹب ٯحذٵدیتس٣ٶد اٟتلبدی، ثٸ د٫ی٪ ٵرٶد 
ٯـخق ٣ٴٴذٷ حیٌٸ ٯؼئٶ٫یت ًشٛیٲ ٟشاسداد ثب اٟجب٩ ٯٶارٸ ٳـذ ٵ دس ٰٓ٪ چٴذاٱ ٯخٰیش حٰیش ٵاٟیْ    

ٟشاسدادی ٳیٶّ رذییذی    ٯذ٩ ثٴبثشایٲ ثٸ دٳجب٩ سٵؿ  دس رٺت ثشًشٙ ٳٰٶدٱ ٳٶاٟق ایٲ ؛ٳ٨شدیذ

 ٧ٶٳٸ ایٲٯب٫  ٧زاؿت   تمٯیٲ پب ثٸ ٓشكٸ ٟشاسدادٹبی پیٰبٳ٤بسی ثب ؿشى EPCF اص سٵؽ ٟشاسدادی
ٯٴبثْ  تمٯیٲ٣بش ٵ ػبتت ثب ؿشى تٔٺذ  تمٯیٲٟشاسدادٹب ٣ٸ ثب ٓٴٶاٱ ٟشاسداد ٟیٰت ٯ٠ٌٶّ ٯٺٴذػ ، 

ٟشاسدادی ػیبثٞ تیٶد ثیب ٯٶ٠ٛییت     ٯذ٩ ٳؼجت ثٸ  ؿٶد ٯ ؿٴبتتٸ  EPCF ٯب٫  پشٵطٷ تٶػي پیٰبٳ٤بس
تیٶد ثیب    ٧ییشی  ؿی٤٪ ض دس ًیٶ٩ دٵساٱ  ثیـتشی سٵثشٵ ثٶدٷ اػت ثب ایٲ ٵرٶد ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی ٳی

________________________________________________________________ 

1- ARTICLE 1. The Contractor is solely responsible and undertakes full and exclusive 

single point responsibility toward The Client for timely performance and execution of the 

above scope of the Work in the Time Schedule and as per Contract. 
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ٵ ٳیٶاٟق ٛشاٵاٳی  دس ٯشح٬یٸ ٯٴبٟلیٸ ٵ اریشا       ٹب ٯحذٵدیتت٘ییشات ثٴیبدیٲ صیبدی ٯٶارٸ ثٶدٷ ٵ ثب 
 .ثبؿذ ٯ سٵثشٵ 

دس  .٧شٛیت  ٯ دس اثتذا ثٸ كٶست تش١ تـشیٜبت ٯٴبٟلٸ اٳزب٭  EPCF ٟشاسدادٹبی ًٶس٬٣  ثٸ 
كیبدسٷ اص ٯٔبٵٳیت    23/9/8387بٯٸ ٯلیٶة  ایٲ كٶست ؿیش٣ت ٣بسٛشٯیب ٯ٬یض٭ ثیٶد ٯٌیبثٞ ثخـیٴ      

دستٶاػیت ٯزیٶص تیش١    "ٵ ٳِبست ساٹجشدی سیبػت رٰٺٶسی ٳؼجت ثٸ ت٤ٰیی٪ ٛیش٭    سیضی ثشٳبٯٸ

ثب سٓبیت ٟبٳٶٱ حذا٣خش اػیتٜبدٷ اص تیٶاٱ ٛٴی  ٵ ٯٺٴذػی  اٟیذا٭ ٳٰبییذ  دس اییٲ         "تـشیٜبت ٯٴبٟلٸ
اسی ٟشاسداد ثذٵٱ ً  ٣یشدٱ  دس ٟجب٩ ٣ؼت اٯتیبص ٵا٧ز ٧شدیذ ٯ كٶست ؿش٣ت پیٰبٳ٤بسی ٯ٬ض٭ 

اتز تؼیٺیهت ٯؼیت٠٪ اص ثیبصاس ٯیب٫  ٵ      ٹبی ؿیٶٷ٬٣یٸ ٯٴبثْ ٯب٫  ًش  سا ثٸ ی٤  اص  ،ٛشایٴذ ٯٴبٟلٸ
 تیمٯیٲ ٳٰبیذ ٵ دس ٯ٠بث٪ اك٪ ٵ ػٶد ٯجیب٫ٖ   تمٯیٲ تٶد ٵ یب تـ٤ی٪ اتحبدیٸ ٧شدؽ دسپٶ٫ ، ػشٯبیٸ 
 .ٳٰبیذ تحلی٪ اٟؼبً  كٶست  ٵ ؿشٵّ تٶ٫یذات ًش  ثٸ اٳذاصی ساٷؿذٷ سا پغ اص 

دس ٟجیب٩ ثبصپشداتیت اكی٪ ٵ ػیٶد      ای ٵحی٠یٸ تویٰیٲ ٵ   ٧ٶٳٸ ٹی ٹٰچٴیٲ دس ایٲ ؿیٶٷ ٣بسٛشٯب 
ٵ دس ایٲ تلٶف تٔٺذی دس ثشاثش پیٰبٳ٤بس ٳذاؿیت   ٳٰٶد ٳٰ ؿذٷ تٶػي پیٰبٳ٤بس اسائٸ  تمٯیٲٯٴبثْ 

 .٧شٛت یٰبٳ٤بس ٟشاس ٯ پشٵطٷ ثش ٓٺذٷ پ آٯیض ٯٶ٠ٛیتثٴبثشایٲ تٰبٯ  سیؼ٢ حبك٪ اص ٓذ٭ ارشای 

٣یبرة اص   دٓٶاٹیبی ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ ٓذ٭ ثش٧ضاسی ٯٴبٟلٸ اص ی٢ ػٶ ٯٶریت ًیش    

٣ٴٴذٷ ٯب٫  پیغ اص دػیتیبث  ثیٸ     تمٯیٲربٳت پیٰبٳ٤بساٱ ؿذ ثٸ ٳحٶی ٣ٸ پیٰبٳ٤بساٱ ثب تلٶس رزة 
چٴیٲ ٓذ٭ تویٰیٲ  ٹٰ ٣شدٳذ، ٯ پشٵطٷ اٟذا٭ ثٸ ًش  ادٓبٹبی ٣برة ٵ تبسد اص تٶاٳبی  ٬ٔٛ  تٶد 

سا ثیب ٯ٬ٌٔی  ٵ   ٹیب   پشٵطٷٯب٫  ٣بٯ٪ ٳیض  تمٯیٲپیٰبٳ٤بسی دس  ٹبی ؿش٣تاص ربٳت ٣بسٛشٯب ٵ هٔٚ 

 .ًٶشٳ  ٯٶارٸ ٳٰٶد ٹبی تٶٟٚ

ثیب ت٘یییشات ٯحؼٶػی       EPCFتب ٟشاسدادٹیبی   ثٴبثشایٲ تٰبٯ  ایٲ ٯٶاسد دس ٰٓ٪ ٯٶرت ٧ـت

ٹیبی   رٺت اٳتخیبة ؿیش٣ت   EPCF دٷ اص سٵؽتذٵیٲ دػتٶسا٫ٰٔ٪ اػتٜب ٯخب٩ ٓٴٶاٱ ثٸٯٶارٸ ٧شدد 
ٟیبٳٶٱ ثش٧یضاسی    ٧86بٯ  دس رٺت پیشٵی اص ثٴیذ ا٫یٚ ٯیبدٷ     ،8396داس ٯلٶة آرس ٯبٷ  كهحیت

ثیٴی  ٯٴیبثْ ٯیب٫  ٯٔبٯ٬یٸ ٵ اٯ٤یبٱ ثشسػی  ٟبٳٶٳٰٴیذ         ٯٴبٟلبت ٯجٴ  ثش ٫ضٵ٭ حلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص پییؾ 

شیٜبت ٯٴبٟلٸ ثٸ ٯت٠بهیبٱ اٳحلیبسی  ٯب٫  ثٶد، ٹٰچٴیٲ ٯحذٵد ٳٰٶدٱ تش١ تـ تمٯیٲ ٹبی پیـٴٺبد
ٵ اٯ٤بٱ توٰیٲ ٣بسٛشٯب دس ٯٶاسد تیبف ٯبٳٴیذ اػیتٜبدٷ اص تؼیٺیهت      EPCF اٳزب٭ پشٵطٷ ثٸ سٵؽ

 ٵٳؼیجت ثیٸ سٵؽ اٵ٫ییٸ تیٶد ثیب ثٺجیٶد        EPCF كٴذٵٝ تٶػٔٸ ٯ٬  ٯٶرت ٧ـیت تیب ٟشاسدادٹیبی   
 ب٫  دس ٯیذ٩ ٟیشاسدادی  ٯی  تیمٯیٲ  ٹیبی  سٵؽثٴبثشایٲ دس حیب٩ حبهیش    ؛ثیـتشی ٹٰشاٷ ٧شدد ٣بسای 
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EPCF   ٟشه   ٹبی سٵؽٟشه  ٵ ٗیش ٟشه  ت٠ؼیٮ ٳٰٶد ٣ٸ دس  ٹبی سٵؽتٶاٱ ثٸ دٵ ثخؾ  سا ٯ
ٵ دس  ٧یشدد  ٯی  ٹبی تزبسی توٰیٲ  ثبصپشداتت اك٪ ٵ ٛشّ ػٶد پیٰبٳ٤بس اص ػٶی دٵ٫ت ٵ یب ثبٳ٢

ٷ ٯٴیبثْ ٯیب٫    ٣ٴٴیذ  تمٯیٲٯٔشٵٙ اػت  ٧زاسی ػشٯبیٸ ٹبی سٵؽٗیش ٟشه  ٣ٸ ٰٓذتبً ثٸ  ٹبی سٵؽ
دس ٛٔب٫یت یب ًش  ٯٶسد ٳِیش، اٳتِیبس ثش٧ـیت اكی٪ ٵ      ػشٯبیٸ ثب ٟجٶ٩ سیؼ٢ ٳبؿ  اص ثٸ ٣بس٧یشی

٧یزاسی تٶاٹیذ    ؿذٷ سا اص ٤٬ٰٓشد اٟتلبدی ٛٔب٫یت یب ًش  ٯٶسد ػیشٯبیٸ  ٧زاسی ػشٯبیٸػٶد ٯٴبثْ 

 Mahmoudi, et  ٹیبی تزیبسی كیٶست ٳخٶاٹیذ ٧شٛیت      داؿت ٵ توٰیٲ اص ػٶی دٵ٫ت ٵ ثبٳ٢

al.,2014:6  ) ٟشاسدادٹبی ثب ایٲ ٵرٶدEPCF    ٹٰچٴبٱ ثٸ ٓٴٶاٱ ی٤  اص ٟشاسدادٹبی پیٰبٳ٤یبسی ثیب

ٯب٫  ثب اثٺبٯبت ٛیشاٵاٱ دس سٵؽ ارشایی ، حیذٵد ٯؼیئٶ٫یت ًیشٛیٲ ٟیشاسداد ٳؼیجت ثیٸ          تمٯیٲؿشى 
٣یٸ دس   ؿذثب ٯ دٵ٫ت  ٵ    سٵثشٵ  ٹبی دػت٨بٷ ثٸ ٯٴِٶس ارشا دسٳبٯٸ ٯٴبٟلبت  ٨ش، توبد ثب آییٲی٤ذی

  .تٶاٹیٮ پشداتت EPCF پیـشٵی ٟشاسدادٹبی ٹبی ٯحذٵدیتاداٯٸ ثٸ ثیبٱ ٵ تح٬ی٪ ٹش ی٢ اص 

 
 EPCF قزاردادّایدر  واىیپ یعوَه ظیضزا

ٯیب   ی٣ٸ آحیبس ٟیشاسداد   ثبؿذ ٯ   ٌی، ؿشاEPCF یدس ٟشاسدادٹب ٰبٱیپ  ٰٓٶٯ يیاص ؿشا ٯٴِٶس
سا ثیش   ٲیٳٰٶدٷ ٵ ٧ؼیتشٷ ح٠یٶٝ ٵ تٔٺیذات ًیشٛ     حیتـشسا  ٰبٳ٤بساٱیاٵ ٵ پ ٴذ٧بٱی٣بسٛشٯب، ٳٰب ٲیث

٣یٸ ثیب    ای ٧ٶٳیٸ  ثیٸ  ػبصٳذ،  ٯ ٯٴذ ٟبٓذٷ  ح٠ٶٟ ْیؿذٷ دس ثؼتش آٰب٩ ٵ ٵٟب ٚیتٔش یبسٹبیاػبع ٯٔ
صثیبٱ   ش،یٵ اكٌهحبت ٯٶریٶد ٵ ٳحیٶٷ اسائیٸ تٜبػی     ٲیٵ ؿش  ٓٴبٵ ٚیاص تٔبس یٳٰٶدٱ ثؼتش ٛشاٹٮ

ٵ   ٠ی یح٠یٶٝ ٵ تٔٺیذات اؿیخبف ح٠    بساتیی اتتهٛیبت چیبسچٶة اتت   ٵٛلی٪  ح٪حب٣ٮ ٵ ٯشرْ 

 یؿذٷ ٵ ٟٶآذ اٹیٮ ٵ ٯحیٶس   ٲیآٱ تذٵ ی ٵ ٯشاح٪ ارشا ی ؿٴبػب ،ٰبٱیٯشتجي ثب ٯٶهٶّ پ  ح٠ٶٟ
ثیش ٓٴبكیش     آیٮ ٵ ٯجتٴی   ًیٶس  ثیٸ ٣یٸ   ای ٯحیذٵدٷ دس  ٰیبٱ یدس ٯٶهیٶّ پ  ٴـ٨شاٱحب٣ٮ ثش سٵاثي ٣

 ٚیی تٔش ٰیبٱ یاػیت، دس ثؼیتش پ   یٵ ٟشاسداد  ح٠ٶٟ ،ٯحیٌ  صیؼت ، ثبصس٧بٳ ، ٛٴ ، ٯب٫ ،یاٟتلبد
 ٯٴیذ  ٟبٓیذٷ سا  ٲیسٵاثي ًیشٛ  ای ٧ٶٳٸ ثٸ ثبیؼت ٯ  ٰبٱیپ  ٰٓٶٯ يیٯٜبد ٵ ؿشا ًٶس٬٣  ثٸ  ٧شدد ٯ 

ٵ دس ٯیذت صٯیبٱ     سٵا٩ ٯٴ٠ٌی  ٢یی ثبؿیذ ٣یٸ پیشٵطٷ دس     ی ساٹ٤بسٹیب  اسائیٸ ػبصد ٣ٸ حبكی٪ آٱ  
سا ثیٸ   ٲیٵ ًیشٛ  شدیزیب٭ پیز  ٯیٶسد ٟجیٶ٩ اٳ   یبسٹیب یٵ ٯٌبثٞ ثب ٯٔ  ٜیدس ػٌح ٣ ضیؿذٷ ٵ ٳ ثیٴ  پیؾ
  ح٠یٶٟ  ٲیاص ح٠ٶٝ ٵ اٳزیب٭ تٔٺیذات دس ثؼیتش اكیٶ٩ ٵ ٯیٶاص      یثشتٶسداس یثشاثش دس ساػتب یٳحٶ

 ( ٣Bani Ahmad,2014:104ٴذ   تیحٰب
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 EPCF قزاردادّایهاّیت حقَقی پیواًکار در 

  ٶٯی٣ٴؼشػیی  تیٵ ٯییبٹ تییی، ٯٶرٶدEPCF ٟشاسدادٹییبیدس  ٰبٳ٤ییبسیٯٴِییٶس اص پ ًییٶس٬٣  ثییٸ

 یٵ ا٫یضا٭ ثشتیٶسداس   EPCF ٟشاسدادٹیبی پیشٵطٷ دس   یاریشا  ؼیتٮ یػ  ٤پیبسچ٨ ی چشا٣یٸ ، ثبؿیذ   ٯ
ٯٶریت    ٯیب٫  تمٯیٲ ٲیٵ ٹٰچٴ  ٵ ٯٺٴذػ  ٛٴ ٹبی حٶصٷدس  ٹب تخلقاص اٳٶاّ  یٰبٳ٤بسیؿش٣ت پ

ٛشاتیش سٛتیٸ ٵ    بسیثؼ  یٰبٳ٤بسیپ ٟشاسدادٹبی شیثب ػب ؼٸیدس ٯ٠ب ٰبٳ٤بسیپ ٚی٧ـتٸ اػت تب حذٵد ٵُب
 ٲیثٴیبثشا  ؛ذیٯخت٬ٚ  ٳٰب ٹبی حشٛٸثب  ٰبٳ٤بساٱیٯتـ٤٪ اص اٳٶاّ پ  ٶٯی٣ٴؼشػ زبدیثٸ ا شیٳب٧ض سا یٵ

 تیؿییش٣ت ٵ ؿخلیی ٲیٯتـیی٤٪ اص چٴییذ  ٶٯی٣ٴؼشػیی EPCF ٟشاسدادٹییبیدس  ٰبٳ٤ییبسیٯٴِییٶس اص پ

 ْیی ٯـتش١، ثٸ تزٰ یثٸ ٯ٠لٶد  بثیتٶاٹذ ثٶد ٣ٸ ثٸ رٺت دػت ٹب ثبٳ٢ٵ   ٯب٫ ٯؤػؼبت ، ح٠ٶٟ
 آٵسدٷ اػت  یٯٴبْٛ سٵ

ٵ  ٪یتـی٤  یؿیش٣ت تزیبس   ٢یی دس ٗب٫یت   ٹیب  ٣ٴؼشػییٶ٭  ٧ٶٳیٸ  اییٲ  ، دس ا٣خش ٳِبٯبت ح٠ٶٟ 
٣یٸ   ٹیب  ؿیش٣ت  ٲیی پیشٵطٷ ثیٸ ٣بسٛشٯیب تٶاٹیذ ثیٶد  ا       ٌٟٔ ٪یآٱ ٯٴٶى ثٸ اتٰب٭ ٵ تحٶ تیٯٶرٶد
ٵ   ؿی٬٤  ٴیذ یٛشا  ، دس كٶست ثشٳذٷ ؿیذٱ دس ٯٴبٟلیٸ ٵ ًی   ٧شدٳذ ٯ   ت٠٬  ػٺبٯ تؿش٣ ٯٰٔٶشً

اص ؿیش٣ب   ٢یػٺٮ ٹش   تی  حذٵد ٯؼئٶ٫پشداصٳذ ٯ  تیٯٌبثٞ اػبػٴبٯٸ ثٸ ٛٔب٫ ٹب ؿش٣تت حج  ٟبٳٶٳ
 ٹیب  ٯؼیئٶ٫یت  ٸیی ٬٣ ٲیثٴبثشا ٧شدد؛ ٯ  ٲییآوبء تٔ ٯبثیٲ ٛ  ٳبٯٸ ٯٶا٠ٛتثش اػبع  ضیٳ بٱیدس ػٶد ٵ ص

ثیش رٯیٸ    ٤پبسچٸی٧ـتٸ اػت ثٸ كٶست  ٚیتٔش  EPCFپشٵطٷ ثب سٵؽ  ی٣ٸ دس اثتذا ثٸ ٯٴِٶس ارشا
  دس اداٯییٸ ثییٸ تـییشیح ثشتیی  اص ح٠ییٶٝ ٵ ت٤ییب٫یٚ ٟییبٳٶٳ  پیٰبٳ٤ییبس دس ٧یییشد ٯیی ٟییشاس  ٶ٭ی٣ٴؼشػیی

 پشداتتٸ تٶاٹذ ؿذ: EPCF ٟشاسدادٹبی

 تیمٯیٲ دسكیذ اص آٱ سا   85حیذاٟ٪   بیًش    ٯٴبثْ ٯب٫ ٸی٧٬٣شدد  ٯ ٯتٔٺذ  یٰبٳ٤بسیؿش٣ت پ  8
 ًش  تحیت   اص ٯٴبثْ ٯب٫ ـتشیدسكذ ث 25 تمٯیٲ ،ٹب ٹضیٴٸ ؾیٳِش ثٸ اٯ٤بٱ اٛضا ٲیٹٰچٴ  ذیٳٰب

ٰ   ٯٴبثْ ٯیب٫  ٓٴٶاٱ   EPCFتٔٺیذات پیٰبٳ٤یبس   اصر٬ٰیٸ ٳییض   8ییب رتییشٷ احتییبً     ؿیذٷ  ٲیتوی
   )Rendell, Robert S,1994: 30( آیذ ٯ  حؼبة ثٸ

  ٳیؼتدس ٟجب٩ ٣بسٛشٯب  ٰبٳ٤بسیپ تیٳبٟن ٯؼئٶ٫ ، ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫ تمٯیٲٟلٶس ٳٺبد   2
دس اٳزیب٭ تٔٺیذات    شیٓذ٭ ت٠ل ثبیؼت ٯ پیٰبٳ٤بس پشٵطٷ  ضآٯی ٯٶ٠ٛیت یدس كٶست ٓذ٭ ارشا  3

________________________________________________________________ 
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  ذیسا حبثت ٳٰب اؽ ٟشاسدادی
  ٳیؼتٯشتجي ثب اٹذاٙ پشٵطٷ   ٵ ٯخبًشات ٛٴ ؼ٢یٯؼئٶ٩ س ٰبٳ٤بسیپ  4

اسائیٸ ؿیذٷ دس ثشاثیش ٣بسٛشٯیب      ثٴذی صٯبٱثٸ ٯٴِٶس اتٰب٭ ثٸ ٯٶْٟ پشٵطٷ ٵ ٯٌبثٞ ثشٳبٯٸ  ٰبٳ٤بسیپ  5
دس  تیمتیش اص   ٳبؿی  ٹیبی  ٹضیٴٸٯؼئٶ٩  ٰبٳ٤بسیپ ٨شیٸ ٓجبست دث ؛٣بٯ٪ تٶاٹذ داؿت تیٯؼئٶ٫
 اص ٤٬ٰٓشد ٣بسٛشٯب ٳجبؿذ(   ٳبؿ تمتیش ٣ٸ آٱ ٯـشٵى ثش  ثبؿذ ٯ ًش    ٯب٫ تمٯیٲ

 ثبؿیذ  ٯ دػت دٵ٭ ثٸ كٶست ٯؼت٠٪ ٯؼئٶ٩  ٰبٳ٤بساٱیٵ پ  ٛشٓ ٟشاسدادٹبیدس ٟجب٩  ٰبٳ٤بسیپ  6
 ٛشٯب اسربّ ٳخٶاٹذ ؿذ ثٸ دػت٨بٷ ٣بس ی دٓٶا ٧ٶٳٸ ٹی تلٶف  ٲیٵ دس ا

 دس آٱ ٳخٶاٹذ داؿت   ٵ ػٺٰ ٧شدد ٳٰ ٯب٢٫ پشٵطٷ  ٰبٳ٤بسیپ  7

دس ٟجیب٩ ٣بسٛشٯیب،    ٰبٳ٤یبس یپیشٵطٷ، پ  یٵ ٳ٠ق دس ٯشح٬ٸ ارشا تیٵٟٶّ ٹش٧ٶٳٸ ٓ كٶست دس  8
 ٯ٬ٌٞ تٶاٹذ داؿت  تیٯؼئٶ٫

ذٵٱ ثبؿیذ، ثی   ذٷیی ٳ٨شد ذیی دس ٟیشاسداد ٟ  ٤ٲیشص٭ ثبؿیذ ٫ی   ٰبٳ٤یبس یاص ربٳت پ  چٴبٳچٸ تذٯبت  9
تیذٯبت   تیمٯیٲ ، پیٰبٳ٤بس ٯ٬ض٭ ثٸ اٳزیب٭ اٟیذاٯبت ٯ٠توی  ٵ    ثٸ ٣بسٛشٯب ٴٸیٹش٧ٶٳٸ ٹض ٪یتحٰ

  8ثبؿذ ٯ 
 

 EPCF قزاردادّایحاکن تز  ّای ًاهِ هَافقتقَاًیي ٍ 

 دار صلاحیت ّای ضزکتجْت اًتخاب  EPCFدستَرالعول استفادُ اس رٍش 

ثیٸ ٳ٨یبسؽ دس    EPCFة ٯیذ٩ ٟیشاسدادی   رٺت اٳتخیب  ٯؼت٠یٰب٣ًٸ  دػتٶسا٬ٰٔ٫ ٳخؼتیٲ ٵ تٴٺب  
  اییٲ  ثبؿیذ  ٯی   داس كیهحیت  ٹبی ؿش٣ترٺت اٳتخبة  EPCFاػتٜبدٷ اص سٵؽ  دػتٶسا٫ٰٔ٪آٯذ، 

ٵ  ا٬ٰ٫ی٪  ثییٲ تٶػیي ٯٔبٵٳیت اٯیٶس     8396پیٶػت دس آرس ٯبٷ ػب٩  5ٯبدٷ ٵ  ٣85ٸ ً   دػتٶسا٫ٰٔ٪

٣یٸ حبهیش ثیٸ     كیه   ری ٹیبی  ؿیش٣ت رٺت اٳتخبة   سٵؿ تٔییٲ ثب ٹذٙ ثبصس٧بٳ  ٵصاست ٳٜت

________________________________________________________________ 

1- ARTICLE 4. Note 3.  Any supplies and services which might not have been specifically 

mentioned and/or inadequate in this Contract but are necessary for the design, Engineering, 

procurement services, project management, manufacture, supply, supervision, training, civil 

and steel structural work, erection, successful commissioning, proper & safe performance 

and or completeness of the Plant shall be supplied/provided by the Contractor without any 

extra cost to the client. 
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تیذٵیٲ ؿیذ، هیٰٲ ثییبٱ ؿیشایي ٯٴبٟلیٸ        ثبؿیٴذ  ٯی  كیٴٔت ٳٜیت    ٹیبی  پشٵطٷ یٵ ارشا  ٯب٫ تمٯیٲ
، ثٸ تـشیح چ٨ٶٳ٨  اسصیبث  كهحیت ٯت٠بهیبٱ دس اٯش ٛبیٴیبٳغ ٵ پیـیٴٺبدات   EPCF ٟشاسدادٹبی

دس ثییبٱ   ٹیبی   ؿیٜبٛیت ٯضاییبی ٛیشاٵاٱ ثیب اثٺبٯیبت ٵ ٓیذ٭       سٗیٮ  ٬ٓی  ٛٴ  ٵ ٯب٫  پشداتتٸ اػت ٣ٸ 
دس اداٯٸ ثٸ ثیبٱ ایٲ ٯٶاسد تٶاٹیٮ پشداتت(   اثٺبٯبت ٯٶرٶد دس ایٲ   ثبؿذ ٯ تٔبسیٚ تٶد ٯٶارٸ 

 ٟشاسدادٹیبی ٵ ٳجٶدٱ ٯ٠شسات تٔییٲ ٣ٴٴذٷ هٶاثي ٵ حیذٵد ٵ ح٘یٶس ٯؼیئٶ٫یت ًیشٛیٲ      دػتٶسا٫ٰٔ٪

EPCF      اص دس ٰٓ٪ ٯٶرت ٧ـت تب ٯت٠بهیبٱ ایٲ ٯذ٩ ٟیشاسدادی دس رٺیت تیذٵیٲ ٵ ٳ٨یبسؽ آٱ
ثیٸ   ؛ٵ ٛبیٴیبٳغ اػیتٜبدٷ ٳٰبیٴیذ    EPC ٟشاسدادٹیبی حیب٣ٮ ثیش    ٹیبی  دػتٶسا٫ٰٔ٪ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات ٵ 

 ٧یزاسی  ػشٯبیٸٵ ٟشاسداد  EPCدٵ ٟشاسداد  ٞیاص ت٬ٜ  EPCF ٟشاسدادٹبی ٣ٸ آٱٳِش ثٸ ٓجبست دی٨ش، 
  ت ؿ٤٪ دٹ٣ٸ ٹٰٶاسٷ رٺ  ٵ ٯ٠شسات ٹب ٳبٯٸ ٯٶا٠ٛت ٲ،یٯزٰٶّ ٟٶاٳ ،آیذ ٯ ثٸ ٵرٶد   ٴبٳغیٛب بی
اص  ضیی ٳ EPCF ٟشاسدادٹبی ٮیٵ تٴِ  دس ؿ٤٪ دٹ ،اػت ٧شٛتٸ ٯ دٵ ٟشاسداد ٯٶسد اػتٜبدٷ ٟشاس  ٲیا

ؿیٴبتتٸ ٵ ٯیٶسد اػیتٜبدٷ ٟیشاس      تیی اٹٰ ضحیبئ  ربٳت پیٰبٳ٤بساٱ ٵ ٣بسٛشٯبیبٱ ایٲ حٶصٷ ٟیشاسدادی، 
  ٸ ؿذٷ اػت٧شٛت

دس ٵ ٯ٠یشسات   ٹیب  ٳبٯیٸ  ٯٶا٠ٛیت  ،يتشیٲ هیٶاث  ٯٺٮاص  یتٔذاد  ٯٴِٶس دس اداٯٸ ثٸ ٯٔشٛ ٲیثٸ ٹٰ 
 ٟشاسدادٹیبی  ٮیٵ ثب اٳزب٭ اكیهحبت دس تٴِی   ٮیٯؼت٠ شی٣ٸ ثٸ كٶست ٗ یٯذ٩ ٟشاسداد ٲیتلٶف ا

EPCF  پشداتت: ٮی، تٶاٹ٧شدد ٯ آٰب٩ ٳیض 

 
 صٌعتی ّای پزٍصُضَاتظ اجزای رٍش عزح ٍ ساخت در 

  EPCF ٟشاسدادٹیبی دس  EPC یٟشاسدادٹب٣ٸ پیشٵ ارشا ٵ حب٣ٰیت ثش  ای ٳبٯٸٳخؼتیٲ ٯٶا٠ٛت  
كیٴٔت  ییب    ٹیبی  پیشٵطٷ هیٶاثي اریشای سٵؽ ًیش  ٵ ػیبتت دس      "ٳیض حب٣ٰیت تٶاٹیذ داؿیت،   

  ایٲ ٯٶا٠ٛت ٳبٯٸ ٣ٸ دس ثٺیبس  ثبؿذ ٯ  "٣ـٶس سیضی ثشٳبٯٸػبصٯبٱ ٯذیشیت ٵ  5496ٳـشیٸ  اكٌهحبً
ٟیشاس ٧شٛیت،     EPC ٟشاسدادٹیبی ثٸ كٶست ٳٶّ اٵ٩  شص٭ اشریشا( دس اتتییبس ٯزشییبٱ     8388ػب٩ 

ٗیش كٴٔت  ثب ثٶدرٸ ٰٓشاٳ  ٵ ٗیش ٰٓشاٳی  ٳییض اص اییٲ     ٟشاسدادٹبیٯٶرت ٧ـت تب ٣بسٛشٯبیبٱ دس 

، دس ساػیتبی تیذٵیٲ اػیٴبد    88/4/8398(  ٫یی٤ٲ اص تیبسیخ   journal,2002ٯزٰٶٓٸ اػتٜبدٷ ٳٰبیٴیذ   
ٳِب٭ ارشای  ٯٺٴذػی ،  كٴٔت ٳٜت ٵ تح٠ٞ اٹذاٙ  ٹبی پشٵطٷٵ  ٹب ًش پـتیجبٱ ٳِب٭ ٛٴ  ٵ ارشای  

اتتلبك  كٴٔت ٳٜت، ثٸ كیٶست شص٭ اشریشا     (٣EPCبش ٵ تزٺیضات، ػبتتٰبٱ ٵ ٳلت   تمٯیٲ
٣یٸ پیغ اص اٳزیب٭ ٯٌب٫ٔیبت ًشاحی  پبییٸ تٶػیي         ٹبی  پشٵطٷٵ  ٹب ًش رٺت ثٺشٷ ثشداسی دس ٬٣یٸ 
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، تٔشییٚ ٵ  ٣بسٛشٯب، ثٸ كٶست تشیذ تٶا٭ ٣بش ٵ تزٺیضات ٵ تذٯبت ٯٺٴذػ  ٵ ػبتتٰبٱ ٵ ٳلت
  EPCFٟشاسدادٹیبی دس  ٯتٔبٟجیبً دس ایٲ تلیٶف ؿیذ ٣یٸ     5496، ربی٨ضیٲ ٳـشیٸ ٧شدٳذ ٯ اسربّ 

   ٧شدد ٯ حٶصٷ ٳٜت ٳیض آٰب٩ 
 

فیذیک ای ًقزُکتاب 
8

 

ثب ٹذٙ تشٵیذ ٵ است٠بی اٹذاٙ ساٹجشدی كیٴٔت ٯٺٴذػی  ٯـیبٵسٷ ثیٸ      8983ٛیذی٢ دس ػب٩  
ربٯٔیٸ   ٵ اًهٓبت ػبتتبس یبٛتٸ تـ٤ی٪ ٧شدیذ  ای حشٛٸثْ ٓوٶ آٱ ٵ اٳتـبس ٯٴب ٹبی اٳزٰٲٳیبثت اص 

  ٛییذی٢  ثبؿذ ٯ ٵ ٳٰبیٴذٷ ایشاٱ دس ایٲ ٛذساػیٶٱ  تمػیغ 8352ٯٺٴذػبٱ ٯـبٵس ایشاٱ ٳیض دس ػب٩ 
، ٹیب  پیٰیبٱ اػیتبٳذاسد ٟشاسدادٹیبی ٯیشتجي ثیب اٳیٶاّ       ٹیبی  ٛیش٭   دس ساػتبی دػتیبث  ثٸ اٹیذاٙ تیٶد،  

  اص ٳٰبییذ  ٯی  ٯـیتش١ سا ٯٴتـیش    ٧زاسی ػشٯبیٸٵ ٛٔب٫یتٺبی ٯجتٴ  ثش  ٯـبٵسٷ، ٳٰبیٴذ٧  ٹبی ٛٔب٫یت

ثیٸ ؿیشایي اػیتبٳذاسد ٟشاسدادٹیبی ػیبتت ٵ ػیبص،        تٶاٱ ٯ ی٢ یذٯیبٱ اػتبٳذاسدٹبی ؿٴبتتٸ ؿذٷ ٛ
EPC،ثٺیییشٷ ثیییشداسی ٵ ٵا٧یییزاسی اؿیییبسٷ ٳٰیییٶد   ، ٬٣ییییذ دس دػیییت ٵ ػیییبتت  Asghari 

Hamidi,2017:50 )  ثییش  تییٶاٱ ٯیی بٱ ؿییذٷ، اػییتبٳذاسدی ٣ییٸ دس ایییشاٱ  ثییی اػییتبٳذاسدٹبیاص ٯیییبٱ
ح٠ی٠یت ٣تیبة    دس .ثبؿیذ  ٯی  ٛییذی٢   ای ٳ٠یشٷ ٳیض آٰب٩ ٳٰٶد ٯشثٶى ثٸ ٣تبة  EPCF ٟشاسدادٹبی

٣ٸ ی٢ ؿش٣ت ٯؼیئٶ٫یت ٣بٯی٪ ًشاحی  ٵ اریشای یی٢       ٹبی  ًش ٛیذی٢، دس تلٶف  ای ٳ٠شٷ

ؼئٶ٫یت اٳزب٭ پیٰبٳ٤بس ٯ اسداد،پشٵطٷ ٯٺٴذػ  سا ثش ٓٺذٷ داسد تٶكیٸ ؿذٷ اػت ٵ تحت ایٲ ٳٶّ ٟش
تؼٺیهت سا ثٸ ٳحٶی ٣ٸ پشٵطٷ ثب ٧شداٳذٱ ی٢ ٬٣ییذ   تذاس١ تزٺیضات ٵ ،٣بٯ٪ ًشاح  ٵ ػبتت

 ( Parchami,2007:3  2ٟبث٪ ثٺشٷ ثشداسی ثبؿذ، ثش ٓٺذٷ داسد
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 ؿٶد:  ای ٛیذی٢ تٶكیٸ ٳٰ  دس ٯٶاسد ری٪ اػتٜبدٷ اص ٣تبة ٳ٠شٷ -2

ٹبی ٣بسٛشٯب  ؿٶد تب ثتٶاٳٴذ ثٸ دسػت  ثٸ تٶاػت  دس ٯٶاسدی ٣ٸ صٯبٱ ٵ اًهٓبت ٣بٛ  ثٸ ٯٴبٟلٸ ٧شاٱ دادٷ ٳٰ  8

 اؿشاٙ پیذا ٳٰبیٴذ تب ثش اػبع آٱ ًشاح ، ٯٌب٫ٔبت ٵ سیؼ٢ ثشآٵسد ٣بس سا اٳزب٭ دٹٴذ 

ا٧ش ًش  ٰٓذتبً ٣بسٹبی صیش صٯیٴ  ثبؿذ ٵ یب ٣بس دس ٯ٤بٳ  اػت ٣ٸ ٯٴبٟلٸ ٧شاٱ ٳتٶاٳٴذ ثٸ دسػت  ثشسػ  ٳٰبیٴذ    2

 EPCFٵ EPC ٹبی تٶٳ٪ ٵ ٯتشٵ ٵ احذاث چبٷ ٳٜت ثب سٵؽ ٟشاسدادی  دس ایشاٱ پشٵطٷ ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ 

 ارشا ؿذٷ ٵ ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ ٗب٫جبً ثب ٯـ٤٪ ٯٶارٸ ؿذٷ ٵ ٹی  ٧بٷ ٳتیزٸ ٯ٬ٌٶة حبك٪ ٳ٨شدیذٷ اػت (
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 (1144ضزایظ عوَهی پیواى )ًطزیِ 

 8688–842/54 ؿیٰبسٷ  ( ًی  اثهٗییٸ  4388ؿشایي ٰٓٶٯ  ٵ ؿشایي تلٶك  پیٰیبٱ  ٳـیشیٸ    
  ارشای ، ٯٺٴذػبٱ ٯـبٵس ٵ پیٰبٳ٤بساٱ اثهٕ ٧شدییذٷ اػیت    ٹبی دػت٨بٷ ثٸ 3/3/8387 ٯٶس  862/

ارشای  آٱ ٵ ٳِیب٭ ٛٴی  ٵ ارشایی      ٳبٯٸ آییٲٟبٳٶٱ ثشٳبٯٸ ٵ ثٶدرٸ،  233ٯٶا٠ٛتٴبٯٸ ثٸ اػتٴبد ٯبدٷ  ایٲ

ٵ  سٵد ٯ  شص٭ اشرشاء( ثٸ ؿٰبس ًشحٺبی ٰٓشاٳ  ٣ـٶس  ٯلٶة ٹیبت ٵصیشاٱ( اص ٳٶّ ٧شٵٷ اٵ٩ 
 EPCF ٟشاسدادٹیبی ، ٫یی٤ٲ دس تلیٶف   ٯیٶسد اػیتٜبدٷ ٟیشاس ٧ییشد     ٹب پیٰبٱثشای اٳ٠ٔبد  ثبیؼت ٯ 

رٴجٸ ساٹٴٰبی  ٵ اسؿبدی تٶاٹذ داؿت ٵ دس كٶست آٰیب٩   كشٛبًٵارذ تبكیت ا٫ضا٭ آٵس ٳجٶدٷ ٵ 
٣بٯی٪   ًیٶس  ثیٸ ی ٣یٸ اییٲ ٯزٰٶٓیٸ    دس ٯیٶاسد  ثٴیبثشایٲ  ثبؿیذ؛  ٯی  ٳیض ٳیبصٯٴذ ایزیبد ت٘یییشات ٬٣ی     

پبػخ٨ٶی ٳیبص ٣بس ٳجبؿذ، دػت٨بٷ ارشای  ت٘ییشات ٯٶسد ٳِیش تیٶد سا ثیٸ ػیبصٯبٱ ثشٳبٯیٸ ٵ ثٶدریٸ       
ٯٔبٵٳیت ساٹجیشدی سیبػیت رٰٺیٶسی  ػیبصٯبت ثشٳبٯیٸ ٵ ثٶدریٸ(         تمییذتب پغ اص  ٳٰبیذ ٯ پیـٴٺبد 

تشییذ   ٹبی پیٰبٱ، ٵٳ٠٪ حٰ٪ ٹبی ٱپیٰبٯٶسد ارشا ٧زاؿتٸ ؿٶد  شص٭ ثٸ ر٣ش اػت ً  ایٲ ثخـٴبٯٸ 

دسكیذ   75ٯلب٫ح، تزٺیضات ٵ ٯبؿیٲ آشت ٵ پیٰبٳٺبی تٺیٸ ٵ ٳلت تزٺیضات كٴٔت  ٣یٸ ثییؾ اص   
 ثشآٵسد ٹضیٴٸ آٳٺب ٯشثٶى ثٸ تٺیٸ تزٺیضات ٵ ٯبؿیٲ آشت اػت، ٯـٰٶ٩ ایٲ ثخـٴبٯٸ ٳخٶاٹیذ ثیٶد  

تٜبػیش  ٫ی٤ٲ بٯٸ ٵ ثٶدرٸ ٣ـٶس( ػبصٯبٱ ثشٳ 3/3/8387 ٯٶس  862/ 8688–842/54اثهٗیٸ ؿٰبسٷ  
٬ٗي ٵ ٓذ٭ ؿٜبٛیت دس ثشت  اص ٯٜبد ایٲ ٯزٰٶٓٸ ٯٶریت ٧ـیت تیب پییؾ ٳیٶیغ رذییذ ؿیشایي        
ٰٓٶٯ  پیٰبٱ، ثب سٵی٤شد ؿٜبٛیت، تٶاصٱ سیؼ٢ ٵ ٯؼئٶ٫یت، تٺیٸ ٵ تذٵیٲ ٧یشدد ٫یی٤ٲ ٹٴیٶص ثیٸ     

 ٯشح٬ٸ اثهٕ ٳٺبی  ٳشػیذٷ اػت   
 

 EPCFی قزاردادساختار هذل 

ٟیشاسداد ٟیٰیت ٯ٠ٌیٶّ ٯٺٴذػی ، تیذاس٣بت ٵ       ًیٶس٬٣   ثیٸ ٣ٸ پیؾ اص ایٲ ثیبٱ ؿذ،  ًٶس ٹٰبٱ

اص دٵ ثخیؾ اكی٬  تـی٤ی٪      EPCF ٯٴبثْ ٯیب٫  تٶػیي پیٰبٳ٤یبس    تمٯیٲػبتت ثب ؿشى تٔٺذ ٣شدٱ 

                                                                                                     
ٹبی  یـتش ٳ٠ـٸٯٶاسدی ٣ٸ ٣بسٛشٯب ٟلذ آٰب٩ ٳِبست دٟیٞ ٵ ٣ٴتش٩ پیٰبٳ٤بس سا  داسد ٵ یب ٟلذ ایزبد ت٘ییشات دس ث  3

 ارشای  سا تٶاٹذ داؿت  

ثشای ٯٶاسدی ٣ٸ ٯج٬ٖ ٹش كٶست ٵهٔیت ٯیبٳ  ثبیذ ثٸ ٵػی٬ٸ ٵاحذی ٣ٴتش٩ ٵ سػٰبً تمییذ ؿٶد    4

 Farshadfar,2012:25) 
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 .٧شدد ٯ 

 ثخؾ ٳخؼت ٟشاسداد ٯشثٶى ثٸ ٳحٶٷ ارشای ٬ٰٓیبت ٵ ؿش  چ٨ٶٳ٨  اٳزب٭ ٣یبس دس ٟیشاس داد  

EPC  ثٴیبثشایٲ ٟیشاسداد   ثبؿیذ؛  ٯی  ؿیذٷ   تمٯیٲتلٶف ٳحٶٷ اػتٜبدٷ اص ٯٴبثْ ٯب٫  ٵ ثخؾ دٵ٭ دس 

EPCF اص ت٬ٜیٞ دٵ ٟشاسداد EPC   ٯیب٫  ثیب حٜیَ ؿیشایي تیبف      تیمٯیٲ ٵ ٟیشاسداد EPCF   ٵ ایزیبد
ثٴیبثشایٲ دس   ٧یشدد؛  ٯ ٯب٫  تٶػي پیٰبٳ٤بس ایزبد  تمٯیٲت٘ییشات شص٭ دس تلٶف تٶا٠ٛبت ؿشایي 

دی٨یش شص٭ اػیت ٣بشٹیب ٵ تیذٯبت،      ٧یزاسی  ػیشٯبیٸ بٳٴیذ ٹیش ٟیشاسداد    ٳییض ٯ  EPCF ٟشاسدادٹیبی 
تبػیؼبت ٵ تزٺیضات، اٹذاٙ اٳزب٭ ٯٔبٯ٬ٸ، ٟیٰت ٵ ثٺبی تٰب٭ ؿذٷ ٵ ٯذت صٯبٱ ارشای ٬ٰٓیبت ثٸ 

دس اییٲ ٯییبٱ ی٤ی  اص    (  Zohdi,2019:191  ٓٴٶاٱ اس٣بٱ اك٬  ٟیشاسداد ٯیٶسد تٶاٛیٞ ٟیشاس ٧یشٳیذ     
ٟیشاسدادی،   ٯیذ٩ ٯب٫  ایٲ  تمٯیٲثٸ ٬ٓت ٯبٹیت ثشتٶسداسی اص  EPCF اس٣بٱ ٟشاسدادٹبی تشیٲ ٯٺٮ

 .ثحج ٟیٰت ثشآٵسدی اٵ٫یٸ ٯٶسد تٶاٛٞ یب ٹٰبٱ ٟیٰت اػٰ  ٟشاسداد اػت

ٵ  ثبؿیذ  ٯی  تزیبسی یی٢ ٯ٠ٶ٫یٸ ثؼییبس چیب٫ؾ ثشاٳ٨ییض        ٟشاسدادٹبیثحج ٟیٰت دس  ًٶس٬٣  ثٸ
ٯؼیت٠یٮ تحیت تیمحیش ٓٶاٯی٪      ًیٶس  ٸثٟذست چبٳٸ صٳ  ٹشی٢ اص ًشٛیٲ دس تٔییٲ ٟیٰت ی٢ ٟشاسداد 

 ٵ ت٠بهیب  ٵ ٓشهیٸ  ؿیشایي   ٣بٯ٪ تبثْ ٟٶاٳیٲ ثیبصاس،  ًٶس ثٸٯتٴٶّ ٵ ٯتٔذدی ٟشاس داسد ٣ٸ ت٠شیجبً ٵ ٳٸ 
  ٟیٰیت ثؼیتٸ ثیٸ ٳیٶّ ٟیشاسداد      ثبؿیذ  ٯ ٔیت تبف ٹش ی٢ اص ًشٛیٲ اٳزب٭ ی٢ ٯٔبٯ٬ٸ ٯٶٟ ٹٰچٴیٲ

  دس (Ibid:194ٴبٵس ٯٶسد تٶاٛٞ ٟیشاس ٧ییشد    تٶاٳذ ثٸ كٶست ٯ٠ٌٶّ، ت٘ییش یب تٔذی٪ پزیش ٵ یب ؿ ٯ 
 ا٣خیشاً اییٲ دٵ ٟیشاسداد   شص٭ ثٸ ر٣ش اػت ا٧شچٸ  ٟیٰت حبثت ٵ ٟیٰت ٯ٠ٌٶّ، ٟشاسدادٹبیتلٶف 

ٹیبی اػبػی     ثب اییٲ ٵریٶد داسای تٜیبٵت    ٧شدٳذ ٯ ثٸ ربی ی٤ذی٨ش ٵ دس ثیبٱ ی٢ ٯٜٺٶ٭ اػتٜبدٷ 

ٟیٰت حبثت ٵ ٟیٰیت ٯ٠ٌیٶّ دس اٯ٤یبٱ آٰیب٩      بیٹ تٜبٵت تشیٲ ٯٺٮی٤  اص  ٯخب٩ ٓٴٶاٱ ثٸ  ثبؿٴذ ٯ 
ؿشى تٔیذی٪ ٟیٰیت سا ٯٴیٶى ثیٸ        ثٸ ٳحٶی ٣ٸ ٟشاسدادٹبی ٟیٰت حبثتثبؿذ ٯ ؿشى تٔذی٪ ٟیٰت 

سٗٮ ایزبد ت٘ییشات دس اٵهبّ  ٫ی٤ٲ ٟشاسدادٹبی ٟیٰت ٯ٠ٌٶّ ٬ٓ  ،داٳذ ٯ ٵٟٶّ ت٘ییشات اٟتلبدی 
ٓٶاٯ٬  چٶٱ تٔذی٪ ٟیٰت  ٣ٸ آٱ( ٳِش ثٸ Ibid:194   ثبؿٴذ ٳٰ اٟتلبدی ثٸ ٹی  ٓٴٶاٱ تٔذی٪ پزیش 

تبثْ ؿشایي تلٶك  ٯ٠شس ٯب ثییٲ ًیشٛیٲ ٟیشاسداد     ٰٓذتبًٟشاسداد، تٔییٲ حٰٲ ؿٴبٵس دس ٟشاسداد ٵ    

تیب دس رٺیت    ٳٰبییذ  ٯی  اػت ثب ایٲ ٵرٶد ػ٬ٌٸ ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات ٠ٛٺ  ٣ـٶس ایشاٱ  ایٲ ایزبة سا 
ٴیٲ ٗشسی ؿٴبتتٸ ٳـذٱ ٯٔبٯ٬ٸ، ٯیضاٱ تٔذی٪ ٵ ٣یٜیت آٱ ٓذ٭ ایزبد تٔبسم ثب ایٲ ٯ٠شسات ٵ ٹٰچ

ؿشایي ٵ اٵهبّ ٵ احٶا٩ اٟتلبدی ٵ ارتٰیبٓ  دس   ثیٴ  پیؾدس ٠ٓذ حبك٬ٸ ٯ٬ٔٶ٭ ٵ ٯتٔبٟذیٲ هٰٲ 
آیٴذٷ ٯجبدست ثٸ دسد ؿشى تٔذی٪ دس ٟشاسداد ٳٰٶدٷ ٵ ٯبٳْ اص ٯزٺٶ٩ ؿیٴبتتٸ ؿیذٱ حٰیٲ ٟیشاسداد     
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(  ایٲ اٯش دس تلیٶف حٰیٲ ٯٜتیٶ  دس ٟیشاسداد  حٰیٲ      Rahimi & Alizadeh,2017:153  ٧شدٳذ
ٓذ٭ تٔیییٲ دس صٯیبٱ ٟیشاسداد، ٟبث٬ییت تٔیییٲ داؿیتٸ        سٗٮ ٬ٓ ؿٴبٵس( ٳیض ٯشٓ  ثٶدٷ  ٵ چٴبٳچٸ حٰٲ 

ثشای ٯ٠ذاس آٱ دس آیٴذٷ تٶػي ًشٛیٲ ٯ٠یشس ؿیذٷ ثبؿیذ تیب ریبی  ٣یٸ ثیٸ ٗیشس          ای هبثٌٸثبؿذ ٵ یب 
( ثٸ رٺت ٵرٶد ٬ٓٮ ارٰب٫  ثیٸ حٰیٲ،    Mohammadi & Kaviyar,2017:130ًشٛیٲ ٯٴزش ٳـٶد  

 اصر٬ٰیٸ  EPCF ٣ٸ پیؾ اص ایٲ ثیبٱ ؿذ ٟیشاسداد  ًٶس ٹٰبٱ   ؿٶد ٯ ٟشاسداد كحیح ٵ ٯٔتجش ؿٴبتتٸ 

دس ایٲ ٟشاسداد ی٢ ٟیٰت ٬٣  ثیب تٶریٸ ثیٸ ٯـخلیبت ٵ      ٧شدد ٯ ٟشاسدادٹبی ٟیٰت ٯ٠ٌٶّ ت٠٬  
ٵ ٣یبس ثیٸ    ٧یشدد  ٯی  ٶا٠ٛتٴبٯیٸ ثیشآٵسد ٵ ٯـیخق    اثٔبد ٣بٯ٪ ٵ ٳٶّ ٣بس ٟج٪ اص اٳزیب٭ تـیشیٜبت ٯ  

 ثبیؼیت  ٯی  دس اییٲ ٟیشاسداد    ؿٶد ٯ كٶست ٬٣  ٵ یب ی٤زب ثب ٟیٰت تٔییٲ ؿذٷ ثٸ پیٰبٳ٤بس ٵا٧زاس 
 ٧ٶٳیٸ  اییٲ ٯٰٔیٶ٩   ًیٶس  ثیٸ ٯـیخق ٧یشدد ثٴیبثشایٲ     آٱ ٣یبٯهً رضئییبت   ثٸ كٶست دٟیٞ ٵ  ٹب ٳ٠ـٸ

 ٧شدد  ٯ ٟشاسدادٹب دس ٯٶاسد ری٪ ٯٴ٠ٔذ 

  ثؼیبس ثضس٥ ثبؿذ پشٵطٷ٣ٸ  دس حب٫ت   8
 ثبؿذ  ٵ رضئیبت پشٵطٷ ٯـخق ٹب ٳ٠ـٸ٬٣یٸ   2

  سیؼ٢ ثضس٧  دس پشٵطٷ ٵرٶد ٳذاؿتٸ ثبؿذ ٧ٶٳٸ ٹی احتٰب٩ ٵرٶد   3
  ت٘ییشات اػبػ  ٵ ٬٣  دس حیٲ ٣بس ٵرٶد ٳذاؿتٸ ثبؿذ ٧ٶٳٸ ٹی احتٰب٩   4

  ت٬ٔٞ ٳ٨یشد ٹب ٟیٰتٹٰچٴیٲ ٹی  تٔذی٬  ثٸ   5
دس ٣بستبٳزیبت ٵ   ٹیب  ٣بس٧یبٷ  ٹیبی  پٶؿیؾ ثیشآٵسد ٬٣ی  ٯٰٔیٶشً دس    ثٴبثشایٲ ٟشاسداد ثش اػبع 

٣یٸ داسای اثٔیبد ٯـیخق ثیٶدٷ اص ٳِیش ٯؼیبئ٪ ارشایی          ٹیبی   ػیبتتٰبٱ ػیبیش   ًیٶس٬٣   ثٸاٳجبسٹب ٵ 

٣بسٛشٯیب   ، ا٧شچیٸ دس اییٲ سٵؽ   ٧یشٳیذ  ٯی  ٳذاؿتٸ ثبؿٴذ ٯٶسد اػتٜبدٷ ٟشاس  ای پیچیذٷتلٶكیبت 
اصٳِش پیٰبٳ٤بس ٳییض ٯـخلیبت ٵ ٹضیٴیٸ اٳزیب٭ ٣یبس ثیب        ٵ اًهّ داسداص ثٶدرٸ ٯٶسد ٳیبص پشٵطٷ  دٟی٠بً

 تیشیٲ  ٯٺیٮ ثیب اییٲ ٵریٶد     ،ٳٰبیٴذ اص ٟج٪ تٔیییٲ ؿیذٷ اػیت    تٶرٸ ثٸ ػٶدی ٣ٸ ثشای تٶد ٯٴِٶس ٯ 
 ٹیب  ٳ٠ـیٸ ٣بسٛشٯیب ییب ٯـیبٵس دس     ٣یٸ  آٱصیشا ثٸ ٯحن  ؛اؿ٤ب٩ ایٲ سٵؽ ٗیش اٳٌٔبٙ ثٶدٱ آٱ اػت

٠ٛیت پیٰبٳ٤یبس دس اییٲ    ٳـیذٷ دس پیشٵطٷ ثیٸ ٵریٶد آییذ ٯٶا      ثیٴ  پیؾ٬ٸ ت٘ییشات  آٰب٩ ٳٰبیٴذ یب ٯؼئ

 تٶاٹذ ثٶد هشٵسی ٵ تلٶف شص٭

  The Khatam-al-Anbiya  headquarters researchers,2004:102( ثٴیبثشایٲ تٶریٸ ثیٸ    ؛

  ٵ ٵ   تیمتیش تٶاٳذ تٔذی٪ ٟیٰت دس ٟشاسداد سا ثٸ دٳجب٩ داؿتٸ ثبؿیذ ٯبٳٴیذ ٟیٶٷ ٟیبٹشٷ،      ٓٶاٯ٬  ٣ٸ ٯ 
ٹٰچٴیٲ تٶرٸ ثٸ ٯیضاٱ ٯب٫یبت دس ایٲ ٟشاسدادٹب اص دی٨یش ٯؼیبئ٪ ٯٺٰی  اػیت ٣یٸ ٟجی٪ اص ثشٓٺیذٷ        
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 رٺیت  ثذیٲ  ( ٧Dannie A. Toblas, 1994: 68شٛتٲ ٹش٧ٶٳٸ تٔٺذ، شص٭ اػت ثٸ آٱ تٶرٸ ؿٶد  
ٝ    ،تٶاٹذ ؿذ ٳزب٭ٳیض ٣ٸ ٯجتٴ  ثش ٟیٰت ٯ٠ٌٶّ ا  EPCF ٟشاسدادٹبی دس  ثشسػ  تٰیبٯ  ٯیٶاسد ٛیٶ

ٵ ٌٟٔییت دس ٟیٰیت ثیشآٵسد ؿیذٷ حیبئض       ٹیب  ٳ٠ـیٸ ٯبٳٴذ ٯذیشیت ٵ ٣ٴتش٩ سیؼ٢، ثشسػ  رضئیبت 
 .اٹٰیت تٶاٹذ ثٶد

 
  EPCF رٍش اًعقاد فایٌاًس در قزارداد

 ٲیا شاٱیا ٲیٵ ٟٶاٳ  ح٠ٶٟ ٮی  دس ٯٜبٹثبؿذ ٯ  " ٯب٫ تمٯیٲ" بی "ٸیٯب٫"  دس ٫٘ت ثٸ ٯٔٴ ٴبٳغیٛب

ٵا٭ اص  بٛیت یدس یثیشا  یاػیت اص اػیتٜبدٷ اص تٌیٶى آتجیبس     ًیش  ٓجیبست    اتتلبك ًٶس ثٸٯٜٺٶ٭ 
 دس ٟشاسدادٹبی ٳغ  س٣ٲ ٛبیٴب)Groendaal and Mazraati, 2006: 12  ا٬٬ٰ٫  ثیٲ  ٯب٫ ٯؤػؼبت

EPCF    دادتیشیٲ ٵ ٯتٰیبیض ٣ٴٴیذٷ تیشیٲ ٵیظ٧ی  ٟیشاس       ٯٺیٮ ثیٸ ٓٴیٶاٱ EPCF     دس ٯ٠بیؼیٸ ثیب ػیبیش
 تیمٯیٲ ٵ شص٭ اػت پیـٴٺبد دٹٴیذٷ چ٨یٶٳ٨  ثشٳبٯیٸ     ؿٶد ٯ ٟشاسدادٹبی پیٰبٳ٤بسی تزبسی ؿٴبتتٸ 

ٯب٫  ٳ٠ذی ٵ اص ٯح٪ دسآٯیذ ؿیش٣ت،    تمٯیٲٯز٣ٶس ٯبٳٴذ  ٹبی سٵؽٯب٫  تٶد سا ثب ٯٔشٛ  ی٤  اص 

ٯییب٫   تییمٯیٲاص ًشییٞ ثییبصاس ػیشٯبیٸ، تؼییٺیهت آتجیبسی ٵ    ٯـییخق ٳٰبییذ  دس ح٠ی٠ییت پیـیٴٺبد      
ٵرٶٷ ٯٶسدٳِش تحیت چیٸ ؿیشایي ٵ هیٶاثٌ  دس     ٵا٭، تؼٺیهت ٯب٫  ٵ آتجبسی ٵ  ٣ٴذ ٯ ٯـخق 

سٵؽ رٺیت اسائیٸ    ػٸ EPCF دس ٯذ٩ ٟشاسدادی ًٶس٬٣  ثٸ  ٧یشد ٯ اتتیبس پیٰبٳ٤بساٱ پشٵطٷ ٟشاس 
 :ٯب٫  ٵرٶد تٶاٹذ داؿت تمٯیٲپیـٴٺبد 

٣ٴٴیذٷ ٯٴیبثْ ٯیب٫  ٵ     تیمٯیٲ ٧بٹ  ؿش٣ت پیٰبٳ٤بسی پغ اص اٳزب٭ تٶا٠ٛبت ٵ ٯزا٣شٷ ثب ٳٺیبد    8

ٯٴبثْ ٯب٫  هٰٲ ٯشارٔٸ ثٸ دػت٨بٷ ٣بسٛشٯب ٵ آه٭ آٯبد٧  دس تلٶف  مٯیٲتٳ٨بسؽ ثشٳبٯٸ 
ٯب٫  ٳؼجت ثٸ ؿش٣ت دس ٯٴبٟلٸ ٵ ثٸ كٶست ٰٓٶٯ  یب ٯٴبٟلٸ ٯحذٵد ٵ ییب   تمٯیٲت٠ج٪ تٔٺذ 

ثؼتٸ ثٸ ٵیظ٧  پشٵطٷ دس ٯٶاسدی دس حب٫ت تش١ تـشیٜبت ٯٴبٟلٸ رٺیت دػیتیبث  ثیٸ اٯتییبص     
٣ٴٴیذٷ ٯٴیبثْ ٯیب٫      تمٯیٲ  دس ایٲ ؿیٶٷ اص ٠ٓذ ٟشاسداد، ٳٺبد ذٳٰبی ٯ ٧شی پشٵطٷ اٟذا٭  تلذی

ثیب اییٲ ٵریٶد     پیٶٳذد  ثٸ ٟشاسداد ٯ  ثٸ ٓٴٶاٱ ػشٯبیٸ ٧زاس كشٛبًٵ  ثبؿذ ٳٰ ری ٳْٜ دس پشٵطٷ 

 EPCF دس ٵاْٟ اص آٳزب ٣ٸ پیٰبٳ٤بس دس ٟیشاسداد  ثبؿذ ٯ ٯٶارٸ  ٹبی  ٯحذٵدیتسٵؽ ٛٶٝ ثب 

٣ٴٴیذٷ ٯٴیبثْ ٯیب٫  تٴٺیب دس كیٶست ٵریٶد        تیمٯیٲ  ٳٺبدٹیبی  ٯٰٔیٶشً  ،٧شدد ٯب٢٫ پشٵطٷ ٳٰ 

ٯیب٫  ثیب    تیمٯیٲ ٟشاسداد تزبسی ٯب ثیٲ ٣بسٛشٯب ٵ پیٰبٳ٤بس حبهش ثیٸ ٯیزا٣شٷ ٵ اٳ٠ٔیبد ٟیشاسداد     
 تیمٯیٲ ٯت٠بهی    ٹیبی  ؿیش٣ت پیٰبٳ٤بساٱ تٶاٹٴذ ثٶد  ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ ٣بسٛشٯبیبٱ ٵ 
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ٹیبی   رٺیت اٳتخیبة ؿیش٣ت    EPCF    دٷ اص سٵؽدػیتٶسا٫ٰٔ٪ اػیتٜب   9ٯب٫  ٳیض ٯٌبثٞ ٯیبدٷ  
داس تٴٺب ثٸ دستٶاػت ٯت٠بهیبٳ  تشتیت احش تٶاٹذ داد ٣ٸ ٓیهٵٷ ثیش پیـیٴٺبد ٛٴی  ٵ      كهحیت

تٶاٳیذ ػیجت    اییٲ اٯیش ٯی     ثٴیبثشایٲ  ؛ٯب٫  ٳؼجت ثٸ اسائٸ پیـٴٺبد ٛبیٴبٳغ ٳیض اٟذا٭ ٳٰٶدٷ ثبؿیٴذ 
٣بسٛشٯبییبٱ   ٰٓٶٯیبً ، دس اییٲ ؿییٶٷ،   ٓیهٵٷ ثیش اییٲ    .ایزبد تؼ٬ؼ٪ دس ارشای ایٲ سٵؽ ٧یشدد 
ثٴیبثشایٲ پیٰبٳ٤یبس    ،٣ٴٴیذٷ ٯیب٫  ٳخٶاٹٴیذ داؿیت     تمٯیٲتٰبی٬  ثٸ اسائٸ توبٯیٲ ٯؼت٠٪ ثٸ ٳٺبد 

EPCF  ُٚای ثیٰٸ ٹبی پٶؿؾثب ت٤یٸ ثش ػٶدآٵسی ٵ ٳ٠ذیٴ٨  پشٵطٷ ٵ حٰبیت  ٧شدد ٯ ٯٶ 
 ٳٺبدٹیب اییٲ   تمیییذ ٯیٶسد   ٗب٫جیبً ٣یٸ  ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  ٳٰبییذ   تمٯیٲاٟذا٭ ثٸ اسائٸ توبٯیٲ ثٸ ٳٺبد 

   ثبؿذ ٳٰ 

پیٰبٳ٤یبس ٯٴتخیت   "٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  ثب ؿشى ارشای ٬ٰٓیبت ٛٴ  تٶػیي   تمٯیٲ ،دس سٵؽ دٵ٭  2
ثٴیبثشایٲ دس اییٲ سٵؽ     ،ٳٰبییذ  ٯی  ٯیب٫  پیشٵطٷ    تیمٯیٲ آه٭ آٯبد٧  دس تلیٶف   "تٶیؾ

بثْ ٯیب٫  سا ًیشٙ ٟیشاسداد ثیب     ٣ٴٴذٷ ٯٴی  تمٯیٲٳٺبد  ًٶس٬٣  ثٸپیٰبٳ٤بس، ٯٶػؼٸ ٯب٫ ، ثبٳ٢ ٵ 
٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯیب٫  ری ٳٜیْ    تمٯیٲ  ٯٌبثٞ ایٲ سٵؽ، ٳٺبد دٹذ ٯ ٟشاس  ٣EPCFبسٛشٯبی پشٵطٷ 

ٵ آٵسدٷ ٵی دس ؿییش٣ت پیٰبٳ٤ییبسی ٯٴییبثْ ٯییب٫  پییشٵطٷ  ٧ییشدد ٯیی ت٠٬یی   EPCFدس ٟییشاسداد 
ت تشییذ ٯحلیٶش   ٣ٴٴیذٷ ٯٴیبثْ ٯیب٫     تیمٯیٲ ٳٺیبد  حت  دس ایٲ سٵؽ ٯ٤ٰیٲ اػیت     ثبؿذ ٯ 

تٶ٫یذی ًش  سا ٳیض دس ٟجب٩ حوٶس پیٰبٳ٤بس ٯٴتخجؾ دس ارشای پیشٵطٷ تٔٺیذ ٳٰبییذ  دس ٵاٟیْ     
ؿیجبٹت   ا٬ٰ٫ی٪  ثییٲ ٯٰٔیٶ٩ دس ٠ٓیذ ٟشاسدادٹیبی پیٰبٳ٤یبسی دس ػیٌح       ٹبی ؿیٶٷایٲ سٵؽ ثب 

 تیمٯیٲ ٟشاسدادٹبی پیٰبٳ٤بسی ٯجٴیبی اكیٶ٩ ٟشاسدادٹیبی     ٰٓٶٯبً چشا٣ٸثیـتشی تٶاٹذ داؿت 

ثٸ اٯ٤بٱ ٯزا٣شٷ ٯؼت٠یٮ ٣بسٛشٯیب ٵ   تٶاٱ ٯ ٯحبػٲ ایٲ سٵؽ  اصر٬ٰٸدس ٵاْٟ   ثبؿٴذ ٯ ٯب٫  
دس ػیبیش   چشا٣یٸ ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  دس تلیٶف هیٰبٳت ثبصپشداتیت اؿیبسٷ ٣یشد        تمٯیٲٳٺبد 

٣یٸ   ؿذ ٯ اٳت٠ب٩ ثٸ ٗیش ٵ كشٛبً دس ٵرٸ پیٰبٳ٤بس كبدس  ٗیشٟبث٪ثٸ كٶست  هٰبٱایٲ  ٹب سٵؽ
 .ٴبثْ ٯب٫  ٳجٶد٣ٴٴذٷ ٯ تمٯیٲٯ٬ٌٶة ٳٺبد 

دس آتشیٲ سٵؽ، ػٴذی٤بی  ٯزتْٰ اص ی٢ یب چٴذ ؿش٣ت پیٰبٳ٤یبسی ٵ یی٢ ییب چٴیذ ٳٺیبد        3

ٶ ٓبٯ٪ ٯؼئٶ٫یت ؿش٣ت دس ٯٴبٟلیٸ  و٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  ثب اٳتخبة ی٢ ٓوٶ ثٸ ٓٴٶاٱ ٓ تمٯیٲ
٧ییشد  دس ٵاٟیْ دس اییٲ     ٯب٫  پشٵطٷ سا ثش ٓٺذٷ ٯی   تمٯیٲٵ آه٭ آٯبد٧  دس تلٶف ارشا ٵ 

ثضس٥ ٣ٸ ثیٸ ٟشاسدادٹیبی ٯخت٬یٚ دس صٯیٴیٸ ػیبتت،       ٹبی ًش ٟشاسدادی ٣ٸ ٰٓٶٯبً دس  ٯذ٩
ٯخت٬یٚ دس   ٯؤػؼیبت ٵ  ٹیب  ؿش٣تثٺشٷ ثشداسی، ٳ٨ٺذاسی، اػتٜبدٷ ٵ    ٳیبص داسد، ٧شٵٹ  اص 
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ٵ اص ایٲ ًشییٞ ٵ ثیب اٳ٠ٔیبد     دٹٴذ ٯ یبد ؿذٷ ثب ی٤ذی٨ش رْٰ ٵ ٣ٴؼشػیٶٯ  تـ٤ی٪  ٹبی صٯیٴٸ
ٹبی ٯخت٬ٚ، ًش  یب پشٵطٷ اٟتلبدی ٯضثٶس سا تیب ٯشح٬یٸ ثٺیشٷ     ٱ دس صٯیٴٸٟشاسدادٹبی ٧ٶٳب٧ٶ

ّ  ٵ اكی٪  ثبصپشداتیت  ًیش ،  اییٲ  ٯیب٫   تیمٯیٲ  دس  ثشٳیذ  ٯی  ثشداسی یب ٯشاح٪ دی٨ش پیؾ   ٛیش
  دس پیزیشد  ٯی  تؼٺیهت ثب ات٤ب ثٸ دسآٯذٹبی آت  حبك٪ اص ارشای ًش  ٯٶسد ٳِیش كیٶست   

پیٰبٳ٤یبسی ٓویٶ    ٹیبی  ؿیش٣ت تجبس ٵ پٶ٩ ٯٶسد ٳییبص ثیٸ   ٯب٫ ، ٯیضاٱ آ تمٯیٲٵاْٟ دس ایٲ ٳٶّ 

٣یٸ اییٲ ٯییضاٱ سا اص ًیشٝ ٯخت٬یٚ ٧یشد        ٹبػیت  ؿش٣ت٣ٴؼشػیٶ٭ آٌب ؿذٷ ٵ ثش ٓٺذٷ ایٲ 
اتیش ثٸ ٯٴِٶس ر٬یٶ٧یشی اص هیشس    ٹبی ػب٩دس ایشاٱ ٳیض دس   (Wood,1995: 12 آٵسی ٣ٴٴذ 

 ٹیبی  ؿیش٣ت تلیبدی ٯ٬ی ،   ٧یضاٙ ثیش ٯٴیبْٛ اٟ    ٹیبی  ٹضیٴیٸ ٵ تحٰیی٪   ٹب ًش ٳبؿ  اص تٶٟٚ 
  دس اییٲ ثییٲ ثبٳی٢    اٳیذ  ؿیذٷ ثٸ اػتٜبدٷ اص ایٲ سٵؽ ػیٶٝ دادٷ   ٹب ًش پیٰبٳ٤بسی ٵ ٯزشیبٱ 
ٹبی ٳٜت  ٯٴبًٞ ٳٜت تیض رٴیٶة ٣ـیٶس ٵ ثبٳی٢ ٯ٬یت دس ًیش  ٣ییؾ ٵ        كبدسات دس ًش 

ػبیش ثبٳ٤ٺب ثب ٯـبس٣ت ی٤ذی٨ش ٵ ثب تـی٤ی٪ ػیٴذی٤ب ثیٸ كیٶست ٗییش ٯؼیت٠یٮ ثیب اػیتٜبدٷ اص         
 ثٸ ٵاثؼتٸ ٣ٸ    ٵ اٳشطی ػپٺش اٯیذ، تذثیش  ٯبٳٴذ پبػبس٧بد ٵ اٳشطی، ٧زاسی ػشٯبیٸ ٹبی تؿش٣

ٹبی ٯشثٶى ثیٸ حیٶصٷ اٳیشطی پشداتتٴیذ، ٫یی٤ٲ دس ٰٓی٪ ثیٸ         ٯب٫  ًش  تمٯیٲثٶدٳذ ثٸ  ٹب ثبٳ٢
دشیی٪ ٳب٣یبٯ     تیشیٲ  ٯٺٮ(  دس ٵاْٟ اص Bagheri, et al.,2017:8تٶٛیٞ چٴذاٳ  دػت ٳیبٛتٴذ  

ثیٸ ٯیٶاسدی چیٶٱ ٓیذ٭ دس١      تیٶاٱ  ٯی  ٯیب٫  ػیٴذی٤بی     تیمٯیٲ دس  ٯؤػؼبتٹب ٵ  ٳ٢ایٲ ثب
ثیبٳ٤  ٵ ٯیب٫  ثیٸ     كیشٛبً ٯیز٣ٶس اص كیٴٔت ٳٜیت ٵ ٧یبص، ٳ٨یبٷ       ٯؤػؼیبت ٹیب ٵ   كحیح ثبٳ٢

ٹضیٴیٸ اص   تیمٯیٲ   ای پیشٵطٷ ٯیب٫    تیمٯیٲ ، اتز ٵحبیٞ ٵ توبٯیٲ ثضس٥ ٵ ٓذ٭ تٶرٸ ثٸ ٹب پشٵطٷ

ٵ   ( ٳیب٭   ٹیب  پیشٵطٷ ْٟ ٯٴبثْ ٯب٫  ٯٶسد ٳیبص رٺت پیـیجشد  ٶٯثٸ  تمٯیٲٯح٪ ارشای پشٵطٷ، ٓذ٭ 
ٹیش یی٢ اص ػیٸ سٵؽ     ٧یشدد  ٯی  ثٴبثشایٲ چٴبٳچٸ ٯهحِٸ  ؛(Ebrahimi, 2013-2014:8ثشد  

 ثبؿذ ٯ ثب ایشادات ٵ ٯٶاٳٔ  سٵثشٵ  EPCF ثب سٵؽ ٟشاسدادی ای پشٵطٷٯب٫   تمٯیٲٛٶٝ رٺت 
٣ٴٴیذ٧بٱ   تیمٯیٲ تٶػیي   EPCF اسدادیٟیش  ٯیذ٩ ٣ٸ شصٯٸ ثشًشٙ ٳٰٶدٱ آٱ ؿیٴبتت دٟییٞ   

ٯب٫ ، تـشیح ؿشایي ٯٌب٫ٔبت  ٵ ٛشآیٴیذ ارشایی  اییٲ ٯیذ٩ ٟیشاسدادی ٵ ٹٰچٴییٲ ثیبصثیٴ  دس        

داٳؼیت ٣یٸ دس اداٯیٸ     ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  تمٯیٲٳٺبد ثشت  ؿشایي ٯٴبٟلٸ ٯبٳٴذ چ٨ٶٳ٨  ٯٔشٛ  
  ٣بٯ٪ ثٸ تـشیح ایٲ ٯٶاسد تٶاٹیٮ پشداتت ًٶس ثٸ
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  EPCF یقزاردادّااراى ٍ کارفزهایاى ًسثت تِ رٍیکزد پیواًک 

ٯشاح٪ رٺت اٳتخبة ی٢ ٯذ٩ ٟیشاسدادی، پییؾ اسصییبث  آٱ تٶػیي ًیشٛیٲ       تشیٲ ٯٺٮی٤  اص 

ایذٷ ی٢ ًش  ٵ پشٵطٷ ٰٓشاٳی ، ثیٸ ٯٴِیٶس ثٺیشٷ      ٧یشی ؿ٤٪دس صٯبٱ  ًٶس٬٣  ثٸ  ثبؿذ  ٯٟشاسداد 
  ٣ٴیذ   ٯی بسٛشٯبیبٱ ٵ كبحجبٱ پشٵطٷ تٌیٶس  ٯتٜبٵت  ثٸ رٹٲ ٣ یٟشاسدادٹبثشدٱ اص تٶاٱ پیٰبٳ٤بساٱ 

ٯٴیبثْ ٯیب٫  سا ثیش ٓٺیذٷ      تیمٯیٲ ٛشایٴیذ   تٶاٳیذ   ٯی  ٹیب  آٱ٣ٸ ثؼتٸ ثٸ ٯٶهٶّ ٹش ی٢ اص  ی ٟشاسدادٹب
 ٟشاسدادٹیب ٟیشاس دٹیذ  دس ثشتی  اص     یا رذا٧بٳٸ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫   تمٯیٲ٣بسٛشٯب ٵ یب پیٰبٳ٤بس یب ٳٺبد 

حلٶ٩ تٶ٫یذی ٵرٶد تٶاٹذ داؿت ٵ دس ثشتی  دی٨یش چٴییٲ    اٯ٤بٱ ٯب٤٫یت پیٰبٳ٤بس ثش پشٵطٷ یب ٯ

حیٞ   تٴٺیب  ٳیٸ ثٺیشٷ ثیشداسی اص پیشٵطٷ     ٟشاسدادٹیب   دس ثشتی  اص  ٧یشدد   ٳٰی ثٸ پیٰبٳ٤بس آٌب  یا اربصٷ
چٴییٲ   ٟشاسدادٹیب دس ثشت  دی٨یش اص   ٣ٸ آٱحب٩  ٧شدد  ٯث٤٬ٸ ٵُیٜٸ ٵی ٳیض ت٠٬   ثبؿذ  ٯپیٰبٳ٤بس 

ثشایٲ ی٢ ٟشاسداد ثیب تٶریٸ ثیٸ ٯبٹییت پیشٵطٷ، ٯیذت صٯیبٱ آٱ،        ثٴب؛ ٵرٶد ٳخٶاٹذ داؿت یا ٯ٠شسٷ
تٶػیي ٣بسٛشٯبییبٱ    ٗب٫جبًٯب٫  آٱ  تمٯیٲاػتشاتظی٢ ثٶدٱ یب ٳجٶدٱ آٱ ٵ تٶاٳبی  دػت٨بٷ ٣بسٛشٯب دس 

   ٧شدٳذ  ٯتٴِیٮ ٵ پیٰبٳ٤بساٱ ثٸ آٱ ا٫حبٝ 

جیب٩ ثیـیتشیٲ ػیٶد ٵ    ثب ایٲ ٵرٶد پیٰبٳ٤بساٱ ٳیض ٹٰٶاسٷ ثب پییؾ اسصییبث  ؿیشایي ٟیشاسداد ثیٸ دٳ     
ٯبٳٴیذ   ی ٟشاسدادٹیب دس  تلٶكیبً  ،دٹٴیذ   ٳٰی ٣ٰتشیٲ سیؼ٢ ثٶدٷ تیٶد سا دس ٯٔیشم تٌیش ٟیشاس     

 تیمٯیٲ ٣بش ٵ ػبتت، ٯؼیئٶ٫یت   تمٯیٲ٣ٸ پیٰبٳ٤بساٱ ٓهٵٷ ثش ٛشایٴذ ٯٺٴذػ ،  EPCF یٟشاسدادٹب
ٲ ا٧شچٸ دس ٹیی   ثٴبثشای؛  ( سا ٳیض ثش ٓٺذٷ تٶاٹٴذ داؿتEPC+F( یب ػبصٯبٳذٹ  آٱ  EPCFٯب٫   

ثیب ؿٴبػیبی     تیٶاٱ   ٯی ٫یی٤ٲ   ،٣بٯی٪ اص ثییٲ ثیشد    ًٶس ثٸٵ ٯٶاٳْ سا  ٹب تیٯحذٵد تٶاٱ  ٳٰٟشاسدادی 

سا  ٟشاسدادٹیب  ٲیتیش  ٯٴبػیت ٹش ی٢ اص ٟشاسدادٹیب، تیب حیذ صییبدی      یٹب تیٯحذٵد تشیٲ ٯٺٮٯزضای 
ٴ٠ٔیذ ٳٰیٶد  ثیٸ    ثیشد ٯ  -تزیبسی ثیشد   یٟشاسدادٹیب ؿٴبػبی  ٵ ثب  ٫حبٍ ٳٰٶدٱ تذاثیش ٵ ؿشٵى تبف 

پظٵٹؾ ٣ٸ ؿیبٯ٪ دٵ   یاثضاسٹباص  ٯٴذی ثٺشٷٹٰیٲ ٯٴِٶس ثش آٱ ٹؼتیٮ دس ایٲ  ثخؾ اص پظٵٹؾ، ثب 
٧یزاس تیشیٲ    شیتیمح ٵ  تیشیٲ  ٯٺیٮ ، ٳؼیجت ثیٸ   ثبؿیذ   ٯی  یا ٴیٸ ی٧ضپشػـٴبٯٸ ٫ی٤شت ٯح٠ٞ ػبتتٸ پٴذ 

ٰبٳ٤یبسی  پی یٟشاسدادٹیب ػیبیش   یٹیب  تیٯحیذٵد ایٲ ٯیذ٩ ٟیشاسدادی دس ٯ٠بیؼیٸ ثیب      یٹب تیٯحذٵد
( اص ٯٴِیش پیٰبٳ٤یبساٱ ٵ ٣بسٛشٯبییبٱ داسای تزشثیٸ     EPC, DBF, BUY BACK, BOT  ا٬٬ٰ٫ی   ثیٲ

ثییٸ تٶكیییٚ ٹشییی٢ اص  ٹیب  پشػـییٴبٯٸاصٳتییبیذ حبكیی٪ اص  ٯٴیذی  ثٺییشٷثپیشداصیٮ ٵ دس ثخییؾ دٵ٭، ثییب  

ٳبؿی  اص ٯحی٪ اریشای ٟیشاسداد( ٵ تیبف       آه٭ ؿذٷ دس ٟب٫ت دٵ ٯحذٵدیت ٓیب٭   ٹبی ٯحذٵدیت
 آٱ دس ٓذ٭ رزة ػشٯبیٸ ٧زاس تبسر  دس ایشاٱ ثپشداصیٮ    تمحیشٵ  EPCFٹبیٟشاسداد
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 ّا پاسخٌاهِارسیاتی 

ٯیٶسد   35ٯیٶسد ریی٪ اص ٯزٰیٶّ     84ثٸ دػت آٯذٷ اص  پشػـیٴبٯٸ پیٰبٳ٤یبساٱ،    یٹب پبػخٯٌبثٞ 

 شیتیمح تزیبسی ٵ   یٟشاسدادٹیب ٯٶریٶد دس   یٹیب  تیٯحیذٵد  تشیٲ ٯٺٮٯحذٵدیت تٔییٲ ؿذٷ ثٸ ٓٴٶاٱ 
 تشیٲ ٯٶاسد دس پیؾ اسصیبث  پیٰبٳ٤بساٱ دس اٳتخبة ٯذ٩ ٟشاسدادی ؿٴبتتٸ ؿذ: ٧زاس 
 

 گذار تز پیص ارسیاتی قزارداد تَسظ پیواًکاراى زیتأث یّا تیهحذٍد

 سیضی ٣ـٶس   ٓذ٭ تذٵیٲ ٟشاسداد ٹٰؼبٱ تٶػي ػبصٯبٱ ٯذیشیت ٵ ثشٳبٯٸ 8

 اٳت٠ب٩ سیؼ٢ ت٘ییش ٯ٠بدیش ثٸ پیٰبٳ٤بس 2

 ٓذ٭ ٯٶ٠ٛیت پشٵطٷ ثٸ پیٰبٳ٤ش    اٳت٠ب٩ سیؼ٢  3

 ثیٴ  ثٸ  پیٰبٳ٤بس اٳت٠ب٩ سیؼ٢ ٯٶاسد ٗیشٟبث٪ پیؾ 4

 آٰب٩ ٣ٴتش٩ ٣بسٛشٯب دس اٳتٺبی پشٵطٷ 5

 آٰب٩ ٣ٴتش٩ ٣بسٛشٯب دس ًٶ٩ ارشای پشٵطٷ 6

 صٯیبٱ  ٯیذت  ثیٶدٱ  ٵأٟی   ٗیش  ؿذٷ ٵا٧زاس ٣بس حزٮ ثٸ تٶرٸ ثب ٟشاسداد ٯذت ثٶدٱ ٣ٶتبٷ 7
 (    ٷؿذ ثیٴ  پیؾ

 (   Single point responsibility  ٣بسٛشٯب ثشاثش دس پیٰبٳ٤بس ٯحن ٯؼئٶ٫یت 8

 (   Eixed Completion Dateٯٔیٲ ثٶدٱ صٯبٱ ت٤ٰی٪ پشٵطٷ   9

 ٣بسٛشٯب اٯٶا٩ ثٸ سرٶّ ٗیشٟبث٪ ٵ پشٵطٷ ٯحلٶ٩ ٯب٫ تمٯیٲ  سٵؽ 86

  ٯؼئٶ٫یت پیٰبٳ٤بس ٳؼجت ثٸ آٯٶصؽ ٳیشٵی اٳؼبٳ  ٣بسٛشٯب   88

   ٟشاسداد ؿشایي ثٶدٱ ٳبپزیش تٔذی٪ ٵ اٳٌٔبٙ ٗیشٟبث٪ 82

 ػشٯبیٸ ثبص٧ـت ٳش  ثٶدٱ حبثت 83

ٟٶآذ ح٠ٶٟ ، ٵهٔیت ػیبػ  ٵ ٯب٫  ٯح٪ ارشای ٟشاسداد ثیش پییؾ اسصییبث  اٳتخیبة      شیتمح 84
 ٯذ٩ ٟشاسدادی

 
  سا ثیٸ دٳجیب٩   ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ ثشسػی  اییٲ ٯییضاٱ اص ٯٴِیش ٣بسٛشٯبییبٱ ٳتیبیذ ٯتٜیبٵت       

 23ٯحذٵدیت  اص ٯزٰیٶّ   8 رٰٔبًثٸ دػت آٯذٷ اص پشػـٴبٯٸ ٣بسٛشٯبیبٱ،  یٹب پبػخداؿت  ٯٌبثٞ 

ٟیشاسدادی دس پییؾ    یٹیب  تیٯحذٵد٧زاستشیٲ  شیتمحٯحذٵدیت تٔییٲ ؿذٷ دس پشػؾ ٳبٯٸ ثٸ ٓٴٶاٱ 
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 اص: اٳذ ٓجبستٟشاسدادی تٶػي ایٲ اٛشاد ؿٴبتتٸ ؿذ ٣ٸ ایٲ ٯٶاسد  یٹب ٯذ٩اسصیبث  
 

 گذار تز پیص ارسیاتی قزارداد تَسظ کارفزهایاى زیتأث یّا تیهحذٍد

 ٣ـٶس   سیضی ثشٳبٯٸٓذ٭ تذٵیٲ ٟشاسداد ٹٰؼبٱ تٶػي ػبصٯبٱ ٯذیشیت ٵ  8

 اٳت٠ب٩ ٯب٤٫یت ٵ حٞ ثٺشٷ ثشداسی اص پشٵطٷ  ثٸ پیٰبٳ٤بس  دس ٯذت صٯبٱ ٯـخق(  2

 غ ٟشاسداد ػب٩( رٺت ٛبیٴبٳ 85ٯذت صٯبٱ ًٶشٳ   ٯبصاد ثش  3

 ٓذ٭ تٔٺذ پیٰبٳ٤بس ثٸ آٯٶصؽ ٳیشٵی اٳؼبٳ  ٣بسٛشٯب 4

 ٓذ٭ تٔٺذ پیٰبٳ٤بس ثٸ اٳت٠ب٩ داٳؾ ٵ ت٤ٴٶ٫ٶطی ثٸ ٣ـٶس ٯیضثبٱ  5

 ٛشٓ  ث  ؿٰبس ٟشاسدادٹبیٯٶارٺٸ ٣بسٛشٯب ثب اٛشاد صیبد ٵ  6

 ا٫ضا٭ ٣بسٛشٯب ثٸ آصادػبصی هٰبٳت اٳزب٭ تٔٺذات دس صٯبٱ تحٶی٪ ٯٶٟت  7

 ٣بسٛشٯب  ثٸ ثیٴ  پیؾ ٗیشٟبث٪ٯٶاسد ت٠ب٩ سیؼ٢ اٳ 8

 
تزیبسی   یٟشاسدادٹب ثشاٳ٨یضتشیٲ چب٫ؾثٸ ٯٴِٶس ستجٸ دٹ   ٹب پشػـٴبٯٸدس ٯشح٬ٸ دٵ٭ اص ثشسػ  

آیه٭ ؿیذٷ ثیب ؿییٶٷ      یٹیب  تیٯحیذٵد اص ٯٴِش ٣بسٛشٯبیبٱ ٵ پیٰبٳ٤بساٱ ثب تزشثٸ، ٳؼیجت ثیٸ تٌجییٞ    

ٯحذٵدیت آه٭ ؿیذٷ تٶػیي    84اص   5یٲ ثشسػ ، ٯزٰٶّ ٟشاسدادی ٯشثٶًٸ اٟذا٭ ٳٰٶدیٮ  ٯٌبثٞ ا
ٯیٶسد ٯشثیٶى ثیٸ     EPC ،8 یٟشاسدادٹبٯٶسد ٯشثٶى ثٸ  EPCF ،3 یٟشاسدادٹبپیٰبٳ٤بساٱ، ٯشثٶى ثٸ 

 BUY یٟشاسدادٹیب ٯیٶسد ٯشثیٶى ثیٸ     5ٵ  BOT یٟشاسدادٹیب ٯٶسد ٯشثٶى ثٸ  DBF ،8 یٟشاسدادٹب

BACK یٟشاسدادٹیب   دس ٯب٫ تمٯیٲثٶدٱ  یا پشٵطٷ ٯٶسد  ثبؿذ  ٯ BOT  ٵBUY BACK   ی٤ؼیبٱ
ٟٶآذ ح٠ٶٟ ، ٵهٔیت ػیبػ  ٵ ٯیب٫    شیتمح ( ٹٰچٴیٲ ٯحذٵدیت آه٭ ؿذٷ دس تلٶف ثبؿذ  ٯ

٧زاس آیه٭   شیتمح ٟشاسدادٹبٯح٪ ارشای ٟشاسداد ثش پیؾ اسصیبث  اٳتخبة ٯذ٩ ٟشاسدادی دس ٯزٰٶّ 
 ؿذ 

ٯحذٵدیت اص ٯزٰیٶّ   3اٳزب٭ ؿذٷ  یٹب  ثشسػ اص ٯٴِش ٣بسٛشٯبیٲ ٳیض ٳتبیذ ٯتٜبٵت ثٶد  ٯٌبثٞ
ٯیٶسد   EPCF ،2 یٟشاسدادٹیب ٧زاس آه٭ ؿیذٷ تٶػیي ٣بسٛشٯبییبٱ ٯشثیٶى ثیٸ       شیتمحٯحذٵدیت   8

ٯحذٵدیت سا  8 ٹش ٣ذا٭ DBFٵ   EPC،BUY BACK یٟشاسدادٹبٵ  BOT یٟشاسدادٹبٯشثٶى ثٸ 
    ؿٶٳذ  ٯؿبٯ٪ 
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EPCF BOT Buy Back EPC DBF

لللکم خي کک متووط زييد لللزييد خي

 قزاردادی اس هٌظز پیواًکاراى ّای دیتهحذٍرتثِ دّی 

 (4)ًوَدار 

 

 قزاردادی اس هٌظز کارفزهایاى ّای هحذٍدیترتثِ دّی 

 (2)ًوَدار 

 

 BUYٟشاسدادٹبیٵ  EPCF ٟشاسدادٹبی ٧شدد، ٯ ٹٰبٳ٨ٶٳٸ ٣ٸ دس ٳٰٶداس ؿٰبسٷ ی٢ ٯهحِٸ 

BACK   ٍدس پشػـیٴبٯٸ ٯٌیش     "تی٬  صیبد"اس  ٣ٸ ثب ٧ضیٴٸ ٧ز تمحیشثؼیبس  ٹبی ٯحذٵدیتثٸ ٫حب

 ثٴییذی ستجییٸاص حیییج  EPCF ٟشاسدادٹییبیؿییذ( دس ییی٢ ٯشتجییٸ ٟییشاس داسٳییذ، ثییب ایییٲ تٜییبٵت ٣ییٸ   
ٳجٶدٳیذ ٫یی٤ٲ ثیٸ ٓٴیٶاٱ      "تی٬  صیبد"دی٨ش ٣ٸ ا٧ش چٸ ثٸ ٫حبٍ اٹٰیت داسای ستجٸ  ٹبی ٯحذٵدیت
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 EPC ٟشاسدادٹبیثٶدٳذ ثب  "صیبد"ای ٯشتجٸ احش ٧زاس دس پیؾ اسصیبث  ٟشاسدادی داس  ٹبی ٯحذٵدیت
اص ٓیذ٭ آؿیٴبی  ٳٺیبد     اٳیذ  ٓجیبست  EPCF ٟشاسدادٹیبی دس ی٢ ٯشتجٸ ٟشاس ٧شٛتٴذ  ایٲ ٯٶاسد ٣ٸ دس 

 EPCF، ٓیذ٭ ؿیٴبتت ٵ سٵاد ٯیذ٩ ٟیشاسدادی     EPCF ٟشاسدادٹبیپیٰبٳ٤بسی ثب ٯبٹیت ٵ ٣بس٣شد 
دس  (Fixed price  ٯ٠ٌٶّ ثیٶدٱ ٟیٰیت   ٯب٫  تبسر ،  تمٯیٲ٣ـٶس ثٸ ٯٴِٶس  ٯشصٹبیدس تبسد اص 
٣ٴٴیذٷ ٯیب٫     تیمٯیٲ ؿذٷ تٶػي پیٰبٳ٤بس ییب ٳٺیبد    تمٯیٲثبصپشداتت ٯٴبثْ ٯب٫    ،EPCFٟشاسدادٹبی 

ٯب٫  ٵ ثشٳبٯٸ ریذٵ٩   تمٯیٲٵ ثٸ كٶست ٯٶر٪، ٳِبست ٣بسٛشٯب ثش رضئیبت ٛشایٴذ  اٳذاصی ساٷپغ اص 
 ٟشاسدادٹیبی دس ٟیٶاٳیٲ ٵ ٯ٠یشسات حیب٣ٮ ثیش      ٵ اثٺیب٭  EPCF ٟشاسدادٹیبی صٯبٳ  تضسیٞ ػیشٯبیٸ دس  

EPCF   ٹ٨ٰ  ٯجیٲ آٱ اػت ٣ٸ اییٲ ٯیذ٩    ،(ای پشٵطٷٯب٫  ٟشاسداد  ػبصٯبٳ /  تمٯیٲٯجٴ  ثش سٵؽ
شص٭ یٔٴ   ٹبی صیشػبتتٯضایبی ٛشاٵاٱ دس ؿشایي حبهش ٵ ثذٵٱ ٛشاٹٮ آٵسدٱ  سٗٮ ٬ٓ ٟشاسدادی 

ٰؼیبٱ، تٶرییٸ ٵ آؿیٴب ٳٰیٶدٱ پیٰبٳ٤یبساٱ ٵ      ٹ ٟشاسدادٹیبی ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات سٵؿٲ ٣ٴیذٷ، تیذٵیٲ   

ٯٜیذ ٳخٶاٹیذ ثیٶد ث٤٬یٸ     تٴٺب ٳٸ٣بسٛشٯبیبٱ دات٪ ٵ تبسد اص ٣ـٶس ثب اس٣بٱ ٵ ٯبٹیت ٟشاسداد ٯضثٶس 
 تٶاٹذ ٣شد   سٵ سٵثٸًشٛیٲ ٟشاسداد سا ثب ٯـ٤هت ح٠ٶٟ  ٛشاٵاٳ  

دیذ٧بٷ ٯخجتی  ٳؼیجت ثیٸ     اكٶش٣ًٸ ٣بسٛشٯبیبٱ ٳیض  آیذ ٯ ٳیض چٴیٲ ثش  2اص تح٬ی٪ ٳٰٶداس ؿٰبسٷ 
ٹیبی ثؼییبس    ٯحیذٵدیت  ٯییضاٱ  تیشیٲ  ثییؾ   ٯٌیبثٞ اییٲ ٳٰیٶداس،    اٳیذ  ٳذادٷٳـبٱ  EPCF ٟشاسدادٹبی

دس پشػـٴبٯٸ ٯـخق ؿذ( اص ٯٴِش ٣بسٛشٯبیبٱ ٳییض ٯشثیٶى ثیٸ     "تی٬  صیبد"٣ٸ ثب ٧ضیٴٸ تبحیش٧زاس  
اص ٓذ٭ تذٵیٲ ٟشاسداد ٹٰؼبٱ تٶػي ػیبصٯبٱ   اٳذ ٓجبست  ایٲ ٯٶاسد ٣ٸ ثبؿذ ٯ  EPCF ٟشاسدادٹبی
ٯب٫  ٟیشاسداد ٯضثیٶس دس ٟیبٳٶٱ ثش٧یضاسی      تمٯیٲ٣ـٶس، ٓذ٭ پیؾ یٴ  ٛشایٴذ  سیضی ثشٳبٯٸٯذیشیت ٵ 

دٵ٫ت  ٵ  ٯذت صٯیبٱ ًیٶشٳ  رٺیت ٛبیٴیبٳغ ٟیشاسداد  ثیٸ        ٹبی ثٸ ٯٴِٶس ارشا دس دػت٨بٷٯٴبٟلبت 
 اصر٬ٰیٸ پیشٵطٷ(   كیذ كٜش تیب   تمٯیٲ٣ٴٴذٷ ٯب٫  دس  یٲتمٯد٫ی٪ ٓذ٭ تٶاٳبی  دػت٨بٷ پیٰبٳ٤بس ٵ ٳٺبد 

ٵ  ثبؿیذ  ٯی  تٶػیي ٣بسٛشٯبییبٱ    ٟشاسدادٹیب ٧یزاس دس پییؾ اسصییبث      تیمحیش  ٹبی ٯحذٵدیت تشیٲ ٯٺٮ
 ,EPC ٟشاسدادٹیبی ثبش  دس ٯ٠بیؼٸ ثب  ٹبی ٯحذٵدیتثب  ٟشاسدادٹبیسا دس كذس  EPCF ٟشاسدادٹبی

DBF, BOT  ٵBUY BACK) اس دی٨یشی  تیمحیش ٧یز   ٹبی ٯحذٵدیتٵٷ ثش ایٲ ٟشاس دادٷ اػت  ٓه

٣ٴٴذٷ ٯب٫  ثب ٯبٹیت ٵ ٣یبس٣شد ٟیشاسداد ٯضثیٶس،     تمٯیٲ ٳٺبدٹبیٳیض چٶٱ ٓذ٭ آؿٴبی  پیٰبٳ٤بساٱ ٵ 
ثیٸ   ٣EPCFـیٶس، ٓیذ٭ ا٫یضا٭ پیٰبٳ٤یبس     ٯشصٹیبی ٓذ٭ ؿٴبتت ٵ سٵاد ٯذ٩ ٟشاسدادی دس تیبسد اص  

ٵ ٤٬ٰٓییشد پییشٵطٷ دس  اٳییذاصی ساٷٷ ثییٸ ؿییذ تییمٯیٲحلییٶ٩ ٳتیزییٸ، ٓییذ٭ استجییبى ثبصپشداتییت ٯٴییبثْ  
ٯٶاسدیؼیت   اصر٬ٰیٸ ٵ  ٓذ٭ تٔٺذ پیٰبٳ٤بس ثٸ آٯٶصؽ ٳیشٵی اٳؼبٳ  ٣بسٛشٯب ٳیض  EPCF ٟشاسدادٹبی
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٫ی٤ٲ دس پشػـٴبٯٸ ٣بسٛشٯبیبٱ ثیٸ   ،ثؼیبس تبحیش٧زاس ؿٴبتتٸ ٳـذ ٹبی ٯحذٵدیت٣ٸ ا٧ش چٸ ثٸ ٓٴٶاٱ 
ٶسد اٳتخییبة ٣بسٛشٯبیییبٱ ٟییشاس ٧شٛییت ٵ  ثییب ٧ضیٴییٸ صیییبد( ٯیی  تبحیش٧ییزاس  ٹییبی ٯحییذٵدیتٓٴییٶاٱ 

ٯشػٶ٭ تزیبسی   ٟشاسدادٹبیٯٶرٶد دس ػبیش  ٹبی ٯحذٵدیتایٲ ٟشاسداد سا دس كذس  ٹبی ٯحذٵدیت
 ٟشاس داد 

ٚ   ٹیب  پشػـیٴبٯٸ اصٳتیبیذ حبكی٪ اص    ٯٴذی ثٺشٷثٴبثشایٲ دس ایٲ ثخؾ اص پظٵٹؾ ٵ ثب  ٵ  ثیٸ تٶكیی

 تٶاٹیٮ پشداتت    EPCF ٹبیٟشاسدادآه٭ ؿذٷ دس  ٹبی ٯحذٵدیتٹشی٢ اص  ثشسػ 
 

 EPCF قزاردادّایتز جذب سزهایِ در  هؤثز ّای هحذٍدیت 

اریشای   ٵتٶػي ؿش٣ت ٣ٴٴیذ٧بٱ دس پشػـیٴبٯٸ ٳییض احجیبت ؿیذ،     ٣ٸ پیؾ اص ایٲ ثیبٱ  ًٶس ٹٰبٱ

ٵ اثٺبٯیبت ٯتٜیبٵت  اص    ٹیب  ٯحیذٵدیت دس ایشاٱ ٹٰٶاسٷ ثیب ٯـی٤هت،    EPCF ٣بسثشدی ٟشاسدادٹبی
ٯٶارٸ ثٶدٷ اػت ٵ ػجت ؿذٷ تب ٰٓهً ٹی  ی٢ اص ٟشاسدادٹبی ٯٴ٠ٔیذ ؿیذٷ ثیب     ٧زاسی ػشٯبیٸ٫حبٍ 
 شدد ٧ی   ثٸ ٳتیزٸ د٫خٶاٷ ٵ ٯٶسد ٟجٶ٩ ًشٛیٲ ٳشػیذ ٵ ثیب دٓیبٵی ح٠یٶٟ  پیچییذٷ ٯٶاریٸ      ٵؽ ایٲ س

ؿیذٷ اػیت دس دٵ    EPCF ٟشاسدادٹیبی ٓٶاٯ٬  ٣ٸ ٯٶرت ثشٵص ٯـ٤٪ دس ٛشایٴذ ارشای  ًٶس٬٣  ثٸ
ٳبؿی  اص ٯحی٪ اریشای     ٹیبی  ٯحذٵدیتتبسر    ٧زاسی ػشٯبیٸ ٓب٭ ٵ تٌشات ٹب ٯحذٵدیتثخؾ 

 ٟشاسدادٹیبی ٵ تٌشات تبف  ٹب ٯحذٵدیتح٠ٶٟ ، ػیبػ  ٵ ٯب٫ ( ٵ  ٹبی ٯحذٵدیتٟشاسداد ٳِیش 
EPCF  اص  ای تهكییٸ٣ییٸ ثییٸ ٯٴِییٶس پیـیی٨یشی اص اًب٫ییٸ ػییخٲ، ثییٸ ثیییبٱ     ثبؿییذ ٯیی ٟبثیی٪ ثحییج

ٵ  ٹیب  ٯحیذٵدیت دٷ ٵ ثیٸ تـیشیح ٵ ثشسػی     تیبسر  ثؼیٴذٷ ٣یش    ٧زاسی ػشٯبیٸٓب٭  ٹبی ٯحذٵدیت

 تٶاٹیٮ پشداتت     EPCF ٟشاسدادٹبیتٌشات تبف 
 

 خارجی گذاری سزهایِعام  4ٍ خغزات ّا هحذٍدیت

٣یٸ دس ٯ٠بثی٪     ٯـٺٶس اٳیذ  "2تٌشات ٗیش ػیؼتٰبتی٢"، تٌشات ٓب٭  ثٸ ٧زاسی ػشٯبیٸدس ٬ٓٮ 

تٰبتی٢ تٌشاتی  اػیت ٣یٸ ٟبثی٪        ٯٴِٶس اص تٌیشات ػیؼی  ٧یشٳذ ٯ ٟشاس  "3تٌشات ػیؼتٰبتی٢"
________________________________________________________________ 

 .Sandraثبؿذ   ٹبی ثب٠٫ٶٷ ٵ ٯحت٬ٰ  اػت ٣ٸ ٟبث٪ اٳذاصٷ ٧یشی ٯ  ٯٴِٶس اص تٌش دس ػشٯبیٸ ٧زاسی، صیبٱ ٵ آػیت 8

Hildreth, 1990: 190 ) 
2- Unsystematic risks 

3- Systematic risks 
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ثٴیبثشایٲ ػیبیش تٌیشات سا ٗییش      ثبؿیذ؛  ٯی  اػتٴبد ثٸ ت٘ییشات حبدث دس ثبصاس ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ٯزٰٶٓیٸ  
 ٟشاسدادٹیبی تٌیشات ٣یٸ دس اٳیٶاّ     تیشیٲ  ٯٺٮ( ی٤  اص Emam,1995:193  اٳذ ٳبٯیذٷػیؼتٰبتی٢ 

 تیمحیش ٱ ٳییض ثیٸ ٓٴیٶاٱ ی٤ی  اص     ٵ تٶػي پیٰبٳ٤بسا ثبؿٴذ ٯ ٯجتٴ  ثش رزة ػشٯبیٸ تبسر  داسای احش 
 اػت  ٧8زاستشیٲ ٓٶاٯ٪ دس پیؾ اسصیبث  اٳتخبة ٯذ٩ ٟشاسدادی تٔییٲ ؿذٳذ، تٌشات ح٠ٶٟ 

ٯٴِٶس اص تٌش ح٠ٶٟ ، ٵرٶد اثٺب٭ دس تٜؼیش ٟیبٳٶٱ ییب دس اریشای آٱ ٵ ٹٰچٴییٲ ٵریٶد ٯٶاٳیْ       

 ،ًیٶس٬٣   ثیٸ  ( Ibid:196تیبسر  اػیت     ٹیبی  ٧یزاسی  ػیشٯبیٸ ٟبٳٶٳ  دس ساٷ ر٬یت ٵ حٰبییت اص   
اص ٟیٶٷ   آٮ سیؼ٢ ٯشثٶى ثٸ ت٘ییش ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات سیؼ٤  اػت ٣ٸ ثٸ ٯٶرت آٱ ٯزٰٶٓٸ دٵ٫ت

آییذ   ٟبٳٶٳ  ٵ ٟوبی  ٣ٸ پشٵطٷ دس آٱ ثٸ ارشا دس ٯ  ،ح٠ٶٟ  ٹبی چبسچٶة ٸ،ٟوبییٸ ٵ ٯزشی ،ٯ٠ٴٴٸ
ٷ ٳؼیجت ثیٸ   ی٢ اٟذا٭ ح٠یٶٟ  دٵ٫تی  اػیت ٣یٸ ثیش ٟبث٬ییت پیشٵط        ٲ سیؼ٢ای  سا ت٘ییش تٶاٹٴذ داد

 .٧زاسد ٯ  تمحیشٳٰٶدٱ پشٵطٷ  2تذٯبت ثذٹ  ٵ یب ٗیش ػٶد داس

ٯب٫یییبت ٵ یییب ت٘ییییش  ،ٹییبی كییبدسات  ٵ ٵاسداتیی  ثییٸ ٯحییذٵدیت تییٶاٱ ٯیی ایییٲ ت٘ییییشات  اصر٬ٰییٸ
ٟییبٳٶٳ  ٹؼییتٴذ ثیٰییٸ ٧ییشاٱ   ،اص آٱ رییب ٣ییٸ اٟییذاٯبت دٵ٫تیی    اػییتبٳذاسدٹبی ٯحیٌیی  اؿییبسٷ ٣ییشد 

ثب ایٲ ٵرٶد ٣ـٶس ٯیضثبٱ ٯ٤ٰیٲ   ،ٳٰبیٴذ ٳٰ سا ثیٰٸ  ٹب سیؼ٢٪ ٰٓٶٯبً ایٲ ٟجی ،ػیبػ  ٹبی سیؼ٢
تب ثیب حٰبییت ٣ٴٴیذٷ پیشٵطٷ ٵاسد ٯیزا٣شٷ ؿیذٷ تیب دٵ٫یت اص اٳزیب٭ ثشتی             ثبؿذ اػت تٰبی٪ داؿتٸ

٫زا ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات دات٬  ٣ـٶسی ٣ٸ پشٵطٷ دس آٳزب ٵاْٟ ؿیذٷ اػیت     اٟذاٯبت تٶدداسی ٳٰبیذ
بٱ دس پشٵطٷ ثٸ ٵیظٷ حٰبیت ٣ٴٴذٷ ٵ ٟشم دٹٴذ٧بٱ دس اٵایی٪  ثبیذ ثٸ دٟت تٶػي ٯـبس٣ت ٣ٴٴذ٧

 .دٵسٷ ػبتت ٵ یب ٯؼتٴذ ػبصی ٯٶسد ثشسػ  ٵ تزضیٸ ٵ تح٬ی٪ ٟشاس ٧یشد

 تٶاٳیذ  ٯی  ح٠ٶٟ  ٣ـٶسٹبی دسحب٩ تٶػٔٸ دس ٯ٠بیؼٸ ثب ٣ـٶسٹبی تٶػٔٸ یبٛتٸ  ٹبی ٳِب٭هٔٚ 
س آٳزیب ػیبتتٸ ؿیذٷ ٵ ٯیٶسد ثٺیشٷ      ٧شدد ٣ٸ پیشٵطٷ ثبییذ د   ای ح٠ٶٟ ٯٴزش ثٸ ٳٶٓ  اثٺب٭ دس ٯحیي 

ایٲ ٯشح٬ٸ ٹٰچٴیٲ ٯٴزش ثیٸ اثٺیب٭ ثیشای ٟیشم دٹٴیذ٧بٱ پیشٵطٷ ٣یٸ ٯزجٶسٳیذ           ثشداسی ٟشاس ٧یشد
 ،ٳِیب٭ ٟویبی    دس تلیٶف اسصیبث  ٳٺبدٹبی تیبسر     ٧شدد ٯ  ،ذٳح٠ٶٝ تٶیؾ سا ثٸ ارشا ٧زاس

هیٶٓبت  ٹؼیتٴذ ٣یٸ    ٯٶ تیشیٲ  ٯٺیٮ ٟبث٬یت ارشای آسای تیبسر  ٵ ٟبث٬ییت اریشای آسای داٵسی اص    

٧یشٳیذ   ْ ٯب٫  ٯٶسد ثشسػ  ٟشاس ٯ ٣ٴٴذٷ ٯٴبث تمٯیٲ ٳٺبدٹبیٵ ٹٰچٴیٲ  ا٬٬ٰ٫  ثیٲتٶػي پیٰبٳ٤بساٱ 
________________________________________________________________ 

1- Legal risks 

2- Unprofitable 
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 Miyamoto, ken,2000: 1154  ) 
ٹٰٶاسٷ دس سٵیبسٵی  ثب ػشٯبیٸ ٧زاس تیبسر  حیبئض اٹٰییت ٵ     ٣ٸ آٱٟٶاٳیٲ ایش تشیٲ ٯٺٮ اصر٬ٰٸ

  ٟبٳٶٱ اػبػی ،   853ٵ  839، 88اكٶ٩  ثٸ تٶاٱ ٯ ٷ اػت، حت  دس ٯٶأٟ  ٯحذٵدیت صا ؿٴبتتٸ ؿذ
 تیی ٵ حٰب ٞیٟبٳٶٱ تـٶ، 8334ٯلٶة   تبسر ٧زاسی ػشٯبیٸاص  تیٟبٳٶٱ ر٬ت ٵ حٰبثشت  ٯٶاد 

 38/4/8394 ٸیاكیهح  ٮیٯؼیت٠  ٹیبی  ٯب٫ییبت ٟیبٳٶٱ  ٵ  89/82/8386ٯلٶة   تبسر ٧زاسی ػشٯبیٸ

ٵ ر٬ٶ٧یشی اص ت٤شاس ٯ٤یشسات اص تـیشیح اییٲ     پیـیٲ ٹبی ٳٶؿتٸاؿبسٷ ٣شد ٣ٸ ثٸ رٺت ثشسػ  دس 
ٳبؿ  اص آٱ دس ٯ٠ب٫ٸ حبهش تٶدداسی ٵ ثٸ اك٪ ػخٲ ٵ ٹذٙ اك٬  ٯ٠ب٫ٸ  ٹبی ٯحذٵدیتٟٶاٳیٲ ٵ 

اػیت، تیٶاٹیٮ    EPCF ٟشاسدادٹیبی تیبسر  دس ٟب٫یت تیبف     ٧یزاسی  ػیشٯبیٸ  ٹبی ٯحذٵدیت٣ٸ 
 پشداتت 

 

 EPCF قزاردادّایٍ خغزات خاظ  ّا هحذٍدیت

ٸ پیؾ اص ایٲ ثیبٱ ؿذ، دس ٯ٠بث٪ تٌشات ٓب٭ ٵ ٗیش ػیؼتٰبتی٢، تٌشات تیبف ٵ  ٣ ًٶس ٹٰبٱ

ٵ سٵؽ اریشای پیشٵطٷ    ٧یزاسی  ػیشٯبیٸ ػیؼتٰبتی٤  ٵرٶد داسد ٣ٸ ثؼتٸ ثٸ ٳٶّ ٹش ٟیشاسداد، سٵؽ  
 ٓجبست اػت اص:   EPCF ٟشاسدادٹبی  ایٲ ٯٶاسد دس تلٶف ثبؿذ ٯ ٯتٜبٵت 

 
قاًَى حذاکثز استفادُ اس تَاى تَلیذی ٍ  تا EPCF یهالی خارجی در هذل قزارداد تأهیي عارضت

  45/2/4131هصَب  خذهاتی کطَر ٍ حوایت اس کالای ایزاًی

 ٯٺٴذػ ، ٵ ٛٴ  تٶاٱ اص اػتٜبدٷ حذا٣خش ٟبٳٶٱ "ٛشایٴذ حٰبیت اص تٶ٫یذات دات٬  ثب  ًٶس٬٣  ثٸ

 "تیذٯبت  كیذٵس  ٶسٯٴِی  ثیٸ  تؼٺیهت ایزبد ٵ ٹب پشٵطٷ ارشای دس ٣ـٶس ارشای  ٵ كٴٔت  تٶ٫یذی،
ٟبٳٶٱ حیذا٣خش اػیتٜبدٷ    "، ٟبٳٶٱ دی٨شی ثب ٓٴٶاٱ 8398دس ػب٩ آٗبص ؿذ، پغ اص آٱ  8375ٯلٶة 

ٹیب دس اٯیش كیبدسات ٵ اكیه       ٳیبصٹیبی ٣ـیٶس ٵ ت٠ٶییت آٱ    تیمٯیٲ اص تٶاٱ تٶ٫یذی ٵ تیذٯبت  دس  

ی  ٱ، ٬٣ییٸ آ ًی   ٵثٸ تلٶیت ٯز٬غ ؿٶسای اػهٯ  سػیذ  "ٹبی ٯؼت٠یٮ ٟبٳٶٱ ٯب٫یبت 864ی  ٯبدٷ
ٳؼجت ثیٸ   ٹب دیذ٧بٷٳیض آتشیٲ   8398ػب٩   ٯبٷ اسدیجٺـت  دس ، ٫٘ٶ ٧شدیذ8375ٯٶاد ٟبٳٶٱ ٯلٶة 

 تیٶاٱ  اص اػیتٜبدٷ  حیذا٣خش  ٟیبٳٶٱ  "حٰبیت اص تٶاٱ تٶ٫یذی ٵ تذٯبت  ٣ـٶس دس ٟبٳٶٳ  تحت ٓٴٶاٱ
اػهٯ   ٯٴ٤ٔغ ٵ ثٸ تلٶیت ٯز٬غ ؿٶسای "ایشاٳ  ٣بشی اص حٰبیت ٵ ٣ـٶس تذٯبت  ٵ تٶ٫یذی

دس تلیٶف ٯٔبٛییت ٣یبس٧شاٱ     ٣یٸ  آٱ 82ثٸ رض ٯیبدٷ   8398سػیذ ٵ ثٸ ٯٶرت آٱ، ٟبٳٶٱ ٯلٶة 
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، ٯٴؼٶ  آه٭ ٧شدیذ  ثب ایٲ ٵرٶد تٶاػیت٨بٷ ٵ ٯ٠لیٶد ٳٺیبی     ثبؿذ ٯ آضاٯ  ثٸ پشداتت ٯب٫یبت 
رضئی ، ثیٶٯ  ػیبصی تیذٯبت تخللی  ٵ پیـیشٛت        ٹبی تٜبٵتٹش ػٸ ٟبٳٶٱ ٛبسٕ اص اكهحبت ٵ 

  ٯٌبثٞ ثٴیذ ا٫یٚ   ثبؿذ ٯ  "ٳٺوت ػبتت دات٪ "بساٱ دات٬  ٵ ثٸ ٳٶٓ  ٟذ٭ ٳٺبدٱ دس ٯؼیش پیٰبٳ٤
ٯٶهیٶّ   ٹیبی  دػت٨بٷاشرشاءؿذٱ ایٲ ٟبٳٶٱ، اسربّ ٣بس تٶػي  اص تبسیخ شص٭ "ٟبٳٶٱ اتیش:   5ٯبدٷ 
ٹیبی   ؿیذٷ دس ٛٺشػیت تٶاٳٰٴیذی     كشٛبً ثٸ ٯؤػؼیبت ٵ ؿیش٣تٺبی ایشاٳی  حجیت     8ایٲ ٟبٳٶٱ (2  ٯبدٷ

( ایٲ ٟبٳٶٱ ٯزبص اػت  دس ٗیش ایٲ كٶست ٵ ٳیبص ثیٸ اػیتٜبدٷ اص ٯـیبس٣ت    4ذسد دس ػبٯبٳٸ ٯبدٷ  ٯٴ
اسریبّ ٣یبس ثیب پیـیٴٺبد      (58% دسكیذ  ٵیی٢   تبسر   ثب ػٺٮ ؿش٣ت ایشاٳ  حیذاٟ٪ پٴزیبٷ   -ایشاٳ 

( ایٲ ٟیبٳٶٱ، ٯزیبص تٶاٹیذ    89ثبشتشیٲ ٯ٠ب٭ دػت٨بٷ ارشائ  ٵ تلٶیت ٹیمت ٳِبست ٯٶهٶّ ٯبدٷ  
   "...دثٶ

 ٧یشدد  ٯی   ٬ٰٟیذاد   ٹیبی  ؿش٣تثٸ آٱ دػتٸ اص  8ٯبدٷ  86تبسر  ٳیض ٯٌبثٞ ثٴذ  -ؿش٣ت ایشاٳ 

ٯتـ٤٪ اص اؿخبف ح٠ی٠  یب ح٠ٶٟ  ایشاٳ  ٵ تبسر  ثٶدٷ ٵ یب ٧شٵٷ اٟتلبدی ثب ٯٴبْٛ ٯـتش١  ٣ٸ
ی٪ ؿذٷ  ٣ٴؼشػیٶ٭( ثبؿذ ٣ٸ ثش اػبع ٟشاسداد ٟبٳٶٳ  ٯٔتجش ثشای اٳزب٭ ًش   پشٵطٷ( ٯـخق، تـ٤

 ثبؿذ 

 ٹیبی  پیشٵطٷ ٵ  ٹیب  ًیش  ٯٶُٜٴذ دس اریشای ٬٣ییٸ   ، ایٲ ٟبٳٶٱ 2ٯٶهٶّ ٯبدٷ  ٹبی دػت٨بٷ ثٴبثشایٲ

________________________________________________________________ 

( ٟبٳٶٱ ٯحبػجبت ٰٓٶٯ  4ٹبی دٵ٫ت  یب ٵاثؼتٸ ثٸ دٵ٫ت ٯٶهٶّ ٯبدٷ   ٹب، ٯؤػؼبت، ؿش٣ت ٹب، ػبصٯبٱ ٬٣یٸ ٵصاستخبٳٸ " 8

 (5  ؤػؼبت ٵ ٳٺبدٹبی ٰٓٶٯ  ٗیشدٵ٫ت  ٯٶهٶّ ٯبدٷٹب، ٯ ثب اكهحبت ٵ ا٫حبٟبت ثٔذی آٱ، ثبٳ٢ ٣8/6/8366ـٶس ٯلٶة 

( ٟبٳٶٱ 6ٹب، ٯؤػؼبت ٵ ٳٺبدٹبی ٯٶهٶّ ٯبدٷ   ٟبٳٶٱ ٯز٣ٶس ٵ ؿش٣تٺبی تبثٔٸ آٳٺب، ثٴیبدٹب، ٳٺبدٹبی اٳ٠هة اػهٯ ، ؿش٣ت

ش٣تٺبی ثب اكهحبت ٵ ا٫حبٟبت ثٔذی ٵ ؿ 25/3/8387( ٟبٳٶٱ اػبػ  ٯلٶة 44ٹبی ٬٣  اك٪ چٺ٪ ٵ چٺبس٭   ارشای ػیبػت

ٹب ٵ ٵاحذٹبی  ٣ٸ ؿٰٶ٩ ٟبٳٶٱ ثش آٳٺب ٯؼت٬ض٭ ر٣ش ٳب٭ اػت  ٹب، ٯؤػؼبت، دػت٨بٷ ٹب، ؿش٣ت تبثٔٸ آٳٺب ٵ ٹٰچٴیٲ ٬٣یٸ ػبصٯبٱ

اص ٟجی٪ ؿش٣تٺبی تبثٔٸ ٵصاست ٳٜت دس اٯٶس ٳٜت، ٧بص، پتشٵؿیٰ  ٵ پبشیؾ ٵ پخؾ، ػبصٯبٱ ٧ؼتشؽ ٵ ٳٶػبصی كٴبیْ ایشاٱ ٵ 

ٔبدٱ ٵ كٴبیْ ٯٔذٳ  ایشاٱ، ػبصٯبٱ ٹٶاپیٰبی  ٣ـٶسی، ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵ دسیبٳٶسدی، ػبصٯبٱ كذا ٵ ػبصٯبٱ تٶػٔٸ ٵ ٳٶػبصی ٯ

ػیٰبی رٰٺٶسی اػهٯ  ایشاٱ، ؿش٣ت ٯ٬  ٛٶشد آٮ اص ایٴ٤ٸ ٟبٳٶٱ تبف تٶد سا داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ یب اص ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات ٓب٭ 

ٹبی ٯٴبًٞ ٵیظٷ  ٹبی ػبصٳذ٧ ، ػبصٯبٱ ٯبٱ اٯب٭  سٷ(، ٟشاس٧بٷتجٔیت ٣ٴٴذ ٵ اؿخبف ح٠ٶٟ  ٵاثؼتٸ ثٸ آٳٺب، ػتبد ارشائ  ٛش

رٶی  اسصی دس ٯٔب٫زٸ ثیٰبساٱ ٵ داٳـ٨بٹٺب ٵ ٯؤػؼبت آٯٶصؽ ٓب٫  ٵ  اٟتلبدی ثب ٯذیشیت ثخؾ ٰٓٶٯ ، ٹیمت اٯٴبی كشٛٸ

یب اص دسآٯذٹبی تٶد ٵ یب اص پظٵٹـ  ٵ ٳٺبدٹب ٵ ؿش٣تٺبی تبثٔٸ ٵ ٵاثؼتٸ آٳٺب، آٮ اص ایٴ٤ٸ اص اٯ٤بٳبت دٵ٫ت ، ٵرٶٷ ٰٓٶٯ  ٵ 

 "ٳِش اص ٛٔب٫یت دس ػشصٯیٲ اك٬  یب ٯٴبًٞ ٵیظٷ اٟتلبدی  ٣ٴٴذ، كشٙ تؼٺیهت، آتجبسات ٵ توبٯیٲ اسصی ٵ سیب٫  اػتٜبدٷ ٯ 
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٣ٴٴیذ   سییضی  ثشٳبٯیٸ  ای ٧ٶٳٸ ثٸ ٹب ٛشاٵسدٷ٣بشٹب، تزٺیضات، ٫ٶاص٭ ٵ  تمٯیٲتذٯبت ، ػبتت، ٳلت ٵ 
دس ٰٓی٪   ٤ٲی، ٫دسكذ ٹضیٴٸ ًش  ٵ پشٵطٷ آٳٺب ثٸ كٶست ٣بس دس دات٪ ٣ـٶس ثبؿذ ٣58ٸ حذاٟ٪ 

 یثش ٵا٧یزاس   تبسر ٹبی ؿش٣تا٣خش  یتزبس  ٬٣ بػتیػ ، تبسر ٰبٳ٤بساٱیا٫ضا٭ پ یٵ دس ساػتب
٣یٸ    اػیت  دس حیب٫    ثیٶٯ  ٹیبی  ؿیش٣ت ٵ پش دسدػش  ا٬ٗت ػبتت ٵ ٳلت( ثیٸ   ٴٸیپش ٹض بتی٬ٰٓ
اػت ٵ   رتبس ٰبٳ٤بسی( ثب ؿش٣ت پذیٵ تش  ٯٺٴذػ ت،یپش ػٶد  ٯذس ٹبی ثخؾ  تخلل یارشا

٣ـٶس ٵ ثیٸ    ٵ تذٯبت یذیثش ٟبٳٶٱ حذا٣خش اػتٜبدٷ اص تٶاٱ تٶ٫ ٸیثب ت٤  تبسر ٰبٳ٤بساٱیٰٓ٪ پ دس
 ثشٳییذ ٯیی ثٺییشٷ   شاٳیییا ٰبٳ٤ییبساٱیپییشٵطٷ، اص پ ٹییبی ٹضیٴییٸٵ ٣ییبٹؾ  ٹییب سیؼیی٢ قیٯٴِییٶس تخلیی

 Pakdaman,2007:125 ) 

 ٣ی٪ پیشٵطٷ  ٳؼجت ثٸ ٯج٬یٖ    دات٬ ذاتیدسكذ تٶ٫ 58تٶرٸ ثٸ حَٜ ػٺٮ حذاٟ٪  اص ػٶی دی٨ش
 ، ٯٶریت  شاٳی یا یاص ٣یبش  تیی ٣ـیٶس ٵ حٰب   ٵ تیذٯبت  یذیحذا٣خش اػتٜبدٷ اص تٶاٱ تٶ٫دس ٟبٳٶٱ 

تجذی٪ ثیٸ چب٫ـی  ٰٓیذٷ دس سٵٳیذ اریشای آٱ ثیشای پیٰبٳ٤یبساٱ دات٬ی           ،آتجبس ًش  تمٯیٲ٧ـتٸ تب 
ثیب اػیتٜبدٷ اص   آتجبس ٯب٫  ثخـ  یب تٰیب٭ پیشٵطٷ    تمٯیٲٯتبػٜبٳٸ دس ایشاٱ ت٤ٜش  ٣ٸ آٱ تلٶكب٧ًشدد، 

(   Aminzadeh & Abdi,Ibid:16دس اؿی٤ب٩ ٯخت٬یٚ ؿی٤٪ ٳ٨شٛتیٸ اػیت        ا٬٬ٰ٫ی   ثیٲٯٴبثْ ٯب٫  
ٯٴیبثْ ٯیب٫  ًیش  سا ثیٸ پیٰبٳ٤یبس       تیمٯیٲ ا٧شچٸ ، ؿٶد ٯ ٳیض ٯـبٹذٷ  EPCF ٟشاسدادٹبیچٴبٳچٸ دس 

ثیٶدٱ ثخیؾ   ٫ی٤ٲ ثٸ د٫ی٪ ٯحذٵد ثٶدٱ دسآٯذٹبی دٵ٫یت ٵ ٹٰچٴییٲ ٳٶپیب     ٣ٴیٮ ٯ ایشاٳ  ٵا٧زاس 
٣یهٱ دس اٟتلیبد    ٧یزاسی  ػیشٯبیٸ تلٶك  دس ٣ـٶس ٯتبػٜبٳٸ اٯ٤بٱ حویٶس ٟذستٰٴیذ دس ٓشكیٸ    

آتجیبس دس   تیمٯیٲ ( ثٴبثشایٲ ٣Nabi feyzi, et al.,2016:152ـٶس ثشای ایٲ پیٰبٳ٤بساٱ ٵرٶد ٳذاسد  

٣یٸ   ٧ییشد  ٯی  شاس ٯٴبثْ ٯب٫  تبسر  ثٸ ٓٴٶاٱ تٴٺب ساٹ٤بس دس اتتیبس پیٰبٳ٤بساٱ ایشاٳ  ٟی  تمٯیٲٟب٫ت 
سا  ٹیب  پیشٵطٷ ٯیب٫  اییٲ    تیمٯیٲ ثب ٟٶاٳیٲ اؿبسٷ ؿیذٷ دس تویبد تٶاٹیذ ثیٶد ٵ ٯحیذٵدیت       ًٶس٬٣  ثٸ

چٴبٳچٸ دس ٟشاسداد ٯشثٶى ثٸ ٯزتْٰ ٛیٶشد ٯجبس٣یٸ ٳییض اییٲ ٯحیذٵدیت ثیشای         .اٛضایؾ تٶاٹذ داد
ص ٟیشاسداد، پیـیٴٺبد   ؿذٷ اػت، ٯٌبثٞ ایٲ ثٴیذ ا  ثیٴ  پیؾٟشاسداد  86دس ٯبدٷ  كشاحتبًًشٙ تبسر  

 ٵ كیٴٔت   تٶ٫ییذی،  ٯٺٴذػی ،  ٵ ٛٴی   تیٶاٱ  اص اػیتٜبدٷ  حیذا٣خش  دٹٴذٷ  پیٰبٳ٤بس( شص٭ اػت ٟیبٳٶٱ 

 82/82/8375تذٯبت ٯلیٶة   كذٵس ٯٴِٶس ثٸ تؼٺیهت ایزبد ٵ ٹب پشٵطٷ ارشای دس ٣ـٶس ارشای 
ٟیشاسداد ٯیٶاسد    سا سٓبیت ٳٰبیذ ٵ ٯزتْٰ ٛٶشد ٳیض ایٲ اٯ٤بٱ سا تٶاٹذ داؿت ٣یٸ دس ًیٶ٩ ٯیذت   



 30 ...مُىدسی مالی پزيژٌ در قالب اجزای قزاردادَایگذاری خارجی ي تأمیه  َای سزمایٍ بزرسی حقًقی محديدیت

ٯٶسد ٳیبص پیٰبٳ٤بس سا ٯٶسد ثشسػ  ٟشاس دادٷ ٵ ٯٶاسدی ٣یٸ اٯ٤یبٱ تٶ٫ییذ دس داتی٪ ٣ـیٶس تٶاٹیذ       
ا٧ش چٸ ا٫ضا٭ پیٰبٳ٤بس ثٸ دس ٳِش ٧شٛتٲ  ٧شدد ٯ ثٴبثشایٲ چٴبٳچٸ ٯهحِٸ  ؛8داؿت سا ؿٴبػبی  ٳٰبیذ

ٵ دس ٯیٶاسد   دٹیذ  ٯی  ٟیشاس  ٵ ؿیش٣تٺبی ایشاٳی   سا دس اٵ٫ٶییت     ٯؤػؼیبت ایٲ ٟبٳٶٱ، اسربّ ٣بس ثٸ 
دسكیذ ثیشای ًیشٙ ایشاٳی  ٵریٶد       58ثب حذاٟ٪ ػیٺٮ   ٹبی  ؿش٣تٯـبس٣ت ٳیض اسربّ ٣بس تٴٺب ثٸ 

ثیٸ د٫یی٪    ا٬٬ٰ٫ی   ثییٲ  ٹیبی  تحیشیٮ تٶاٹذ داؿت ثب ایٲ ٵرٶد، دس ؿشایي س٣ٶد اٟتلیبدی حبهیش ٵ   

  ِٓییٮ دس  ٯحذٵدیت كشٛبًدٵ٫ت ٵ ٓذ٭ تٶاٱ ثخؾ تلٶك ، ایٲ ٟبٳٶٱ  دسآٯذٹبیٯحذٵد ثٶدٱ 
 تبسر  سا ثٸ دٳجب٩ تٶاٹذ داؿت    ٧زاساٱ ػشٯبیٸت٠بث٪ ثب 

 
 EPCF هالی هَجَد در رٍش قزاردادی تأهیيقاًَى تزگشاری هٌاقصات تا پیطٌْاد  عارضت

ٯیب٫    تیمٯیٲ اص  ٯٴیذی  ثٺیشٷ ٵ  EPCFدٵ٫تی  رٺیت اػیتٜبدٷ اص سٵؽ     ٹیبی  ؿیش٣ت  ًیٶس٬٣   ثٸ
٣یٸ پشٵػیٸ اریشای آٱ سا     ثبؿٴذ ٯ اداسی ٧ٶٳب٧ٶٳ   ٛشایٴذٹبیٵ ً   ٯزٶصٹبتبسر  ٳیبصٯٴذ اتز 

 اص: اٳذ ٓجبست  ایٲ ٯٶاسد ػبصد ٯ ثؼیبس ًٶشٳ  ٵ ثب ٯـ٤٪ ٯٶارٸ 

 ٯٔشٛ  پشٵطٷ اص ػٶی دػت٨بٷ ارشای  ثٸ ػبصٯبٱ ثشٳبٯٸ ٵ ثٶدرٸ  8

ثشسػ  ػبصٯبٱ ثشٳبٯٸ ٵ آه٭ ًش  ثٸ ٵصاست اٯٶس اٟتلبدی ٵ داسای  ثٸ ٓٴٶاٱ ًیش  اٵ٫ٶییت     2

 ٯب٫  تبسر  تمٯیٲاػتٜبدٷ اص  داس رٺت

 اتز ٯلٶثٸ ؿٶسای ٓب٫  اٟتلبد ٵ تٔییٲ حذا٣خش ٯج٬ٖ تؼٺیهت  3

 آتجبس ثشای ثبصپشداتت اٟؼبى ٵا٭ تمٯیٲاتز تٔٺذ ػبصٯبٱ ثشٳبٯٸ ٵ ثٶدرٸ ٯجٴ  ثش تٔٺذ   4

 اتز ٯلٶثٸ ٹیبت ٵصیشاٱ ٵ ٯزٶص كذٵس هٰبٳتٴبٯٸ دٵ٫ت  رٺت دسیبٛت ٵا٭ تبسر   5

 ػٶی ٵصاست اٟتلبد كذٵس هٰبٳت ٳبٯٸ اص  6

 اتز سدیٚ آتجبسی ٵاٯ  ٵ دات٬  ثشای ًش   7

________________________________________________________________ 

1- ARTICLE 16. The Bidder shall adhere and take into consideration the laws enacted on 

12.12.1375 (according to Iranian Calendar) regarding the use of engineering, technical 

ability and production capability inside Iran. 

Therefore the Bidders are required to include in their proposals for local manufacturing 

accordingly. 

Note: The Client. Deserves the rights, during contract period to consider some variance in 

the scope of supply of the Bidder and will identify the items that could be locally supplied 

and or manufactured by Bidder. 
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 اتز ٯزٶص تضاٳٸ ثشای اٛتتب  حؼبة ٯخلٶف پشٵطٷ  8

 ٯجبد٫ٸ ٯٶا٠ٛت ٳبٯٸ ثب ػبصٯبٱ ثشٳبٯٸ ٵ ثٶدرٸ ثشای پشٵطٷ  9

 ػبشٳٸ ٹبی ثٶدرٸآتجبسات دات٬  ثش اػبع ثشٳبٯٸ تذاس٣بت ٵ دسد دس  ثیٴ  پیؾ  86

 دستٶاػت تخلیق دس ٛلٶ٩  88

اییٲ   3/88/8383ٟبٳٶٱ ثش٧یضاسی ٯٴبٟلیبت ٯلیٶة     26ٵ  89ٯٌبثٞ ٯبدٷ ثش ٯٶاسد ٛٶٝ،  ٓهٵٷ

 تیمٯیٲ ٛٴ  ٵ ٯب٫  پشداتتٸ ٵ ٳؼجت ثٸ پیـٴٺبد  پیـٴٺبدٹبیثٸ ثشسػ  ٵ اسصیبث   كشٛبً ٹب ؿش٣ت٧ٶٳٸ 
 ؛ثیٴی  ثیٸ ٰٓی٪ ٳیبٯیذٷ اػیت      دس ٟیبٳٶٱ ثش٧یضاسی ٯٴبٟلیبت پییؾ    EPCF ٯب٫  ٯٶهٶّ ٟشاسدادٹبی

آیه٭ ؿیذٷ دس اػیٴبد ٯٴبٟلیٸ ٳؼیجت ثیٸ        ٹیبی  سٵؽػت٨بٷ دٵ٫ت  اثتذا ثش اػبع ٯٔیبسٹب ٵ ثٴبثشایٲ د
دس ٯشح٬ٸ اسصییبث  ٛٴی  ٳؼیجت ثیٸ      اٟذا٭ ٵ ػپغ دس كٶست پزیشٛتٸ ؿذٱاسصیبث  ٛٴ  ٯٴبٟلٸ ٧شاٱ 

ٯٴبٟلیٸ   ٳتیزتیبً د ٵ ٵسذ آٴی اسصیبث  پیـٴٺبدات ٯب٫  ٵ ٟیٰت آه٭ ؿذٷ آٳٺیب ثشسػی  ثیٸ ٰٓی٪ تٶاٹ    

 .ٟیٰت اسائٸ ؿذٷ ثبؿذ ثٸ ٓٴٶاٱ ثشٳذٷ آه٭ تٶاٹذ ؿذ تشیٲ ٯٴبػتحبئض  ٧شی ٣ٸ
رٺیت اٳتخیبة    EPCF دػیتٶسا٫ٰٔ٪ اػیتٜبدٷ اص سٵؽ   7ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ ٯٌبثٞ ٯیبدٷ  

ٵ اٵ٫ییٲ س٣یٲ اسصییبث  ٯٴبٟلیٸ ٧یشاٱ رٺیت        تیشیٲ  ٯٺیٮ  8396داس ٯلیٶة   ٹبی كیهحیت  ؿش٣ت
  ثبؿیذ  ٯ ٯب٫  پشٵطٷ  تمٯیٲث  تٶاٱ ٯت٠بهیبٱ دس ٛبیٴبٳغ ٵ ، اسصیبEPCFاػتٜبدٷ اص سٵؽ ٟشاسدادی 

غ ٳپیـییٴٺبد ٛبیٴییب، EPCFٴبٟلییٸ ٧ییشاٱ ٟییشاسدادٯ ٠ی٠ییت ٳخؼییتیٲ ٯییه١ ٰٓیی٪ دس اٳتخییبة دس ح
تویٰیٲ ٵ پیـیٴٺبدات ٛٴی  تٴٺیب دس كیٶست  ٯیٶسد        ٹیبی  پب٣یت ٵ  ثبؿیذ  ٯ پیٰبٳ٤بسی  ٹبی ؿش٣ت

( ٵ پیغ  82 ٷب حبئض ؿشایي ؿٴبتتٸ ؿذٷ ثبؿیذ  ٯیبد  ٣ٸ پیـٴٺبدات ٛبیٴبٳغ آٳٺ ٧یشد ٯ اسصیبث  ٟشاس 

ٟشاس ٧شٛتٲ پیـٴٺبدات ٛبیٴبٳغ ٵ ٛٴ  ٳؼجت ثٸ ثشسػ  ٵ ٹیٮ ػیٴ٦ ػیبصی     تمییذاص اسصیبث  ٵ ٯٶسد 
ارشا ٵ ثش٧ضاسی ٯٴبٟلبت ٯیذ٩  ، ( ثٴبثشایٲ82اٟذا٭ تٶاٹذ ؿذ  ٯبدٷ  ٹب ؿش٣تپیـٴٺبدات ٯب٫  ایٲ 

دٵ٫ت  ثب چب٫ؾ ٯٶارٸ تٶاٹذ ثیٶد  ٓیهٵٷ ثیش اییٲ      ٹبی ؿش٣ت دس رٺت اٳتخبة  EPCFٟشاسدادی
٣ٸ دس كٶست ٵرٶد ٯٴبٟلٸ ٧ش اٳحلبسی،  EPCF دػتٶسا٫ٰٔ٪ اػتٜبدٷ اص سٵؽ 85ٯبدٷ  تهٙثش

ٯییب٫  ٵ  تییمٯیٲكیهحیت   تمییییذٵ كییشٛبً ثیٸ   داٳٴیذ  ٳٰیی ٳبٯییٸ سا شص٭  ًی  ٳٰییٶدٱ ٛشآیٴیذ ایییٲ آیییٲ   
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ٟبٳٶٱ  27، دس ٯبدٷ ٣8ٴذ ٯ است ٳٜت ا٣تٜب ٵص ٧زاسی ػشٯبیٸتٶػي ٣ٰیتٸ تخلل   ٧زاسی ػشٯبیٸ
 تمیییذ ٵ  ، تـیخیق ثش٧ضاسی ٯٴبٟلبت ٯجٴ  ثش تش١ تـشیٜبت ٯٴبٟلٸ ایٲ اٯش سا ٯؼت٬ض٭ اتز ٯزٶص

 ٹیبی  پیچییذ٧  ٣ٸ ٛشایٴیذ اییٲ اٯیش سا ثیب      ٟبٳٶٱ داٳؼتٸ اػت 28ت تش١ تـشیٜبت ٯٶهٶّ ٯبدٷ بٹی
  ٣2ٴذ ٯ اداسی ٯٶارٸ 

 
 EPCF ادّایدر قزارد Fixed Price چالص

ٟشاسداد ٯشثٶى ثٸ ٯزتْٰ ٛیٶشد ٯجبس٣یٸ    4ٯبدٷ  4ٵ دس تجلشٷ ٣ٸ پیؾ اص ایٲ ثیبٱ ؿذ  ًٶس ٹٰبٱ

 Fixedٯ٠ٌٶّ  ٟشاسدادٹبی ٟیٰت  اصر٬ٰٸ EPCF ٟشاسدادٹبی، 3ثٸ آٱ اؿبسٷ ؿذٷ اػت كشاحتبًٳیض 

Price)    دس صٯیبٱ اٳزیب٭   دس ح٠ی٠ت ٯٌبثٞ ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی، ٟیٰت  ٧شدد ٯ ٵ ثذٵٱ تٔذی٪ ت٠٬

٧یشٳذ ثٴیبثشایٲ دس اییٲ ٯیذ٩     ٯ٠ٌٶّ ٵ تلٶیت ؿذٷ ٯٶسد تٶاٛٞ ٟشاس ٯ  ًٶس ثٸٵ ٯزا٣شات ثشآٵسد 
ٟشاسدادی ثش رٯٸ پیٰبٳ٤بس ٟشاس ٧شٛتٸ ٵ ٵی ٯ٬٤ٚ ثٸ اتٰب٭ پشٵطٷ ثش ٯجٴیبی ٟیٰیت    ٹبی سیؼ٬٣٢یٸ 

  ( Zohdi,Ibid:195  تٶاٛٞ ؿذٷ تٶاٹذ ثٶد

 :ری٪ ٯٶارٸ تٶاٹذ ثٶد ٹبی سیؼ٢آٱ ثب  ٯ٠ٌٶّی٪ ٟیٰت ثٸ د٫ EPCF ثٴبثشایٲ ٟشاسداد

  ثٸ د٫ی٪ حبثت ثٶدٱ ٯج٬ٖ ٟشاسداد اٯ٤بٱ ت٘ییش دس پشٵطٷ ٵرٶد ٳخٶاٹذ داؿت  8

ٯٴیبثْ ٯیب٫ ،    تیمٯیٲ ثٸ ٬ٓت تحٰی٪ حذا٣خش سیؼ٢ ثٸ پیٰبٳ٤یبس، دس كیٶست ٓیذ٭ تٶاٳیبی        2
 .پشٵطٷ ٳبتٰب٭ تٶاٹذ ٯبٳذ

 ثبؿیذ  ٯ دی ٣ٸ ٰٓذتبً ثب ٳٶػبٳبت ٯب٫  ٵ اسص ٯٶارٸ دس ؿشایي تٶسٯ  ٵ پش اٛت ٵ تیض اٟتلب  3

سا  ٟشاسداد، ٹضیٴٸ ٵأٟ  اٳزیب٭ ٣یبس   تب ٟیٰت ٧شدد ٯ ٯٶرت  Fixed Priceٟشاسداد ٯجتٴ  ثش
________________________________________________________________ 

 ٯیٲ ٯب٫ تم كهحیت ٵ ثبؿذ داؿتٸ ٵرٶد اٳحلبسی كٶست ثٸ EPCF سٵؽ ثٸ پشٵطٷ اٳزب٭ ٯت٠به  ٣ٸ ٯٶاسدی دس 8

 دػتٶسا٫ٰٔ٪ تشآیٴذ ایٲ ً  ثٸ ٳیبصی تمییذ ٧شدد، ٳٜت ٵصاست ٧زاسی ػشٯبیٸ تخلل  تٶػي ٣ٰیتٸ آٱ ػشٯبیٸ ٧زاسی

 ثبؿذ  ٳٰ 

 ٯش٣ت اص ٳٜشٷ ػٸ تـخیق ی٢ ٹیمت ثٸ ٧زاس ٯٴبٟلٸ دػت٨بٷ تٶریٺ  ٧ضاسؽ ثشاػبع ٯٴبٟلٸ اٳزب٭ ٣ٸ ٯٶاسدی دس 2

 ٹیمت كٶست ایٲ دس ٵ داد اٳزب٭ دی٨شی ًشیٞ ثٸ سا ٯٔبٯ٬ٸ تٶاٱ ٯ  ٳجبؿذ، ٯیؼش ٟبٳٶٱ ایٲ (28  ٯبدٷ دس ٯ٠بٯبت ٯز٣ٶس

 دس ٯشثٶى ٯ٠شسات سٓبیت ػبیش ثب ٯٔبٯهت سا ٧ٶٳٸ ایٲ اٳزب٭ دػت٨بٷ، تشتیت ٵكه  كشٛٸ سٓبیت ثب تش١ تـشیٜبت ٯٴبٟلٸ

 .ٳٰٶد تٶاٹذ آه٭ ٵ تٔییٲ تذٯت یب ٣بش ی٢ ٳٶّ ثشای ٯٶسد ٹش

3- ARTICLE 4. Note 4: The Contract Price is fixed and not subject to escalation  
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ثٴبثشایٲ پیٰبٳ٤بس سا ثٸ ػٰت ٵ ػٶی  ث٤ـبٳذ تب ػٶد تٶد سا اص ًشیٞ ٣یبٹؾ   ؛پٶؿؾ ٳذٹذ
اٳزیب٭ پیشٵطٷ    ثٴیذی  صٯیبٱ ٮ ثش سٵی ٣یٜیت ٵ ٯؼت٠ی ًٶس ثٸ، اٛضایؾ دٹذ ٵ دس ٳتیزٸ ٹب ٹضیٴٸ

ثش ًجٞ آه٭ ٯش٣ض آٯبس ایشاٱ دس تلٶف آتشیٲ ٵهیٔیت   ٣ٸ آٱ تلٶكبًث٨زاسد،  تمتیش
دسكیذ اٛیضایؾ داؿیتٸ     2/46ٯـبثٸ ػیب٩ ٧زؿیتٸ ٯییضاٱ     بٷٳؼجت ثٸ ٯ  8399ٯبٷ  دیتٶسٯ ، 

٫ؾ ثشاٳ٨ییض  ٯجتٴ  ثش ٟیٰت حبثت ثؼیبس چیب  EPCF اػت ٣ٸ دس تلٶف ارشای ٟشاسدادٹبی

 .(Statistical Center of Iran,Consumer Price Index:2021  ثبؿذ ٯ 

 
 EPCF قزاردادّایعَلاًی در  گذاری سزهایِدٍرُ 

ٹٰیٶاسٷ ثیب    ٹیب  ًیش   ٧ٶٳیٸ  اییٲ   ٧یشدد  ٯ ٹبی ٰٓشاٳ  ارشا  ٰٓذتبً دس ًش  EPCF ٟشاسدادٹبی

ثیٸ   ٹیب  ًیش    ؿذٱ ٯذت ارشای دس ح٠ی٠ت ًٶشٳ ،ثبؿٴذ ٯ ٯـ٤٪ ًٶشٳ  ؿذٱ ٯذت ارشا سٵثشٵ 
ثٴبثشایٲ تٶرٸ ثیٸ ٓیٶاٯ٬     ثبؿذ؛ ٯ  ٹب ًش اٛضایؾ ٹضیٴٸ تٰب٭ ؿذٷ  ٵ ٯٔٴبی ٯٌٔ٪ ٯبٳذٱ ٯٴبثْ ٯب٫ 

ٯ٠شسات  ٵ    ٣ٸ تٶد ٓیبٯ٬    ٹبی سٵیٸٵ ٯخبًشات ٯب٫  ٵ پٶ٫ ، ٳِب٭ اسصی ٵ حجبت  ٹب سیؼ٢ٯبٳٴذ 

ثٸ ٓجیبست   ٧شدد؛ ٯ ٧زاساٱ اٯشی شص٭ ت٠٬   ٸاصًشٙ ػشٯبی ثبؿذ ٯ دس اتٰب٭ ثٸ ٯٶْٟ ٟشاسداد  ٯؤحش
ٳؼجت ٤ٓغ تٶاٹذ  ثذیٲ ٯٔٴب  ٧زاسی ػشٯبیٸٯب٫  ثب دٵسٷ صٯبٳ   ٧زاساٱ ػشٯبیٸدی٨ش ٯیضاٱ تٰبی٪ 

ٯٴیذی   دٵسٷ اػت٠شام تؼٺیهت ٯب٫  ٵ آتجبسی، دسرٸ ٓهٟیٸ  یب ٧زاسی ػشٯبیٸ٣ٸ ثب اٛضایؾ ٯذت 
ثٴبثشایٲ دٵس اص اٳتِیبس ٳیؼیت ٣یٸ     ؛بییٲ تٶاٹذ آٯذٵ ٧شایؾ ثٸ آٌبی تؼٺیهت ٯٶسد دستٶاػت پ

ٰٓشاٳ  دس ٣ـٶسٹبی  ٯبٳٴذ  ٹبی ًش ث٬ٴذٯذت ٵ ٯیبٱ ٯذت ٯبٳٴذ  ٹبی ٧زاسی ػشٯبیٸدس تلٶف 

ٯیی٪   ثبؿیذ  ٯی  ٯتٔیذدی ٯٶاریٸ    ٹیبی  تحیشیٮ ٯیضاٱ اٯٴیت ٯیب٫ ، پیٶ٫  ٵ اٟتلیبدی آٱ ثیب      ٣ٸ آٱایش
 ٹیبی  ٛٔب٫ییت  ٰٓیذتبً ٣ٸ  EPCF دٷ اص سٵؽ ٟشاسدادی٣ٴٴذ٧بٱ ٯب٫  ثٸ اػتٜب تمٯیٲٵ  ٧زاساٱ ػشٯبیٸ

سٵٳذ ٳضٵ٫  داؿتٸ ثبؿذ  ٹٰییٲ اٯیش ٳؼیجت ثیٸ چ٨یٶٳ٨  ثیبص پشداتیت         ،٧شدٳذ ٯ دیشثبصدٹ  ت٠٬  
ًیٶشٳ  ٵ تٔیذاد    ٹیب  ٹضیٴٸٵ چٴبٳچٸ ٯذت صٯبٱ ثبصپشداتت  ٣ٴذ ٯ ؿذٷ ٳیض كذٝ  تمٯیٲ ٹبی ٹضیٴٸ

ٯ٤ٔٶع تٶاٹذ  تمحیشتبسر   ٧زاساٱ ػشٯبیٸزة اٟؼبى آٱ تبسد اص ٓشٙ ربسی اٳزب٭ ؿٶد، ثش ر
 .داؿت

 
 EPCF قزاردادّایرجَعی یا غیز رجَعی تَدى اتْام در 

ٵ ًشٝ ریزة ػیشٯبیٸ    ٹب سٵؽٯب٫  دس ٯٔٴبی ٯٶػْ تٶد اٳٶاّ  تمٯیٲاٯشٵصٷ ٵاطٷ  ٣ٸ آٱٳِش ثٸ 
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 ٹیبی  ٹضیٴیٸ ٵ ( ثش ٯجٴبی تٔٺذ پشداتت ٣٪ ٯج٬ٖ تؼیٺیهت  8ٯب٫  ػبصٯبٳ  تمٯیٲسرٶٓ    -8آٮ اص 
ثٸ ٯٔٴبی ت٤ییٸ   (2ای پشٵطٷٯب٫   تمٯیٲٗیش سرٶٓ   -2ؿش٣ت   ٹبی داسای ٯب٫  اص ٯح٪ یب ثٸ ات٤بی 

اٳیٶاّ   -3ٵریٶٷ ٯیٶسد ٳییبص ٵ    تیمٯیٲ دس رٺیت   ای پبییٸ ٵ دسآٯذ آتی  پیشٵطٷ ثیٸ ٓٴیٶاٱ      ٹب داسای ثش 
یؾ اص پییؾ حیبئض اٹٰییت    ، ایٲ اٯش ثی ٧یشد ٯ سا دس ثش  3ٯب٫  اص ًشیٞ ثبصاس ػشٯبیٸ تمٯیٲ ٹبی سٵؽ

ٯب٫  دس ٟشاسداد، ٯبثیٲ ًشٛیٲ تٶاٛیٞ   تمٯیٲاػت تب ٳؼجت ثٸ ٯبٹیت، چ٨ٶٳ٨  ٵ تٰبٯ  اثٔبد ٵ ًشٝ 

حبك٪ ؿذٷ ٵ ثذیٲ ًشیٞ اص ٯـ٤هت ٳبؿ  اص آٱ دس آیٴذٷ پیـ٨یشی ثٸ ٰٓ٪ آیذ  ایٲ  ٵیظ٧  دس 
 ثبؿذ ٯ تٴِیٮ ثشتٶسداس ٣ٸ اص دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٵیظٷ رٺت  EPCFچٶٱ ٟشاسداد  ٟشاسدادٹبی تلٶف 

 تیمٯیٲ تیب ٯٴ٠ٔیذ ٣ٴٴیذ٧بٱ آٱ دس تلیٶف ٬٣ییت سٵؽ       ٳٰبیذ ٯ ایٲ رٹٴیت ٵ سٵی٤شد سا ت٠ٶیت 
ٯب٫  ثٸ دػتٶسا٫ٰٔ٪  ٯشارٔٸ ٣شدٷ ٵ دس تلٶف رضئیبت آٱ ثٸ اٳزب٭ ٯزاسٷ ٵ تٶاٛٞ ثپشداصٳذ  اییٲ  

 ٹیبی  ؿیش٣ت خیبة  دس تلیٶف سٵٳیذ اٳت   دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٵصاست ٳٜت ًٶس٬٣  ثٸاٯش دس حب٫یؼت ٣ٸ 

  دس ثبؿیذ  ٯی  داسای اثٺب٭ رٺبت ٯخت٬ٚ اص  EPCFٯت٠به  اػتٜبدٷ اص ٯذ٩ ٟشاسدادی  داس كهحیت
 تیمحیش ٳؼیجت ثیٸ اثٔیبد ٯخت٬یٚ ٵ      دػیتٶسا٫ٰٔ٪  اییٲ  ٓذ٭ رٹٴیت ٣بٯ٪ ٵ ریبٯْ ٳ٨بسٳیذ٧بٱ  ح٠ی٠ت 

ٳ٤یبساٱ ٵ  ، پیٰبٹیب  ؿش٣تػشدس٧ٰ   ،ت٬ي ٯٜبٹیٮ، تٔبسیٚ اسائٸ ؿذٷ دس ارشای ٬ٰٓ  ایٲ ٟشاسداد
 ی سا ثٸ ٹٰشاٷ داؿتٸ اػت  اػتٜبدٷ اص ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادرٺت ٯب٫  ٯت٠به   ٯٴبثْ ٣ٴٴذ٧بٱ تمٯیٲ

٬٣یی  ٳؼییجت ثییٸ دػییتٶسا٫ٰٔ٪ اػییتٜبدٷ اص  ٣ییٸ پیییؾ اص ایییٲ ثیییبٱ ؿییذ ثییب ییی٢ دیییذ ًییٶس ٹٰییبٱ
اییٲ دػیتٶسا٫ٰٔ٪    ٹیبی  ٣بػیت  داس ٯتٶرٸ  ٹبی كهحیت رٺت اٳتخبة ؿش٣ت  EPCFٟشاسدادٹبی

ٯب٫ ، ٓذ٭ تٔیییٲ صٯیبٱ    تمٯیٲش ٓذ٭ تٔییٲ حذٵد ٯؼئٶ٫یت ًشٛیٲ، اثٺب٭ دس ػبتتبس پیـٴٺبدی ٯجٴ  ث

د ٳیبص رٺیت ؿیش٣ت   ٯب٫  ٵ ٯ٬ٔٶ٭ ٳجٶدٱ توبٯیٲ ٵ ٵحبیٞ ٯٶس تمٯیٲثٴذی دس تلٶف ػبصٯبٳذٹ  
 دس ٯٶاد دػتٶسا٫ٰٔ٪، اثٺبٯبت دس ٯبٹیت ٬٣  ٟشاسداد تش رضئ ثب دیذ  ٫ی٤ٲ ایٴ٢ دس ٯٴبٟلٸ ؿذیٮ،

 EPCF   ػیؤا٩ صییش  ٳییض  ٳیٶّ ٯیذ٩ ٟیشاسدادی سا     یحت  دس ٯٶاسد ثٸ حذی ٣ٸ  ٧شدد ٯ دٵ چٴذاٱ 
 .تٶاٹیٮ پشداتت ایشادتتٶاٹذ ثشد ٣ٸ دس اداٯٸ ثٸ ثیبٱ ایٲ 

ٯٴیبثْ ثیشای    تیمٯیٲ یی٢ ثشٳبٯیٸ    "ٯٌبثٞ ٯبدٷ ی٢ دػتٶسا٫ٰٔ٪، ٛبیٴبٳغ پشٵطٷ ٓجبست اػت اص: 

________________________________________________________________ 

1- Corporate Finance 
2- Project Finance 
3- Capital Markets 
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تجبس ٵ یب تؼٺیهت دٹٴذٷ ثب ٳ٨شیؼتٲ ثٸ رشییبٱ ٳ٠یذی   ٣ٸ دس آٱ ی٢ آ ،ی٢ ٵاحذ اٟتلبدی تبف
ات ٵاحذ اٟتلبدی ٯضثٶس ثٸ ٓٴٶاٱ ٯٴجْ ٳ٠ذی ٣ٸ ثیٸ ٵاػیٌٸ آٱ یی٢ آتجیبس ٵ ییب تؼیٺیهت       یذٵ ٓب

ٵاحذ اٟتلبدی ٯیٶسد ٳِیش ثیٸ ٓٴیٶاٱ ٵحی٠یٸ ثیشای ٵا٭،        ٹبی داسای ٯب٫  ثبصپشداتت تٶاٹذ ؿذ ٵ ثٸ 
ٸ دس ٧شٛتی  كیٶست  ٯب٫  تمٯیٲ تٔشیٚ، ایٲ ٯٌبثٞ ثٴبثشایٲ  "   ٧شدد ٯ آتجبس یب تؼٺیهت ٯب٫  ٟبٳْ 

ٹیبی اٳزیب٭ ؿیذٷ سا اص ٯحی٪      ثٶدٷ ٣ٸ ثبصپشداتت ٹضیٴٸ ای پشٵطٷٯب٫   تمٯیٲٳٶٓ    EPCF  ٟشاسداد

ٯیب٫    تیمٯیٲ ثٸ ٓجبست دی٨ش دس كٶست  ٣یٸ   ؛ٓٶایذ ٯحلٶشت تٶ٫یذی پشٵطٷ اٳتِبس تٶاٹذ داؿت
سریٶٓ  ثیٸ اٯیٶا٩     ٧ٶٳیٸ  ٹیی  دس ٳِش ث٨یشیٮ پیٰبٳ٤یبس حیٞ    ای شٵطٷپٯب٫   تمٯیٲسا  EPCF ٟشاسداد

ٵ دسآٯذ آت  پیشٵطٷ ثیٸ    ٹب داسای اص ٳخٶاٹذ داؿت ٵ سا ؿذٷ  تمٯیٲ٣بسٛشٯب رٺت ثبصپشداتت ٯٴبثْ 
(  Esty Benjamin,2003: 3ٵرٶٷ ٯٶسد ٳیبص اػتٜبدٷ تٶاٹیذ ٣یشد     تمٯیٲدس رٺت  ٹبی  پبیٸٓٴٶاٱ 
 ٠ٛیت یب ٓذ٭ ٯٶ٠ٛیت پشٵطٷ ثش ٓٺذٷ پیٰبٳ٤بس تٶاٹذ ثٶد تٰبٯ  سیؼ٢ ٯٶثٴبثشایٲ 

دس ٯبدٷ یی٢   ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  تمٯیٲٳٺبد ایٲ اٯش دس حب٫  اػت ٣ٸ ٯٌبثٞ تٔشیٚ اسائٸ ؿذٷ اص  
ٯیب٫  ثیش    تیمٯیٲ ساییذ   ٹیبی  سٵؽثب اػیتٜبدٷ اص   ح٠ٶٟ  اػت ٣ٸ یتٛبیٴبٳؼٶس ؿخل "دػتٶسا٫ٰٔ٪، 

ٵ یب حؼت ٯٶسد ثب ٫حبٍ ٣شدٱ ؿشایي  دػتٶسا٫ٰٔ٪دس ایٲ  ٯجٴبی ؿشایي آهٱ ؿذٷ تٶػي ؿش٣ت
ٛبیٴبٳغ پشٵطٷ سا دس ٟجب٩ توبٯیٲ ٵ ٵحبیٞ كبدسٷ اص ػٶی ؿش٣ت، ًجٞ ؿیشایي   ؿش٣ت، تمییذٯٶسد 

ٹٰچٴیٲ ٯٌیبثٞ   "٣ٴذ  سٟبثت  یب حؼت ٯٶسد ثش ٯجٴبی ؿشایي ٯلٶة ٹیئت ٯذیشٷ ؿش٣ت، تٔٺذ ٯ 
ٵ ٛشّ ٯٴبثْ ٛبیٴبٳغ پشٵطٷ اص ًشیٞ آتجبس اػٴبدی ٯیذت داس  ٳؼجت ثٸ ثبصپشداتت اك٪  7ٯبدٷ  5ثٴذ 

، ٧یشدد  ٯی  ثٴیبثشایٲ چٴبٳچیٸ ٯهحِیٸ     ؛اس اؿبسٷ ؿذٷ اػتزٯٴبٟلٸ ٧ تٶػيٵ یب تٔٺذ ٳبٯٸ پشداتت 

ٯیب٫    تیمٯیٲ  دی٨یش  دس تٔٺیذ ٣بسٛشٯیب ٵ ثیٸ ٓجیبست     ٯٌبثٞ دٵ تٔشیٚ اتیش ثبصپشداتیت ٯٴیبثْ ٯیب٫    
  ٓٯب٫  سا ٗیش سریٶ  تمٯیٲبسیٚ اسائٸ ؿذٷ اص ٓجبست ٛبیٴبٳغ ٣ٸ ، ٣ٸ ثش تهٙ تٔثبؿذ ٯ ػبصٯبٳ  

 7ٯٌیبثٞ ٯیبدٷ    ثبؿیذ  ثیٸ ٓجیبست     ٯی   ،ٳٰٶد ٯ اص ٯح٪ ٓبیذات ٯحلٶشت تٶ٫یذی ٬ٰٟذاد  كشٛبًٵ 
 تیمٯیٲ ٳ٠ؾ پیٰبٳ٤بس ٯحذٵد ثیٸ تشتییت دادٱ ٵ ػیبصٯبٳذٹ     حت  دس ٯٶاسدی ٯب٫  سرٶٓ  ٵ  تمٯیٲ
دػیتٶسا٫ٰٔ٪، ٳؼیجت ثیٸ ثبصپشداتیت ٳیش  ػیبصٯبٳذٹ         7ٯبدٷ  2س ثٴذ   چٴبٳچٸ دثبؿذ ٯ ٯب٫  ٯٴبثْ 

 Arrangement fees)   ٹیبی  سٵؽؿیذٷ ٵ آٱ سا تیبثْ ٯ٠یبًْ تٶاٛیٞ ؿیذٷ ٵ       ثیٴی   پیؾٳیض ٯ٠شسات 
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تٰییبٯ  ایییٲ اثٺبٯییبت ٵ ایییشادات ٯٶرییت ٧ـییتٸ تییب  ثٴییبثشایٲ،  ؛8ٯٴییذسد دس ٟییشاسداد داٳؼییتٸ اػییت 
ٟیشاس دادٱ  ٰٓی٪  ؿذٷ ٵ ٛشآیٴذ ٯٴبٟلٸ آٱ ثیذٵٱ ٯیه١   دس ٰٓ٪ دچبس ٯـ٤٪  EPCF ٟشاسدادٹبی

ٯٴ٠ٔذ ٵ ثیب ٯـی٤هت ح٠یٶٟ  ٛشاٵاٳی  سٵثیشٵ       ٯذت،  ایٲ دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٵ ثب اٳزب٭ ٯزا٣شات ًٶشٳ 
 .٧شدد
 

 عذم تعییي تضاهیي هٌاسة ٍ قاتل قثَل

ػییشٯبیٸ پییزیش ثییٸ ٯٴِییٶس سٛییْ ٯٔوییهت ٵ تٌییشات ٳبؿیی  اص   ٯؤػؼییبتٵ یییب  ٣ـییٶسٹب اكییٶشً

سا ثیشای   ٹیبی   تویٰیٲ ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯیب٫ ،   تمٯیٲ ٳٺبدٹبیتبسر  ٵ ثبص٧ـت ػشٯبیٸ  زاسی٧ ػشٯبیٸ
٣ٸ دس كٶست ٠ٛذاٱ ٵ یب ٓذ٭ سٓبیت حب٩ ػشٯبیٸ ٧زاس دس اییٲ تویٰیٴبت    ٧یشٳذ ٯ ایـبٱ دس ٳِش 

   یبثذ ٯ ثٸ ٳحٶ چـٮ ٧یشی ٣بٹؾ  ٧زاسی ػشٯبیٸٯیضاٱ 
تبسر  توٰیٴبت  سا دس ٳِش ٧شٛتٸ اػیت   ٹبی ػشٯبیٸدس ح٠ٶٝ ایشاٱ ٳیض دٵ٫ت ثٸ ٯٴِٶس رزة 

ؿذٷ دس ٯٶٓذ  تمٯیٲتوٰیٴبت ٟبٳٶٳ  اص ٟجی٪ توٰیٲ ثبصپشداتت ٯٴبثْ ٯب٫   تٶاٱ ٯ ٣ٸ اص آٱ ر٬ٰٸ 

ٯب٫  ثش احیش ٵهیْ    ٹبی ٳبٯٸ ٯٶا٠ٛتٯ٠شس، توٰیٲ رجشاٱ تؼبست ٳبؿ  اص ٯٰٴٶٓیت یب تٶٟٚ ارشای 
ٸ ٯٶسد اؿیبسٷ ٟیشاس ٧شٛیت، ثشتی  دس ٟیبٳٶٱ اییشاٱ ٳییض        ٣ ٹبی  توٰیٲٟبٳٶٱ ٵ    اؿبسٷ ٣شد  اص ثیٲ 

ٯٶسد تلشیح ٟبٳٶٱ ٧زاس ٟشاس ٧شٛتٸ اػت ٵ ثشت  ٳییض ٯ٤ٰیٲ اػیت ثیٸ كیٶست ٟیشاسدادی ٯیٶسد        
ػیشٯبیٸ   ثیشای  ٯؼیئ٬ٸ  (  اص ػٶی دی٨یش،  ٳخؼیتیٲ  Aminpour,2016: 401تٶاٛٞ ًشٛیٲ ٟشاس ٧یشد  

ّ  دس١ ٵ ؿٴبػبی  پشٵطٷ، تٶػٔٸ ٵ ٧ؼتشؽ ٯشح٬ٸ ثٸ ٵسٵد اص ٟج٪ ٟشاسداد ٵ ًشٙ ٧زاس  ٵحی٠یٸ  ٳیٶ

ٝ  داسای ٣ـٶسٹبی ٰٓٶٯبً  اػت ؿذٷ داٳؼتٸ ٯزبص دٵ٫ت تٶػي ٣ٸ اػت توٰیٴ  ٵ  ش ٣یبٯٲ  ح٠یٶ
 ٯ٠بثی٪  دس اػیت،  ٯزبص ػشٯبیٸ تٰبٯ  ثٸ ٳؼجت ٵحی٠ٸ ٵ ثٸ ٳؼجت تلشٙ حٞ ٣ٸ داسٳذ ٯ  ٯ٠شس چٴیٲ

ّ  ؿٴبػیبی   ٫یزا  داٳٴیذ  ٳٰی   صٯزیب  سا ٯٶهیٶٓ   چٴیٲ ٰٓٶٯبً ٳٶؿتٸ ح٠ٶٝ داسای ٣ـٶسٹبی ٞ  ٳیٶ  حی
 ثؼیضای   اٹٰییت  اص دٹٴذ٧بٱ ٟشم ػٶی اص ٵیظٷ ثٸ آٱ تح٬ی٪ ٵ تزضیٸ ٵ ثشسػ  ٵ ٵحی٠ٸ دس تلشٙ

  ( Rezaei,2016: 124  اػت ثشتٶسداس

ٯٌیبثٞ    ثبؿیٴذ  ٯی  ػیبص    اص دٵ رٺت ٯـ٤٪ ٳیض EPCF ثحج توبٯیٲ دس ٟشاسدادٹبی ًٶس٬٣  ثٸ

________________________________________________________________ 

 Arrangement) ػبصٯبٳذٹ  ٳش  ٵ (Management fees) ٯذیشیت ٳش  ثب ٯشتجي ٹبی : ٹضیٴٸ7،2،8تجلشٷ ٯبدٷ  8

fees)  ؿذ تٶاٹذ پشداتت ٟشاسداد دس ٯٴذسد سٵؽ ثٸ ٵ ؿذٷ تٶاتٞ ٯ٠بًْ دس ٣ٴٴذٷ  ػبصٯبٳذٹ ٵ ٣ٴٴذٷ ٯذیشیت ثٸ. 
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، ٯٴبٟلیٸ  داس كیهحیت  ٹیبی  ؿیش٣ت رٺت اٳتخبة  EPCFدٷ اص سٵؽاػتٜب دػتٶسا٫ٰٔ٪ 5 8 7ٯبدٷ 
 ٧ـبیؾ آتجیبس اػیٴبدی ٯیذت داس    یبLetter Of Undertaking اس ثب كذٵس تٔٺذ ٳبٯٸ پشداتتز٧

Differed Payment LC  اییٲ اٯیش    ٳٰبییذ  ٯ ثبصپشداتت اك٪ ٵ ٛشّ ٯج٬ٖ ٛبیٴبٳغ پشٵطٷ سا توٰیٲ
 دس حب٫یؼت ٣ٸ:

دس ٵرٸ پیٰبٳ٤بس كبدس ؿیذٷ ٵ اییٲ اٯیش     كشٛبًؿذٷ اص ربٳت ٣بسٛشٯب  ٳخؼت آٳ٤ٸ توبٯیٲ اسائٸ

٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫ ، آٱ سا ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ توٰیٲ ٣بٛ  ٵ ٟبث٪ ٟجیٶ٩   تمٯیٲ ٳٺبدٹبیتب  ٧شدد ٯ ٯٶرت 
 ثبؿذ ٯ اٳت٠ب٩ ثٶدٱ هٰبٳت ٳبٯٸ  ٗیشٟبث٪اك٪ ثش  ٣ٸ آٱثٸ رٺت  ض،یٳ  ت٠٬  ٳٴٰبیٴذ  ثٸ ٫حبٍ ح٠ٶٟ

  اتیبٝ ثبصس٧یبٳ   2686ٓٴذ ا٫ٌٰب٫جٸ ٯلٶة  ٹبی ٳبٯٸٯ٠شسات ٯتحذا٫ـ٤٪ هٰبٳت  33ٵ ٯٌبثٞ ٯبدٷ 
دس آٱ « اٳت٠ب٩ ٟبث٪» بستجاٳت٠ب٩ اػت ٣ٸ كشاحتبً ٓ ٟبث٪  ٳبٯٸ ٠ٛي دس كٶست هٰبٳت ": ضیٳ ا٬٬ٰ٫  ثیٲ

 یا اٯوبؿیذٷ  ٸیی اُٺبس  دٹٴذٷ ً ٣ٸ اٳت٠ب٩ بثذی  اٳت٠ب٩ ٯ  ٳبٯٸ ٵٟت    هٰبٳت" ٲیٹٰچٴ "ر٣ش ؿٶد   

ؿیذٷ   ٸیی ح٠یٶٝ ٵ تٔٺیذات اٵ دس ساثٌیٸ پب    ٲیربٳـی  شٳیذٷ ی٣ٸ اٳت٠یب٩ ٧  ذیتٌبة ثٸ هبٯٲ آه٭ ٳٰب
تیٶد ثیب آٱ    ٣یٸ  ٲیٯ٨ش ا ؼتیٳ ٸیثٸ ٯٴت٠٪ ا٫ ذیٹشحب٩ هبٯٲ ٯ٬٤ٚ ثٸ پشداتت ٓٶا     ثٸ"ٵ " ػتا

شات ثش حؼت تٶاٛٞ ٵ ٯیزا٣  ثٔوبً  EPCF ثٴبثشایٲ ا٧شچٸ دس ٯذ٩ ٟشاسدادی "ٯٶا٠ٛت ٣شدٷ ثبؿذ  
 ٫یی٤ٲ دس٧یزس   ،ٵ ثبص پشداتت اص ٯح٪ ٓبیذات پشٵطٷ ٯٌش  اػیت  ای پشٵطٷٯب٫   تمٯیٲاٳزب٭ ؿذٷ، 

ٯب٫  ٯتٶریٸ ٓیذ٭ تٶاٳیبی  پیٰبٳ٤یبساٱ دس ثبصپشداتیت ٯٴیبثْ ٯیب٫          ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ تمٯیٲصٯبٱ ٳٺبدٹبی 
 پیغ اص  كیشٛبً ٯیب٫  ًیش  سا    تیمٯیٲ  ثٸ ٹٰیٲ رٺیت  ؿٶٳذ ٳٰ ؿش٣ت  ؿذٳذ ٵ ٯشت٤ت ایٲ سیؼ٢ 

ثٴیبثشایٲ   پزیشٳیذ؛  ٯی  ثشسػ  چ٨ٶٳ٨  توبٯیٲ ٵ حلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص ثبص٧ـت ٯجب٫ٖ تخلیق یبٛتیٸ  

 ٳٺبدٹیبی ثٸ ٯٴِٶس ػٺٶ٫ت دس رزة ػشٯبیٸ ٵ ٣ؼت سهبیت ٵ حَٜ ح٠ٶٝ  ٳٰبیذ ٯ ایٲ اٯش شص٭ 
ٸ ٯٶا٠ٛت تٶد سا ثب اٳت٠یب٩ هیٰبٳت ٳبٯی    ٟجهً، ٣بسٛشٯب EPCF ٟشاسدادٹبی٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  دس  تمٯیٲ

 ثب چٴیٲ اٳت٠ب٫  ٯٶا٠ٛت ٳٰبیذ  ثٔذاًآه٭ یب 

پیغ اص ٛشایٴیذ ٯٴبٟلیٸ پیٰبٳ٤یبس ٵ      EPCF تویٰیٲ دس ٟشاسدادٹیبی   آٱ اػیت ٣یٸ،   دٵٯیٲ ایشاد
دػیتٶسا٫ٰٔ٪  ثیٸ ٓجیبست دی٨یش     ٧یشدد؛  ٯی  حبكی٪  ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯیب٫  تٶػیي ٵی    تمٯیٲٯٔشٛ  ٳٺبد 

 داسد ٯی  سا دس ً  ٯٴبٟلٸ پیٰبٳ٤بس ٯٌیش     ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  تمٯیٲٯٔشٛ    EPCFاػتٜبدٷ اص سٵؽ 
پیـٴٺبدی  ٹبی ثؼتٸثبص٧ـبی   EPCFٵ اٵ٫یٲ ٯشح٬ٸ ٯٴبٟلٸ سٵؽ ٟشاسدادی  تشیٲ ٯٺٮٵ دس ح٠ی٠ت 

ٯیبدٷ   8ٯٌبثٞ ثٴذ  ثبیؼت ٯ  ٳیض ایٲ ٳٺبد ، ثبؿذ ٯ ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  ًش   تمٯیٲٯب٫  ٵ ٯٔشٛ   تمٯیٲ
ٴبٳغ پشٵطٷ سا ثش ٯجٴیبی ریذٵ٩ ییب رشیبٳیبت ٳ٠یذی پیشٵطٷ       ٛبی رٺت ٳِشٯج٬ٖ ٯٶسد  دػتٶسا٫ٰٔ٪، 7
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ٯیب٫  یی٢ پیشٵطٷ صٯیبٳ       تیمٯیٲ ٳٰبیذ حب٩ آٳ٤ٸ اٯشٵصٷ ٯٶهٶّ دستٶاػت آه٭  كشاحتبًٵ  تمٯیٲ
ٟیشاسداد تزیبسی تٶػیي ٣بسٛشٯیب      ٹبی ٹضیٴٸثبصپشداتت توٰیٲ ٯٶهٶّ  ثذٵاًٟبث٪ ٯزا٣شٷ اػت ٣ٸ 

ٯـیخق دس دػیتٶسا٫ٰٔ٪ ٵصاست    ًیٶس  ثٸٵ  EPCF ادٹبیٟشاسد، ٫ی٤ٲ ایٲ ٳ٤تٸ دس تٔییٲ ؿذٷ ثبؿذ
ثٸ ثبصپشداتت اك٪ ٵ ٛشّ ٯج٬ٖ ٛبیٴبٳغ پیشٵطٷ دس ٟب٫یت    5 8 7دس ٯبدٷ  كشٛبًٳٜت ٯؼ٤ٶت ٯبٳذٷ ٵ 

اؿبسٷ ؿذٷ اػت  ایٲ اٯش دس حب٫  اػیت   ًٶس٬٣  ثٸتٔٺذ ٳبٯٸ پشداتت ٵ یب آتجبس اػٴبدی ٯذت داس 

ٴبدی ٯذت داس ٳیض تٶد ٯٶهٶٓ  ٟبث٪ ثحج ٵ ٯحیذٵدیت صا  ٣ٸ توٰیٲ ٣بسٛشٯب دس ٟب٫ت آتجبس اػ
 ،دس آتجبس اػٴبدی ٯذت داس، ٵرٸ آتجیبس اػیٴبدی   ًٶس٬٣  ثٸ، ثبؿذ ٯ  EPCF ٟشاسدادٹبیدس حیٌٸ 

ػبیش ؿشایي ٯ٠شس دس آتجبس اػٴبدی ٟبثی٪ پشداتیت اػیت، ٣یٸ اییٲ       تمٯیٲٯذت  پغ اص اسائٸ اػٴبد ٵ 
دس ح٠ی٠ت آتجبس اػیٴبدی  (  Shiravi,Ibid:255ٴبدی ٯٔیٲ ؿٶد  ٯذت ثبیذ ثٸ كشاحت دس آتجبس اػ
  ٧ییشد  ٯ جٶد اسص ٯٶسد اػتٜبدٷ ٟشاس ٶسٹبی ثب ٣ٰ٣ٸ دس ٣ـ ٧شدد ٯ ٯذت داس ٳٶٓ  یٶصاٳغ ت٠٬  

تیٶاٱ پشداتیت    (EPCF ٣بسٛشٯیبی   ٯیب٫   تیمٯیٲ دس ح٠ی٠ت اص آٳزبی  ٣ٸ ٵا٭ ٧یشٳذٷ یب ٯت٠بهی   
ٹب سا دس ًٶ٩ صٯیبٱ ٵ دس   ت٤ٴٶ٫ٶطی سا ٳذاسد، ٯبی٪ اػت ایٲ ٹضیٴٸتشیذ ٣بش، تذٯبت یب  ٹبی ٹضیٴٸ

ٯیب٫  ٵ   تیمٯیٲ دس ح٠ی٠ت دس سٵؽ یٶصاٳغ ثشتهٙ ٛبیٴبٳغ ٓیهٵٷ ثیش ثؼیتٸ      آیٴذٷ ٯ٬ٔٶ٭ ثپشداصد
اص ٣ـیٶس ییب    ٹیب  ٛٴیبٵسی دسیبٛت پٶ٩ ثحج ٣بش، تذٯبت ٵ داٳؾ ٛٴ  ٳیض ٵاسد ؿذٷ ٵ دس ٵاْٟ اییٲ  

ثب ایٲ ٵرٶد اٳتخبة سٵؽ آتجبس اػٴبدی ٯذت داس یب ییٶصاٳغ    ٧شدد ٯ ٯٶػؼٸ تبسر  تشیذاسی 
٣بسای  ٳخٶاٹذ داؿت، چشا٣ٸ یٶصاٳغ ثٸ ٬ٓت ٯبٹیت تبف ٵ ٣ٶتیبٷ   EPCF دس تٰب٭ ٟشاسدادٹبی

 Jalili, etؿیٶد    صیشػبتت  ث٬ٴذٯذت ثٸ ٣بس ٧شٛتٸ ٳٰی   ٹبی پشٵطٷٯذت ثٶدٱ آٱ ٰٓذتبً دس رٺت 

al.,2013:61 ) ٳب ٯٶٛٞ اػتٜبدٷ اص سٵؽ یٶصاٳغ دس ته٩ ثشٳبٯٸ اٵ٩ تٶػٸ ٳییض ٯٶییذ   تزشثٸ  چٴبٳچٸ
دس ٟب٫یت   ای ػیشٯبیٸ ٵ  ای ٵاػیٌٸ  ٣بشٹبی  دس آٱ ػب٩ حزٮ ِٓیٰ  اص ٯٶاد اٵ٫یٸ، ثبؿذ ٯ ایٲ ٳِش 

ٯب٫  اٳزب٭ ؿذٷ اص اییٲ ٯحی٪ رٺیت     تمٯیٲٯب٫  ٧شدیذ  ثب ایٲ حب٩ اص آٱ ربی  ٣ٸ  تمٯیٲیٶصاٳغ، 
 تیمٯیٲ ٯبٹییت   ٫ی٤ٲث٬ٴذ ٯذت دس ٣ـٶس ٯٶسد اػتٜبدٷ ٟشاس ٧شٛت،  ٧زاسی بیٸػشٯ ٹبی ًش تٶػٔٸ 

ٳٜت  ٯٴیٶى ٧شدییذ ٵ ٣یبٹؾ     دسآٯذٹبیٯب٫  اٳزب٭ ؿذٷ ٣ٶتبٷ ٯذت ثٶد ثبصپشداتت آٱ ثٸ ٣ؼت 

 ٹیب  ػیب٩ ثذٹ  تبسر  دس اییٲ   ٹبی ثحشاٱٯٶرت ثشٵص  8373ٵ  8372 ٹبی ػب٩ٳٜت  دس  دسآٯذٹبی
ٯیب٫  تیبسر  دس اٵ٫ٶییت ٟیشاس ٳیذاسد  ثیٸ        تمٯیٲصٯبٱ ایٲ سٵؽ دس  اص آٱ ثٸ ٹٰیٲ رٺت ٧شدیذ ٵ

 Shayeganٯب٫  سا ٯحذٵد ٳٰٶدٷ اػت   تمٯیٲٳیض اػتٜبدٷ اص ایٲ سٵؽ  ا٬٬ٰ٫  ثیٲ ٹبی تحشیٮٓهٵٷ 

Fard,2013:129 ) 
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 EPCF قزاردادّایاس قاًَى حاکن تز حل ٍ فصل اختلافات  یًاض ّای هحذٍدیت

ٯٰٔٶ٩ ٟبٳٶٱ ٣ـٶس ٯتجٶّ ٣بسٛشٯب ثٸ ٓٴٶاٱ ٟبٳٶٱ حب٣ٮ ثیش   ًٶس ثٸ، EPCF  دٵ٫ت ٹبی پیٰبٱ دس
ٯتٔٺذ ثٸ  ٲی، دس ٵٹ٬ٸ ٳخؼت ًشEPCFٛ ٰبٱیپ  ٰٓٶٯ يیؿشا 75  ٯٌبثٞ ٯبدٷ ٧شدد  ٯ ٲییتٔ ٰبٱیپ

چیٶٱ ٯیزا٣شٷ، ػیبصؽ ٵ     ٹیبی   سٵؽ یشیح٪ دٵػتبٳٸ اتتهٛیبت ٵ ثیٸ ٣یبس٧    ی٣ٶؿؾ ثشا تیٳٺب
ٯتـی٤٪ اص    ئتی یكٶست ٓیذ٭ تٶاٛیٞ دٵػیتبٳٸ ٯیٶاسد اتیتهٙ ثیٸ ٹ      دس  ٤ٲی  ٫ثبؿٴذ ٯ  ی٨شیبٳزیٯ
اص  ٢یی   ی٣ٸ تیبثْ ٹی    بٳیدس ٯٶسد ٣بسٛشٯب ػبصٯبٱ ٣بسٛشٯب  یٯ٠ب٭ ٣ـٶس ٲیثبشتش بی شیٵص ٴذٷیٳٰب

ٵ دس كیٶست ٓیذ٭ تٶاٛیٞ،     ؿیٶد   اسربّ ٯ ٰبٱیدٵ ًشٙ پ ٴذ٧بٱی( ثٸ ٹٰشاٷ ٳٰبؼتٴذیٳ ٹب ٵصاستخبٳٸ
 ح٪ ٵ ٛل٪ ٧شدد  شاٱیكب٫ح ا ٹبی داد٧بٷدس  ذیثب هٶّٯٶ

٧یزاس ثیش    شیٯتٔیذد تیمح    ا٬٬ٰ٫ی  ٲیثب ٓٴبكیش ثی   EPCF ٰبٳ٤بسیثب تٶرٸ ثٸ استجبى پ ٨ش،یٓجبست د ثٸ
 ٲیی ٣یٸ ا  ثبؿییٮ  ٯ ٯٶارٸ  ٲیثشٵص اتتهٛبت ًشٛ یٹب ٪یثب پتبٳؼ ٰبٱیاص ٯجبحج پ یبسیٟشاسداد، دس ثؼ

 اٳ٠ٔیبد ٣ـیٶس ٣بسٛشٯیب ٟجی٪ اص      بٳٶٳاًهٓیبت ٟی    ثٸ تٰیبٯ  ٰبٳ٤بسیپ  ٯٶهٶّ دس ٣ٴبس ٓذ٭ دػتشػ

اٯیش تیٶد اص    ٲیی ا ٵ ٧یشدد  ٯی    ٣بسٛشٯب ثٔذ اص اٳ٠ٔیبد ٟیشاسداد ٳبؿی   ٣ـٶس ٲیٟٶاٳ شییت٘ ضیٟشاسداد ٵ ٳ
ٟیشاسداد   تلٶكیبً  یٰبٳ٤بسیپ ٟشاسدادٹبیدس   ٧زاس تبسر ٸیرزة ػشٯب ٹبی ٯحذٵدیت تشیٲ ٯٺٮ

EPCF ٗب٫جیبً  ٰبٳ٤یبساٱ یٯٴِیٶس پ  ٲی  ثٸ ٹٰی ثبؿذ  ٯپشٵطٷ   ٯب٫ تمٯیٲ تیاص ٯبٹ یثشتٶسداس ٪ید٫ ثٸ 
 چشا٣یٸ   ٴیذ یٳٰب یشیر٬یٶ٧  ٰیبٱ یدس تهؽ ٹؼتٴذ تب اص ح٤ٶٯت ٟیبٳٶٱ دٵ٫یت ٯتجیٶّ ٣بسٛشٯیب ثیش پ     

ثٸ ٹٰیشاٷ   یاتتهٛبت ٟشاسداد شیسا دس تٜبػ  ٛشاٵاٳ تیٓذ٭ ٌٟٔ ٞیٯلبد ضثبٱیاٳتخبة ٟبٳٶٱ ٣ـٶس ٯ

ثیب ٟیبٳٶٱ حیب٣ٮ     شتیبٯ٘ی  ٪یی ثٸ د٫ یا٠ٛبت ٟشاسدادثٸ ٓذ٭ ٳٜٶر تٶ یدس ٯٶاسد تٶاٳذ ٯ   داسد ٵ حت
 ( Poormousavi,Ibid:135  ٯٴتذ ٧شدد

 ٧یزاسی  ػشٯبیٸٵاسد ثش  ٹبی ٯحذٵدیتػبیش تٶاٱ ثٸ ٯٶاسد ری٪ ثٸ ٓٴٶاٱ  ٯ  ٓهٵٷ ثش ٯٶاسد ٛٶٝ
 :اؿبسٷ ٣شد  EPCF ٟشاسدادٹبیٯب٫  پشٵطٷ دس ٟب٫ت ارشای  تمٯیٲتبسر  ٵ 

دس حیٌیٸ ٟشاسدادٹیبی پیٰبٳ٤یبسی ٵ ٓیذ٭ تیذٵیٲ       EPCF شاسدادٹیبی ٟثب تٶرٸ ثٸ ٳٶُٺٶس ثٶدٱ 
٣ـٶس ٓهٵٷ ثش ٳبؿٴبتتٸ ٯبٳیذٱ اثٔیبد،    سیضی ثشٳبٯٸتٶػي ػبصٯبٱ ٯذیشیت ٵ  EPCFٟشاسداد ٹٰؼبٱ 

٣بس٣شد ٵ ٯبٹیت ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی دس ایشاٱ ثٸ ًشیٞ اٵ٫  دس تبسد اص ایشاٱ ٳیض ٳؼجت ثٸ ٯبٹییت،  

ٯٴبثْ ٯب٫  ٵرٶد ٳخٶاٹیذ   تمٯیٲاد ؿٴبتت ٣بٯ٬  دس رٺت اٳزب٭ ٬ٰٓیبت ؿشٵى ٵ ٟٶآذ ایٲ ٟشاسد
 داؿت   
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ٵ ثبصپشداتت آٱ سا ٯٴیٶى ثیٸ دس    ای پشٵطٷٯب٫   تمٯیٲسا  EPCF ٟشاسدادٹبیٯب٫   تمٯیٲچٴبٳچٸ 
آٯذ آت  پشٵطٷ دس ٳِش ث٨یشیٮ، سیؼ٢ ٵاسد ثٸ پیٰبٳ٤بس ثؼیبس صیبد ثیٶدٷ ٵ ثیٸ رٺیت حزیٮ ثیبشی      

 تبة ٳیبٵسد، پشٵطٷ ثب ٯـ٤٪ ٯٶارٸ تٶاٹیذ  ٹب ٹضیٴٸایٲ  ثشاثشدس  پیٰبٳ٤بس ٳیبص چٴبٳچٸٳ٠ذیٴ٨  ٯٶسد 
ٵ  ٣ٴٴیذ  ٳٰی  پشداتیت   ٯٰٔیٶشً دسكیذ اص ٹضیٴیٸ اثتیذای  سا ٳییض      ٣85بسٛشٯبییبٱ   آٳ٤ٸ تلٶكبً ،ؿذ

 .ثبؿٴذ اص ربٳت پیٰبٳ٤بس ٯ  كذدس  كذٯب٫   تمٯیٲٯت٠به  

 

 ًتیجِ گیزی ٍ پیطٌْادات 

٣بش ٵ  تمٯیٲٯٺٴذػ ،  یٟشاسدادٹب ًٶس٬٣  ثٸثٸ ٰٓ٪ آٯذٷ دس ایٲ پظٵٹؾ،  ٹبی ثشسػ ٯٌبثٞ 
ثییٸ د٫ییی٪ ثشتییٶسداسی اص  EPCF یٟشاسدادٹییبٯییب٫  یییب  تییمٯیٲػییبتت، ثییب ؿییي تٔٺییذ پیٰبٳ٤ییبس ثییٸ 

ثش ٓٺیذٷ پیٰبٳ٤یبس ٵ سٹیبی      ٹب ٴٸیٹضچٶٱ ی٤پبسچ٨  ٟشاسداد، اٳت٠ب٩ ثخؾ حذا٣خشی  ی ٹب  ظ٧یٵ
ٯب٫ ، اٛضایؾ ػشٓت ٵسٵد داٳؾ ارشای  ثٸ ٯشح٬ٸ ًشاحی ، ٣یبٹؾ    تمٯیٲٶ٫یت ٣بسٛشٯبیبٱ اص ٯؼئ

ٓذ٭ ٯؼئٶ٫یت ٣بسٛشٯب دس ٟجب٩ ٯـبرشات ٵ دٓبٵی ٳبؿ  اص اتتهٛیبت  سیؼ٢ ٣بسٛشٯبیبٱ ثٸ رٺت 

ارشایی  دس ساػیتبی ٯ٠ٌیٶّ ثیٶدٱ      ٹیبی  ٹضیٴیٸ ، اًٰیٴیبٱ اص  ٯب ثیٲ پیٰبٳ٤بساٱ رضء ٵ پیٰبٳ٤بس اك٬ 
، ٧ؼیتشؽ آصادی  ٹیب  پشداتیت ٸ رٶی  ٟبث٪ ٯهحِٸ دس صٯیبٱ اریشا ٵ ٹٰچٴییٲ    ٟیٰت ٟشاسداد، كشٛ

ٵ اٛضایؾ ٳ٠ؾ ٳِبست  ٣بسٛشٯب  دس ًی  دٷ ػیب٩    ٹب ت٤ٴی٢ٰٓ٪ پیٰبٳ٤بساٱ دس اٳتخبة تزٺیضات ٵ 
 EPCF ٟشاسدادٹیبی ٣بسٛشٯبی  ٟشاس ٧شٛتٸ اػت  ٫ی٤ٲ اص آٳزب ٣ٸ  ٳٺبدٹبیاتیش، ثؼیبس ٯٶسد تٶرٸ 

ٵ ٓهٵٷ ثش س٣یٲ تیذٯبت     ٧شدٳذ ٯ ٯحؼٶة  ا٬٬ٰ٫  ثیٲپیٰبٳ٤بسی  سدادٹبیٟشاٯبٹیت رذیذی اص 

، ٹٰییٶاسٷ ثییب اٳییذ آٯیختییٸٳیییض  ٧ییزاسی ػییشٯبیٸثییٸ ٬ٓییت ثشتییٶسداسی اص ٵیظ٧یی  ٛبیٴییبٳغ، ثییب س٣ییٲ 
دس اییشاٱ ٳییض    ٟشاسدادٹیب   تزشثیٸ اٳ٠ٔیبد اییٲ    اٳذ ثٶدٷ سٵ سٵثٸتبك  دس ارشای تٶد  ٹبی ٯحذٵدیت

تٰب٭ ٯضایبی ٓٴٶاٱ ؿذٷ ایٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی دس ٰٓ٪ چٴذاٱ ٯخٰش حٰش ٵ  سٗٮ ٬ٓ ثیبٳ٨ش آٱ اػت ٣ٸ 
ٵ اػیتٜبدٷ اص آٱ،   ٧ییشی  ؿی٤٪ ٳتیزٸ ثخؾ ٳجٶدٷ اػت ٵ ایٴ٢ پغ اص ٧زؿت حذٵد یی٢ دٹیٸ اص   

اص ربٳت پیٰبٳ٤یبساٱ ٵ ٹٰیٴٌیٶس ٣بسٛشٯبییبٱ ٵریٶد      تلٶكبًدیذ٧بٷ ٵ سٵی٤شد ٯخجت  ٳؼجت ثٸ آٱ 

دس ؿٴبتت ٯبٹییت   ای ٵیظٷٴبٯٸ ٯٶسد اػتٜبدٷ دس پظٵٹؾ حبهش٢ٰ٣ ٳذاسد  ٳتبیذ حبك٪ اص پشػـ
اٳزب٭ ؿذٷ ٵ ٹٰچٴیٲ ٳتیزٸ ٧ییشی   ٹبی ثشسػ  ًٶس٬٣  ٯٌبثٞ ثٸثٶد   ٹب ٯحذٵدیتٵ چ٨ٶٳ٨  ایٲ 

 تیٶاٱ  ٯی   ،EPCFداسای تزشثیٸ دس اٳ٠ٔیبد ٟشاسدادٹیبی     اص ٯزٰٶّ ٳِشات ٣بسٛشٯبیبٱ ٵ پیٰبٳ٤یبساٱ 
تٶػیي ػیبصٯبٱ ٯیذیشیت ٵ     EPCFٹٰؼیبٱ   ٟشاسدادٹیبی تیذٵیٲ  ارٓبٱ داؿت ٓٶاٯ٬  چیٶٱ: ٓیذ٭   
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٣ـٶس،  اٳت٠ب٩ سیؼ٢ ت٘ییش ٯ٠بدیش، اٳت٠ب٩ سیؼ٢ ٓذ٭ ٯٶ٠ٛیت پشٵطٷ ٵ ٹٰچٴیٲ اٳت٠یب٩   سیضی ثشٳبٯٸ
ثش ٓٺذٷ پیٰبٳ٤بس ٵ تٰش٣ض ٣ٴتش٩ ٣بسٛشٯیب دس اٳتٺیبی پیشٵطٷ، ٓیذ٭      ثیٴ  پیؾ ٗیشٟبث٪سیؼ٢ ٯٶاسد 

، ٯ٠ٌیٶّ  ِٶس تمٯیٲ ٯیب٫  تیبسر   ٣ـٶس ثٸ ٯٴ ٯشصٹبیتبسد اص ؿٴبتت ٵ سٵاد ٯذ٩ ٟشاسدادی دس 
ًیش    اٳیذاصی  ساٷ(، ثبصپشداتیت ٯٶری٪ ٵ پیغ اص    EPCF  Fixed priceثیٶدٱ ٟیٰیت ٟشاسدادٹیبی    

ٯیب٫  ٵ ثشٳبٯیٸ ریذٵ٩ صٯیبٳ  تضسییٞ       تیمٯیٲ تٶػي ٣بسٛشٯبیبٱ،  ٳِبست ٣بسٛشٯب ثش رضئیبت ٛشایٴیذ  

(، ٓیذ٭ ٯٔشٛی  تویبٯیٲ    ای پیشٵطٷ ب٫  ٟیشاسداد  ػیبصٯبٳ /   ٯی  تمٯیٲػشٯبیٸ ثٸ پشٵطٷ،  اثٺب٭ دس سٵؽ 
ؿیذٷ تٶػیي    اسائیٸ ٣ٴٴیذٷ ٯٴیبثْ ٯیب٫  دس دػیتٶسا٫ٰٔ٪      تیمٯیٲ  ٳٺبدٹبیٯٴبػت ٵ ٟبث٪ ٟجٶ٩ دس ٵرٸ 

ٛشایٴذ اػتٜبدٷ اص ٟشاسداد ٯضثیٶس دس ٟیبٳٶٱ ثش٧یضاسی ٯٴبٟلیبت، ٯیذت       ثیٴ  پیؾٵصاست ٳٜت، ٓذ٭ 
ٯب٫  كٜش تب كیذ   تمٯیٲٓذ٭ تٶاٳبی  دػت٨بٷ پیٰبٳ٤بس دس  بٷٯبٱ ًٶشٳ  رٺت ٛبیٴبٳغ ٟشاسداد ٵ ٧ص

ثٸ حلٶ٩ ٳتیزٸ ٵ    ٯٶرت ٧ـتٸ تب ایٲ ٯذ٩ ٟیشاسدادی دس ٰٓی٪    EPCFپشٵطٷ، ٓذ٭ ا٫ضا٭ پیٰبٳ٤بس

٧یشدد    سٵ سٵثیٸ اٳزب٭ ٯزا٣شات ًٶشٳ  ثٸ ٳتیزٸ ٳشػذ ٵ ثب ٯـ٤هت ٵ ٯٶاٳیْ ثی  ؿیٰبسی     سٗٮ ٬ٓ 
ثب دس١ دٟی٠ی  اص   تٶاٱ ٯ ، ٫ی٤ٲ ثبؿذ ٳٰ یت ٵ تب٫  اص ایشاد  ا٧شچٸ ٹی  ٟشاسدادی ثذٵٱ ٯحذٵد

دس رٺت ٣بٹؾ ٵ ح٪ آٱ اٟذا٭ ٳٰٶد  ثٸ ٹٰیٲ ٯٴِٶس ایٴ٢  ٹب ٯحذٵدیتاثٔبد ٵ ٯیضاٱ اٹٰیت ایٲ 
ٵ ثیب   EPCF ٟشاسدادٹیبی ٯٶریٶد دس   ٹیبی  ٯحیذٵدیت ٯٶاٳیْ ٵ   تشیٲ ٯٺٮشص٭ اػت پغ اص ؿٴبتت 

 یٟیشاسداد ٯیذ٩  ٳبپبییذاس اییٲ    ٹیبی  سٵؽ  دس رٺیت اكیه    اص تزشثیبت ٧زؿتٸ، ٧یبٯ  ٧یشی ثٺشٷ
 ثشداؿتٸ ؿٶد 

ثیٸ ؿیش  ریی٪ اسائیٸ      ٹیب  ٯحیذٵدیت دس اداٯٸ ساٹ٤بسٹبی  دس رٺت ٯشتْٜ ٳٰیٶدٱ اییٲ ٯٶاٳیْ ٵ    

 :٧شدد ٯ 
ثب تٶرٸ ثیٸ ٳبآؿیٴب ثیٶدٱ ٯبٹییت اییٲ       EPCF ٟشاسدادٹبی٧زؿت ی٢ دٹٸ اص ایزبد  سٗٮ ٬ٓ   8

٣ٴٴیذٷ ٯٴیبثْ    تمٯیٲ ٳٺبدٹبی٣بسٛشٯبیبٱ، پیٰبٳ٤بساٱ ٵ ٹٰچٴیٲ ٯذ٩ ٟشاسدادی ثشای ثؼیبسی اص 
 تییشیٲ ٯٺییٮدس رٺییت ثشًییشٙ ٳٰییٶدٱ ی٤یی  اص  ٧ییشدد ٯیی ٯییب٫  دات٬یی  ٵ تییبسر ، پیـییٴٺبد 

ٯٔوییهت ایییٲ ٟییشاسداد، ٟییشاسداد ٹٰؼییبٱ ایییٲ ٯییذ٩ ٟییشاسدادی تٶػییي ػییبصٯبٱ ٯییذیشیت ٵ   

 ٣ـٶس تٺیٸ ٵ دس دػتشع ایٲ اٛشاد ٟشاس ث٨یشد  سیضی ثشٳبٯٸ

ٵ ثٸ ٯٴِٶس پیـ٨یشی اص ٯـی٤هت    EPCFٟشاسدادٹبیارشای  ی ٹضیٴٸثب تٶرٸ ثٸ ٯ٠ٌٶّ ثٶدٱ   2

سٵؿٴ  اص ؿش  ٣بس اسائٸ ٳٰبیذ  اییٲ   ٣بٯهًاحتٰب٫ ، شص٭ اػت ٣بسٛشٯب ؿش  تٜلی٬  دٟیٞ ٵ 
ٳـذٷ ٣بٹؾ یبثذ  ثیٴ  پیؾ ٹبی ٹضیٴٸتب احتٰب٩ ٯجب٫٘ٸ ٵسصی پیٰبٳ٤بس دس  ٧شدد ٯ اٯش ٯٶرت 
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 ٢ ٳبؿ  اص ثشآٵسد ٣ٰتش دس ٟشاسداد سا ٳیض ٣بٹؾ دٹذ  ٵ سیؼ

 ،ٯیب٫  پیٰبٳ٤یبس   تیمٯیٲ دس ٬٣یٸ ٯشاح٪ ٯٴبٟلبت ٵ اسصیبث  تٶاٱ ٛٴی  ٵ   ثبیؼت ٯ ٣بسٛشٯبیبٱ   3

تٶرٸ شص٭ سا آٰب٩ ٣شدٷ ٵ ٯبٳْ اص ٵا٧یزاسی پیشٵطٷ ثیٸ پیٰبٳ٤یبساٱ ٛبٟیذ تیٶاٱ ٯیب٫  ٵ ٛٴی          
 ٧شدٳذ 

٣یبش،   تیمٯیٲ دس ثشتٶسداسی اص ٯٺٴذػی ،    EPCF ادٹبیٟشاسدثب تٶرٸ ثٸ ٵیظ٧  ی٤پبسچ٨    4

تٶػیي ٯشاریْ    EPCFٯب٫ ، شص٭ اػت تٔیبسیٚ اسائیٸ ؿیذٷ دس دػیتٶسا٫ٰٔ٪      تمٯیٲػبتت ٵ 
ٯیب٫    تیمٯیٲ دس تلٶف ؿیٶٷ  ٯخب٩ ٓٴٶاٱ ثٸكٴٜ  ٵ ٟبٳٶٳ  ٯٶسد ثبصثیٴ  ٵ اكه  ٟشاس ٧یشد  

ٜیبٝ ٳِیش سػییذٷ ٵ ٳؼیجت ثیٸ اكیه        ثیٸ ات   EPCF ٟشاسدادٹیبی ثٶدٱ  ای پشٵطٷػبصٯبٳ  ٵ یب 
تٔشیٚ اكٌهحبت ٯٶرٶد دس دػتٔٶس ا٫ٰٔ٪ اٟذا٭  ٵ ثیٸ ٯٶریت آٱ ت٬٤ییٚ پیٰبٳ٤یبساٱ دس     
سرییٶٓ  یییب ٗیییش سرییٶٓ  ثییٶدٱ ایییٲ ٯییذ٩ ٟییشاسدادی سا ٯـییخق ٳٰبیٴییذ ٵ پییغ اص اكییه   

ٱ دس رٺت ٟبٳٶٳٰٴذ ٳٰٶدٱ ٵ ٣ٶتبٷ ٳٰیٶد  EPCF ٟشاسدادٹبیآٰب٩ آٱ ثش ٬٣یٸ  ،دػتٶسا٫ٰٔ٪
 ٯزا٣شٷ شص٭ اشرشا آه٭ ٧شدد   ٛشایٴذٹبی

 تیمٯیٲ دس ٵریٸ پیٰبٳ٤یبس  ٵ ٳیٸ ٳٺیبد      كیشٛبً  EPCF ٟشاسدادٹیبی ثب ٓٴبیت ثٸ آٳ٤ٸ توبٯیٲ دس   5
٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  ٯٴبػیت   تمٯیٲٵ ایٲ اٯش ٳیض ٯٴٶى ثٸ ٯٔشٛ   ٧شدد ٯ كبدس  ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫ (

ٯیب٫  اریشا ؿیذٷ دس دٳییب ٯٴبٛیبت       تیمٯیٲ ستٶاػت ، ایٲ اٯش ثب ٛشایٴذ دثبؿذ ٯ تٶػي پیٰبٳ٤بس 
ثیٸ ٯٴِیٶس ػیٺٶ٫ت دس ریزة ػیشٯبیٸ ٵ ٣ؼیت        ٳٰبیذ ٯ ثٴبثشایٲ ایٲ اٯش شص٭  ؛تٶاٹذ داؿت

 ٟیجهً ، ٣بسٛشٯیب  EPCF ٟشاسدادٹبی٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  دس  تمٯیٲ ٳٺبدٹبیسهبیت ٵ حَٜ ح٠ٶٝ 

ثٴیبثشایٲ   ؛ٴییٲ اٳت٠یب٫  ٯٶا٠ٛیت ٳٰبییذ    ثیب چ  ثٔیذاً ٯٶا٠ٛت تٶد سا ثب اٳت٠ب٩ هٰبٳت ٳبٯٸ آه٭ یب 
٣ؼت ٯٶا٠ٛت دس اٳت٠ب٩ هٰبٳت ٳبٯیٸ   ثذٵٱ EPCFهش دس دػتٶسا٫ٰٔ٪  بارشای  سٵٳذ حب٩ ح

تٶاٹیذ ثیٶد    سٵ سٵثٸ٣ٴٴذٷ ٯٴبثْ ٯب٫  تٶػي پیٰبٳ٤بس ثب چب٫ؾ  تمٯیٲدس تلٶف ٯٔشٛ  ٳٺبد 
ٯٔشٛی  ؿیذٷ تٶػیي     آٳ٤یٸ تویٰیٲ   تلٶكب٣ًٸ شص٭ اػت ٯٶسد ثبصثیٴ  ٵ اكه  ٟشاس ٧یشد  

دػتٶسا٫ٰٔ٪، ٳٶٓ  یٶصاٳغ ثٶدٷ ٣ٸ ثیٸ ٬ٓیت ٯبٹییت ٣ٶتیبٷ ٯیذت ثیٶدٱ آٱ ٯٴبػیت سٵؽ        

   ثبؿذ ٳٰ    EPCFٟشاسدادی

پیشٵطٷ، ٯؼیئ٬ٸ    ٹیبی  ٹضیٴیٸ دسكیذ اص ٣ی٪    85ٯیب٫    تیمٯیٲ ثب تٶرٸ ثیٸ ٯؼیئٶ٫یت پیٰبٳ٤یبس دس      6

ٵ شص٭  ثبؿیذ  ٯی   EPCFٟیشاسداد   ثٴیذٹبی  تشیٲ ٯٺٮؿذٷ ی٤  اص  تمٯیٲثبصپشداتت ٯٴبثْ ٯب٫  
 اػت ثٸ ٯٴِٶس ر٬ٶ٧یشی اص ٹش٧ٶٳٸ ٯـ٤٪، ثٸ كٶست ؿٜبٙ دس ٟشاسداد تٔشیٚ ٧شدد  
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ایٲ اٯ٤بٱ ٵرٶد داسد تب پیٰبٳ٤یبس دس   EPCF ٟشاسدادٹبیثب تٶرٸ ثٸ ًٶشٳ  ٯذت ثٶدٱ دٵسٷ   7
ٸ ًٶ٩ ارشای ٟشاسداد ثب ٯـ٤هت  دس تضسیٞ پٶ٩ ثٸ پشٵطٷ ٯٶارٸ ٧یشدد ٵ دس ٳتیزیٸ ٯٶریت ثی    

دس  تیمتیش ٵرٶد آٯذٱ تبتیشات  دس اتٰب٭ ثٸ ٯٶٟیْ پیشٵطٷ ٧یشدد  ثیب تٶریٸ ثیٸ آٳ٤یٸ ٹش٧ٶٳیٸ         
ٓهٵٷ ثش ایزبد هشس ٹٴ٨ٜت ثش ٣بسٛشٯب، ٯٶریت اٛیضایؾ ثٺیشٷ پیٰبٳ٤یبس      EPCF ٟشاسدادٹبی

ٰٓیذی ییب ٗییش ٰٓیذی      تمتیش، شص٭ اػت دس ٟشاسداد ثٸ ٯٴِٶس ر٬ٶ٧یشی اص ٹش٧ٶٳٸ ٧شدد ٯ 

پیٰبٳ٤بس دس ٳِش ٧شٛتٸ ؿٶد  ٹٰچٴیٲ ٯٴیٶى ٳٰیٶدٱ ثبصپشداتیت     ت٬ٔیذٴذ هٰبٳت ارشای  ٯبٳ
ٯیب٫    تیمٯیٲ اًٰیٴیبٱ ٣بسٛشٯیب اص    تٶاٳیذ  ٯ پشٵطٷ ٳیض  اٳذاصی ساٷثٸ ٧زؿت چٴذ ٯبٷ اص  ٹب ٹضیٴٸ

 ٣بٯ٪ پشٵطٷ ٵ ٓذ٭ ایزبد تبتیشات ٰٓذی سا ثٸ دٳجب٩ داؿتٸ ثبؿذ 
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