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 چکیده 

شناسئئی الیئئمی امتئئ اد  ئئا  در  ایئئم مقالئئه م،رفئئی، نقئئ  و  سی    مسئئهله ایئئلی در 
پژوهی با تمرکز بر رون ها و روی ادهای گذشته و  پژوهی است. عممم مطال،ات  ین ه  ین ه 

 میز  بینی نبئئم  های  شنا و پیش ها،  ین ه  ا  و ابتناء تصمرات بر گذشته و  ا ، ناان یشی ه 
. ایم در  الی است که رقابت، پیچیئئ گی، تنئئاق ،    کن سازی وارد نمی را در چرخه  ین ه 

  های ایلی  ین ه ران  شمب، تحملات فزاین ه، نقش رو به رش  علم و ع م قط،یت از پیش 
پژوهی بئئه مطال،ئئه رونئئ ها، رویئئ ادها و  شئئمن  محئئ ود کئئردن  ینئئ ه هسئئتن  و باعئئ  می 

ی رایئئ ، امنئئان  ه پژو شمد. بئئا ایئئم وجئئمد  ینئئ ه تصمرات امروزی با ریسک ج ی مماجه  
کن  و از ایئئم  ها فراهم می های مختلف در قال  سناریمها را برای دولت سازی و ب یل  ین ه 

بینئئی  اسئئت کئئه تنهئئا یئئک  ینئئ ه مشئئخ  را پیش  تر از مطال،ئئات تبیینئئی یافته  ی  تنامل 
پژوهیِ  کن . با ایئئم مق مئئه پرسئئش پئئژوهش عبئئارت اسئئت از  الیئئمی رایئئ  در  ینئئ ه می 

هایی بر  ن  اکم است؟ در پاسئئا ایئئم  ها چیست و چه مح ودیت دولت  ی سیاست خارج 
هئئا در سیاسئئت خئئارجی  پژوهی رفتئئار دولت الیمی رای  در  ین ه  2است که  امت ادِ  ا ، 

هئئا نادیئئ ه   میز و ناان یشئئی ه های نبم  بینی های  شنا، پیش است. در ایم الیم اما نقش  ین ه 
های امرینا علیه ایئئران  پژوهی با مثالی از تحریم در  ین ه   شمن . الیمی امت اد  ا  گرفته می 

نشان داده خماه  ش . روش پژوهش، سناریمنمیسی مبتنی بر الیئئمی امتئئ اد  ئئا    2020تا 
 است. 
 

     پژوهی، الیمی امت اد  ا ، سناریم، تحریم، ایران  ین ه  واژگان کلیدی: 

 
 seyedreza_mousavi54@yahoo.com   الملل دانشیاه علامه طباطبائی، تهران، ایران. استادیار روابط بیم1
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 مقدمه
مقاله   ی  کمش  می ایم  که  را  امت اد  ا   تننیک نالیمی  از  در  ین ه ی  رای   پژوهی های 

. در ایم مسیر سناریمهای د های  ن بپرداز و سپس به نق  و کاستی   نمای  است، گام به گام م،رفی  

 . شمد تحریم ایالات متح ه امرینا علیه ایران با الیمی امت اد  ا  ترسیم می 

شناسایی  ین ه پیش  یا  و  تحملات  ین ه  پیشِبینی  پژو های  برای  برای ه رو  بمیژه  و  شیران 

گیران سیاسی بسیار پرجاذبه است. مشنل بزرگ اما در اینجاست که  ین ه بماسطه ع م تصمیم 

نمی  تا تحقق  ن،  و  بر تحملات گذشته  انسان  اشراف  امنان  قرار گیرد.  تمان  ممضمعِ شناخت 

اشراف داشته   ه تمان  نسبت به  ین  گمان انسان نمی   ودی بر تحملات کنمنی وجمد دارد اما بی 

شمار است. بر های بی باش  چرا که  ین ه هنمز نیام ه است و مهمتر  ننه  ین ه محلِ وقمع امنان 

مانن  گذشته و  ا  ممضمع شناخت پذیریم که  ین ه نمی ایم اساس ایم مفروض را می  تمان  

 ممد.ن تمان  ین ه را تخمیم زد و در ممرد  ن تصمیرسازی  قرار گیرد، با ایم وجمد می 

انباشت در مطال،ات  ین ه  اقتضائات امروز و چشم پژوهی،  تاریخی،  ان از  ین ه ممج  های 

  . ( Inayatallah, 2007: 23شمن  تا مطال،ه گذشته،  ا  و  ین ه در طم  ین ییر قرار گیرن  ) می 

می  که  است  ایم  در  و  ا   گذشته  شناخت  گیرد. سمدمن ی  قرار  راه  ین ه  چرا   تمان  

تصمراتژ پ  ین ه  و  تصمیرسازی  بر  ابتناء  ن  بماسطه  که  قرار   1وهی  تفسیری  مطال،ات  ذیل  در 

ت،ریف نممده است و از ایم جهت تنامل   2سازیگیرد، ه ف غایی از مطال،ه  ین ه را  ین ه می 

تجربی تاریا بر اساس روابط علت -تجربی است. در مطال،ات علمی  -تر از مطال،ات علمی یافته 

پیش   م،لملی  م،لملی،  ین ه ی م و  روابط علت و  بر  مبتنی  نیز  بنابرایم  ین ه  ای مشخ  و رود، 

پژوهی با ها است. اما در  ین ه بینی است که نتیجه تبییم پ ی ه م،یم است. ایم  ین ه همان پیش 

مشخ   بمد.  یک  ین ه  خماهیم  مماجه  محتمل  چن یم  ین ه  با  بلنه  نیستیم  مماجه  م،یم  و 

از  ین ه ژ پ بنابرایم  ین ه  ) وهی  علمی  مطال،ات  استمرار Prediction Approachنیری  بر  که   )

 ه پژوهی  نچناننه گفت تر و سمدمن تر است اما با ایم وجمد،  ین ه یافته تاریخی ابتناء دارد، تنامل 

مح ود به مطال،ه رون ها و روی ادهای شناسایی ش ه در گذشته و  ا  و نیز   ا ، عممم ش     خماه 

تصمرا پروژه   ت گسترش  ایم  ی   از  و  است  برای  ین ه  می امروز  محسمب  ناتمام  شمد. ای 

 
1. Imagination 
2. Future Making 
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را در   3هاو ناان یشی ه   2 میز بینی نبم  ، پیش 1های  شنا ین ه   ؛ پژوهی در مسیر ساخت  ین ه  ین ه 

رقابت، پیچی گی،   . ( شمد تمضیح داده می کن  )در ایم ممرد بیشتر  سازی وارد نمی چرخه  ین ه 

ملات فزاین ه، نقش رو به رش  علم و دانش در زن گی بشر و ع م قط،یت از حتناق ،  شمب، ت 

های دور و  تی نزدیک است که سناریمسازی بر اساس های ایلی  ین ه ران ها و پیش ویژگی 

 کن . های ج ی مماجه می مطال،ه رون ها، روی ادها و تصمرات امروزی را با مح ودیت 

در ممرد ایم الیم نیارش ش ه است، به طمر مشخ    در ممرد پیشینه پژوهش و  ثاری که

5دانشیاه شیناگم اشاره کرد.  یپژوه ، استاد  ین ه 4ال یم سردارتمان به سه مقاله ضیاء می 
سردار  

ناان یشی ه  به  مقاله  سه  ایم  و  ین ه در  می ها  می های  شنا  را  که  ین ه  در پردازد  اما  سازن  

قابل تصمر نیستن . او البته به مفهمم امت اد     و یا ایلا ن پژوهان کمتر  ضمر دار تصمرات  ین ه 

پژوهی کن  اما به نق  و واکاوی ایم مفهمم به عنمان یک الیمی رای  در  ین ه  ا  هم اشاره می 

اما تمایز مبا   ایم مقاله با   ش ه است   پردازد. در ایم مقاله از مبا   سردار نیز بهره برده نمی 

 . باش  می گام به گام  و شیمه کاربست الیمی امت اد  ا     ی مقالات سردار در م،رف

 در هم تنی ه است پرسش مسهله ایلی در ایم پژوهش پاسا به دو    ،با ایم مق مه 

 
آ   ج یرا   ی الگو   -الف  س یِپژوهنده ی در  چ دولت   ی خارج  است ی   چه   ست ی ها  و 

 بر آن حاکم است؟   یی ها ت یمحدود 
 ذهانی کنیم عبارت است از الا  ن را بیم   شمدپاسا ممقتی که س،ی می 

است. با وجمد   یخارج  است ی ها در سرفتار دولت   یپژوه ن ه یدر       یرا   یالیم   6امت ادِ  ا ،

و   زی  م نبم    یها ی ن ی ب ش ی  شنا، پ  یها ه ن  یالیم، نقش     م یدر ا   ن ه ی     یبرا   لی ب    یمها ی سنار   می ترس

 . شمن  ی م   هگرفت    هی ها ناد دولت   ی خارج  است ی س  ی مها یها در سنار  ه ی ش ی ناان  

نیاری تجربی با  ین ه   -بینی( در روش علمی نیری )پیش در ایم تحقیق ابت ا به تفاوت  ین ه 

ها پژوهی رفتار دولت . در قسمت دوم، الیمی رای  در  ین ه شمد پرداخته می در روش تفسیری  
 

1. Familiar Future 
2. Genius Forecasting  
3. Un thought Future  
4. Ziauddin Sardar 
5. Well Come to Post Normal Time (2009), Post Normal Times Revisited (2015), Tree 
Tomorrow of Post Normal Time (2016). 
6. Extent Present 
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ا، ه ران در ایم قسمت پمیش افقی، پایش عممدی، پیش   .شمد داده می در سیاست خارجی نشان  

ها های عملیاتی برای تحقق اه اف دولت ها(، سناریمسازی و پلان قط،یت های محتمل )ع م  ین ه 

پژوهی شمن . در قسمت سمم به نق  الیمی امت اد  ا  در  ین ه در سیاست خارجی م،رفی می 

ابط بیم و ها در ر  میز و ناان یشی ه بینی نبم  های  شنا، پیش و مفاهیم امت ادِ  ا ،  ین ه   پرداخته 

می دولت  تحریم شمد ها تمضیح  برای  ین ه  امت اد  ا ،  الیمی  اساس  بر  پایان  در  های دولت . 

سا    تا  ایران  علیه  اولا  شمد می سناریمسازی    2022امرینا  طریق  ایم  از  پژوهی الیمی  ین ه   تا 

هایی اشاره ن یشی ه ا های  شنا و نا به  ین ه  او ثانی  بردهها به کار امت ادِ  ا  را در روابط بیم دولت 

شمن  اما که به سب  قرار ن اشتم در چرخه پمیش و پایش رون ها و روی ادها دی ه نمی   شمد می 

پژوهی در ایم مثا  سناریمسازی مبتنی ساز باشن . تننیک  ین ه تمانن  تاریا در یمرت وقمع می 

 بر الیمی امت اد  ا  خماه  بمد.    
   

 ینگار نگری به آینده از آینده 

پژوهی، مطال،ه بینی دارد؟ ممضمع ایلی  ین ه نیری و پیش چه تفاوتی با  ین ه  1پژوهی ین ه 

های مطلمب و مرجح های ممنم، باورپذیر و محتمل با ه ف سناریمسازی و ساخت  ین ه  ین ه 

منظر  ین ه  ایم  از  را  ین ه است.  مقابل گمین .  ین ه می   2نیاریپژوهی  نقطه  در  نیاری 

پیش   3ریی ن  ین ه  می    4بینیو  را قرار  یک  ین ه  و  دارد  ابتناء  تاریخی  استمرار  بر  که  گیرد 

می پیش  پیش کن .  ین ه بینی  همان  در نیری  قیاس  و  تبییم  محصم   و  نتیجه  که  است  بینی 

علمی )های،    -مطال،ات  است  علمی   . ( 159   1385تجربی  مطال،ات  در  در   -پژوهشیر  تجربی 

ده . در مر له دوم را تمضیح داده و به چیستی  ن پ ی ه پاسا می   ی پ ی ه اجتماع   ، مر له او 

با کمک گرفتم از نظریه به چرایی پ ی ه اجتماعی می  های علمی،  ن پ ی ه را تبییم پردازد و 

ایل ت،میم می  به  با تمجه  به کن . در مر له سمم  را  تبییم ش ه  یا  و  قاع ه کشف ش ه  پذیری، 

فرامنانی   و  فرازمانی  می ت یمرت  پیش ،میم  و  می ده   پیش بینی  و  تبییم  تمضیح،  بینی کن . 

( تجربی  شماه   بر  مبتنی  و Factپژوهشیر  علت  روابط  مطال،ه  نتیجه  اینجا  ین ه،  در  است.   )

پ ی ه  بی م،لملی  و  بیرونی  ناظر  عنمان  به  انسان  اگر  است.  اجتماعی  را های  روابط  ایم  طرف 
 

1. Future Studies 
2. Fore Sighting 
3. Fore Casting 
4. Prediction Approach 
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یاکشف کن ، می  به اکتشاف یک و  بپردازد   تمان    . ( Inayatollah, 2007: 6)  چن   ین ه محتمم 

یا مطال،ات تبیینی، دخل و تصرفی در  ین ه ن ارد. او فقط   -پژوهشیر در روش علمی  تجربی 

به  ین ه   س می  نسبت  پیش تمان   با  را  بزن  و زن گی خمد و دییران  بینی که  تمی و هایی 

می برگشت  تماشاگر  ناپذیر  مثل  ده .  وفق  فقط س دان ،  و  دی ه  را  فیلم  از  قسمتی  که  ینمایی 

تمان  دخل و تصرفی در فیلم نمای  یا های باقی مان ه از فیلم را   س بزن  اما نمی تمان  پلان می 

 کن . بینی می تماشاگر فمتبالی که بر اساس رون  بازی، شنست و یا برد یک تیم را پیش 

بینی تمان پیش نیستن  و  ین ه را نیز نمی   نیاری اما ممضمعات اجتماعی قابل ت،میم در  ین ه 

  1؛ گیردپژوهی در ذیل مطال،ات تفسیری قرار می کرد. همانیمنه که در مق مه اشاره ش ،  ین ه 

پژوه در مطال،ه  ین ه هیچیمنه با تصمیر جستجم کرد.  ین ه شماه  چرا؟ پاسا را بای  در تفاوت  

با تصمرات   شماه    ست. او به جای شماه  یا  ا شماه ی در دست ن ارد چمن  ین ه هنمز نیام ه  

واقع ملات ایلی  ین ه کار می  است.  نچنان که  کن . در   تمر ید   مز ی جپژوهی، تصمرات ذهنی 

  . ( 25   2005دان  )اسلاتر،  ها می  ین ه را محصم  چهار عنصر رون ها، روی ادها، تصاویر و اق ام 

که  ین ه  به  از  نجا  تصمرات  گسترش  محصم   است،  ین ه   پژوهی  ذیل ین ه  در  پژوهی 

انسان در  ؛شمد. بر ایم اساس مطال،ات تفسیری است و مبانی و ایم  روش تفسیری بر  ن بار می 

ای سازن ه و متقابل با زن گی اجتماعی دارد. به ناظر منف،ل بیرونی نیست بلنه رابطه   ، نیاری ین ه 

اسلاتر،  ین ه  ریچار  انسا »   ؛ نیاری ت،بیر  تلاش  تحقق   ن رون   )بلنه  تصمرات  گسترش  برای 

 ,Slauther)  « های در  ا  ظهمر استتصمرات خمد( از طریق پمیش  ین ه و تمضیح ممق،یت 

تمان  مسیر قصه را تغییر ده  و یا مربی مثل کارگردان فیلمی که در میانه تملی  می   . ( 47 :1995

ده . تیجه را به سمد خمد تغییر می نتمانمن ی که با ت ابیر خمد در میانه مسابقه، رون  بازی بلنه  

نیاری به واسطه نیرش غیرخطی به تاریا، نقش انسان در ساخت  ین ه، رابطه سازن ه و  ین ه 

پ ی ه  با  انسان  ت،میم متقابل  غیرقابل  و  بمدن  خاص  به  اعتقاد  و  اجتماعی  پ ی ه های  های بمدن 

 شمد. اجتماعی در ذیل مطال،ات کیفی ت،ریف می 

تجربی نیرش خطی به تاریا ن ارد بلنه تاریا را   -های علمی بر خلاف روش   ینیار  ین ه 

تاریا ترسیم چرخشی و غیرخطی فرض می  به تاریا مسیری مشخ  برای  کن . نیرش خطی 

کن  و م،تق  است جمامع مانن  رش  و ت،الی ارگانیسم ب ن، رون ی مُت،یِِّم و رو به رش ی را می 
 

1. Interpretation Approach Versus Prediction Approach in Future Studies 
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ا برگرفته از علمم تجربی است که دانش را نیز قابل ت،میم در یکنن . نیرش خطی به تار طی می 

 دان . اب،اد فرازمانی و فرامنانی می 

پذیری قضایا به یمرت فرازمانی ایم دو ویژگی ی،نی نیرش خطی به تاریا و قابلیت ت،میم 

پیش  فرامنانی،  یا  ین ه و  امنان بینی  تجربی  علمم  برای  را  ممضمع نیری  و  است  کرده  پذیر 

 ,Slaughter( قرار داده است ) Continuities)  های مستمر تجربی را مطال،ه پ ی ه   -ال،ات علمی ط م 

نمی   . ( 33 :1995 ترسیم  تاریا  برای  اما مسیری مشخ   تاریا  به  م،تق  نیرش چرخشی  کن  و 

ها با شمد. تاریا را انسان خمرد و نیارش می های اجتماعی رقم می است تاریا بر اساس کنش 

و   می ف رفتار  رقم  اق ام، ریاد خمد  ع م  و  سنمت  ن ارد.  وجمد  تاریا  در  سفی   زنن . یفحات 

نمی یفحه  رقم  را  تاریا  از  رون ها، ای  به  وابسته  نیز  مختلف  جمامع  تاریخی  زن .  رکت 

زمان  در  جمامع  است.  جمامع  اق امات  ن  و  تصمرات  مسیرهای روی ادها،  گمناگمن،  های 

با سرعتی گمناگمن طی   به ت،بیر پمپر،  ی م گمناگمن  روی ما گشمده است. او  ین ه پیش » کنن . 

 « کنیمفردا چه می های دییر امروز و فردا و پس وابسته به همه ما است. وابسته به ایننه ما و انسان 

   تمان هایی که انسان می شمار است. امنان های بی پس  ین ه، قلمرو امنان .  )57   1385)تاجیک،  

  1385سازی است )تاجیک،  م  نها را محقق نمای  و ایم م،نای  ین ه یتر با کنش خمد، مطلمب 

پ ی ه   . ( 57 دانستمِ  ت،میم خاص  غیرقابل  و  اجتماعی  و های  فرازمانی  یمرت  به  دانش  دانستمِ 

نیاری( سازی ) ین ه نیری را غیرممنم و  ین ه بینی و  ین ه فرامنانی در علمم تفسیری نیز پیش 

 کن . را ممنم می 

پژوهی ایم است که به ق رت نامح ود انسان برای ساختم یم شرط نخست برای  ین ه ا بنابر 

باشیم.  ین ه  ین ه  داشته  اعتقاد  متفاوت  مطال،ه های  دقت  به  را  امروز  و  دیروز  شرایط  پژوه، 

ده . مطال،ه کن . امروز محصم  کنش دیروز ما بمده است و کنش امروز ما فردا را شنل می می 

با عادتِ   ه رون های گذشت  بای   پژوهشیر  اما  است  بسیار ضروری  برای ساخت  ین ه  و کنمنی 

شمد، مقابله فردا نیز تنرار می   ارون های محنم گذشته، دیروز و امروز لزوم   ؛ گمی  ذهنی که می 

به نمای .  ین ه  وابسته  را  رون ها  استمرار  بلنه  ن ارد  رون ها  جبری  استمرار  به  اعتقادی  پژوهی 

ان اراده  ادامه  ن رون  انی می س های  تسلیم خمد ممج   با سنمت و  یا  و  با کنش خمد  دان  که 

های دور بارها تنرار ش ه باش  و امروز نیز ادامه داشته ای از گذشته شمد. امنان دارد پ ی ه می 
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تمان  ایم رون  را همیم امروز متمقف کن  و سرنمشتی ج ی  باش  اما کنش خاص اجتماعی می 

ب  رقم  ایم ز برای  ن  از  را ن .  ش ه  شناسایی  روی ادهای  و  رون ها  است  ممظف  پژوهشیر  رو 

نمای  و مشخ  نمای   یا رون  ممجمد در  ین ه نزدیک نیز استمرار خماه  داشت؟   1یابیبرون 

 یا روی اد مهم دیروز و امروز، فردا منشأ اثر خماه  بمد؟ اگر پاسا مثبت است، سرعت و ش ت 

 اه  بمد؟ م رون  در  ین ه چیمنه خ
 

 
 

 هاحال و سناریوسازی برای سیاست خارجی دولت  الگوی امتداد 
می  دولت چیمنه  رفتار  برای  ک تمان  سناریمسازی  خاص  ممضمع  یک  در  چیمنه رد ها  ؟ 

پیش می  مرجح  یا  و  مطلمب  سناریمی  تحقق  برای  را  خارجی  و  داخلی  محیط  یک تمان  روی 

ک  بای رد دولت  ماده  ابت ا  منظمر  ایم  برای  گسترده  ین ه    ؟  طیف  از  استقرایی  روشی  های با 

رس محتمل  به چن   ین ه  تب یل و سپس  ین ه   ی  ممنم  مختلف  سناریمهای  به  را  محتمل  های 

ترسیم  ین ه رد ک  محتمل .  سناریم   ،های  ترسیم  و  اکتشافی  روینردی  بر  بر مبتنی  مبتنی  ها 

امت اد  الیمی  همان  ایم  است.  هنجاری  در   روینردی  است.  های امت ادِ  ا ،  ین ه    م     ا  

شمن  با قط،یت فرض می  های محتمل و سناریمها، همیی ع مهای باورپذیر،  ین ه ممنم،  ین ه 

ان . ها( ش ه ران یابی )پیش های محتمل مستظهر به رون ها و روی ادهای برون ایم تفاوت که  ین ه 

   شمد ی م  یح ض گیری سناریمها در م   امت اد  ا  تم در ادامه مرا ل شنل 

 مر له  م یا   در   ر ی باورپذ   و   ممنم   شمار ی ب  ی هان ه ی    م ی ترس  2: ارتباطات   درخت   -الف 

 
1. Trend Extrapolation 
2. Prevalence Tree 
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 ارتباطات   درخت   م ی ترس  در  و   است  شمار ی ب   یها امنان   محل  ن ه ی    ش    گفته .  رد ی گ ی م   یمرت

 وقمع   فرض  با  سپس .  شمد ی م   نیاشته   دارد،  وقمع  ا تما    دری    ک ی   از  کمتر   که  یا ن ه ی     ی ت 

 شمدی م  گرفته مفروض ن ه ی     ن   ینتا  وقمع  سمم،  مر له  در. شمد ی م م ی ترس    ن    ی ا نت  ن ه،ی     ن 

 ها شاخه   با   ارتباطات   درخت     ی ترت  م ی ا   به (  Slaughter, 2005.... ) و   شمد ی م  نیارش   ی ب،      ی نتا   و 

 ر،ی باورپذ   ی ها ن ه ی  .  شمد ی م  ل ی تشن  2ر ی باورپذ   و   1ممنم   یها ن ه ی    از   یی ها رشاخه ی ز   و 

 ی هان ه ی     فی ط  در  اما  کن ،ی م    یی تأ   را   نها   وقمع  ا تما   ی کنمن  دانش   که   ن ست ه   ییها ن ه ی   

 مثا    عنمان  به .  نباش    بشر   یکنمن   دانش     یی تأ   ممرد  که   شمد  می ترس  خاص  ی ان ه ی      ی شا   ممنم، 

 ن ه ی    سا    دو   تا   ران ی ا   و   نا ی امر   ان ی م  ی ت ی امن   و   ی اسی س   ی ها تنش   به   مربمط   ارتباطات   درخت   در 

 تا   تهران   به  نای امر   ی اتم   مله   از   نها   ف ی ط   در   که  نممد   م ی ترس  مختلف  ن هی     50  بر  بالغ   تمان ی م 

 . رد ی گ ی م  بر  در  را  ران ی ا  برابر   در   شنست   از   پس   نا یامر   در  یاس ی س  نظام   ر یی تغ

  5ی  ادها ی رو   و   4رون ها  ییشناسا   به  ا یرف  ی افق   ش یپم   در   پژوه ن ه ی     3: ی افق  ش یپو   -ب 
 ی  ادها ی رو   و  رون ها   ییشناسا   به  اسنم   ای   ش یپم   . ( Bruke, 2004: 13)  پردازدی م   ا   و   گذشته

 هنمز   ی ا تمال  ی ادها ی رو   و   رون ها  که   نجا  از   ا ،  امت ادِ   م     در .  پردازد ی م   ا   و   گذشته
 ری    را    نها     ی با   همماره   پژوهشیر   اما .  رن  ی گی نم   قرار   اسنم   و  ش یپم   ف ی رد   در   ان ؛ نش ه   واقع 
 یعممد   ش یپا   و   ی افق   ش ی پم   دستیاه  وارد   ، 6  ی نمپ    واقع   امر   عنمان  به   وقمع   مح    به  و     ی نما 

 و  هستن    استمرار   در   منظم   رات یی تغ  از   ی  هنی  با   که   هستن    ی اجتماع  ات ی واق،  رون ها، .    ی نما 
 و   رون ها.  باشن    یاجتماع   تحملات   بر  اثر   منشأ   تمانن  ی م  که   هستن    یی دادها رخ    ادها،ی رو 

 -ی علم  روش   برخلاف .  شمن  ی م  ی تلق   ن ه ی    به   ود ر و   ی برا   پژوهان ن ه ی    مت ی عز   نقطه    ادها ی رو 
 نیرش.  ن ارد   استمرار   و   ات ی     فردا   ا لزوم   ی اد ی رو   و   رون    چ ی ه  ی پژوهن ه ی    در   ، ی تجرب
 ی باق   اد ی رو   ک ی   ی اثرگذار   ا ی  رون    ک ی   ت اوم   بر   ی ضمانت   چ ی ه  ا، یتار   به   ی چرخش  و   ی رخطی غ 

 ی رون   ا ی   و   اد ی رو   تمسط   تمان  ی م   است،   داشته   ت اوم   قرن   ک ی  طم    در  که   ی رون  .  گذارد ی نم 
 استمرار در  امروز  تا و  باش    ش ه   غاز   ش ی پ  سا    40  از   یرون    اگر   پس .  شمد  گسست   دچار یر ی د 

 نا یامر   یدشمن .  ست ی ن(  ن ه ی    ماه   کی   ی ت )  ک ینزد   ن ه ی    در   ن   استمرار  بر  یضمانت   چی ه  باش ،
 

1. Possible Future 
2. Plausible Future 
3. Horizon Scanning   
4. Trends 
5. Events 
6. New Emerge Issues Analysis 
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 یمبان  با  مطابق  اما  تاس   داشته  استمرار  رون ،  کی   مثابه  به  گذشته  سا    40  ی ط  ران ی ا   با 
 م ی ت،م   ن هی    سا    به  را   رانی ا   با  نا یامر   یدشمن   رون    م،ین ار   اجازه   ی پژوهن ه ی    یشناس م،رفت 

  1رون    ی ابی برون   را   ش ه   یی شناسا   ی  ادها ی رو   و   رون ها   تا   است   ی ضرور   منظمر   م یا   ی برا.  م ی ده
 رد.ک 

 در   ی  ی ل ک   مفروضات  از   ی نی  ش ،   اشاره  شتر ی پ  که   همانیمنه   2:ی عمود   شیپا   -پ 

 ک ی   ت اوم  ی برا  ی ضمانت   چ ی ه   و   است  شماری ب  ی ها امنان   محل   ن هی     که  است  م ی ا   ی پژوهن ه ی   

 ی  ادهای رو   و   رون ها   لهذا .  ن ارد   وجمد   ک ی نزد   ن ه ی    در    اد یرو   ک ی   ی رگذار ی تأث   ا ی   و   رون  

 یی شناسا  رگذار ی تأث  ی رون ها  و    ادها ی رو  عنمان  به  ی افق   ش ی پم  در  که   ا    و  گذشته  در  ش ه  واقع 

 ا ی     که  ی م،ن   م یا   به   ی اب ی برون .  شمن    یاب ی برون   یعممد   ش ی پا   مر له   در    ی با   ا ضرورت   ان ، ش ه 

 رگذار ی تأث   ا ی   داشت   خماه    ت اوم   ز ی ن  ن ه ی     و   فردا   ا ،   و   گذشته   در   ش ه   واقع    ادی رو   و   رون  

 ،ت داش  خماه    ت اوم   ش ه  یی شناسا    ادی رو   و   رون   که  می کرد   است لا    اگر   ر؟ ی خ   ای   بمد  خماه 

 یابی برون   ی برا   . داد   خماه    ل ی تشن   را   ما   ق ی تحق   ی ها ران ش ی پ   از   ی نی    اد ی رو   و   رون     ن    نیاه 

 ی هاس ی ماتر   قال   در    ادهای رو   و  رون ها  یعممد   ش یپا   تا  است   ی ضرور  ،  ادهای رو   و   رون ها

 ی ابی برون   ی رون ها   و    ادها ی رو   ا ی     کنن ، ی م  مشخ    ها س یماتر   ی خروج .  رد ی پذ   یمرت   گانه سه 

 ر؟ ی خ  ای   و  باشن    محتمل  ی هان ه ی    به   نی رس  ی برا   پژوه ن ه ی     یها ران ش ی پ   تمانن ی م  ش ه، 

  رد ی گ ی م   یمرت   گانه سه   یها س یماتر   قال   در   ی اب ی برون 

  . ( Lindgren, 2003: 62بر روی ین ییر است )   3، ماتریس تأثیر متقابل رون هااول   یس ماتر 

د  نشان  بای   ماتریس  ایم  بر    اد در  تأثیری می ر رون ها  هم چه  قاطع وی  رون   گذارن ؟  یا یک 

تأثیری بر روی  اکن ؟ و یا اساس ده ؟ یا  ن را کن  می رون  دییری است؟ و یا به  ن سرعت می 

 ماتریس سوم تأثیر متقابل روی ادها بر روی ین ییر است و    ماتریس دوم،ین ییر ن ارن ؟  

بر روی ین ییر   متقابل رون ها و روی ادها  ماتریس ا تشنیل می رتاثیر  ده . منانیزم عمل در 

ماتریس  او  است. خروجی  ماتریس  مانن   نیز  ها، رون ها و روی ادهایی هستن  که دوم و سمم 

های پژوه برای ترسیم  ین ه های  ین ه ران ان ، ی،نی ایم رون ها و روی ادها، پیش یابی ش ه برون 

 محتمل خماهن  بمد. 
 

1. Trend Extrapolation 
2. Vertical Scanning & Navigating 
3. Trend Cross Impact Matrix  
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رون ها   که  داشت  تمجه  امروز    وبای   به  تا  روی اد   شماه   روی ادها  و  رون   اما  هستن  

پژوهی هر  نچه در یابی ش ه دییر فنت نیستن  بلنه تصمراتی برای  ین ه هستن . در  ین ه برون 

کنیم ) تی اگر رون ی ینص  ساله باشن  و یابی می ممرد  ین ه نزدیک و یا دور ترسیم یا برون 

از وجه عینی خارج ش ه و تصمراتی ذهنی   ممجمد نباش (، اولا   ای دا  بر گسست  نها هیچ نشانه 

می  فردا  هیچ برای  ثانیأ  در شمن ،  علت  همیم  به  ن ارد.  وجمد  ت اوم  نها  بر  قط،یتی  گمنه 

های محتمل و سناریمها، باورپذیر،  ین ه  ی هاهای ممنم،  ین ه ها،  ین ه ران پژوهی به پیش  ین ه 

 گمییم.  وجمه ع م قط،یت می 

 ییاستقرا   یمرت   به   که   هستن    یی رون ها   و    ادها ی رو   همان   ها ران ش ی پ   1: ها ران ش یپ   -ت 

 خارج  فنت   از   و   هستن    ن ه ی    به   ناظر   که   چرا   هستن    تصمر   زی ن   ها ران ش ی پ .  ان  ش ه   ی اب ی برون 

 داده   نسبت   ن ه ی    به   که   ی ا  ه یپ    هر   ، ی پژوهن ه ی    مفروضات   از  یر ید   ی نی  اساس   بر .  ان  ش ه 

 تفاوت  م یا   با   هستن    ن هی     به  مربمط   ل ی تخ  و  تصمر   ز ی ن  ها ران ش ی پ   و   است  ل ی تخ  و   مرصت   شمد ی م 

 محتمل   یها ن ه ی  .  باشن  ی م   رگذاری تأث   و   مهم  ی  ادهای رو   و   رون ها  به  مستظهر  که

 . شمن  ی م  م ی ترس  ها ران ش ی پ   بطم   از(  ها ت ی قط،ع م ) 

. هستن    ها ران ش ی پ  محصم  (  ت ی قط،   ع م )  محتمل   یها ن ه ی     2:محتمل   یها نده ی آ  -ث 

 از   یانبمه   یی، استقرا   مر له   در   پژوه ن ه ی  .  است   یاس ی ق  و   یی استقرا   چرخه   ک ی   ی پژوهن ه ی   

 مح ود   محتمل   ن ه ی    پن    ا ی   چهار  به    ی با   را  ارتباطات   درخت   در  ر ی باورپذ   و   ممنم   ی ها ن ه ی   

 محصم    ه ک  هستن    هاران ش ی پ   نگی لتر ی ف  ده ، ی م   انجام  را   ی سازت یمح ود   م یا    نچه.  کن  

 ساعت  ک ی   مثابه   به   ها ران ش ی پ .  هستن     ادهای رو   و  رون ها   ی عممد   ش یپا   و   ی افق   ش یپم   مرا ل 

 واقع  در.  کنن  ی م   لی تب   محتمل   ن ه ی    چن   به   را   ر ی باورپذ   و   ممنم   ی ها ن ه ی    گسترده   فی ط  ،ی شن 

 ،ل محتم   یها ن ه ی    که   است  م یا   در   ر ی باورپذ   و  ممنم   یها ن ه ی    با   محتمل  یها ن ه ی     تفاوت

  ننه   ای   و   بمده  رانش ی پ   فاق    ر ی باورپذ   و   ممنم   یها ن ه ی     اما  هستن    هاران ش ی پ   به   مستظهر 

 .دارن   ی ف ی ض،  اری بس  ی هاران ش ی پ 

 گفته   یدرام   به  نمای س  در   و   است  ش ه   اخذ   نمای س  و   هنر    مزه   از  می سنار   : ی وساز ی سنار   -ج 

 م یسنار   ک ی  تحقق   ز ی ن  یپژوه ه ن ی     در.  است   ی یر ید   یباز   به  وابسته  یریباز   هر  ی باز  که  شمدی م 

 
1. Drivers 
2. Probable Future 
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 بالابردن   یبرا   یر ی مس »   را  ی مساز ی سنار   ، پمرتر   نل یما .  است   ی طی مح  شماری ب  عمامل   به  وابسته 

 امی ل)   « کن ی م  ف یت،ر   ن هی    در   نظر  ممرد   یها ل ی ب    دامنه  گسترش   و   ن هی    درباره   تفنر   سطح

 به    ن ی بخش  نظم   یبرا   یابزار   م ی سنار»    کن  ی م  ارائه   یتر کامل   ف یت،ر  شمارتز  تر ی پ   .( 2   1390  ، ی فه

 به    نها   از   ک ام   هر   در   است   ممنم   ها م ی تصم   که   است   ن ه ی     ل یب    ی ها ط ی مح  به   نسبت   تصمرات 

 یها ن ه ی    گسترده   ف ی ط   1یاکتشاف   ی نردی رو   با   پژوه ن ه ی     . ( 16   1388  شمارتز، )   « من ن ی پ   وقمع 

 م ی سنار   به  محتمل  ی ها ن ه ی    ل یتب  .  کن  ی م  ل یتب    محتمل   یها ن ه ی    چن    به   را  ر ی باورپذ   و  ممنم 

 ی نرد یرو   با  پژوه ن ه ی     . ( Inayatoallah, 2007: 14-13)   است   2یهنجار   ی نردی رو   ازمن  ی ن  اما 

 ل ی تب    3تحمل  قابل   و   مرجح   نامطلمب،  مطلمب،   ی مها یسنار   به   را   محتمل   ی ها ن ه ی    ، ی هنجار 

 ی برا   پژوه    هن ی    ک ی   مطلمب  یم یسنار   دارد  امنان   که   روست ن   از   ی هنجار   نردیرو .  کن  ی م 

 در  محتمل  یها ن ه ی    از   ین ی   مثا    عنمان   به.  ...  و   باش   مرجح   ا ی  و   نامطلمب  یر ید   پژوه ن ه ی   

. باش    ها م یتحر   شنست   اثر   بر   می مستق   مذاکره   تمان  ی م  ن ه ی     سا    دو   ی ط  نا ی امر   و  ران ی ا   روابط

 پس .  باش    نامطلمب  ااتفاق   ی یر ید   یبرا   و  مطلمب  پژوهشیر   ک ی  یبرا   است  ممنم   می سنار   م ی ا 

 یاکتشاف   ی نرد یرو   با   محتمل  ی ها ن ه ی    که   است   م یا   در   مهای سنار  با   محتمل   ی ها ن ه ی    تفاوت 

 ی ها ن ه ی    ی وقت   واقع   در .  شمن  ی م   یبن  م ی تقس  ی هنجار  ی نرد ی رو  با   مهای سنار   اما   ان  ش ه    ایل 

 ی ز امس یسنار   ،ش ن    یبن  م ی تقس   تحمل   قابل   و   مرجح   نامطلمب،  مطلمب،   ی ها ن ه ی    به   محتمل

 منسجم،   ر، ی پذ باور   شفاف،   ابهام،   ب ون    ی با   مهایسنار .  هستن    ت ی قط،  ع م  زی ن   مهای سنار .  انجام ش  

 اق ام  و   ی ری گ م ی تصم  امنان   و   باش    ل ی ب    ی دارا   و   ی قط،  ع م   ز، ی برانی چالش   مح ود،   ز، ی متما 

 .( 45   1386  ن گرن، ی ل)   کن    فراهم  رانی گم ی تصم  ی برا  را   مشخ  

 یبن  م ی تقس  و   انتخاب   اساس   بر   پژوه ن ه ی     ،مر له   م یا   ر د  : اقدام   و  یر ی گ م یتصم   -چ 

 ی م یسنار   به   ی منته  ر ی مس  ط، ی شرا   م یب تر   در   و   مرجح   مطلمب،   ی می سنار   تحقق   ر ی مس  مها، ی سنار 

 ی می سنار   از  ممان،ت   یها راه   همزمان  و   ده ی م   نشان  ی ز ی تجم   ینرد یرو   با   را   تحمل  قابل

 به   رو   ن ه ی  "  به   ی پژوهن ه ی     در  عمل   م ی ا   . ( Lindgren, 2003: 7)   کن  ی م   مشخ   را  نامطلمب

 ر ی مس کشف  ی برا  پژوه ن ه ی    و     ن شم ی م انتخاب  خاص  ی ها ن ه ی    ن  در  که  است  مشهمر  4"عق  

 
1. Explorative Approach 
2. Normative Approach 
3. Desirable, Undesirable, Preferable, Tolerable Scenarios     
4. Future Backward 
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 ,Fahey )  کن  ی م  ارائه  مها یسنار   تحقق  ی برا را   یی ها ز ی تجم  و  گردد ی بازم  ا   زمان به   نها  تحقق 

 یر ید   یبرخ  و  کُن    یر ید   یبرخ   ف،ا ،  ها ن ار ش ی پ  از   یبرخ  زها،ی تجم   م یا   اساس  بر   . ( 19 :1998

 یم ی سنار   و  مرجح   یم ی سنار   مطلمب،   ی م یسنار   تحقق   ی برا  ط یشرا    ی ترت  به   تا  شمن  ی م  کنتر  

. شمن    کنتر    نامطلمب  یم ی سنار   یر ی گ شنل   یها نه ی زم  مقابل  نقطه   در  و  شمد   فراهم  تحمل   قابل 

 . کنن  ی م  ت یم ق ت  را یر ی ن  ی  و   بمده   افزاهم  ی اتی عمل  و  ش ه  ز ی تجم  ی ها پلان 

  

 
 

ها در سیاست خارجی ترسیم ش ، م لی که در نممدار بالا برای ترسیم  ین ه رفتاری دولت 

پژوه ان  و  ین ه مبتنی بر مطال،ه رون ها و روی ادهایی هستن  که در گذشته و  ا  شناسایی ش ه 

و روی ادها در یمرت  ا کن . رون ه در مر له پایش عممدی، ت اوم و استمرار  نها را ارزیابی می 

پیش  می ران استمرار،  ترسیم  را  پیش ها  بطم  از  و  بالاخره ها،  ین ه ران کنن   و  محتمل  های 

وض،یت امروز و   امت اد   گیرد، گیرن . در واقع  نچه در ایم الیم یمرت می سناریمها سامان می 

 ا    انیم. امت اد خم می      ا   های ب یل است که  ن را امت اد گسترش  ن به  ین ه در قال   ین ه 

شمار از زمان  ا ( و ت،میم  ن به  ین ه در مقیاسی های بی ی،نی گسترش  ا  )بخمانی  امنان 

ننته  ایم  ذکر  بیذارد.  ما  روی  پیش  را  چن   ین ه  بلنه  یک  ین ه  نه  که  طمری  به  گسترده 

بینی، ش ر پی که د   گیرد، با ایم تفاوت بینی نیز امت اد  ا  یمرت می ضروری است که در پیش 
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پژوهی چن   ین ه ب یل شمد اما از م   امت اد  ا  در  ین ه یک  ین ه از امت اد  ا  ترسیم می 

می  ترسیم  زمان  ا   پیش از  در  که  امت اد  الی  از  واقع  در  می شمد.  شمد،  ین ه بینی  ایل 

امنان  ین ه  و  است  امت اد  ا   ین ه محتمم  در  اما  ن ارد  وجمد  س امن   ی پژوهسازی  اخت ان 

در  ین ه  امت اد  ا   م    پس  دارد.  وجمد  ترسیم  ین ه چن یم  ین ه  با  ب یل، پژوهی  های 

های علمی تجربی است اما نق های ج ی بر ایم م   امت اد بینی در پژوهش سمدمن تر از پیش 

 .شمد پرداخته می  ا  وجمد دارد که در ادامه به  ن  

 

 هاسیاست خارجی دولت ژوهی  پ نده حال در آی   های الگوی امتدادچالش 
  1ناپذیر های اجتناب شمد که شیفتی پژوه همماره گمشزد می پژوهی اگرچه به  ین ه در  ین ه 

اما در الیمی امت اد  ا ،   2و سناریمهای اسفناک باش   را در مسیر سناریمسازی در نظر داشته 

ممنم شیفتی  وقایع  و  اسفناک،سازها  نهایی  المقمع  سناریمهای  در  که  هستن   جای   ا تمالاتی 

برون نمی  از  نهایت  در  سناریمها  امت اد  ا   م    در  روی ادها گیرن .  و  رون ها  و   ییابی   ا  

می  محتمل گذشته شنل  روی ادهای  و  رون ها  دییر  عبارت  به  در شنل گیرن .  به المقمع  دادن 

یابی ها محصم  رون ها و روی ادهای برون ان ر پیش   ،ها م اخله ن ارن . به کلامی دییر ران پیش 

گسترده  ین ه ش ه  طیف  و  نچه  تصمیم ان   درخت  در  باورپذیر  و  ممنم  به های  را  گیری 

ها هستن . ایم الیم همان امت اد  ا  ران کن ، همیم پیش های محتمل مح ود و محصمر می  ین ه 

 به  ین ه نزدیک است. 

هایی ها به  ین ه نزدیک یا دور با چالش دولت    ا   امت اد   در نق  ایم الیم بای  اذعان کرد،

ها و ها نیز انسان کنن  و در درون دولت الملل رفتار می ها در محیط بیم ج ی مماجه است. دولت 

نام دولت عمل می  به  ثابتی نیست که کنن . محیط داخلی و بیم نهادهای مختلف  المللی، محیط 

های محتمل برس . رقابت  ین ه نزدیک یا دور امت اد ده  و به  ین ه ه  پژوه بتمان   ا  را ب ین ه 

پیچی گی بیم   3و  و  داخلی  محیط  عمامل  شمب در  وجمد  مؤلفه 4سازالمللی،  متناق ،  ، 5های 

می مح ودیت  ممج   تننملمژی  و  علمی  فزاین ه  رش   از  ناشی  تحملات  و  رفتار ها  تا  شمن  
 

1. Inevitable Surprises 
2. Dystopian Scenario 
3. Complexity 
4. Chaos 
5. Contradiction 
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با    . ( Sardar, 2009: 440-436مماجه باش  )   1با ع م قط،یت  لی المل ها در  مزه داخلی و بیم دولت 

پیچی گی  فشردگی زدگی ها،  شمب وجمد  تناق  ها،  و  که ها  نیست  نرما   عصر  ها،  ین ه 

 نرما  ها بتمانن  همه چیز را کنتر  و م یریت کنن  بلنه  ین ه با ایم اویاف عصری پست دولت 
2PNT   دش بسیار  را  م یریت  و  کنتر   که  می ام است  ) ر  منظر   . ( Sardar, 2009: 435کن   ایم   ، از 

ساده   امت اد  نمعی  سیاست خارجی  در  دولت  رفتارهای  ترسیم  برای  به  ین ه  سازی  ین ه  ا  

شمد. واق،یات امروزی در عصر های عصر پست نرما  درنظر گرفته نمی است که در  ن ویژگی 

ای نزدیک، مفروضی د  نها به  ین ه  انرما  همماره در م،رض تغییر و تحم  هستن  و امت پست 

 ای دور. پرریسک و لرزان است، چه رس  به امت اد  ا  به  ین ه 

در  ین ه  امت اد  ا   الیمی  که  عماملی  می مهمتریم  مماجه  ج ی  نق   با  را  کن  پژوهی 

 عبارتن  از 

المللی ها و کنشیران در محیط بیم   کنشیران در محیط داخلی دولت افزایش رقابت  -

 ا  رقابتی سخت هستن  که ایم رقابت همماره رون های رفتاری  نها را در م،رض تغییر و   در 

 تمان  روی ادهای ج ی ی را رقم بزن . ده  و می گسست قرار می 

ها در محیطی فشرده به لحاظ زمانی و منانی   رقابت دولت ها فشارها و محدودیت  -

نیز مح ویت  بهره های دولت و  در  مها  از  بیشتر می نا برداری  به روز  نیز بع روز  ایم فشارها  شمد. 

 یابی ش ه را دچار گسست و تغییرات ماهمی نمای .تمان  روی ادها و رون های برون می 

های امنیتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی   درهم تنی گی مؤلفه ها افزایش پیچیدگی  -

پیش  از  فرهنیی  دولت ران و  که  است  به  ین ه  دهن ه  شنل  ایلی  م،رض   هاهای  در  را 

   . ( Sardar, 2015: 29ده  )های ج ی  و در نتیجه رفتارهای ج ی ی قرار می تصمیم 

فناوری  - و  علم  نقش  همه افزایش  روزمره  زن گی  در  نقش  ن  و  علم  پیشرفت    

های ایلی جهان ران های زن گی را دچار تغییر و تحم  نممده است و ایم رون  از پیش عریه 

 أ های گذشته منش به عنمان نممنه نقش فناوری اطلاعاتی در دهه   . ( Godet, 1997: 6رو است ) پیش 

رفتار دولت  در  بیم تغییرات ج ی  محیط  هم در  و  داخلی  سیاسی  محیط  در  المللی ش ه ها هم 

 کرد. هیچ سیاستم اری  تی تصمر  ن را نیز نمی  1990است که شای  در دهه  

 
1. Uncertainty 
2. Post Normal Time 
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دور، دنیای پر شمب است. و  های ایلی  ین ه نزدیک    از ویژگی محیط پرآشوب  -

ت،بیر   داوسمنبه  پیش »   راس  در  س،ی  دوران  شمب  طمر در  به  بلنه  باشی   ن اشته  بینی  ین ه 

 . ( 26   1388)داوسمن،    « های ممنم بپردازی من  به اکتشاف  ین ه نظام 

پیچی گی، مح ودیت  فناوری، رقابت،  و  علم  پرشتاب  نقش  و  پر شمب  محیط  تناق ،  ها، 

 :Sweeney, 2016کنن  ) ان یشی ه می ستن  که محیط  ین ه را بستر روی ادهای نا ه   عنایر اساسی

روی ادها و رون هایی هستن  که در پمیش و پایش رون ها و روی ادها   ها شامل ان یشی ه نا   . (   5

نش ه  تاریا دی ه  که  وقایع  از  بسیاری  ش ه ان .  نا ساز  خمد  زمان  در  بمده ان ،  در ان یشی ه  و  ان  

در  های  ین ه یم تخم ترامپ  رسی ن  ق رت  به  داعش،  عربی، ظهمر  بهار  ن اشتن .  پژوهی جایی 

قاسم  شهی   ترور  از  پس  امرینا  و  ایران  نظامی  تقابل  برجام،  از  ترامپ  دولت  و خروج  امرینا 

ساز ش ن . زلزله، جنگ، سلیمانی و... از وقایع ناان یشی ه در زمان خمد بمدن  اما هر یک تاریا 

تص  رسمایی م می مرگ  پم ،  ارزش  ناگهانی  سقمط  کلی ی،  یک گیران  هر  و...  بزرگ  های 

 ها باشن .ان یشی ه تمانن  در  ین ه از نا می 

نا  بر  ترسیم  ین ه ان یشی ه علاوه  برای  امت اد  ین ه محلی  نمی ها،  باقی  نیز  گذارد. های  شنا 

ترسیم  ین ه  ین ه  از چشم های  شنا،  که  است  دانهایی  تننملمژی  ایل ش  ان از  پیشرفت  و 

های هایی که بخشی از کنش نقش همش مصنمعی و یا رباط   مثلا   . ( Sweeney, 2016: 6)   شمد می 

ای نه چن ان دور، دنیایی متحم  ایجاد کنن  و محیط تمانن  در  ین ه دهن ، می انسانی را انجام می 

 . المللی فراهم کنن  ها در عریه داخلی و بیم متفاوتی برای دولت 

پیش  نبم  امت اد  ین ه،  در  مزه   1 میزبینی  نمابغ  ن ارد.  بر  در  نیز  را  و نخبیان  های سیاسی 

کنن  که ناشی المللی بر اثر انباشت تجربه و بینش خاص و جبلی خمد، چیزهایی را درک می بیم 

 نش بی   . ( 94   1381المللی است )کلایم،  از تجربه، همش و بینش عمیق  نها نسبت به مسائل بیم 

 میز نمعی از ق رت شهمدی است که مبتنی بر انباشتی از تجارب و بینش عمیق است و نه نبم  

 جادوگری. 

ا  م   ک ی نزد   ن ه یاساس     م ی بر  م ان ی و  با   ی م ت  ناان    ی هان ه یتمان   و  ه ی شی  شنا،  ها 

 ا    مت اد ا   با   ا باش  که یرف   ی محتمل  ی ها ن ه یاز     ز ی متما   کاملا   ی ا ن ه ی ،   زی  م نبم    ی های ن ی بش ی پ 

ترس  افته ی تنامل    ی پژوه ن ه ی ان .   ش ه   م ی ترس گرو  امت اد   یی ها ن ه ی     م ی در  که   ا ،   است 
 

1. Genius Forecasting  
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در نق    یم را در خمد لحاظ کرده باش . بنابرا   ز ی  منبم    ی ن ی بش ی ها و پ  ه ی شی ان   شنا، نا   ی ها ن ه ی   

 رن ، ی گی یم قرار م ال  م یو اق ام در ا   ز ی تجم   ی که مبنا   یی مها ی گفت، سنار     ی امت اد  ا  با   ی الیم

 یی ها ران ش ی بر پ   ی مبتن   ا ن ارن  و یرف   ز ی  م نبم    ین ی بش ی  شنا و پ   ی هان ه ی     ها، ه ی ش ی ابتناء بر ناان  

 ان .ش ه  م ی گذشته و  ا  ترس   ی  ادهای رون ها و رو  ی ابی هستن  که از برون 

    
 2022تا    ران ی ا   ی اسلام   ی ور مه دولت ج   ه ی عل   کا ی دولت امر   م ی تحر   یوها ی : امتداد حال و سنار ی پژوه نمونه 

 

سابقه و سقمط بی   2011داری امرینا در سا   مالی و باننی ایران تمسط وزارت خزانه   تحریم 

ها،  ثار مخربی بر اقتصاد و فضای روانی ارزش پم  ایران در فایله چن  ماه پس از اعما  تحریم 

ایم انتظار را ن اشتن  که   ،د صا جام،ه ایران گذاشت. مسهملیم وقت ایران در وزارت خارجه و اقت 

های اعما  ش ه تا ایم ان ازه شننن ه ظاهر شمد، از م ت در برابر تحریم اقتصاد ایران در کمتاه 

تحریم  مخرب  تأثیرات  که  باورن   ایم  بر  خارجی  سیاست  تحلیلیران  از  بسیاری  روی  های ایم 

ق رت وزارت خزانه  سایر  همراهی  و  امرینا  اع داری  در  بزرگ  علیه تحریم    ما های  مالی  های 

بمد که در  2011ای در سا  ایران، دو متغیر مستقل مهم در تغییر روینرد ایران به مذاکرات هسته 

منجر ش . با روی کار  م ن دولت ترامپ و روینرد   2015نهایت به ممافقتنامه برجام در سا   

ایران و سپس خروج امرینا ا برنامه ممشنی  به برجام و  او  اردیبهشت سا  برز  انتقادی  جام در 
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ای سابقه ، اقتصاد ایران دچار تلاطم و رکمد ش ی  ش  و ارزش پم  ایران دچار سقمط بی 1397

های های فزاین ه امرینا در  مزه ش . اکنمن بار دییر گزینه تحریم   2011تر از سا    تی ش ی  

د و سقمط ارزش کم ر   مالی و فروش نفت در دستمر کار کاخ سفی  قرار گرفته است. تجربه دو 

المللی به خصمص در  مزه ای بیم از یک سم و اقتصاد شبنه   2018و    2011پم  ایران در سا   

ایجاب می  دییر  از سمی  باننی  و  بسیار ج ی گرفته کن  که تحریم مالی  امرینا  های ینجانبه 

تحریم  شمد.  اتخاذ  استراتژیک  ت ابیری  پیام های  ن  با  مقابله  برای  و  ج  شمد  مرینا ا   ی های 

تمان  طیفی از ته ی های مختلف را پیش روی دولت و جام،ه ایران قرار ده .  ا  ایم سؤا  می 

می  امت اد  ا ،  ین ه پیش  با روینرد  که  پیش  ی   محتمل  ایران در های  و  امرینا  روی دولت 

ن های اعما  ش ه ک ام است و بر اساس  ن چه سناریمهایی پیش روی دولت ایرا قبا  تحریم 

ارتباطات شامل طیف گسترده قر  بای  درخت  ابت ا  سناریمها  به  برای رسی ن  ار خماه  گرفت؟ 

تمان از گزینه  مله اتمی به تهران می  ، های ممنم و باورپذیر ترسیم گردن . در ایم درخت  ین ه 

های ین،تی ایران تمسط ارتش امرینا تا گزینه مصالحه و مذاکره دو و نابمدی کامل زیرساخت 

 تی ائتلاف دو کشمر علیه تروریسم را ترسیم کرد. مطابق الیمیی که از امت اد  ا  در  و  مر کش 

های ممنم و باورپذیر در درخت ارتباطات در پژوهی تشریح ش ، مجممعه گسترده  ین ه  ین ه 

ها نیز محصم  ران شمن . پیش ها به چن   ین ه محتمل مح ود و محصمر می ران فیلترینگ پیش 

 ای )پایش( روی ادها و رون های گذشته و  ا  هستن . ل لایه لی تح پمیش و  

  2022های امرینا علیه ایران تا سا   بر ایم اساس رون ها و روی ادهای مؤثر در قبا  تحریم 

 بر اساس پایان دولت رو انی انتخاب ش ه است.   2022. انتخاب سا   شمد ا صاء می 

 

 پویش روندها و رویدادها 
عبارتن    2022تا    ران ی ا   ه ی عل   نا ی امر   یها م ی تحر   ن ه یمؤثر بر     ی ادها ی و ر   و   رون ها   م یمهمتر 

 از 
 رون  های فزاین ه امرینا علیه ایران در  مزه باننی و انرژیتحریم  1

 رون  های باننی و انرژی پذیری ش ی  ایران در برابر تحریم  سی   2

 رون  ایجابی  و   بی ق رت فزاین ه امنیتی ایران در خاورمیانه در اب،اد سل  3

 رون  لابی ق رتمن  اسرائیل و عربستان علیه ایران در امرینا و اروپا 4
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 رون  دیپلماسی سخت ایران در مقابل امرینا و اروپا به خصمص پس از ترور شهی  سلیمانی  5

 رون   مایت دیپلماتیک روسیه از ایران 6

 روی اد ایه کاهش ت،ه ات برجامی ایران به یمرت ت ریجی و مر ل  7

 روی اد ناکار م ی اینستنس و انف،ا  اروپا در برابر امرینا 8

 روی اد و کاهش مشارکت در انتخابات 98و    96افزایش نارضایتی مردم ایران متجلی در اعتراضات   9

 روی اد  زادی عمل ق رت ترامپ در امرینا پس از مخالفت مجلس سنا با استیضاح 10

 

 یابی()برون ا  ده پایش روندها و رویدا

 ها روند   متقابل ر یتأث : 1  سی ماتر
 بر  یافق   ی رون ها  از   ک ی   هر  ری تأث.  شمن  ی م  داده  نشان  رون    6  متقابل  ر ی تأث  ری ز   ج و   در 

 در  ت یتقم   مفهمم .  شمن  ی م   داده   نشان   قاطع   و   یخنث   ف، ی تض،  ت، یتقم   مفهمم   با   ی عممد   ی رون ها

 ج و   در  ف ی تض،  مفهمم .  ش    خماه    یمد عم  رون   تی تقم   ممج    ی افق   رون   ری تأث   ی ،ن ی   ج و  

 ی ر ی تأث  یری ن  ی  بر   ی،ن ی  ی خنث .  ش    خماه    یعممد   رون   فی تض،   ممج    ی افق   رون   ری تأث   ی ،ن ی 

 .  است  ی عممد   رون   قطع  ممج    ی افق   رون   ی ،ن ی  قاطع   و   ن ارن  

   
های  تحریم  رون های افقی 

فزاین ه  
 امرینا 

پذیری   سی  
 ایران 

ق رت  
نظامی  
 ایران 

های  لابی 
  ض  

 انی یر ا 

دیپلماسی  
سخت  
 ایران 

 مایت  
روسیه از  
 ایران 

 نتای  
 رون های عممدی 

های فزاین ه  تحریم 
 امرینا 

 تض،یف  تقمیت  تقمیت  تقمیت  تقمیت   •
 4تقمیت  
 1تض،یف 

 تض،یف  تقمیت  تقمیت  تقمیت   • تقمیت  پذیری ایران  سی  
 4تقمیت  
 1تض،یف 

 ت می تق  تقمیت  تض،یف   • تض،یف  تض،یف  ق رت نظامی ایران 
 2تقمیت  
 3تض،یف  

های ض   لابی 
 ایرانی 

 تقمیت  تقمیت   • تقمیت  تقمیت  تقمیت 
 5تقمیت  
 0تض،یف 

دیپلماسی سخت  
 ایران 

 تقمیت   • تقمیت  تقمیت  تض،یف  تض،یف 
 3تقمیت  
 2تض،یف 

 مایت روسیه از  
 ایران 

  • تقمیت  تقمیت  تقمیت  تقمیت  تقمیت 
 5تقمیت  
 0تض،یف 
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 نتای   

  ؛کن  یا قطع نمی   و  ثیهیچ رون ی رون  دییر را خن  -

 ؛سازن  های محتمل را می ران،  ین ه همه رون ها ت اوم داشته و به عنمان پیش  -

تحریم  - ایران،  از  روسیه  عربستان،  مایت  و  اسرائیل  ایرانی  ض   لابی  های رون های 

ایران و  سی   برابر تحریم فزاین ه امرینا علیه  ایران در   ن  ها خماهران تریم پیش ها، قمی پذیری 

 مد.ب 

 

 تأثیر متقابل رویدادها  : 2ماتریس 
ین ییر  به  نسبت  روی ادها  متقابل  تأثیر  رون ها،  متقابل  تأثیر  سیاق  همان  به  زیر  در ج و  

 شمن .مطال،ه می 
کاهش ت،ه ات  روی ادهای افقی

 برجامی ایران
 ناکار م ی
 اینستنس

اعراضات 
 مردمی در ایران

 زادی عمل ترامپ 
 ادر افزایش تحریم ه

 ای نت 
 روی ادهای عممدی

کاهش ت،ه ات برجامی 
 ایران 

 تقمیت تض،یف تقمیت  •
 2تقمیت
 1تض،یف 

 ناکار م ی
 اینستنس

 تض،یف تقمیت  • تقمیت
 2تقمیت
 1تض،یف 

 تقمیت  • تقمیت تقمیت اعراضات مردمی در ایران
 3تقمیت
 0تض،یف 

 زادی عمل ترامپ در 
 اعما  تحریم

  • تقمیت تقمیت تقمیت
 3تقمیت

 0یف ض، ت 

 

 نتای   

 ؛شمد هیچ روی ادی ممج  خنثی ش ن ویا قطع روی اد دییر نمی  -

پیش  - مثابه  به  روی ادهای  به  ین ه همه  دادن  شنل  در  خماهن  ران  نقش  محتمل  های 

 ؛داشت 

ها در در ایم میان روی ادهای اعتراضات مردمی و  زادی عمل ترامپ در اعما  تحریم  -

 گردن .میت می تق  تر برخمرد با سایر روی ادها بیش
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 تأثیر متقابل رویدادها و روندها  : 3ماتریس  
در ایم ج و  رون ها و روی ادهایی که بیش از سایر رون ها و روی ادها در دو ج و  فمق 

 گیرن .ان ، در مماجهه با ین ییر قرار می تقمیت ش ه 
 افقی
 عممدی

های تحریم 
 فزاین ه 

پذیری  سی  
 ایران 

لابی ض  
 ایرانی

 نامری ا   در 

 مایت 
روسیه 
 از  ایران

 زادی عمل 
ترامپ در 
 اعما  تحریم

اعتراضات 
 مردمی 

 نتای 

های تحریم 
 فزاین ه 

 تقمیت تقمیت تقمیت تقمیت تقمیت  •
 5تمقیت 
 0تض،یف 

پذیری  سی  
 ایران 

 تقمیت تقمیت تض،یف تقمیت  • تقمیت
 4تقمیت 
 1تض،یف 

لابی ض  
ایرانی در 
 امرینا 

 تقمیت یتتقم  تتقمی   • تقمیت تقمیت
 5تقمیت 
 0تض،یف 

 مایت 
روسیه از 
 ایران 

 تض،یف تقمیت  • تقمیت تض،یف تض،یف
 2تقمیت 
 3تض،یف 

تثبیت ق رت 
 ترامپ

 تقمیت  • تقمیت تقمیت تقمیت تقمیت
 5تقمیت 
 0تض،یف 

اعتراضات 
 مردمی 

  • تقمیت تقمیت تقمیت تقمیت تقمیت
 5تقمیت 
 تض،یف .

 

 نتای  

 ؛ین ییر اثر خنثی و یا قاطع ین ییر ن اشتن  ه  ب  هیچ روی اد و رون ی نسبت  -

پیش  - روی ادهای همیی  و  به  ین ه های شنل ران رون ها  تا  دهن ه  محتمل   2022های 

 ؛خماهن  بمد 

در تحریم  - ترامپ  عمل  ایران،  زادی  در  مردمی  اعتراضات  ایران،  علیه  فزاین ه  های 

تحریم  اسرائیل  اعما   ایرانی  ض   لابی  و  ایران  علیه  امرینا عر  و ها  در  تریم قمی   ، بستانی 

 خماهن  بمد.   2022های محتمل تا  های شنل دهن ه به  ین ه ران پیش 

، ها  ه ی شی و ع م م اخله ناان    2022امت اد  ا  به سا     ی الیم   گرفتم   مفروض   با   اساس   م ی بر ا 

پ  یها ن ه ی     شنل  ی ا هران ش ی پ  برده   نام   اد ی رو   4رون  و    6همه    ز؛ ی  منبم    یها ی ن ی ب ش ی  شنا و 
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 یها ن ه ی     می ترس  در   ر ی ز   یها ران ش ی پ    نها  ان ی م  از   اما   بمد   خماهن   محتمل   ی ها ن ه ی    به   دهن ه 

 . بمد  خماهن    ترکنن ه م یی ت،   محتمل

 ؛2022های فزاین ه امرینا علیه ایران تا  تحریم  -۱

 ؛هابر اثر ناتمانی دولت ایران در م یریت تحریم  اعتراضات مردمی در ایران  -۲

 ؛ها در استیضاح وی در امرینا پس از شنست دممکرات   مپ ا ر  زادی عمل ت  -۳

 ت اوم لابی ق رتمن  اسرائیلی عربستانی علیه ایران در امرینا و اروپا.  -۴

 

 سازی های محتمل و سناریو آینده 
تمضیح داد  نظری  های محتمل و سناریمها، ها،  ین ه ران پیش   ه ش ؛ همانیمنه که در بخش 

هستن .   برای  ین ه  اکتشافی،  ین ه ه ن  ی  تصمراتی  روینردی  با  بطم پژوه  از  را  محتمل  های 

می ران پیش  استخراج  سپس  ین ه ها  و  سناریمی کن   به  هنجاری  روینردی  با  را  محتمل  های 

می  تب یل  و...  تحمل  قابل  مرجح،  نامطلمب،  شیفتی مطلمب،  سناریمهای  یا کن .  و  ساز 

ع م فاج،ه  مستظهر  قط،یت  میز،  که  اما  ین ه یش پ   هب هایی هستن   نیستن   در ران  نیز  را  پژوه  نها 

ناان یشی ه ساز می کن . سناریمی شیفتی ذهم ترسیم می  یا ها،  ین ه تمانن  محصم   های  شنا و 

پیش  از  نبم  بینی برگرفته  بر های  امت اد  ا ،  الیمی  در  اق ام  و  تجمیز  ایم  ا   با  باشن .   میز 

های محتمل است و ایم  میز نیست بلنه بر مبنای  ین ه ه ج،اف ساز و یا  مبنای سناریمهای شیفتی 

است.  الا   ش ه  وارد  امت اد  ا   م    به  مقاله  ایم  در  که  است  نق ی  های  ین ه   چهار همان 

پیش  بطم  از  )پیش ران محتمل  افقی  پایش  در  ش ه  از ران های  ایل  ش ه  های  ایل 

 . شمد گانه( ترسیم می های سه ماتریس 

سا     ف(: ال )   آینده محتمل  - تقابل   2022تا  ش ن  ف،ا   و  برجام  از  ایران  با خروج 

نظامی ایران و امرینا، برخمردهای نظامی ایران با امرینا ش ت خماه  گرفت و به جنیی تمام 

 عیار میان دو کشمر منجر خماه  ش . 

ایران در م یریت تحریم ران ایم  ین ه محصم  پیش  ناتمانی  امرینا، کنش نظامی های   های 

امرینا، تحریک تصمیم یر ا  و  نیز ان  و  اسرائیل و عربستان  ق رتمن   امرینایی تمسط لابی  گیران 

 ها از سمی امرینا خماه  بمد.افزایش فزاین ه تحریم 
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ها و فشارهای داخلی و از ش ت تحریم   2022دولت ایران تا     آینده محتمل )ب(:  -

بقا  منظمر  به  و  ش   خماه   استیصا   دچار  و  یخارجی  وارد   فظ    کشمر  اسلامی  جمهمری 

 مذاکره با امرینا خماه  ش . 

پیش    محصم   قط،یت،  ع م  یا  تحریم های  سی  ران ایم  ین ه  مقابل  در  ایران  ها، پذیری 

داری نظامی ناتمانی در م یریت کشمر، مت،اق   ن افزایش اعتراضات مردمی به دولت، خمیشتم 

منطقه  از  ایران در سطح  ممان،ت  منظمر  به  فزاین ه تحریم تنش ز  ا غ ای  افزایش  و  نظامی  ها های 

 خماه  بمد.

 اهای فزاین ه را م یریت نسبت تحریم   2022دولت ایران تا سا     (: پ آینده محتمل )  -

 بخش خماه  کرد و با دولت امرینا وارد مذاکره نخماه  ش . رضایت 

پیش  محصم   تحریم ران ایم  ین ه  م یریت  در  ایران  تمانایی  مقاو های  یستمیک س  تم ها، 

ینجانبه  برابر  در  چیم  و  چانه روسیه  امرینا،  ق رت گرایی  با  ایران  دیپلماتیک  بزرگ زنی  های 

ایران مستظهر به تمان تهاجمی ایران در منطقه و خمیشتم  داری نظامی و نیز ق رت بازدارن گی 

 در منطقه خماه  بمد.

تا    (: ت آینده محتمل ) - ایران  ها در رف ط   ر ی ب ون همناری عملی سا   2022دولت 

بحران  اقتصادی،  ریاضت ش ی   با  با برجام،  و  م یریت خماه  کرد  را  سیاسی  و  اقتصادی  های 

 دولت امرینا وارد مذاکره نخماه  ش . 

پیش  محصم   تحریم ران ایم  ین ه  م یریت  در  ایران  دولت  نسبی  تمانایی  ها، های، 

امن خمیشتم  محیط  ایران در  نظامی  بازدارن گی  ق رت  و  اعلانی ی  ت ی داری  و  مایت  خاورمیانه 

 های بزرگ از برجام خماه  بمد. سایر ق رت 

 و   پن    ی می سنار .  دهن  ی م   ل ی تشن  را  می سنار   چهار   ، یهنجار   ی نردی رو   با   محتمل   ی ها ن ه ی   

 محسمب   ر ی باورپذ   و   ممنم   یها ن ه ی    گسترده   فی ط  از  یی ها نممنه   و  ستن ی ن  محتمل   شش 

 . شمن  ی م 

 ا های فزاین ه امرینا را م یریت نسبت تحریم   2022  تا   ن دولت ایرا  سناریوی مطلوب:  -۱

بخش خماه  کرد و با دولت امرینا وارد مذاکره نخماه  ش . ق رت بازدارن گی ایران رضایت 

 مانع جنگ خماه  ش .
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با خروج ایران از برجام، تأثیر لابی ق رتمن  اسرائیل و عربستان   سناریوی نامطلوب:  -۲

اهرم  ش ن  ف،ا   امرینا،   و ی  ا ه در  ایران  میان  نظامی  برخمردهای  و  خاورمیانه  در  ایران  امنیتی 

 امرینا، جنیی سخت میان ایران و امرینا  غاز خماه  ش .

مرجح: -۳ تا    سناریوی  ایران  طرف  2022دولت  سایر  عملی  همناری  در  ب ون  ها 

  درهای اقتصادی و سیاسی را م یریت نسبی خماه  کبرجام، با ریاضت ش ی  اقتصادی، بحران

با دولت امرینا وارد مذاکره نخماه  ش . ق رت بازدارن گی ایران نیز مانع از جنگ خماه     و

 ش .

ها و فشارهای داخلی و از ش ت تحریم  2022  دولت ایران تا سناریوی قابل تحمل  -۴

ای برای بقا و  فظ جمهمری اسلامی ایران میان دو خارجی دچار استیصا  خماه  ش  و مذاکره 

 گرفت.  ه  ام کشمر شنل خ

از مقابله با ایران دچار استیصا  خماه    2022  دولت امرینا تا  ساز سناریوی شگفتی  -۵

ران یا برد میان امرینا و ایران شنل خماه  گرفت )سناریمیی فاق  پیش   -ای بردش  و مذاکره 

 . های بسیار ض،یف( ران دارای پیش 

فاجعه    -۶ نمی آمیز سناریویی  خارج  برجام  از  ایران  و     کنش مشتم خ   اب شمد  داری، 

منطقه  متح ان  و  امرینا  اما  کرد  خماه   م یریت  و  ت، یل  نیز  را  خاورمیانه  در  خمد  ای امنیتی 

 .های ض،یف( ران عیار علیه ایران به راه خماهن  ان اخت )سناریمیی با پیش جنیی تمام 

نااندیشیده آینده  -۷ تغییر   : های  و...(،  سیل  )زلزله،  طبی،ی  بزرگ  قبیل  مادث  از 

های بزرگ، شمرش یا ، رسمایی 2022گیران کلی ی در بحران، برکناری ترامپ پیش از  یم مص ت 

فاج،ه  سناریمهای  دییر  از  و...  داخلی  شیفتی اعتراضات  یا  و  یک  میز  هر  که  هستن   سازی 

به کلی تغییر داده و  ین ه   2022تمانن  سناریمهای ترسیم ش ه تا  می  های محتمل دییری را را 

 یران بیذارد. گم ی پیش روی تصم
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های منجر به سناریمهای چهارگانه را مشخ  کرده است. ایم ران شنل فمق مهمتریم پیش 

 ان . ها بر اساس الیمی امت اد  ا  ترسیم ش ه ران پیش 

 

 تجویز و اقدامگیری: نتیجه 
تا   امت اد  ا   فرض  ب تریم   2022با  در  و  مرجح  و  مطلمب  سناریمی  تحقق  منظمر  به  و 

می قابل تحمل و به منظمر ممان،ت از تحقق سناریمی نامطلمب، اق امات زیر ریتحقق سنا یط  شرا 

های مربمط به سناریمهای ران شمد. ایم اق امات ممج  تقمیت پیش برای دولت ایران تجمیز می 

 گردن .های مربمط به سناریمی نامطلمب می ران مطلمب و مرجح و تض،یف پیش 

 ؛مسهملیم ت  لی و و   داخ پرهیز از منازعات سیاسی   -۱

سیاست  -۲ اتخاذ  و  مستض،ف  اقشار  با  نهادهای  اکمیتی  تمسط هم لی  های  مایتی 

 ؛دولت 

و  -۳ نخبیان  میان  در  به خصمص  به  ین ه  امی   ایجاد  و  داخلی  عمممی  افنار  م یریت 
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 ؛طبقه متمسط به منظمر همراهی  نها با دولت در م یریت بحران اقتصادی

 ؛شفاف  یمرتی کاملا   به بحرانی    ایطتخصی  بمدجه منطبق با شر  -۴

 ؛های دریافتی کرد بمدجه پاسخیمیی همه نهادهای  اکمیتی در قبا  نحمه هزینه  -۵

همناری  -۶ ارکان  اکمیتی،  سایر  به  مایت  مستظهر  ف،ا ،  دیپلماسی  با  ایران  دولت 

تحریم  م یریت  در  را   ... و  روسیه  چیم،  اروپا،  اتحادیه  و عملی  نفت  فرش  دو  مزه  در  ها 

 ؛ ایل نمای  ی لات باننباد م 

اهرم  -۷ عنمان  به  خاورمیانه  در  سلبی  و  ایجابی  ب،   در  امنیتی  تمان  از  ایران  های دولت 

 ؛ زنی با ترکیه، روسیه و به خصمص اتحادیه اروپا استفاده کن چانه 

دولت ایران امنان مذاکره با دولت ترامپ، در یمرت تغییر روینرد دولت ترامپ به  -۸

 ؛ای  برجام را اعلام نم 

زمان از های منطقه  فظ نمای  اما هم ان  ضمر ف،ا  امنیتی خمد را در بحران یر دولت ا  -۹

 ؛خمدداری نمای   2022 میز جبهه متخایم تا  اق امات تحریک 

 .   ی نما     ی و تمه  ق یرا تشم   ی ردولت ی غ  ی نهادها  ق ی از طر   ی ییهمسا  است ی س  ران ی دولت ا  -۰۰
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