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 1چکيذُ
 ٽًٍَٚبْ سؼبٍة ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ س٦جٕٺٓ ثٍَٕٓ سلٺٕٸ أه اوؼبڇ اُ َيٳ

 كب١َ دْيَ٘ ٍيٗ ثًى. أَان ػمًٍُْ إلاډٓ ثب آن ډٺبٍٖٔ ي ډىشوت

 س٦جٕٺٓ ثٍَٕٓ ٽٍ ډ٦بڅٮٍ و٫ً ي ډبَٕز ثٍ سًػٍ ثب ٽٍ إز سلچٕچٓ -سًٕٝٶٓ

 ىٍ ٙيٌ ثٍَٕٓ ٽًٍَٚبْ. ٙي إشٶبىٌ ثَىْع ػَ س٦جٕٺٓ ډ٦بڅٮٍ ٍيٗ اُ إز

، ٵَاوٍٖ، ّاده، اوڂچٖشبن ي ػمًٍُْ آڅمبنٙبډڄ آډَٔپب،  دْيَ٘ س٦جٕٺٓ ثو٘
 ٕبُډبويَٓ ي ډًٵٸ َبْ ٵٮبڅٕز ډٌثًٍ ٽًٍَٚبْ اوشوبة ٭چز. إزإلاډٓ أَان 

 إز. ثًىٌ ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ َب ثٍ ٭ىًان ٽًٍَٚبْ دَٕٚي آن ډىبٕت

َب، ډٺبلار ٭چمٓ،  ٕبٔز اُ ٥َٔٸ ػٖشؼً ىٍ يةډًٍى و٪َ أه ٽًٍَٚب ا٥لا٭بر 
 ځَىٔي. آيٍْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ، ٽشت ډَسج٤، إىبى، ًٙاَي ي ډياٍٻ ػم٬سلٺٕٺبر 

 ٥َٔٸ اُ وِٕ أَان ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ٽىًوٓ ي١ٮٕز َمـىٕه ثَاْ ثٍَٕٓ
 ٙي. آيٍْ ػم٬ ىٔذچمبٕٓ ك٦ٍٕىٍ  و٪َان ٝبكتي  ووجڂبنإبسٕي،  ثب ډٞبكجٍ

٭ٍَٝ  ىٍ ٽٍ يٍُٙٓ ٽًٍٚ ثًىوي -ٍسجٍ ٕٕبٕٓ دْيَ٘، ډئَان ٭بڅٓ آډبٍْ ػبډٮٍ
 ووجڂبن اُ وٶَ  12آډبٍْ  ومًوٍ يٍُٗ ي ٕٕبٕز ًٕاثٸ ډئَٔشٓ ي اػَأٓ ىاٙشىي.

. ٙيوي اوشوبة ثَٵٓ ځچًڅٍ ًٌٕٙ ثٍ ي ىٍ ىٕشَٓ ځَْٕ ومًوٍ ًٍٝر ثٍ ٽٍثًىوي  
 ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ، ىٍ دَٕٚي ٽًٍَٚبْ ىٍ ٽٍ ىاى وٚبن سلٺٕٸ َبْ ٔبٵشٍ

ٍ ىٕش ٍٕ ىٍ َب ٵٮبڅٕز أه ځَٵشٍ إز ٽٍ اوؼبڇ َبْ ثٖٕبٍْ ٵٮبڅٕز ٦ٕق ٽلان
َبْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ي اٹياډبر اوؼبڇ   وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ، ايڅًٔز

 ىٔذچمبٕٓ ي١ٮٕز ثٍَٕٓ ٙيوي. ثىيْ ٥جٺٍٙيٌ ثَاْ سٺًٔز أه ىٔذچمبٕٓ 

ځٌاٍْ لاُڇ ثب ٍئپَى  ٍِْٔ ي ٕٕبٕز ٭يڇ ثَوبډٍ ىَىيٌ وٚبن أَان يٍُٙٓ
ډٚٓ  سًان ځٶز اُ آوؼب ٽٍ سٮٕٕه ه٤ څٌا ډٓ ٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ٽًٍٚ ثًى.ىٔذچمب

دٌَٔى، ػمًٍُْ إلاډٓ  ٕٕبٕز هبٍػٓ ََ ٽًٍٚ اُ ډشٲََٕبْ ډشٮيىْ سإطَٕ ډٓ
سًاوي ثب اڅڂًثَىاٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ډًٵٸ اُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثٍ ډبوىي اثِاٍْ  ډٓ

 .ثَاْ اػَاْ ٕٕبٕز هبٍػٓ إشٶبىٌ ٽىي  ٽىىيٌ سُٖٕڄ

ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ، ډٺبٍٖٔ س٦جٕٺٓ، ٽًٍَٚبْ  :یذيکل بّیُ ٍاص

 ډىشوت
 
 
 
 

                                                      
 .؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟1

Abstract 
The purpose of this study was to review the experiences of 

sports diplomacy in selected countries and compare them 

with Islamic Republic of Iran. The method of this study is 

descriptive-analytical which according to the type of study, 

George Berdy comparative study method was used. 

Countries surveyed in the comparative research section 

include USA, Germany, France, Japan, United Kingdom 

and Islamic Republic of Iran. The reason for selecting the 

countries mentioned is their successful activities and proper 

organization as the leading countries in the field of sports 

diplomacy. Information from these countries was gathered 

through searches of websites, scientific articles, and 

research inside and outside of Iran, related books, 

documents, and evidences. It was also collected through 

interview with diplomats, professors, experts and 

stakeholders in the field of sports diplomacy in Iran. The 

statistical population of the study consisted of senior 

political-sport managers of the country who had managerial 

and executive records in the field of sport and politics. The 

statistical sample consisted of 12 elites who were selected 

by available sampling and snowball method. The result 

showed that in the leading countries in the field of sports 

diplomacy, many activities were carried out at macro level, 

which were classified into three categories of active sports 

diplomacy institutions, sports diplomacy priorities and 

measures taken to enhance this diplomacy. The situation of 

Iran sports diplomacy indicates that there is no proper 

planning and policy making with the approach of sports 

diplomacy in the country. Therefore, it could be declared 

that since the determination of each country's foreign 

policy is influenced by many variables, the Islamic 

Republic can use sports diplomacy as a facilitating tool for 

foreign policy implementation by modeling successful 

countries. 
Keywords: Sport Diplomacy, Comparative Comparison, 

Selected Countries 
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  همذهِ
اڅمچچٓ ي  َبْ ثٕه ىٔذچمبٕٓ ىٍ ٥ًڃ سبٍٔن َمَاٌ ثب ىځَځًوٓ

اْ ٙيٌ ي  سلًڃ ٕٕبٕز ىاهچٓ ٽًٍَٚب ىؿبٍ سلًلار ٭ميٌ
َبْ  ځَٵشٍ إز. ىٍ ٭َٞ ياثٖشڂٓاٙپبڃ ډشىً٭ٓ ثٍ هًى 

اٵِاٍاوٍ ثٍ ٹيٍر  ډشٺبثڄ ػُبوٓ ي سٲَٕٕ ٹيٍر اُ ٕوز
اٵِاٍاوٍ، اٙپبڃ ؤًىٓ اُ ىٔذچمبٕٓ دئيٌ آډيٌ إز ٽٍ ثٍ  وَڇ

ػبْ اسپب ثٍ اثِاٍَبْ ٹيٍر ٕوز، اُ اثِاٍَبْ ٹيٍر وَڇ 
(. ىٔذچمبٕٓ ٵََىڂٓ ي ٕبَٔ 2004، 1ٽىي )وبْ إشٶبىٌ ډٓ

َب،  ثٍ ىڅٕڄ ځٖشَىځٓ ي دَٕٚٵز ىٍ َمٍ كًٌَُبْ آن  ډاڅٶٍ
َب اُ  َبْ اطَځٌاٍ ىٍ ډىبٕجبر ٕٕبٕٓ ىيڅز ئٌْ ىٍ كًٌُ ثٍ

ډياٍان  ؿىٕه اثِاٍَبٔٓ إز ٽٍ ثٍ سبُځٓ سًػٍ ٕٕبٕز
ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ٍا ثٍ هًى ډٮ٦ًٳ ٽَىٌ إز )ًياڅٶٺبٍُاىٌ ي 

 َث ىوٕبْ اډَيُ اڅمچڄ ثٕه ډٖبئڄ (. ٽبٍٙىبٕبن1394َمپبٍان، 
 ي وَڇ ٹيٍر ثب وبؿبٍ ثٍ ٽًٍَٚب سمبډٓ اډَيٌُ ٽٍ اوي ٭ٺٕيٌ أه
ىَي،  ډٓ سٲَٕٕ ٍا وڂَٗ ي َب ًَىٕز ٽٍ َبٔٓ ٍيٗ ٽبٍځَْٕ ثٍ

 سلًلار ډٕبن أه (. ى2011ٍ، 2اوي )لاوِاٻ ي ثچٕه ډًاػٍ

 ٍا هبٍػٍ وڂُجبوٓ، يُاٍر ٙين ٕبهشبٍ ػُبوٓ ي ػئي اْ ٍٕبوٍ

 سًاوىي ومٓ ثٍ سىُبٔٓ هبٍػٍ يٍُاْ ي إز ٽَىٌ ډًاػٍ ؿبڅ٘ ثب

 ثبٙىي؛ ځَٕويٌ سٞمٕڈ ٽًٍٚ ٔټ هبٍػٓ َبْ ىٍ ٕٕبٕز

 اڅمچچٓ ثبُٔڂَان ثٕه اُ يٕٕٮٓ سٮياى ثٍ اډَيُ هبٍػٓ ٕٕبٕز

 َبْ ٝلىٍ ىٍ (. ثىبثَأه2014، 3إز )دبډىز ياثٖشٍ ٱَٕىيڅشٓ

 سلٺٸ َب آډبىٌ وًٚوي، ثَوبډٍ ٭مًډٓ اٵپبٍ ٽٍ ُډبوٓ سب ډوشچٴ

 اُ يٕٕٮٓ كؼڈ اڅمچچٓ ثٕه اٝچٓ ثبُٔڂَان ٍي اُ أه ي ٔبثي ومٓ

 ډَاٽِ ٥َٔٸ اُ ي ٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ ىٍ ثو٘ ٍا هًى َبْ ثَوبډٍ

 َبْ ثَػٖشّ ٱَٕىيڅشٓ، ٙوٕٞز ډإٖبر ي َب ٭چمٓ، ٕبُډبن

ػبن،  ٽىىي )آَىٕه ډٓ دٕڂَْٕ... ي ٵپَْ، َىَډىيان، يٍُٙپبٍان
 َب ثَوبډٍ ډوب٥ت ٭مًډٓىٔذچمبٕٓ  ىٔڂَ، ىٍ ٭جبٍر (. ث1391ٍ

 اُ ٱَٕ ػمٮٕشٓ ډؼم٫ً ىٍ ي ٕٕبٕٓ، ٵََىڂٓ ډَىڇ، ووجڂبن ٍا

 ډبوىي ډوشچٶٓ اثِاٍ اُ ُډٕىٍ أه ىٍ ي ىَىي ډٓ ډٖئًلان سٚپٕڄ

 ٥َٔٸ ٵََىڂٓ اُ سإطَٕځٌاٍْ ي ػمٮٓ َبْ ٍٕبوٍ سجچٕٲبر

 ٍا اٵپبٍ ٭مًډٓ ٽىىي سب اُ أه ٥َٔٸ ډٓ إشٶبىٌ ي... َب ىاوٚڂبٌ

 هبٍػٓ ٕٕبٕز اَياٳ ثٍ ٍٕٕين ثَاْ سب ٽىىي َمَاٌ هًى ثب

ډًاػٍ ًٙوي )ٹَثبوٓ،  ٽمشَْ ډٚپلار ثب اڅمچڄ ىٍ و٪بڇ ثٕه هًى
ٔټ دئيٌ ٵََىڂٓ إز ٽٍ  اْ اُ ومًوٍ (. ي1391ٍُٗ

ٍيى؛ َُٔا  ډٓ ثٍ ٙمبٍ اډَيُ ػُبوٓ ػبډٮّ ثَاْ ډُمٓ ډ٦بڅٮبر
 ًْٕ اُ ي ٽًٍَٚب ډٕبن ٍياث٤ ىٍ سلپٕڈ آن وٺ٘ ًٕ ٔټ اُ

 ډٺبّٖٔ ي ٕىؼ٘ ػُز ىٍ دئيٌ أه اثِاٍْ وٺ٘ ىٔڂَ

 يٍُٗ اُ دْيَٚڂَان اډَيٌُ سب ٙيٌ ډًػت ٔپئڂَ ٽًٍَٚب ثب

                                                      
1 . Nye  

2 . Lanzac & Blain 

3 . Pamment 

 ي سٮبډلار اٍسجب٥بر سمبډٓ اُ ػياوٚيوٓ اْ ډاڅٶٍ ثٍ ٭ىًان

 ډوشچٴ ٽًٍَٚبْ ٵََىڂٓ ي ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ

ٽٕٶٕشٓ  (. ي2013ٍُٗآثبىْ ي كمٕيْ،  ٽىىي )ٵ٠ٕ ٔبى ػُبن
 ٽٍ ىٍ كبڅٓ ډىيوي؛ ٭لاٹٍ آن ثٍ َب كپًډز سمبډٓ ي ىاٍى ډَُ ثٓ

 اوي، ٕبَٔ كًٌُ ٍَجَان أه َب ّادىٓ ي ډشليٌ آڅمبن، أبلار

 يٍُٙٓ ىٔذچمبٕٓ ٽىىي. دَٕيْ آوبن اُ سب ٽىىي ډٓ ٕٮٓ ٽًٍَٚب

 ي َب ٽچٍٕٚ ي ٽىي ډٓ ٽمټ َب ىيٕشٓ اڅمچڄ ي ثٕه ثُشَ ٵُڈ ثٍ
ي  َِٔىٍ ه٦َ، ٽڈ اثِاٍْ ٽڈ ثَى. يٍُٗ ډٓ ثٕه اُ ٍا سٮٞت

، 4إز )ډًٍاْ ي دٕڂمه ىٔذچمبسٕټ َبْ ٵٮبڅٕز ثَاْ  دَډلشًا
 ىٍ يٍُٗ اُ ډشٶبير ومًىْ ځٌٙشٍ ٕبڃ دىؼبٌ (. ى2014ٍ

 6ډبويلا ي وچًٖن 5٭ىبن ٽًٵٓ .إز ٙيٌ ډ٦َف ػُبوٓ ػبډٮّ
 اٙبٌٍ ٕٕبٕز سًٕٮّ ثَاْ اثِاٍْ ٭ىًان ثٍ يٍُٗ وٺ٘ ثٍ

 ډًاو٬ سًاوي ډٓ ٽٍ اْ ٭ىًان دئيٌ ثٍ يٍُٗ اُ َب آن اوي؛ ٽَىٌ

 ثجَى، ٔبى ثٕه اُ ٍا َب ثٕمبٍْ ي ػىڀ، ٵٺَ ډبوىي ٽًٍَٚب سًٕٮّ

 ٍاَىمبْ ٽشبة اُ ٵٞڄ ٔټ يٍُٗ ٽىىي. ىٔذچمبٕٓ ډٓ

إز؛ ىٍ  ىاىٌ اهشٞبٛ هًى ثٍ ٍا آٽٖٶًٍى ډيٍن ىٔذچمبٕٓ
اڅمچچٓ ثٍ ىٔذچمبٕٓ  ثٕه اڅمچچٓ اوؼمه ډ٦بڅٮبر َبْ ثٕه َمبٔ٘

 7يٍُٗ اهشٞبٛ ىاىٌ ٙيٌ إز  ٽٍ وٍَٚٔ ىٔذچمبٕٓ َبع
ؿبح ثٍ  2013اْ ىٍثبٌٍ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ثُبٍ  وبډٍ ئٌْ

(. ىٍ اٍسجب٣ ثب ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ 2013، 8إز )ځَٔپٔ ٍٕبويٌ
ډ٦بڅٮبر ډشٮيىْ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع ٽًٍٚ اوؼبڇ ٙيٌ إز. 

اٍائٍ ( ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان 1398ؿىبٍْ ي َمپبٍان ) ثوٚٓ
ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ سًاومىيٕبُْ ي اٍسٺبْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ 
ٕٕبٕز هبٍػٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي 

َبْ اػَأٓ وُبىَبْ يٍُٙٓ )يُاٍر  وبډٍ ْ آئٕهثبُوڂَ ٽٍ
يٍُٗ، ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ي...(، ثَځِاٍْ ػچٖبر َمبَىڂٓ ثٕه 
يُاٍر يٍُٗ ي يُاٍر هبٍػٍ ثٍ ٭ىًان ډشًڅٕبن اٝچٓ ىٔذچمبٕٓ 
يٍُٙٓ، آډًُٗ ډئَان ٕٕبٕٓ يٍُٙٓ ٽًٍٚ ثب اًٝڃ ايڅٍٕ 

 َٔهس ډُڈسًاوي اُ  ډٓ اڅمچچٓ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ سٮبډلار ثٕه
ؿىبٍْ ي  سٺًٔز أه ىٔذچمبٕٓ ثبٙي )ثوٚٓ ٍاَپبٍَبْ
( ىٍ سلٺٕٺٓ 1398ؿىبٍْ ي َمپبٍان ) ثوٚٓ (.1398َمپبٍان، 

ثب ٭ىًان ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ډاطَ سًٕٮٍ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٔڂَ 
يػًى ٔټ وُبى ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ 

ُٙٓ ١َيٍْ ىاٍ سيئه ي اػَاْ ىٔذچمبٕٓ يٍ ٭ُيٌډىٖؼڈ 
َب وٚبن ىاى ٽٍ يُاٍر  ٍٕي. َمـىٕه وشبٔغ سلٺٕٸ آن و٪َ ډٓ ثٍ

ٍِْٔ،  يٍُٗ ي ػًاوبن ثب َمپبٍْ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ثٍ ثَوبډٍ
ځٌاٍْ ي سٮٕٕه َيٳ ىٍ أه كًٌُ، سٮبډلار آٽبىډٕټ،  ٕٕبٕز

                                                      
4 . Murray & Pigman 

5 . Kuffi Annan 

6 . Nelson Mandella  

7. Hauge  
8. Grix 
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َبْ  َب ي... ثٍ سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز َبْ ىاوٚڂبٌ اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز
ؿىبٍْ ي َمپبٍان،  ذَىاُى )ثوٚٓىٔذچمبٕٓ ىٍ كًٌُ يٍُٗ ث

( ىٍ سلٺٕٸ هًى ثب ٭ىًان 1395ثبٹَْ ي َمپبٍان ) (.1398
َبْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي  ډيڅٖبُْ وَڇ ډاڅٶٍ

َبْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ َٶز ٦ٕق ٹَاٍ ىاٍوي ٽٍ ىٍ  ٽٍ ډاڅٶٍ
٭ىًان ٦ٕق َُٔثىبٔٓ ي ٕبُويٌ، سًٕٮٍ ٵََىڂٓ ي  ٦ٕق ٔټ ثٍ

اڅمچچٓ ٹَاٍ ځَٵز )ثبٹَْ  ه ٦ٕق ثَوئىڀ ي دَٕشْٕ ثٕهىٍ آهَٔ
(، ىٍ دْيَٚٓ 2018) 1ٵًڅَسًن ي َمپبٍان(. 1395ي َمپبٍان، 

َبْ  ثب ٭ىًان سجئڄ ٙين ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثٍ هَيػٓ
ىٔذچمبسٕټ؛ ثب اٍئٍ ٔټ ډيڃ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثٍ أه وشبٔغ 

ٹبوٍ ي ىٕز ٔبٵشىي ٽٍ اځَ ډىبث٬ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ َيٵمىي، هلا
َبْ  ٝلٕق اوشوبة ًٙوي ي أه ډىبث٬ ډشىبٕت ثب إشَاسْْ

سًاوي  َبْ آن ډٓ ٕٕبٕٓ ََ ٽًٍٚ )أبڅز( ثبٙي هَيػٓ
َبْ ىٔذچمبسٕټ ډيو٪َ اَياٳ ٕٕبٕٓ ََ  ٍإشبْ هَيػٓ َڈ

( 2017) 2(. ٽًثَٕٕپ2018ٓٽًٍٚ ثبٙي )ٵًڅَسًن ي َمپبٍان، 
ًٍ وَيّ ثٍ أه ىٍ سلٺٕٸ هًى ثب ٭ىًان ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ٽٚ

سًاوي  وشٕؼٍ ىٕز ٔبٵز ٽٍ ٔټ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ سًاومىي ډٓ
وٺٚٓ سإطَٕځٌاٍ ي ٽمپٓ ىٍ ثَوي ډچٓ ي ډٮَٵٓ ًَٔز ډچٓ أه 

 ي ځَٔپٔ (.2017ٽًٍٚ ىٍ ػُبن ىاٙشٍ ثبٙي )ٽًثَٕٕپٓ، 

 ٭ىًان ثٍ ٍا يٍُٙٓ ثٍِٿ ٍئياىَبْ وِٕ( 2014) 3ًَڅُٕبن

 ي آڅمبن 2006ډًٍىْ  ډ٦بڅٮّ وَڇ؛ ٹيٍر إشَاسْْ اُ ثوٚٓ
 ٵًسجبڃ ػُبوٓ ػبڇ َبْ ثبُْ ډٺبّٖٔ ثَٔشبوٕب، ١مه 2012

 ىٍ ٍا َب څىين، آڅمبن 2012 سبثٖشبوٓ اڅمذٕټ ي آڅمبن 2006

 ډُمٓ وٺ٘ ډٕلاىْ ثٕٖشڈ ٹَن ىٍ يٍُٗ اُ ٕٕبٕز اُ إشٶبىٌ

 – ًٕٙبڅٕٖز ٱَثٓ آڅمبن ي وبُٖٔڈ ىيٍِ ىي ىٍ َب آن اوي؛ ىاٙشٍ

 ي ځَٵشىي )ځَٔپٔ ثٌَُ هًثٓ ثٍ ډ٫ً١ً أه اُ ٽمًوٕٖز
 وٺ٘ ٔبثٕڈ ډٓىٍ ډٌٽًٍ ډ١ًً٭بر ډ٦بڅٮّ (. ثب2014ًَڅُٕبن، 

 ٔټ ٭ىًان سًاوي ثٍ اڅمچڄ، ډٓ ثٕه ٕٕبٕز ٭َّٝ ىٍ يٍُٗ ايڅّٕ

 ٍا ٭مًډٓ ىٔذچمبٕٓ ؿىبوـٍ ثبٙي. ٭مًډٓ ىٔذچمبسٕټ ٵَأىي

 ٭مًډٓ َبْ ػبًثٍ ي َب ػٌاثٕز ثٍ ٕبَٔ ډَىڇ ٽَىن ډٮ٦ًٳ

ياٵَ  ٭لاٹّ. ىاٍإز ٍا دشبوٖٕچٓ ؿىٕه ثياوٕڈ، يٍُٗ ٽًٍٚ ٔټ
 ٽبډلاً ٥ًٍ ثٍ ػمٮٓ َبْ ٍٕبوٍ ٽٍ ٙيٌ ډًػت يٍُٗ ثٍ ډَىڇ

 اُ ُٔبىْ ي ٝٶلبر ىٍآٔىي يٍُٗ هيډز ثٍ اْ ٵِأىيٌ

 َٕإَ ىٍ ٍا سچًًِٔٔن ي ٍاىًٔ اُ ثٖٕبٍْ ُډبن ي ډ٦جً٭بر

ٽچٓ ثب  ٥ًٍ ثٍ(. 2013، 4اهشٞبٛ ىَىي )ٍيىٍِ هًى ثٍ ػُبن
سًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ َمٍ ٽًٍَٚب اُ  ډَيٍ سلٺٕٺبر ځٌٙشٍ ډٓ

                                                      
1.  Fullerton et all 

2.  Kobireski 

3. Grix & Houlihan 

4. Roeder 

 

 

ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ٹيٍسمىي ثَاْ دٕٚجَى اَياٳ 
ٽىىي ٽٍ أه  اڅمچچٓ إشٶبىٌ ډٓ ٕٕبٕٓ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ ډىِڅز ثٕه

ځَٕان ٕٕبٕٓ ػمًٍُْ  ىَي ډٖئًڅٕه ي سٞمٕڈ ياٹٮٕز وٚبن ډٓ
اْ ىاٙشٍ ثبٙىي؛  َٔان ثبٔي ثٍ أه ىٔذچمبٕٓ اَشمبڇ ئٌْإلاډٓ ا
ډٖشٺڄ،  كپًډز يػًى ٕٕبٕٓ ي ثٍ ىڅٕڄ ٹيٍر و٪َ ؿَا ٽٍ اُ

 ّئًدچٕشٕټ ډى٦ٺٍ، ډًٹٮٕز إشٮمبٍُىِ ي إشجياىْ ډل٤ٕ ىٍ

 ډٺبډبر ي آډي ٍٵز اٵِأ٘ إز. اَمٕز كبئِ أَان، ثٖٕبٍ

 وٖجز ٽًٍَٚب أه ٍئپَى سٲَٕٕ ىَىيِ سَُان، وٚبن ثٍ هبٍػٓ

 ي هبٍػٓ ٕٕبٕز ىٍ سٲَٕٕ اُ هًى ٽٍ سٲَْٕٕ إز؛ أَان ثٍ
 ىيڅز ٽبٍ ثٍ آٱبُ ثب .ځَٕى ډٓ وٚإر ٽًٍٚډبن ىٔذچمبٕٓ

 ي ٽًٍٚ هبٍػٓ ٕٕبٕز كًُِ ىٍ ؿٚمڂَْٕ ٔبُىَڈ، سلَٻ
 سًاٵٸ سًان ډٓ ٽٍ ٙي، سلَٽٓ آٱبُ ػُبن ٽًٍَٚبْ ثب سٮبډڄ

 سمبٔڄ َمـىٕه. ىاوٖز آن ٭٦ٴ وٺ٦ّ ٍا ئه اْ َٖشٍ

 اُ آوبن ىٍٻ ىَىيِ أَان، وٚبن ثب سٮبډڄ ثٍ ػُبن ٽًٍَٚبْ
 ىٍ ٽٍ سٲَْٕٕ إز؛ ځَٵشٍ ًٍٝر أَان ىٍ ٽٍ إز سٲَْٕٕ

 اٹشياٍ َبْ دبٍٔ اُ ػُبن، ٔپٓ ثب ٕبُويٌ اٍسجب٣ ي سٮبډڄ آن

 أه ىٍ(. 1395)ثبٹَْ ي َمپبٍان،  ًٙى ډٓ ډلًٖة ٽًٍٚ

 ىٍ أَان ٽىًوٓ كٖبٓ ډًٹٮٕز ثٍ سًػٍ ثب ًٕ ٔټ اُ ډٕبن

 هبٛ، ي ٽًٍَٚبْ ثَهٓ ًْٕ اُ ٵٚبٍ أؼبى ي ػُبوٓ ٭َّٝ

 ٍئياىَبْ ىٍ أَان ډچٓ َبْ سٕڈ دٍَوڀ ك٢ًٍ ىٔڂَ ًْٕ اُ

 ي ٵًسجبڃ ػُبوٓ اڅمذٕټ، ػبڇ َبْ ثبُْ ډبوىي دَثٕىىيٌ اڅمچچٓ ثٕه
 ٵٚبٍ ٽبَ٘ ١مه سب ډٲشىڈ إز ٵَٝشٓ ياڅٕجبڃ ػُبوٓ څٕڀ

 ىٍ أَان ػبٔڂبٌ اٍسٺبْ ثٍ ٽًٍٚ يٍُٗ ػُبوٓ، ووجڂبن ػبډٮّ

ٽىىي. ثىبثَأه سًػٍ ي وڂبٌ ٭مٕٸ ثٍ  ٽمټ ػُبوٓ ػئي ٕبهشبٍ
ػبٔڂبٌ ډٶًُڇ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ٽًٍٚ ثٕ٘ اُ دٕ٘ ١َيٍْ 

ىٍ أه ٍإشب آٙىبٔٓ ثب سؼَثٕبر ډًٵٸ اػَاْ  ٍٕي. و٪َ ډٍٓ ث
اَمٕز إز. ثٍ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب وِٕ كبئِ 

َمٕه ىڅٕڄ ىٍ دْيَ٘ كب١َ ٕٮٓ ٙيٌ إز ١مه ثٍَٕٓ 
ٕبُْ أه  َب ي إىبى ډًػًى، سؼَثٕبر ډًٵٸ دٕبىٌ ٕبَٔ دْيَ٘

، ٵَاوٍٖ، ىٔذچمبٕٓ اٍُٙمىي ىٍ ٽًٍَٚبْ ډىشوت )آډَٔپب، آڅمبن
ٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍَٕٓ اوڂچٖشبن( ىٍ ٽىبٍ سؼَث ي ّاده
َبْ  َب ي سٶبير سب ثَ أه إبٓ، ثٮي اُ ٙىبٕبٔٓ ٙجبَز ًٙى

ځٌاٍان،  ډًػًى؛ دٕٚىُبىاسٓ ٽبٍثَىْ ي ډىبٕت ثٍ ٕٕبٕز
 اويٍٽبٍان ي ډئَان أه ٭ٍَٝ اٍائٍ ًٙى. ىٕز

 پضٍّؼ  رٍػ

 ثٍ سًػٍ ثب ٽٍ إز سلچٕچٓ - سًٕٝٶٓ كب١َ دْيَ٘ ٍيٗ 
 ډَكچٍ ؿُبٍ ىٍ إز ثٍَٕٓ س٦جٕٺٓ ٽٍ ډ٦بڅٮٍ و٫ً ي ډبَٕز

 أه إز. ٙيٌ اوؼبڇ ډٺبٍٖٔ ي سًٕٝٴ، سٶَٖٕ، َمؼًاٍْ
 ثَ .إز ثَىْ ػَع س٦جٕٺٓ ډ٦بڅٮٍ ٍيٗ اُ ٍيٗ ثَځَٵشٍ

 ډىبث٬ اُ ٽًٍَٚب ىٍثبٌٍ ډًٍى وٕبُ ا٥لا٭بر اثشيا اڅڂً أه إبٓ
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 ډَكچٍ ىٍ ي ځَىٔيٌ ثىيْ ٥جٺٍ ٙيٌ، ٕذٔ سٶَٖٕ ي ځَىآيٍْ
ځَٕوي.  ډٓ ٹَاٍ ډٺبٍٖٔ ي ثٍَٕٓ ډًٍى سٚبثُبر ي َب آهَ سٶبير
ٙبډڄ آډَٔپب،  دْيَ٘ س٦جٕٺٓ ثو٘ ىٍ ٙيٌ ثٍَٕٓ ٽًٍَٚبْ

. إز، ٵَاوٍٖ، ّاده، اوڂچٖشبن ي ػمًٍُْ إلاډٓ أَان آڅمبن
 ٕبُډبويَٓ ي ډًٵٸ َبْ ٵٮبڅٕز ډٌثًٍ ٽًٍَٚبْ اوشوبة ٭چز

ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ  َب ثٍ ٭ىًان ٽًٍَٚبْ دَٕٚي آن ډىبٕت
اُ ٥َٔٸ ډًٍى و٪َ أه ٽًٍَٚب ا٥لا٭بر  إز. ثًىٌ يٍُٙٓ

َب، ډٺبلار ٭چمٓ، سلٺٕٺبر ىاهچٓ ي  ٕبٔز ػٖشؼً ىٍ ية
 ځَىٔي. آيٍْ هبٍػٓ، ٽشت ډَسج٤، إىبى، ًٙاَي ي ډياٍٻ ػم٬

 ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ٽىًوٓ ي١ٮٕز َمـىٕه ثَاْ ثٍَٕٓ

ىٍ  و٪َان ٝبكتي  ووجڂبنإبسٕي،  ثب ډٞبكجٍ ٥َٔٸ اُ وِٕ أَان
دْيَ٘، ډئَان  آډبٍْ ػبډٮٍ ٙي. آيٍْ ػم٬ چمبٕٓىٔذ ك٦ٍٕ
٭ٍَٝ يٍُٗ ي  ىٍ يٍُٙٓ ٽًٍٚ ثًىوي ٽٍ -ٍسجٍ ٕٕبٕٓ ٭بڅٓ

ثىبثَأه أه اٵَاى ىٍ  ٕٕبٕز ًٕاثٸ ډئَٔشٓ ي اػَأٓ ىاٙشىي.
 12آډبٍْ  ومًوٍىيك٦ٍٕ ٕٕبٕز ي يٍُٗ آٙىبٔٓ ٽبډڄ ىاٙشىي. 

 ثٍ ي ىٕشَٓىٍ  ځَْٕ ومًوٍ ًٍٝر ثٍ ٽٍثًىوي  ووجڂبن اُ وٶَ

 اُ هجَځبن ٔټ ََ ًٌٕٙ ىٍ أه  .ٙيوي اوشوبة ثَٵٓ ځچًڅٍ ًٌٕٙ
 ډًٍى ك٦ٍٕ ىٍ ٍا ىٔڂَْ ډشوٜٞ ،ٙىبهز ي سؼَثٍ ثٍ ثىب

 ٱَٕاكشمبلاسٓ ٍيٗ ٔټ ٍيٗ أه ؛ومبٔي ډٓ ډٮَٵٓ ثٍَٕٓ
ي ٍيى  ډٓ ٽبٍ ثٍ آډبٍْ َبْ ػبډٮٍ اُ ځَْٕ ومًوٍ ثَاْ ٽٍ إز

 وياٍوي. ثب ډٚوٞٓ إشٺَاٍ ډلڄ ٔب ي َٖشىي دىُبن ا٦ٝلاكب
 اوؼبڇ ثب ٽٕٶٓ، َمِډبن َبْ دْيَ٘ و٪َْ ډجبوٓ ثٍ ٭ىبٔز

 ځَٵز، ثٍ اوؼبڇ وِٕ َب ٽيځٌاٍْ آن ي َب، سلچٕڄ ډٞبكجٍ
 ثٍ ٹجچٓ َبْ ٔبٵشٍ َمَاٌ ثٍ ډٞبكجٍ ََ سلچٕڄ ٽٍ اْ ځًوٍ

 َبْ ىاىٌ ثَاْ ډٮٕبٍْ وِٕ ي َب ىاىٌ ځَىآيٍْ ٭ىًان ٍاَىمبْ
ٍسجٍ  َبْ ٽٕٶٓ ثب ډئَان ٭بڅٓ ډٞبكجٍ اوؼبڇ ځَٵز. ٹَاٍ ثٮيْ

  .ٔبٵز اىاډٍ 1و٪َْ اٙجب٫ ثٍ ٍٕٕين كي سب يٍُٗ ٽًٍٚ

 ّبی پضٍّؼ   یبفتِ

وٶَ اُ إبسٕي  َٚزىٍ سًٕٝٴ سلچٕچٓ ومًوٍ دْيَ٘، سٮياى 
َبْ ډئَٔز يٍُٙٓ، ٭چًڇ ٕٕبٕٓ،  ووجٍ ىاوٚڂبٌ ىٍ ٍٙشٍ

َ اُ ډئَان ٭بڅٓ وٶ ىياڅمچڄ ي ډئَٔز إشَاسْٔټ ي  ٍياث٤ ثٕه
يٍُٙٓ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ئَُ ي ډٮبين ئَُ ٕبثٸ ىٍ ىيڅز 

وٶَ اُ ٕٶَٕان ي ډئَان ٕبثٸ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ  ىئبُىَڈ، 
ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثًىوي. ىٍ ػييڃ َُٔ ثٍ سٶپٕټ ي 

 سًٕٝٴ ومًوٍ دْيَ٘ دَىاهشٍ ٙيٌ إز.
 
 

 
 

                                                      
1 . Theoretical Saturation 

 َبْ دْيَ٘ سًٕٝٴ ومًوٍ  -1جذٍل 
Table 1- Description of the Research Samples 

عوت 

 ًظزاى صبحت
 تَضيحبت تؼذاد

اعبتيذ 

 داًؾگبُ
8 

َبْ: ډئَٔز يٍُٙٓ،  ٍٙشٍ
اڅمچڄ ي  ٭چًڇ ٕٕبٕٓ، ٍياث٤ ثٕه

 ډئَٔز إشَاسْٔټ

هذیزاى 

ػبلی عيبعی 

 ٍرسؽی -
4 

ىٍ ٦ٕق: ئَُ ي ډٮبين ئَُ 
ىيڅز ٔبُىَڈ، ٕٶَٕ ثبُوٖٚشٍ 

ٽمًٕٖٕن ىيڅز َٶشڈ، ي ٭٢ً 
 ٕٕبٕز هبٍػٓ ډؼچٔ

وٶَ اُ إبسٕي  8َب، اُ ډؼم٫ً  ًٙويٌ ىٍ سًٕٝٴ سلچٕچٓ ډٞبكجٍ
ىاوٚڂبٌ ىٍ ٍٙشٍ ډئَٔز يٍُٙٓ، ډئَٔز إشَاسْٔټ، ٭چًڇ 

)ثَهٓ اُ اٵَاى ډٞبكجٍ  12اڅمچڄ ي... سٮياى  ٕٕبٕٓ، ٍياث٤ ثٕه
وٶَ اُ  2، اُ ډؼم٫ً ثٕ٘ اُ ٔټ ثبٍ ډًٍى ډٞبكجٍ ٹَاٍ ځَٵشىي(

ډٞبكجٍ ي ىٍ وُبٔز اُ  2ډئَان ٕبثٸ يُاٍر يٍُٗ ي ػًاوبن 
وٶَ اُ ٕٶَٕان ي ډئَان ٕبثٸ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ي  2ډؼم٫ً 

 ډٞبكجٍ، اوؼبڇ ځَٵز.  2ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ 
 ًٙويځبن دْيَ٘ سًٕٝٴ ډٞبكجٍ  -2جذٍل 

Table 2- Descriptors of the Survey Interviewers 

عوت 

 ًظزاى صبحت
 تؼذاد

تؼذاد 

 هصبحجِ
 تَضيحبت

اعبتيذ 

ّبی  داًؾگبُ

 ایزاى
8 12 

ٍٙشٍ ډئَٔز 
إشَاسْٔټ، 

ډئَٔز يٍُٙٓ،  
 ٭چًڇ ٕٕبٕٓ ي...

هذیزاى 

رتجِ  ػبلی

 ٍرسػ کؾَر
2 2 

ىٍ ٦ٕق: ئَُ ي 
ډٮبين ئَُ ىيڅز 

 ٔبُىَڈ

عفيز عبثك 

جوَْری 

 اعلاهی ایزاى
1 1 

ٕٶَٕ ثبُوٖٚشٍ 
 ىيڅز َٶشڈ

ًوبیٌذُ عبثك 

 هجلظ
1 1 

٭٢ً ٽمًٕٖٕن 
ٕٕبٕز هبٍػٓ 

 ډؼچٔ

 ډ٦بڅٮٍ اُ كبٝڄ َبْ سلٺٕٸ، ٔبٵشٍ َيٳ ثٍ سًػٍ ثب اىاډٍ ىٍ
 ػييڃ ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ دَٕٚي ٽًٍَٚبْ س٦جٕٺٓ

ٍإشب ثب ډ٦بڅٮٍ سؼَثٍ ٽًٍَٚبْ  أه ىٍ ځَىٔي. هلاٍٝ ٍٕ
 ٽًٍَٚب ىٍ ٍَٕبْ أه  ډىشوت ي ډٞبكجٍ ثب ووجڂبن، ٵٮبڅٕز

َبْ ىٔذچمبٕٓ   ّ وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ، ايڅًٔزىٕش
يٍُٙٓ ي اٹياډبر اوؼبڇ ٙيٌ ثَاْ سٺًٔز أه ىٔذچمبٕٓ 

 .ٙيوي ثىيْ ٥جٺٍ
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 ي١ٮٕز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ أبلار ډشليٌ آډَٔپب-3جذٍل 
Table 3 – Situation of USA Sports Diplomacy 

 ًْبدّبی حوبیتی فؼبل در حَسُ

 دیپلوبعی ٍرسؽی
 ّبی دیپلوبعی ٍرسؽی اٍلَیت

 الذاهبت اًجبم ؽذُ ثزای تمَیت

 دیپلوبعی  ٍرسؽی
 . ىٵشَ ډٚبيٌٍ يُاٍر اډًٍ هبٍػ1ٍ

 اڅمچڄ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ . ىٵشَ اډًٍ ثٕه2
اڅمچچٓ أبلار  . آّاؤ سًٕٮٍ ٍياث٤ ثٕه3

 آډَٔپبډشليٌ 
. اىاٌٍ اډًٍ آډًُٙٓ ي ٵََىڂٓ يُاٍر اډًٍ 4

 هبٍػٍ
 . ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ آډَٔپب5

(United States Olympic 

Committee) 

 . ثَٹَاٍْ ٍياث٤ ډشٺبثڄ ثب ٽًٍَٚبْ َيٳ1
 . اٵِأ٘ ٹيٍر وَڇ آډَٔپب ىٍ ػُبن.2

. ځٖشَٗ ٍياث٤ ىٔذچمبسٕټ ثب ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ 3
 ثب آوُب ډٚپلار ٕٕبٕٓ ىاٍوي.

 . اٍسٺبْ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ي ٵََىڂٓ آډَٔپب4
 . اٵِأ٘ وٶًً  ٕٕبٕٓ ىٍ ثٕه ٽًٍَٚب5
َبْ ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ،  . سَئغ َمپب6ٍْ

 يٍُٙٓ ثب ىٔڂَ ٽًٍَٚب -ٵََىڂٓ 
 . سُٖٕڄ ډٌاٽَار ثب اَياٳ ٕٕب7ٕٓ

 

 . دَيٌّ ٕٶَٕان يٍُٙٓ.1
 َبْ يٍُٙٓ .  ا٭٦بْ ٽمټ َِٔى2ٍ

 . دَيٌّ ثبُىٔيَبْ يٍُٙٓ.3
. دَيٌّ سًاومىيٕبُْ ُوبن ي ىهشَان اُ      4

 ٥َٔٸ يٍُٗ ي ٍئياىَبْ يٍُٙٓ.
َب ػُز اٍسٺبْ   . َمپبٍْ ثب ٍٕبو5ٍ

 ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ.
َبْ آډًُٙٓ ىٍ اٍسجب٣ ثب  . ثَځِاٍْ ىي6ٌٍ

 ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ.
َب ي   سجبىلار  َب ډلاٹبر . ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ 7

 يٍُٙٓ. –٭چمٓ ٕٕبٕٓ 
اوٖبوٓ ډشوٜٞ ىٍ يُاٍر  . سَثٕز وَٕي8ْ

 هبٍػٍ ثب َمپبٍْ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ.

 
 ي١ٮٕز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ آڅمبن -4جذٍل 

Table 4 – Situation of Germany Sports Diplomacy 
 ًْبدّبی حوبیتی فؼبل در حَسُ

 دیپلوبعی ٍرسؽی
 ّبی دیپلوبعی ٍرسؽی اٍلَیت

 الذاهبت اًجبم ؽذُ ثزای تمَیت

 دیپلوبعی  ٍرسؽی
 . يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ آڅمبن1

 ٍ ٍياث٤ هبٍػٓ آڅمبنډإٖ. 2
 ٍ ٵََىڂٓ ځًسٍډإٖ. 3

 (DSHS. ىاوٚڂبٌ يٍُٗ ٽچه )4
 . ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ آڅمبن5

(Deutscher Olympicher 

Sportbund) 

. أؼبى سًَٞٔ ډظجز ىٍ ثٕه اٵپبٍ ٭مًډٓ 1
 ػُبن )ثٮي اُ ػىبٔبر وبُْ ىٍ ػىڀ ػُبوٓ(

 ُثبن ي ٵََىڀ آڅمبوٓ. اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ 2
 . ثَٹَاٍْ ٍياث٤ اٽبىډٕټ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب3

 اڅمچچٓ َبْ ثٕه . كڄ ؿبڅ4٘
. اٵِأ٘ وٶًً ىٍ ثٕه ٽًٍَٚب ثب َيٳ ػٌة 5

 ځٌاٍان َٕډبٍٔ
 . اٵِأ٘ ا٭شجبٍ ٕٕبٕٓ، اډىٕشٓ، ٵََىڂٓ ي...6

 

َبْ ځَيَٓ ي اوٮپبٓ  . اٍسجب٣ ډى٪ڈ ثب ٍٕبو1ٍ
ىوٕب )اوڂچٕٖٓ،  ُويٌ اهجبٍ ىاهچٓ ثٍ ؿىي ُثبن

 ٵَاوًْٖ ي...(
َبْ ډوشچٴ آډًُٙٓ   .  ثَځِاٍْ ىي2ٌٍ

َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ  ىٔذچمبسٕټ ثَاْ ىٔذچمبر
 ثب كمبٔز ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ

. كمبٔز اُ ٍئياىَبْ يٍُٙٓ ثب ډلًٍٔز 3
 ٵََىڂٓ اٍسجب٥بر ثٕه

. كمبٔز ډبڅٓ اُ وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٍ ٭ٍَٝ 4
 ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ

َبْ يٍُٙٓ ىٍ  ډٚبيٍان ي ؿٌَُ . إشٶبىٌ ا5ُ
 َبْ أه ٽًٍٚ سٮياىْ اُ ٕٶبٍسوبوٍ

 
 ي١ٮٕز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ٵَاوٍٖ -5جذٍل 

Table 5 – Situation of French Sports Diplomacy 
 ًْبدّبی حوبیتی فؼبل در حَسُ

 دیپلوبعی ٍرسؽی
 ّبی دیپلوبعی ٍرسؽی اٍلَیت

 الذاهبت اًجبم ؽذُ ثزای تمَیت

 ٍرسؽیدیپلوبعی  
 . يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ٵَاو1ٍٖ

 . يُاٍر يٍُٗ ٵَاو2ٍٖ
 اڅمچچٓ ٵََىڂٓ َبْ ثٕه . آّاو3ٔ

 . ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ٵَاو4ٍٖ
(et  Sportif  Français Comité 

. سٺًٔز َُٙر ي ػبٔڂبٌ ٵَاوٍٖ ىٍ ٦ٕق 1
 ػُبوٓ

 اڅمچچٓ ُىأٓ ي ثُجًى ٍياث٤ ثٕه . سى2٘
ٽبٍځَْٕ     ٹيٍر وَڇ ٵَاوٍٖ ثب ثٍ. اٵِأ٘ 3

 َبْ وًآيٍاوٍ ٕٕبٕز

وشچٴ ثب َبْ آډًُٙٓ ډ . ٕبډبويَٓ ٵٮبڅٕز1
َب،  ډلًٍٔز ىٔذچمبٕٓ ي يٍُٗ ىٍ ٹبڅت ٽبٍځبٌ

 َب ي... َب، ٽىٶَاؤ ومبٔٚڂبٌ
 . دَيٍٗ ووجڂبن يٍُٙٓ ىٔڂَ ٽًٍَٚب2

 ثب َيٳ ىٕشٕبثٓ ثٍ وٶًً ىٔذچمبسٕټ
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national Olympique) 4اڅمچچٓ  . سظجٕز ػبٔڂبٌ ٵَاوٍٖ ىٍ ػبډٮٍ ثٕه
  ىٍ ثٕه ٽًٍَٚبْ اثَٹيٍر هًٞٝبً

. وًٕبُْ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ، ىٔذچمبٕٓ 5
ٵََىڂٓ دبٍٔٔ )ىٍ ًٔڄ آن ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ( 

 ىٍ اسلبىٍٔ اٍيدب ي ػُبن

.  اٵِأ٘ َمبَىڂٓ ي َمپبٍْ ثٕه يُاٍر 3
ٵََىڀ، يُاٍر اډًٍهبٍػٍ، يُاٍر يٍُٗ ي 
يُاٍر آډًُٗ ٭بڅٓ ثَاْ اٵِأ٘ ٹيٍر 

 يٍُٙٓ –ٔذچمبسٕټ ٵََىڂٓ ى
َبْ ډلچٓ ثَاْ اػَاْ  . كمبٔز اُ ٕبُډبن4

اًٝڃ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثب سپٍٕ ثَ ډىبث٬ ٱىٓ 
 ٭چمٓ ٽًٍٚ ٵَاوٍٖ

. سٮَٔٴ ٔټ ډيڃ إشَاسْْ ىٔذچمبسٕټ 5
يٍُٙٓ ىٍ ٕبهشبٍ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ثَاْ 

 اڅمچچٓ سًٕٮٍ ٍياث٤ ثٕه

 
 ي١ٮٕز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ّاده -6جذٍل 

Table 6 – Situation of Japan Sports Diplomacy 
 ًْبدّبی حوبیتی فؼبل در حَسُ

 دیپلوبعی ٍرسؽی
 ّبی دیپلوبعی ٍرسؽی اٍلَیت

 الذاهبت اًجبم ؽذُ ثزای تمَیت

 دیپلوبعی  ٍرسؽی
 . يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ّاده1

 (JSC. ًٍٙاْ يٍُٗ ّاده )2
َبْ يٍُٙٓ ّاده )ډبوىي ػبٕب،  . اوؼمه3

 ي...( ٕبٕبٽبيا
 . ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ّاده5

(japanese Olympiccommitte) 

. اٵِأ٘ ٹيٍر وَڇ ّاده ىٍ ډٕبن  ٽًٍَٚبْ 1
 اثَٹيٍر ػُبن

. ځٖشَٗ كًٌُ وٶًً ّاده ىٍ ثٕه ٽًٍَٚبْ 2
 ىٍ كبڃ سًٕٮٍ

٭ىًان ٹ٦ت سپىًڅًّْ  . ډٮَٵٓ ٽًٍٚ ّاده ث3ٍ
 ىٍ ىوٕب
 

اڅمچچٓ ٍئياىَبْ  . ثَځِاٍْ ٵٖشًٕاڃ ثٕه1
 يٍُٙٓ ثب ك٢ًٍ ډٺبډبر ٕٕبٕٓ

.  سٺًٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٔذچمبسٕټ ّاده ثب 2
َيٳ ومبٔ٘ ځٌاٙشه ٍَجَْ أه ٽًٍٚ ىٍ 

 اڅمچچٓ َبْ ثٕه وبډٍ ٙپڄ ىاىن ثٍ سٶبَڈ
َبْ يٍُٙٓ  . إشٶبىٌ اُ يٍُٗ ي ډًٵٺٕز3

 2020َبْ اهَٕ ي كشٓ ډِٕثبوٓ اڅمذٕټ  ٕبڃ
ثَاْ ډٮَٵٓ ٵََىڀ ډى٪ڈ ي  سپىًڅًّْ 

 مىي هًى ثٍ ٽًٍَٚبْ َيٳٹيٍس
ثٕه ٍئياىَبْ   .  ثَٹَاْ اٍسجب٣ ډٖشٺٕڈ4

 َبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ يٍُٙٓ ثب ايڅًٔز

 

 
 ي١ٮٕز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ اوڂچٖشبن -7جذٍل 

Table 7 – Situation of British Sports Diplomacy 
 ًْبدّبی حوبیتی فؼبل در حَسُ

 دیپلوبعی ٍرسؽی
 ّبی دیپلوبعی ٍرسؽی اٍلَیت

 الذاهبت اًجبم ؽذُ ثزای تمَیت

 دیپلوبعی  ٍرسؽی
ىاٌٍ اډًٍ هبٍػٍ ي ٽًٍَٚبْ . ا1
اڅمىبٵ٬ اوڂچٖشبن )وبڇ ىٔڂَ: يُاٍر اډًٍ  ډٚشَٻ

 ( FCOهبٍػٍ:

 (British Council. ًٍٙاْ ثَٔشبوٕب )2
 . ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ثَٔشبوٕبْ ٽج3َٕ

(GBR) 
 

 اڅمچچٓ ثوٚٓ ي ٽٖت ډىِڅز ثٕه. دَٕش1ْٕ
ٍياث٤ هًى ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب ٕبُْ  . ٭بى2ْ

 ئٌْ ثب ٽًٍَٚبْ ډٖشٮمٌَ ثٍ
. ډٮَٵٓ ډَٕاص ٵََىڂٓ ٹًْ هًى اُ ٥َٔٸ 3

 يٍُٗ ي ٍئياىَبْ يٍُٙٓ
. اٵِأ٘ وٶًً ٵََىڂٓ ثَٔشبوٕب اُ ٥َٔٸ 4

 ىٔذچمبٕٓ ثب ٭ىًان ىٔذچمبٕٓ ه٤ ىيڇ
َبْ يٍُٙٓ )څٕڀ ثَسَ  . ٵَيٗ ُٕبڇ ثبٙڂب5

ػٌة َٕډبٍٔ اُ  ٵًسجبڃ( ثٍ ډبڅپبن هبٍػٓ ي
 أه ٥َٔٸ

. اٍسجب٣ ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي... ثب 6
 ٕبَٔ ٽًٍَٚب اُ ٥َٔٸ سجبىلار يٍُٙٓ

ځٌاٍْ ي سًاومىي ٽَىن ٕٶَا ي  . َٕډب1ٍٔ
َبْ ىٔذچمبٕٓ اُ ػمچٍ  َب ثٍ سمبڇ ػىجٍ ىٔذچمبر

 ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ
. اوشٞبة ډٚبيٍان اٍٙي آځبٌ ثٍ كًٌُ يٍُٗ 2

ي ٕٕبٕز ىٍ ىٵشَ ٽًٍَٚبْ هبٍػٓ ي 
 FCOاڅمىبٵ٬  ډٚشَٻ

اڅمچچٓ ي اٵِأ٘  . اٵِأ٘ ك٢ًٍ ىٍ ٦ٕق ثٕه3
َبْ ٕٕبٕٓ ىٍثبٌٍ يٍُٗ ي  ثَځِاٍْ وٖٚز

 ٍئياىَبْ يٍُٙٓ
اڅمچچٓ ٕٕبٕٓ ثب إشٶبىٌ اُ  . اٍسٺبْ ٍياث٤ ثٕه4

 )يٍُٗ ثَاْ ىٔذچمبٕٓ(يٍُٗ 
َبْ ډٮشجَ ىاهچٓ ثَاْ  ثب ىاوٚڂبٌ  . َمپب5ٍْ
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. إشٶبىٌ اُ يٍُٗ ي ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثَاْ 7
 اٹياډبسٓ ثب كٖبٕٕز ٕٕبٕٓ ثبلا

 سًٕٮٍ ٭چمٓ ي آٽبىډٓ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ

 
 ي١ٮٕز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان -8جذٍل 

Table 8 – Situation of Islamic Republic of Iran  Sports Diplomacy 
 ًْبدّبی حوبیتی فؼبل در حَسُ

 ؽیدیپلوبعی ٍرس
 ّبی دیپلوبعی ٍرسؽی اٍلَیت

 الذاهبت اًجبم ؽذُ ثزای تمَیت

 دیپلوبعی  ٍرسؽی
 . يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ع. ا. أَان1

 . يُاٍر يٍُٗ ي ػًاوبن2
 . ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ع.ا.ا3

(National Olympic Committee 

of Islamic Republic of   IRAN) 
 
 
 

ػُبن اڅمچچٓ ثب ٽًٍَٚبْ  . ثُجًى ٍياث٤ ثٕه1
 إلاڇ، َمٖبٔڂبن ي...

ثَ  سإٽٕي. سٺًٔز ػبٔڂبٌ هًى ىٍ ډى٦ٺٍ ثب 2
 1404اوياُ أَان  ٕىي ؿٚڈ

. سٺًٔز ٵََىڂٓ ثب ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ٵبٍٕٓ 1
ُثبن )سبػٕپٖشبن ي اٵٲبوٖشبن( ثب سبٕٕٔ 

سچًًِٔٔن ډٚشَٻ ٽٍ سبٽىًن ډلٺٸ وٕبٵشٍ 
 إز.

. إشٶبىٌ اُ ډِٕثبوٓ ٍئياىَبْ يٍُٙٓ ثَاْ 2
ډٮَٵٓ ٵََىڀ ٱىٓ ُثبن ٵبٍٕٓ ي ډَٕاص 

 ٵََىڂٓ ي ثبٕشبوٓ ٽًٍٚ
. سًٕٮٍ ٍياث٤ ٵََىڂٓ اُ ٥َٔٸ ډٖبثٺبر 3

يٍُٙٓ ثب ډ٦َف ٽَىن ٭ىبئىٓ ؿًن ځٶشڂًْ 
 َب سمين

 

  
 ٙ٘، دىغ، ؿُبٍ، ٍٕسلٺٕٸ ىٍ ػيايڃ  َبْ ٔبٵشٍځًوٍ  َمبن

ىَي ٽًٍَٚبْ دَٕٚي ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ  وٚبن ډٓ َٶزي 
يٍُٙٓ اُ ٕبَٔ وُبىَبْ كپًډشٓ سإطَٕځٌاٍ ثَاْ ډًٵٺٕز ىٍ 

ب وڂبَٓ ثٍ ٽىىي، َمـىٕه ث اڅمچچٓ إشٶبىٌ ډٓ ٭ٍَٝ ثٕه
ى ٽٍ اَياٵٓ ٵَاسَ اُ ًٙ ډٓډٚبَيٌ ، َبْ أه ٽًٍَٚب ايڅًٔز

ډٖبئڄ يٍُٙٓ )ډبوىي اٵِأ٘ ٹيٍر وَڇ( ٍا ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ 
، َٚزَبْ ػييڃ  ٽىىي. َمـىٕه ٔبٵشٍ يٍُٙٓ ىوجبڃ ډٓ

ىَىيٌ هلا ي ١ٮٴ ثٍِٿ إشٶبىٌ اُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ اُ  وٚبن
َبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ  ٥َٳ ٕبَٔ وُبىَب إز ي ىٍ ايڅًٔز

ٽًٍٚډبن، ډجبكض ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ؿىيان ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ 
 ځَٕى.  ومٓ

 گيزی ثحث ٍ ًتيجِ

ډىِڅٍ اثِاٍْ ثَاْ  َبْ ځٌٙشٍ ثٍ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثٍ ىٍ ٕبڃ
اڅمچڄ ي َمـىٕه ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ىٔذچمبسٕټ  ثٕهسًٕٮٍ ٍياث٤ 

ځٌاٍان أه  ٽًٍَٚب سًػٍ ٙيٌ إز. ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ، ٕٕبٕز
َب ي ٕبهشبٍَبٔٓ ثب َيٳ سًٕٮٍ أه  كًٌُ ىٍ دٓ سيئه ؿبٍؿًة

اوي ٽبٍٽَىَبْ ډيو٪َ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ  اوي ي ٽًٕٙيٌ ډٶًُڇ ثًىٌ
بٍ ي ؿبٍؿًة ډلٺٸ َبْ ډوشچٴ ٍا ثب سپٍٕ ثَ أه ٕبهش ىٍ ُډٕىٍ

ٽىىي. ثىبثَأه سپٍٕ ثَ اىثٕبر ډًػًى ىٍ ُډٕىٍ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ 
ٔبٵشٍ ي دَٕٚي ي إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر ډًٵٸ  ىٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ

و٪َ  َب ثَاْ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ١َيٍْ ثٍ آن
ٍٕي. أه دْيَ٘، ثب َيٳ ډ٦بڅٮٍ س٦جٕٺٓ اٹياډبر ي سؼبٍة  ډٓ

ٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ي ٽًٍَٚبْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ى

ډىشوت آډَٔپب، آڅمبن، ٵَاوٍٖ، ّاده ي اوڂچٖشبن اوؼبڇ ٙي ي ثب 
ډ٦بڅٮٍ ډٺبلار، إىبى ي ډياٍٻ ډًػًى؛ ثَهٓ وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٍ 

ىاٍ ثب اٹياډبر  َبْ ايڅًٔز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ أه ٽًٍَٚب، ثَوبډٍ
ًٍَبْ ٙىبٕبٔٓ ٙي. وشبٔغ ٽچٓ ثٍَٕٓ س٦جٕٺٓ ٽٚ ،اوؼبڇ ٙيٌ

ځٌاٍْ ٽلان أه ٽًٍَٚب ثب ٽمټ  ىَىيٌ َٕډبٍٔ ډىشوت وٚبن
ٕبَٔ وُبىَبْ كپًډشٓ )ىيڅشٓ ي ٱَٕىيڅشٓ( ي ىٕشٕبثٓ ثٍ 

اڅمچچٓ ثًى. ثٍَٕٓ ٽًٍَٚبْ ډىشوت أه  َبْ ثٕه ډًٵٺٕز
َب ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ  َبْ آن دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ ٭ميٌ ٵٮبڅٕز

ذچمبٕٓ يٍُٙٓ، يٍُٙٓ ىٍ ٍٕ ىٕشٍ ثَهٓ وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٔ
َبْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ي اٹياډبر اوؼبڇ ٙيٌ ثَاْ سٺًٔز   ايڅًٔز

ٙيوي. وشبٔغ سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٽٍ  ثىيْ ٥جٺٍأه ىٔذچمبٕٓ 
ٽًٍَٚبْ دَٕٚي ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ اُ ٵٮبڅٕز ي 

ځٌاٍْ ثَهٓ وُبىَبْ ٹيٍسمىي ىٔڂَ ىٍ دٕٚجَى اَياٳ  َٕډبٍٔ
ٽىىي ٽٍ أه ثيان ډٮىبٕز ٽٍ  ٌ ډٓاڅمچچٓ ٕٕبٕٓ هًى إشٶبى ثٕه

يٍُاْ ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز أه ىٔذچمبٕٓ، ٔټ وُبى هبٛ ٔب 
َبْ هبٍػٓ ٔټ ٽًٍٚ  سًاوىي ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٍ ثٍ سىُبٔٓ ومٓ

سٞمٕڈ ځَٕويٌ ثبٙىي؛ ٕٕبٕز هبٍػٓ اډَيٌُ ثٍ ٥ٕٴ يٕٕٮٓ اُ 
اڅمچچٓ ٱَٕىيڅشٓ ياثٖشٍ إز ي څٌا ثبُٔڂَان اٝچٓ  ثبُٔڂَان ثٕه

َبْ هًى ٍا ىٍ  اڅمچچٓ ىٍ يُاٍر هبٍػٍ كؼڈ يٕٕٮٓ اُ ثَوبډٍ ثٕه
َب ي  ثو٘ ىٔذچمبٕٓ ٭مًډٓ ي اُ ٥َٔٸ ډَاٽِ ٭چمٓ، ٕبُډبن

َبْ ثَػٖشٍ ٵپَْ، َىَډىيان،  بر ٱَٕىيڅشٓ، ٙوٕٞزډإٖ
ومبٔىي ي ثٍ ٭جبٍسٓ أه ىٔذچمبٕٓ ٍا  يٍُٙپبٍان ي... دٕڂَْٕ ډٓ

ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ اوي.  اُ اولٞبٍ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ هبٍع ٽَىٌ
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ٵََىڂٓ يُاٍر  -اڅمچڄ ي اىاٍار آډًُٙٓ ىٵشَ اډًٍ ثٕه آډَٔپب
اڅمچچٓ أبلار ډشليٌ؛ ىٍ  آّاؤ سًٕٮٍ ٍياث٤ ثٕه، اډًٍ هبٍػٍ

ٵَاوٍٖ ْ يٍُٗ؛ ىٍ َب ، ىاوٚڂبٌر ٵََىڂٓډإٖبآڅمبن 
ًٍٙاْ  سًٕٮٍ ٍياث٤؛ ىٍ ّاده اڅمچچٓ ٵََىڂٓ َبْ ثٕه آّاؤ

بْ يٍُٙٓ أه ٽًٍٚ؛ ىٍ اوڂچٕٔ ًٍٙاْ َ يٍُٗ ي اوؼمه
ي ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ٽٍ ثَٔشبوٕب ثٍ ٱَٕ اُ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ 

ډشًڅٕبن اٝچٓ يٍُٗ ي ٕٕبٕز ٽًٍَٚب َٖشىي )ثَهٓ اُ 
اْ ىٍ  َبْ ځٖشَىٌ ٽًٍَٚب يُاٍسوبوٍ يٍُٗ وياٍوي(، ٵٮبڅٕز

كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ اوؼبڇ ىاىوي. اډب ىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ 
اڅمچڄ ىٍ يُاٍر يٍُٗ ي ٽمٕشٍ  ثب يػًى ىٵشَ ٍياث٤ ثٕهأَان 

ډچٓ اڅمذٕټ ثلض ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ كبڅز ډىٶٮلاوٍ ثٍ هًى 
ځَٵشٍ إز ٽٍ أه ٹٖمز اُ وشبٔغ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ 

( ٽٍ ثٍ وٺ٘ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ىٍ ٕٕبٕز 1397ؿىبٍْ ) ثوٚٓ
هبٍػٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان دَىاهشٍ ثًى ي وشبٔغ ٍإن ي 

 اَياٳ سلٺٸ ىٍ ٍا اٹياډبسٓ دٕٚىُبىار ي ٽٍ( 1396دًٍ ) ىْػًا
 أَان إلاډٓ هبٍػٓ ػمًٍُْ ٍياث٤ ىٍ يٍُٙٓ ىٔذچمبٕٓ

ي َمـىٕه وشبٔغ ًياڅٶٺبٍُاىٌ ي َمپبٍان  ثًىوي ٽَىٌ ٭ىًان
 ٵىبيٍْ( ٽٍ ىٍ دْيَ٘ هًى ثٍ سؼَثٍ ىٔذچمبٕٓ ٭چڈ ي 1394)

سٶَٖٕ أه ٹٖمز اُ ىٍ َموًاوٓ ىاٙز.  ،ىٍ ىوٕب دَىاهشٍ ثًىوي
سًان ځٶز ٽٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثب سًػٍ ٹيٍر  وشبٔغ ډٓ

وَڇ هًى ىٍ ډى٦ٺٍ ي ػُبن، اُ ػمچٍ ٽًٍَٚبٔٓ إز ٽٍ سًاوبٔٓ 
ثبڅٺًٌ ُٔبىْ ىٍ ػٌة ي سإطَٕځٌاٍْ ثَ ډوب٥جبن ػُبوٓ ىاٍى. ثب 

َبٔٓ ىٍ أه ډَٖٕ ثَىاٙشٍ ٙيٌ إز، يڅٓ  أه كبڃ ََ ؿىي ځبڇ
ډىٖؼمٓ ىٍ ٹبڅت ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ سپًٔه وٚيٌ  َىًُ ثَوبډٍ

َبْ  ٍي ١َيٍر ىاٍى سب ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه سًاوبٔٓ إز. اُ أه
ٍث٤  ٽًٍٚډبن، إشَاسْْ ډييوٓ ثب ٽمټ ٕبَٔ وُبىَبْ ًْ

ثَاْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ اٍائٍ ًٙى. أه إشَاسْْ ثبٔي ٙبډڄ 
وٞٓ َبْ ډٚ ځَْٕ اُ ٽچٍٕ ډىبث٬ ٹيٍر وَڇ ي ٥َف ي ًٌٕٙ ثٌَُ

ثَاْ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ثب ډوب٥جبن هبٍػٓ ثبٙي. َمـىٕه اڅِاډبر 
ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثبٔي ثٍ أه ډَٖٕ ډىشُٓ ًٙى سب وُبىْ ىٍ 
ٹبڅت ىٕشڂبٌ ىٔذچمبٕٓ )ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ 

ىاٍ سيئه ي اػَاْ  اٍسجب٣ ځٖشَىٌ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب(، ٭ُيٌ
وُبىَب وٺ٘ ډپمڄ ي كمبٔشٓ ٍا ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثبٙي ي ٕبَٔ 

سب َڈ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ اُ كبڅز  ثَاْ أه وُبى ثبُْ ٽىىي
َب ي ډًاُْ  ٽبٍْ اوٶٮبڃ ٕٕبٕٓ هبٍع ًٙى ي َڈ اُ ىيثبٌٍ

َب ػچًځَْٕ ًٙى. وشبٔغ ىٔڂَ دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ  ٽبٍْ
ٽًٍَٚبْ ډىشوت ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ إشَاسْْ َيٵمىي 

ىٍ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ هًى سٮَٔٴ ي َبْ ډٚوٞٓ  ي ايڅًٔز
ىٍ أه ٹٖمز، اوي. ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ  ډٚوٜ ٽَىٌ

ًٽَ أه وپشٍ ١َيٍْ إز ٽٍ ىٍ ياٹ٬ ثبٔي اثشيا ډٚوٜ ًٙى 
ٽىي ي  ٽٍ ٔټ ٽًٍٚ اُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ؿٍ اَياٵٓ ٍا ىوجبڃ ډٓ

أه اْ ٍا ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ هًى ٹَاٍ ىاىٌ إز. ثب ىاوٖشه  ؿٍ ثَوبډٍ
سًان ي١ٮٕز ١ٮٴ ٔب ٹًر ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ي ٔب  ډ٫ً١ً ډٓ

ٽىي ٍا ٙىبهز.  وٺٚٓ ٽٍ أه ىٔذچمبٕٓ ىٍ آن ٽًٍٚ أٶب ډٓ
ىوجبڃ اٵِأ٘  ثَاْ ډظبڃ آډَٔپب اُ ٥َٔٸ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ، ثٍ

َب  ٹيٍر وَڇ، ځٖشَٗ ٍياث٤ ىٔذچمبسٕټ ثب ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ثب آن
ٕٕبٕٓ ي...؛ آڅمبن ډٚپلار ٕٕبٕٓ ىاٍوي، سُٖٕڄ ډٌاٽَار 

ثٕٚشَ ثٍ ىوجبڃ ډٮَٵٓ هًى، اٵِأ٘ وٶًً ىٍ ثٕه ٽًٍَٚب ثب 
ځٌاٍان ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ؛ ٵَاوٍٖ ىٍ دٓ  َيٳ ػٌة َٕډبٍٔ

اڅمچچٓ  اڅمچچٓ ي سظجٕز ػبٔڂبٌ ثٕه ُىأٓ ي ثُجًى ٍياث٤ ثٕه سى٘
هًى؛ ّاده ځٖشَٗ كًٌُ وٶًً ىٍ ثٕه ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ 

ىًان ٹ٦ت سپىًڅًّْ ىوٕب ي اوڂچٖشبن وِٕ ٭ ي ډٮَٵٓ هًى ثٍ
ٵٓ ډَٕاص ٵََىڂٓ ٱىٓ هًى، اٵِأ٘ وٶًً ٵََىڂٓ ي ډٮَ

ٕبُْ  اڅمچچٓ اُ ٥َٔٸ ٭بىْ ثوٚٓ ي ٽٖت ډىِڅز ثٕهدَٕشْٕ
ئٌْ ثب ٽًٍَٚبْ ډٖشٮمٌَ ٍا  ٍياث٤ هًى ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب ثٍ

ٽىىي. كبڃ ثب سًػٍ ثٍ اَياٳ ي ايڅًٔز ٽًٍَٚبْ  ىوجبڃ ډٓ
سًان ځٶز  ثٌَُ ثَىن اُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ، ډٓډىشوت ىٍ 

ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثب اَياٵٓ ٽٍ ىٍ ٹبوًن إبٕٓ سٮَٔٴ 
ٕبُْ وياٍى ؿًن آوٺيٍ ًَٔز ٱىٓ ي  ٙيٌ، اكشٕبػٓ ثٍ ًَٔز

سمين ٥ًلاوٓ ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ثٍ ډبوىي 
ٽىي ي ىٍ  ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ هچٕغ ٵبٍٓ ٽمجًىْ اكٖبٓ ومٓ

هبٍػٓ هًى وِٕ ثٍ ىوجبڃ ډىبٵ٬ ي ډ٦بډ٬ ٕٕبٕٓ وٕٖز، ٕٕبٕز 
و٪َان أه كًٌُ ثبٔي أَان ثٍ  ُ٭ڈ ثٖٕبٍْ اُ ٝبكت ثىبثَأه ثٍ

څلب٧ ډٮَٵشٓ ثٍ ىوٕب ډٮَٵٓ ًٙى. څٌا ايڅًٔز ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ 
َبْ ډشى٫ً  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثبٔي ىٍ هيډز ډٮَٵٓ ػبًثٍ

ًٞلار يٍُٙٓ ي اٍائٍ أَان، ٽٖت ىٍآډي اٹشٞبىْ اُ ٥َٔٸ ډل
يػًى آيٍىن ثٖشَ ډىبٕت  هيډبر يٍُٙٓ، ػٌة ػُبوڂَى ي ثٍ

ثَاْ ځٶشڂً ډچڄ ي اٹًاڇ، ډًاػٍ ٙين ثب ډٺبيډز ٽمشَ ىٍ ػًاډ٬ 
ىٍ َٙا٤ٔ  ي ٽًٍَٚبْ ډٺٞي ىٍ ډٌاٽَار ٕٕبٕٓ ډوًٞٝبً

ٽىًوٓ ٽًٍٚ ي ٽبَ٘ اكشمبڃ ىٍځَْٕ و٪بډٓ ډٕبن ٽًٍَٚب ي 
اْ  ي ػُبوٓ  اَياٳ ډى٦ٺٍ ٽبَ٘ اَمٕز ډٖبئڄ و٪بډٓ ىٍ

( ٽٍ ډٮشٺي 2018ثبٙي. أه ٹٖمز اُ وشبٔغ ثب وشبٔغ ٵًڅَسًن )
ثًىوي اځَ ډىبث٬ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ َيٵمىي، هلاٹبوٍ ي ٝلٕق ي 

 ،َبْ ٕٕبٕٓ ََ ٽًٍٚ اوشوبة ًٙى ډشىبٕت ثب إشَاسْْ
سًاوي ثب اَياٳ ىٔذچمبسٕټ ډيو٪َ ََ ٽًٍٚ   َبْ آن ډٓ هَيػٓ

( ٽٍ ثٍ ٥َاكٓ 2014ي وشبٔغ دٕڂمه ي ډًٍاْ ) ٍإشب ثبٙي َڈ
اڅمچڄ ي ىٔذچمبٕٓ دَىاهشٍ ثًىوي ي ثٍ أه  اٍسجب٣ ډٕبن يٍُٗ ثٕه

٭ىًان اثِاٍْ  وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ ثًىوي ٽٍ إشٶبىٌ اُ يٍُٗ ثٍ
َب ډجىٓ ثَ  ىٔذچمبسٕټ ثُشَٔه ًٌٕٙ ډًٍى دٌَٔٗ كپًډز

ي وشبٔغ سلٺٕٸ  إزاَياٳ ٕٕبٕٓ  ٽَىنسُٖٕڄ ي إٓبن 
اٍائٍ ٍاَپبٍَبٔٓ ( ثب ٭ىًان 1398ؿىبٍْ ي َمپبٍان ) ٚٓثو

ثَاْ سًاومىيٕبُْ ي اٍسٺبْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ػمًٍُْ إلاډٓ 
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( ٽٍ اٵِأ٘ ثَوي ډچٓ، 1395ٵَ ) ي َمـىٕه وشبٔغ دٕمبن أَان
ىَٓ ډظجز ثٍ اٵپبٍ  سٺًٔز ي َمجٖشڂٓ ًَٔز ډچٓ، ٙپڄ

ٍاَجَىَب ي ٍاَپبٍَبْ سًٕٮٍ  سَٔه ډُڈ٭مًډٓ ي... ٍا اُ 
َموًاوٓ ىاوٖشىي،  ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ػمًٍُْ إلاډٓ ډٓ

ٽًٍَٚبْ ډىشوت ثب . وشبٔغ وُبٔٓ دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ ىاٙز
َبْ سٮَٔٴ ٙيٌ ىٍ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ هًى ىٍ   سًػٍ ثٍ ايڅًٔز

كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ هًى اٹياډبر ډًٵٸ ي ٹبثڄ سًػُٓ وِٕ 
ان ډظبڃ ٽًٍٚ آډَٔپب ثب أؼبى دَيٌّ ٕٶَٕان . ثٍ ٭ىًاوؼبڇ ىاىوي

يٍُٙٓ، دَيٌّ ثبُىٔيَبْ يٍُٙٓ ي دَيٌّ سًاومىيٕبُْ ُوبن ي 
َبْ ډوشچٴ آډًُٙٓ  َبْ ىيٌٍ ىهشَان؛ آڅمبن ثب ثَځِاٌٍ

َب؛  َبْ يٍُٙٓ ىٍ ٕٶبٍسوبوٍ ىٔذچمبسٕټ ي إشٶبىٌ اُ ؿٌَُ
بٍْ ٵَاوٍٖ ثب دَيٍٗ ووجڂبن يٍُٙٓ ثب اَياٳ ىٔذچمبسٕټ، َمپ

ثٕه يُاٍر ٵََىڀ، يُاٍر اډًٍهبٍػٍ، يُاٍر يٍُٗ ي يُاٍر 
 –آډًُٗ ٭بڅٓ ثَاْ اٵِأ٘ ٹيٍر ىٔذچمبسٕټ ٵََىڂٓ 

اڅمچچٓ ٍئياىَبْ يٍُٙٓ  يٍُٙٓ؛ ّاده ثب ثَځِاٍْ ٵٖشًٕاڃ ثٕه
ثب ك٢ًٍ ډٺبډبر ٕٕبٕٓ ي ثَٹَاْ اٍسجب٣  ثٕه ٍئياىَبْ 

وِٕ ثب اوشٞبة  َبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ ي اوڂچٖشبن يٍُٙٓ ثب ايڅًٔز
ثب   ډٚبيٍان اٍٙي آځبٌ ثٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ي َمپبٍْ

َبْ ډٮشجَ ىاهچٓ ثَاْ سًٕٮٍ آٽبىډٓ أه ىٔذچمبٕٓ  ىاوٚڂبٌ
اوي. اډب ىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان  اٹياډبر ډًٵٺٓ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ

ًٙى ٽٍ وٕبُډىي سًػٍ ي  ١ٮٴ ثٍِځٓ ىٍ أه كًٌُ اكٖبٓ ډٓ
. إزٕٕبٕٓ ثٍ أه ىٔذچمبٕٓ اٍُٙمىي سَٱٕت ثٕٚشَ ډٺبډبر 

ثب  (1398ؿىبٍْ ي َمپبٍان ) ثوٚٓأه ٹٖمز اُ وشبٔغ وِٕ ثب 
٭ىًان ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ سًٕٮٍ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ 

( 1396آثبىْ ي وب٩مٓ ) ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ي َٙٔٮشٓ ٵ٠ٕ
ٕبُ يٍُٗ ىٍ سًٕٮٍ  ثب ٭ىًان ٥َاكٓ ډٶبَٕڈ ٵََىڀ ٝچق

ٔبٵشٍ  مچڄ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍاڅ ٍياث٤ ثٕه
٭ىًان اََڇ ي اثِاٍْ ثَاْ ثٕبن  ي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ اُ يٍُٗ ثٍ

اوي ي َمـىٕه  ٕشٶبىٌ ٽَىٌَبْ هًى اُ ػبډٮٍ ػُبوٓ ا هًإشٍ
( سلز ٭ىًان ىٔذچمبٕٓ 2017دْيَ٘ ٽًثَٕٕپٓ )وشبٔغ 

ٍَٕٓ ( ٽٍ ثٍ ث2014) 1يٍُٙٓ ٽًٍٚ وَيّ ي َمـىٕه وشبٔغ ٍٔؾ
َبْ يٍُٙٓ ثٍ ٭ىًان اثِاٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ي ىاهچٓ  ډًٵٺٕز

 )ډًٍى ډ٦بڅٮٍ: ٹ٦َ( دَىاهشٍ ثًى َموًاوٓ ىاٙز.

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1. Reiche 

 ثٖٕبٍْ اډَيٌُسًان ځٶز ٽٍ  ىٍ سٶَٖٕ وشبٔغ وُبٔٓ سلٺٕٸ ډٓ 
 اوي ىٍٔبٵشٍ اڅمچڄ اوئ٘ ىٍ كًٌُ ٍياث٤ ثٕه دْيَٚڂَان ٍّٳ اُ

 سًان ومٓ ډل٠ اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ ٭ًاډڄ ثَ ثب سپٍٕ سىُب ٽٍ
 ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ آوبن ٔبٵز. ىٕز َب ډچز ثٕه ٍّٵبْ ٍياث٤ ثٍ

 ٵََىڂٓ ډٖبئڄ ثَ اڅمچچٓ سمَٽِ ثٕه ٍياث٤ اُ ثٕىبوٍ ياٹ٬ ٙىبهشٓ
٭ىًان  يٍُٗ ي ٍئياىَبْ يٍُٙٓ ٍا ثٍ ك٦ٍٕ ثٍ هبٛ سًػٍ ي

 ىٹٕٸ ثىبثَأه ٙىبهز .ٽىىي ډٓ سؼًِٔ ٵََىڂٓٔټ دئيٌ 
سًڅٕي ډجبوٓ و٪َْ ىٍ أه يٍُٙٓ اُ ٥َٔٸ  مبٕٓىٔذچ ډٶًُڇ
 ٽًٍَٚب هبٍػٓ ٕٕبٕز دٕٚجَى ىٍ آن ي ٽبٍثَى ئٌْكًٌُ 

آډِٕ ٕٕبٕز هبٍػٓ  سًاوي ٭بډچٓ ډاطَ ىٍ ٵٮبڅٕز ډًٵٺٕز ډٓ
ٽًٍَٚب ثبٙي. ىٍ وُبٔز ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ أه دْيَ٘ ي ثب 

دٕٚىُبى آډِٕ ٽًٍَٚبْ ډىشوت  وڂبَٓ ثٍ ٭مچپَى ډًٵٺٕز
ځٌاٍْ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ثب ك٢ًٍ  ًٙى، سب ًٍٙاْ ٕٕبٕز ډٓ

ئَُ اډًٍ هبٍػٍ، ئَُ يٍُٗ ي ػًاوبن، ئَُ ٵََىڀ ي اٍٙبى 
 ٵىبيٍْإلاډٓ، ئَُ آډًُٗ ي دَيٍٗ، ئَُ ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي 

ي ىٔڂَ ډٖئًڅٕه سٚپٕڄ ًٙى سب ىٍ آن ػبٔڂبٌ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ 
ه ي ىٕشڂبٌ ډشًڅٓ ثَاْ أه اډَ َبْ ىيڅز سٮٕٕ ٽًٍٚ ىٍ ثَوبډٍ

َمـىٕه  دٕٚىُبى  َبْ ډَث٣ً سيئه ځَىى. سٮٕٕه ي إشَاسْْ
ًٙى، يُاٍر يٍُٗ ي ػًاوبن ثب َمپبٍْ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ي  ډٓ

ډٚبٍٽز ځٖشَىٌ ثو٘ هًٞٝٓ، ىٍ ٍإشبْ ىٔذچمبٕٓ 
َبْ  َبْ ؿىيػبوجٍ ثب ډلًٍٔز ؿىيػبوجٍ ثٍ ثَځِاٍْ سًٍومىز

ٖبثٺبر هٍَٕٔ، ډٖبثٺبر ثٍ ثُبوٍ ډىبٕجبر ډوشچٶٓ َمـًن؛ ډ
َب ي  اڅمچچٓ )ٕٕبٕٓ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ ي...( ثب اَيا سىئٔ ثٕه

ي  ٔبىثًىَبٔٓ اُ ٥َٳ أه ىي يُاٍسوبوٍ ډشًڅٓ اٹياڇ ومبٔي.
اڅمچڄ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ثب  ىاوٚپيٌ ٍياث٤ ثٕهثبلاهٌَ أىپٍ 

يٍُٙٓ، ٭چًڇ  ثيوٓ ي ٭چًڇ َبْ سَثٕز َمپبٍْ ډشٺبثڄ ىاوٚپيٌ
َبْ هبٍػٍ ىٍ ٍإشبْ  ٕٕبٕٓ، ډئَٔز، ډ٦بڅٮبر ػُبن ي ُثبن

ډير ي ثچىيډير ي سًڅٕي ډجبوٓ  َبْ آډًُٙٓ ٽًسبٌ سيئه ىيٌٍ
ٙىبٕٓ ي  ٙىبٕٓ، ډٶًُڇ َب ىٍ ُډٕىٍ ػبٔڂبٌ و٪َْ ىٍ ىاوٚڂبٌ

 ځٖشَٗ ىٔذچمبٕٓ يٍُٙٓ ځبڇ ثَىاٍوي.
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