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لازم ي قابل اعتماد ارهايها و مع وجود شاخص ،يابيهرگونه سنجش و ارز يبرا
انجام شود. هدف  يتر قيدق يابيها، ارز آن شاخص لهيوس است تا به يو ضرور

در  يورزش يتوسعه گردشگر يابيارز يها مدل شاخص يمطالعه طراح نياز ا
، پژوهش در دو بود يشيمايپ - يفيپژوهش حاضر از نوع توص روش است. رانيا

صورت  يها شده است؛ در بخش اول كه بر اساس مصاحبه ارائه ريبخش ز
صورت گرفت .بر اساس  يو انتخاب يباز، محور يگرفته انجام شد، كدگذار

از  يشاخص 34 وعهمجم نه،يشيپ اتيادب ينفر از خبرگان و بررس 15پاسخ 
شد. بر اساس نظر گروه پانل  جاديا يورزش يگردشگرتوسعه  يها جنبه

مشخص شد. و  يورزش يشاخص اثربخش در توسعه گردشگر 28متخصصان 
 يتوسعه گردشگر يابيارز يها شاخص يگروه پانل مدل مفهوم ديبر اساس تائ

 سبمنا يكم يابيسؤال جهت ارز 24 تيحاصل شد. درنها رانيا يورزش
 نفر از جامعه دوم پژوهش قرار داده شد. 210 اريشناخته شد و پرسشنامه در اخت

توسعه  يابيارز يها مربوط به شاخص يمحورها يبر اساس نوع كدگذار
 ،ياقتصاد يپژوهش، محورها اتيو با توجه به ادب رانيا يورزش يگردشگر

توسعه  يابيارز يها عنوان شاخص به يتيريو مد يرساختيز ،يارتباط ،ياسيس
 يها شاخص يمحورها ريانتخاب شدند و علاوه بر آن، ز يورزش يگردشگر

ارائه شد  يمدل نيمشخص شدند همچن زين يورزش يتوسعه گردشگر يابيارز
بر . قرار داد يابيرا مورد ارز يورزش يتوسعه گردشگر توان يكه بر اساس آن م

 ،يارتباط ،ياسيس ،ياقتصاد يها آمده از پژوهش، شاخص دست طبق مدل به
 زانيم يابيارز يبرا ييها و شاخص ارهايعنوان مع ، به يتيريو مد يرساختيز

  ي شناخته شدند.ورزش يتوسعه گردشگر
  

  ها  واژهكليد 
  .يورزش يگردشگر ،يتوسعه، گردشگرشاخص  ،يابيارز

For any measurement and evaluation, the existence of 
reliable indicators and criteria is necessary to make a more 
accurate assessment. The aim of this study is to design a 
model for evaluating the development of sports tourism in 
Iran. The method of the present study was descriptive-
survey, the research is presented in the following two 
sections; in the first section, which was based on interviews, 
open, central and selective coding was performed. Based on 
the response of 15 experts and background literature review 
, A set of 34 indicators of aspects of sports tourism 
development was created. According to the panel group of 
experts, 28 effective indicators in the development of sports 
tourism were identified. And based on the approval of the 
panel group, a conceptual model of Iran's sports tourism 
development evaluation indicators was obtained. Finally, 24 
questions were identified as quantitatively appropriate and 
the questionnaire was given to 210 people from the second 
study population. Based on the type of coding, the axes 
related to Iran's sports tourism development evaluation 
indicators and according to the research literature, 
economic, political, communication, infrastructure and 
management axes were selected as sports tourism 
development evaluation indicators, and in addition, sub-
axes of sports tourism development evaluation indicators. 
They also identified a model that could be used to assess the 
development of sports tourism. According to the research 
model, economic, political, communication, infrastructure 
and management indicators were identified as criteria and 
indicators for evaluating the development of sports tourism. 
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   Abstract  چكيده
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  همقدم
 تجربه يعني ورزشي، گردشگري شناسايي به گردشگري صنعت
 هـاي  فعاليـت  مشـاهده  يـا  شدن در ورزش درگير منظور به سفر

 گردشـگري . اسـت  شـده  تبـديل  مهم بازار يك عنوان به ورزشي
 مربوط هاي فعاليت در مشاركت براي مسافرت تجربه به ورزشي

 گردشـگري  بـازار  در رقابـت  منظـور  به. كند مي اشاره ورزش به
 درك كـه  اسـت  ضـروري  جوامـع  بـراي  رشـد،  حال در ورزشي
 از ميزبـاني  رونـد  ورزشـي،  گردشگري تأثيرات و مزايا از عميق

 عناصـر  سـاير  و اسپانسـرينگ  پذير امكان هاي فرصت رويدادها،
 را موفـق  ورزشي رويداد يك از ميزباني و ريزي برنامه در دخيل
 كشـور،  منطقـه،  يـك  سـفر از  ورزشي گردشگري. باشند داشته
 يـا  رويـداد ورزشـي   تماشـاي  بـراي  ديگـر  جاي به غيره و ايالت

 مشـهوريت  هميشـه  ورزشي گردشگري. است ورزش شركت در
 در مــردم حضــور ميــزان اخيــر دهــه در اســت، نداشــته زيــادي

و  1مســده(اســت يافتــه افــزايش شــدت بــه ورزشــي رويــدادهاي
درامـد   صنعت گردشگري يكي از صنايع با). 22،2017همكاران،

رود كه نقش مهمي در رشد اقتصادي كشـورها   بالا به شمار مي
اتفـاق   به بي). قر3،1396شيرافكن، و زاده معصوم( نمايد ايفا مي

را  يورزش ينظران و كارشناسان گردشگر پژوهشگران و صاحب
 ـ يكي  يمنبـع درآمـد در كشـورها    نيو بهتـر  نيدردسـرتر  ياز ب

 ).10،1398و همكــاران،دانند(خــدابخش زاده  يمــ افتــهي توســعه
 بر. گرفت ناديده كنوني دنياي در توان نمي را گردشگري اهميت
 بـازار  آينـده  ،2جهـانگردي  جهاني سازمان هاي بيني پيش اساس
 تعـداد  با 2020 سال در ويژه به دنيا، المللي بين تجارت و اقتصاد
 نفـر  ميليـارد  1,809 تعداد و ورودي گردشگر نفر ميليارد 1,360

 در ايـن . بـود  خواهد گردشگري صنعت اختيار در 2030 سال در
 سـال  در و ميليون 717 بر  بالغ 2020 سال در كه است شرايطي

 كشــورهاي بــه گردشــگر نفــر تريليــون 1,037 بــر بــالغ 2030
 ايـن  بـراي  فرصـتي  يعنـي  اين. كرد خواهند سفر توسعه درحال
 عـدم  و بيكـاري  اقتصادي و اجتماعي پديده از اكثراً كه كشورها
 بـر  و اين در صورتي است كه هستند؛ رنج در كافي ارزي درآمد
 ميليون 20 بر بالغ 1404 سال در بايستي ما انداز، چشم سند طبق

).  2،1392، پـور  رحـيم (باشـيم  داشـته  سـال  در خارجي گردشگر
 كـه  اسـت  كرده بيني پيش جهاني گردشگري سازمانهمچنين 

 رشد درصد 4,1 ساليانه نرخ با 2020 سال در گردشگري صنعت
 با ايران به ورودي گردشگران از تعدادي همچنين. يافت خواهد

 خواهند رشد 2020 تا 1955 سال از درصد 8,4 ساليانه ميانگين
 50 در ورزشـي  گردشـگري  رشـد  لطـف  به اين، بر علاوه. كرد

                                                                      
1 . Masa’deh 
2. UNWTO 

 اجتمـاعي  هاي پديده ترين مهم از يكي صنعت اين گذشته، سال
ــوده بيســتم قــرن اقتصــادي و ســجادي و همكــاران ( اســت ب
 متقابـل  رابطـه  يـك  ورزش و گردشـگري  امروزه). 236:2012،

. گـذارد  مـي  تـأثير  كشـور  اقتصـاد  بـر  مسـتقيم  طور به كه دارند
 پرسـودترين  عنـوان  بـه  امـروزه،  ورزشـي  گردشـگري  همچنين
 ممكن اين، بر علاوه. شود مي محسوب جهان سراسر در صنعت
 تحـت  سياسـي  و اقتصادي ازلحاظ را اجتماعي اقشار تمام است
 بـه  توجـه  بـا  كـه  اسـت  ذكـر  بـه  لازم بنابراين .دهد قرار تأثير

 بايـد  زمينـه،  ايـن  در سـازنده  هـاي  طرح و ها ديدگاه ها، سياست
ســجادي و همكــاران (شــود صــنعت ايــن بــه بيشــتري توجــه

ــگري  ). 235،2012، ــين گردش ــي همچن ــك ورزش ــده ي  پدي
 همچنــين و سياســي و اجتمــاعي محيطــي، زيســت اقتصــادي،

كه تـأثيرات زيـادي    است گردشگري و ورزش از جذاب تركيبي
اجتماعي را به دنبـال دارد   و فرهنگي اقتصادي، ازجمله تأثيرات

گردشـگري ورزشـي فراتـر از    ). 52،2011 حيدري و همكاران،(
اقتصـادي در سـطح جهـاني     -يك صنعت، به پديده اجتمـاعي 

ر زمان ديگـري جايگـاه   شده است. اين صنعت بيش از ه تبديل
اي چندبعدي در جوامع بشـري بـاز كـرده     عنوان پديده خود را به

فـراوان فوايـد و    گـذاري  است و بسياري از كشورها بـا سـرمايه  
عنوان منبعي مهـم   خوبي درك كرده و به اثرات اين صنعت را به

جهت بهبود وضعيت اقتصـادي، اجتمـاعي و سياسـي، افـزايش     
 عوامل اند. شناسايي ها درآورده زيرساخت اشتغال، درآمد و توسعه

-تفريحــي گردشــگري در مشــخص و مناســب راهبردهــاي و
 نهايتـاً  و جامعـه  در آن گسـترش  و رشـد  بـه  توانـد  مـي  ورزشي

ــه ــدنش نهادينـ ــور در شـ ــك كشـ ــد كمـ ــوادي و . كنـ (سـ
 وسيعي طيف از ايران گردشگري صنعت ).203،1395همكاران،

 اسـت،  داشـته  فراوانـي  رنـج  گذشته دهه سه طول در مسائل از
 منفـي،  تصـاوير  نفتـي،  درآمـدهاي  به وابسته ازحد بيش ازجمله
 منطقـه  هـاي  درگيري و سياسي ثباتي بي المللي، بين هاي تحريم

 ايـران  كشور ). 92،2016 خدادادي،(ضعيف مديريت و خاورميانه
 دارد كه متنوعي هوايي و آب و طبيعي هاي جاذبه وجود دليل به

 ايـن  از امـا  دارد؛ ورزشي گردشگري توسعه براي زيادي ظرفيت
 ورزشـي،  مسـابقات  جـز  به. است نشده استفاده تاكنون ها ظرفيت
 و برنامـه  يا ندارد وجود كشور در ورزشي گردشگري اقسام ساير
هنرور افشـار  ( است نشده گرفته نظر در آن براي مشخصي نظم

 در ريشـه  ايـران  در ورزشـي  گردشگري ). 3،1392 و همكاران،
 سـجادي ( دارد المپيك ملي كميته در ورزشي گردشگري كميته

ــاران، و ــواهد). 235:2012همك ــي، ش ــود ضــرورت پژوهش  وج
 ورزشـي  گردشـگري  صـنعت  در را بازاريـابي  مؤثر هاي شاخص
 كننـد  مـي  تأييد مدرن، صنعت اين روزافزون توسعه و رشد براي

ــرم( ــاران، مح ــن  ). 33،1392زاده و همك ــه اي ــه ب ــا توج ــه  ب ك
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هـاي مهـم در توسـعه     هاي ورزشي يكـي از شـاخص   زيرساخت
هـا توجـه نمـود چراكـه      گردشگري ورزشي هستند بايـد بـه آن  

 از بردن لذت براي موجود منابع و امكانات از ورزشي گردشگران
 هـاي  فرصـت  داشتن ازها  همچنين آن كنند مي استفاده ها بازي

 و همكــاران، 3چـوا ( برنــد مـي  نيـز لــذت  ديگــران بـا  اجتمـاعي 
اي كه بايد به آن توجه نمود اين است كه براي  ). نكته99،2019

هاي دخيل در  توسعه گردشگري ورزشي هماهنگي ميان دستگاه
شود.  گردشگري ورزشي يك زير شاخص مديريت محسوب مي

 گردشـگري  توسعه در ها سازمان مؤثرترين و ترين برخي از مهم
ــي ــارت ورزش ــازمان عب ــد از س ــگر ان ــهرداري ي،گردش ــا، ش  ه
 مراكـز  و وپـرورش  آمـوزش  ادارات ها، ها و فرمانداري استانداري
 طبيعـي و  منـابع  بـدني، سـازمان   تربيـت  سازمان عالي، آموزش
ــري و راه ادارات ). 187،1391بلالــــي و همكــــاران، ( ترابــ

هاي اخير در خصوص گردشگري  هاي متعددي در سال پژوهش
عوامل متعدد و مؤثري براي  شده است و  ورزشي در ايران انجام

هـاي مختلـف و مخـتص     توسعه گردشگري ورزشـي در اسـتان  
نـدرت و   اند و به شده ها شناسايي و معرفي استان همان مناطق و

هاي ارزيابي  و تعيين شاخص شمار به شناسايي صورت انگشت به
در ايران توجه شده اسـت.   طور عام توسعه گردشگري ورزشي به

با در اختيار داشتن مبنا و شاخص، ارزيابي  اين در حالي است كه
تـري از   توان انجـام داد و بـه نتـايج دقيـق     بهتر و مؤثرتري مي

هـاي ارزيـابي    همچنين با استفاده از شاخص يافت. ارزيابي دست
انـد،   شـده  توسعه گردشگري ورزشي كه در ايـن پـژوهش ارائـه   
ايـران بـا    محققان علاوه بر مقايسه توسعه گردشگري ورزشـي 

هاي  ها را در فواصل و دوره توانند اين شاخص ديگر كشورها مي
زماني متفاوت مورد ارزيابي قرار دهند و ميزان افول يا پيشرفت 

ها را بسنجند و سپس بر اساس آن، عوامل يا  هركدام از شاخص
توسعه گردشگري ورزشي نقـش دارنـد را    موانع مؤثرتري كه در

بندي عوامل مؤثر در توسـعه   در شناسايي و اولويت معرفي كنند.
شـده اسـت    گردشگري ورزشي ايران عوامل متعددي شناسـايي 

 امكانـات  هـا،  زيرساخت و امكانات طبيعي، منابع عنوان نمونه، به
 عوامـل  ورزشي، خدمات ارتباطات، و اطلاعات خدمات تفريحي،
 و فرهنگـي  ميـراث  بـا  مـرتبط  عوامـل  بـدني،  تربيـت  بـا  مرتبط

 تفريحـي  و سـرگرمي  هاي فعاليت با طمرتب عوامل گردشگري،

 اسـتان  ورزشي گردشگري توسعه رب مؤثر هاي شاخص عنوان به
 ).333،2011(نقيلو و همكاران،اند شده شناسايي شرقي آذربايجان

جانبه به اين عوامل در توسعه گردشگري ورزشـي   كه توجه همه

                                                                      
3.  Choa Heetae  

 هـايي  همچنـين مؤلفـه   .رسـد  ايران لازم و ضروري به نظر مـي 
 -قـانوني  و سياسـي  هـاي  حمايـت  -هماهنگي و مديريتمانند 

 هـا  قابليت شناخت -تأسيسات و اماكن و ها زيرساخت -بازاريابي
 نيـروي  تعلـيم  و آمـوزش  -پـژوهش  و تحقيقـات  -ها ظرفيت و

هـاي   عنـوان مؤلفـه   بـه  انگيزش ايجاد و سازي فرهنگ -انساني
ــت ــه هش ــعه گان ــنعت توس ــگري ص ــي گردش ــور ورزش  كش
 ارائــة در). 8،1390فــرد و همكــاران ، معــين( انــد شــده معرفــي

 ايـران  در تفريحي ورزشي گردشگري صنعت توسعة راهبردهاي
 تفريحـي  ورزشـي  گردشـگري  توسـعة  جهت زير هشت راهبرد

 اسـتراتژي  توسـعة : از اند عبارت راهبردها اين. پيشنهادشده است
 داراي منـاطق  در المللي بين و ملي ورزشي رويدادهاي برگزاري
ــت ــايت ايجــاد تفريحــي، ورزشــي گردشــگري ظرفي ــاي س  ه

 مختلــف منــاطق در تفريحــي ورزشــي گردشــگري مخصــوص
 بازاريـابي  و تبليـغ  جهـت  اينترنتـي  هـاي  سـايت  تـدوين  كشور،
 جــذب جهــت نظــامي تــدوين تفريحــي، ورزشــي هــاي جاذبــه
 تفريحـي،  ورزشي گردشگري در خارجي و داخلي گذاري سرمايه
 فوايـد  مداوم ارزيابي و آناليز جهت جامع نظامي اجراي و تدوين
 صنعت معرفي كشور، براي تفريحي ورزشي گردشگري مختلف

 و تبليغـات  انجـام  بـا  جامعـه  بـه  تفريحـي  ورزشـي  گردشگري
 هـاي  جاذبـه  معرفـي  جهت نظامي ايجاد زمينه، اين در بازاريابي

 ورزشـي،  رويـدادهاي  حاشـية  در تفريحـي  ورزشـي  گردشگري
 و نهادهـا  هـا،  بخـش  در مـديريتي  متخصـص  نيروهاي پرورش
 جـامع  نظـام  تدوين و ورزشي گردشگري با مرتبط هاي سازمان

 هـاي  سياسـت  بـه  توجـه  بـا  ورزشي گردشگري سازي خصوصي
بـا توجـه بـه    ).2،1393فرد و همكاران ، معين( وچهار چهل اصل

هاي ارزيابي توسـعه   شاخص آنچه ذكر شد، با شناسايي و تعيين
بال آن با طراحي و ايجاد يـك مـدل   و به دنگردشگري ورزشي 

كه هدف ايـن پـژوهش   براي ارزيابي توسعه گردشگري ورزشي 
شـده   هاي تعيـين  ها با شاخص است، امكان مقايسه اين شاخص

كشورهاي پيشرو در جهت توسـعه   توسعه گردشگري ورزشي در
كه با مقايسـه   طوري به شود. فراهم مي گردشگري ورزشي ايران

 ارتبـاطي،  سياسـي،  اقتصادي، هاي اخصها يعني ش اين شاخص
مــديريتي كــه نتيجــه ايــن پــژوهش هســتند، بــا  و زيرســاختي
ــام در  هــاي مشــابه در كشــورهاي رقيــب و صــاحب  شــاخص ن

توان مشخص نمود كه كشـور ايـران در    گردشگري ورزشي مي
هاي توسعه گردشگري ورزشي داراي ضعف  يك از شاخص كدام

و براي تقويت و بهبـود   ها است كه پس از شناسايي آن شاخص
ريزي و ارائـه راهبردهـا و تعيـين     ها، به دنبال برنامه آن شاخص

ها و شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه گردشـگري ورزشـي،    مؤلفه
ها، شـاهد توسـعه    تا در پي تقويت آن شاخص يا شاخص برويم
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اش در  گردشگري ورزشي ايران و رسيدن ايران به جايگاه واقعي
 باشيم.گردشگري ورزشي 

  
  شناسي پژوهش روش

و از روش  پيمايشي بود -روش پژوهش حاضر از نوع توصيفي
ساخت پرسشنامه و  منظور به 4) يا كورس2002روسيتر (

هاي تحقيق استفاده شد؛ در اين روش ابتدا  شناسايي شاخص
مباني نظري پيرامون تحقيق بررسي و از طريق مصاحبه با 

بندي بر  دسته تيدرنهاها شناسايي شدند و  خبرگان سنجه
نفر متخصص (اساتيد  15ها صورت گرفت. ابتدا از  سنجه

دانشگاهي، كاركنان ارشد سازمان گردشگري) خواسته شد تا 
تمام اجزاي ممكن كه بر توسعه گردشگري ورزشي كمك 

گروه خبرگان و بررسي   پاسخ اساس بركند را بيان كنند،  مي
شاخصي از  46ادبيات پيشينه، محقق به يك ليست اوليه 

با توجه به  ازآن پسهاي توسعه گردشگري ورزشي رسيد،  جنبه
ها حذف و  ها برخي از شاخص تداخل و همپوشاني شاخص

شاخصي با جنبه متمايز ايجاد شد. در ادامه اين  34مجموعه 
درخواست  ها آنشد و از  ليست مجدد به پانل متخصصان ارائه

اين شاخص  اعتقاددارند واقعاًآيا  كه نياشد كه در خصوص 
يك  اساس برشود نظر خود را  منجر به توسعه گردشگري مي

به توسعه گردشگري ورزشي كمك  قطعاً= 1( اي مقياس نقطه
= ممكن است به توسعه گردشگري ورزشي كمك 2كند)، ( نمي

كند)  دشگري ورزشي كمك مي= به ايجاد توسعه گر3كند) و (
پاسخ گروه پانل ميانگين نمره براي هر  اساس برارائه دهند. 

هاي با ميانگين پايين  ها محاسبه شد و شاخص يك از شاخص
شاخص اثربخش در توسعه  28 تيدرنهاحذف شدند و 

نوع كدگذاري  اساس برگردشگري ورزشي مشخص شد كه 
هش به شرح محورهاي مربوطه با توجه به ادبيات پژو

محورهاي اقتصادي، سياسي، ارتباطي، زيرساختي و مديريتي و 
آن كد انتخابي توسعه گردشگري ورزشي  اساس بر تيدرنها

، در اختيار پنج شده استخراجهاي  ايجاد شد. در گام بعد، شاخص
را به لحاظ ابعاد  موردنظرخبره (متخصص كه محتواي بحث 

يق پژوهش انجام داده شناخت و در مورد موضوع تحق نظري مي
ي ابزار پژوهش فعاليت  نهيدرزمبود؛ يك نفر متودولوژيست كه 

گيري كرده بود)  داشت و مباحث نظري و عملي موضوع را اندازه
 6)، والتز و باسل1975( 5الگوي لاوشه اساس برقرار داده شد و 

) مبني بر مرتبط بودن، واضح بودن و ساده بودن 1981(

                                                                      
4. Rossiter’s  C-OAR-SE  Procedure 
5. Lawshe 
6. Waltz & Bausell 

 سؤالها صورت گرفت و چهار  شاخصسنجشي مجدد بر 
جهت ارزيابي  سؤال 24 تيدرنهاويژگي سه معيار را نداشتند و 

 24كمي مناسب شناخته شد، براين اساس پرسشنامه نهايي 
مخالفم  كاملاً -1 از( 7ارزشي ليكرت 5مقياس  اساس بري سؤال
نفر از جامعه دوم  210كاملاً موافقم) تنظيم و در اختيار -5تا 

يعني كاركنان سازمان صنايع دستي ميراث فرهنگي و  پژوهش
گردشگري ، كاركنان ادارات ورزش و جوانان، مديران 

هاي گردشگري و گردشگران ورزشي قرار گرفت، اين  آژانس
بود و ملاك آشنايي با  دار هدفغير تصادفي  صورت بهانتخاب 

هاي گردشگري  محور گردشگري ورزشي و يا انجام فعاليت
پايايي پرسشنامه از شاخص پايايي  منظور بهد. ورزشي بو

بود، از  0,5اشتراكي استفاده شد كه تمامي ضرايب بالاتر از 
مورد به علت نداشتن ويژگي  10 شده يآور جمعپرسشنامه  210

) از تفاوت يبهاي  مناسب (مخدوش، ناخوانا و حذف آدم
ر ي قراموردبررسپرسشنامه  200 تيدرنهاكنار و  ليوتحل هيتجز

ها در بخش اول كيفي از  داده ليوتحل هيتجز منظور بهگرفت. 
و جهت  11 8مكس كيودا افزار نرمي با كدگذارهاي  تحليل

ها با توجه به عدم نرمال بودن، مدل تازه  ارزيابي كمي داده
 استفاده شد. 92پي ال اس افزار نرماز  شده ساخته

 
  ها افتهي

است؛ در بخش  شده ارائههاي پژوهش در دو بخش زير  يافته
هاي صورت گرفته انجام شد،  مصاحبه اساس براول كه 

كدگذاري باز، محوري و انتخابي در متن مصاحبه صورت گرفت 
  گروه پانل مدل مفهومي زير حاصل شد. ديتائ اساس برو 

) نشان داد كه ابعاد اقتصادي، سياسي، 1هاي شكل ( يافته
وسعه گردشگري ورزشي از ارتباطي، زيرساختي و مديريتي بر ت

هاي  ديدگاه خبرگان نيز نقش دارند، در بعد مديريتي بخش
ي، هماهنگي، كنترل و نظارت، نيروي ده سازماني، زير برنامه

انساني متخصص و نظام داوطلبي بر توسعه گردشگري نقش 
، نهاد مردمهاي  داشتند. در بعد زيرساختي نقش سازمان

، آكادمي و مراكز ساتيتأسو  هاي طبيعي ورزشي، اماكن جاذبه
هاي  ، جاذبهستيز طيمحتخصصي ورزش، خدمات رفاهي، 

بر توسعه گردشگري  ونقل حملفرهنگي و سيستم -اجتماعي
گردشگران،  هيپا اطلاعاتورزشي نقش داشتند. در بعد ارتباطي، 

ي، نگرش به گردشگري، افزار سختي و افزار نرمي ها يفناور
ي و روابط رسان اطلاعآموزش گردشگري، بانك اطلاعاتي و 

                                                                      
7. Likert scale 
8. MAXQDA 
9. PLS 
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عمومي در توسعه گردشگري ورزشي نقش داشتند. در بعد 
سياسي نيز، ديدگاه ايدئولوژيك، امنيت گردشگران، قوانين و 

ي و حكمراني مهم بودند و در آخر، گذار استيسمقررات حاكم، 

بي، مناسب بودن هزينه، در بعد اقتصادي، نقش بازاريا
ي، فعال بودن بخش خصوصي بر اين امر تاثير ريپذ رقابت
  داشت.

  

  
  مدل مفهومي توسعه گردشگري ورزشي. 1شكل 

  
كمي پژوهش از رويكرد روش حداقل  ليوتحل هيتجز منظور به

 منظور بهاستفاده شد، در اين روش چند اصل  10مربعات جزئي
سنجش دقيق اصل و مبنا است؛ پژوهش در گام اول بايد بتواند 

برازش  تيدرنهاي مناسب داشته باشد و ريگ اندازهبرازش مدل 
بياورد. براي بررسي برازش مدل  دست بهمدل كلي را 

 موردسنجشگيري سه معيار پايايي، روايي همگرا و واگرا  اندازه
ي عاملي، آلفاي گيرند، در خصوص پايايي سنجش بارها قرار مي

) 3 و 2، 1كرونباخ و پايايي تركيبي مهم بوده كه در جدول (
  است. شده ارائهمجزا  صورت به هركدام

                                                                      
10. Partial Least Squares PLS 

دهد كه وضعيت ميانگين  ) نشان مي1هاي جدول ( يافته
 13، آلفاي كرونباخ12، مقادير اشتراكي، پايايي تركيبي11واريانس

در متغيرها مطلوب است يعني تمامي مقادير مربوطه و استاندارد 
توان به وضعيت  و اين به معني آن است كه مي باشد را دارا مي

  پايايي و روايي همگرايي پژوهش حاضر اطمينان كرد.
) در خصوص روايي واگرا برگرفته از 2هاي جدول ( يافته

 ميانگينمقدار جذر  كند كه روش فورنل و لاركر مشخص مي
هاي موجود در قطر اصلي ماتريس  متغيرها كه در خانه واريانس

                                                                      
11. AVE 
12. CR 
13. Cronbach's alpha 
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هاي زيرين و  كه در خانه ها آن، از همبستگي ميان اند قرارگرفته
بيشتر است كه اين مورد  اند شده دادهراست قطر اصلي ترتيب 

هاي  ها با يكديگر است تا با سازه نشان از تعامل بيشتر شاخص
  روايي واگرايي مورد مناسب است.ديگر، به بياني ديگر 

  
  تحليل روايي همگرا. 1جدول 

 متغير مكنون               ميانگين واريانس        پايايي تركيبي              آلفاي كرونباخ           مقادير اشتراكي

  0,5بيش از               0,7بيش از                   0,6بيش از              0,5بيش از             قبول قابلمقادير 
  0,57                     0,86                           0,81                     0,57مديريتي                            
  0,51                     0,81                            0,86                     0,51زيرساختي                         
  0,67                     0,89                             0,92                     0,67ارتباطي                            
  0,66                     0,83                             0,88                     0,66سياسي                            
  0,79                     0,87                            0,92                      0,79اقتصادي                          

  
  )واگرا (فورنل و لاركر ييروا ليتحل .2جدول 

  مديريتي                زيرساختي               ارتباطي             سياسي              اقتصادي                  ها سازه
  0,75مديريتي                 
  0,71                     0,53زيرساختي              

  0,81                  0,55                     0,64ارتباطي                   
  0,81                0,52                  0,27                     0,53سياسي                    
  0,88                  0,80               0,50                   0,28                     0,43اقتصادي                  

  توسعه گردشگري 
  0,74                   0,77               0,80                   0,67                      0,81                    ورزشي

  
 ها بر مفهوم توسعه گردشگري ورزشي اثر عامل .3جدول 

  T- Values        P- Valuesمسير                                                                 ضريب مسير       
  0,001                17,170              0,811توسعه گردشگري ورزشي                     ←مديريتي
 0,001                9,415               0,677توسعه گردشگري ورزشي                    ←زيرساخت

 0,001                30,896             0,871توسعه گردشگري ورزشي                       ←ارتباطي

 0,001                17,504             0,778توسعه گردشگري ورزشي                        ←سياسي

 0,001                13,828             0,745توسعه گردشگري ورزشي                      ←اقتصادي

  
در بررسي بارهاي عاملي مبناي اصلي بالاتر بودن بار 

ي در بخش ريپذ رقابت سؤال 4است كه  0,4عاملي بيش از 
در بخش  نهاد مردمهاي  و سازمان ستيز طيمحاقتصادي، 

زيرساختي، نيروي انساني متخصص در بخش مديريتي داراي 
 بار عاملي كمتر و از مسير پژوهش خارج شدند و براين اساس

هاي ارزيابي توسعه گردشگري ورزشي ايران  كمي شاخص مدل
  است. شده گزارش 3برآورد شد كه در جدول 

) نشان از تاثير يا عدم تاثير متغيرهاي 3هاي جدول ( يافته
در  1,96مربوط به توسعه گردشگري ورزشي است كه بر معيار 

شده است، بنابراين نتيجه تاثير  سنجش 0,99سطح اطمينان 
ابعاد توسعه گردشگري بر توسعه گردشگري ورزش در جدول 

  ) بدين شرح است.3(

نشان  T- Valuesمقدار  اساس بر) 3هاي جدول ( يافته
(مديريتي، زيرساخت، ها  از اين دارد كه تمامي عامل

است.  ±1,96 ارتباطي، سياسي و اقتصادي) خارج از بازة
در تبيين توسعه گردشگري ورزشي  ها عاملاثر تمام  رو نيازا
  شود. مي ديتائ

است كه  0,6بالاي  R2دهد، مقدار  مي نشان) 4جدول (
 0,60توانند بيش از  مي زا بروندهد متغيرهاي  اين نشان مي

زا يا توسعه گردشگري ورزشي را  درونرفتار متغيرهاي 
توانند  مي درمجموع، پنج عامل گريد عبارت بهي كنند. نيب شيپ

  درصد از كل واريانس متغير آزمون را تبيين كنند. 0,607
 0,307براي متغير توسعه گردشگري ورزشي  Q2مقدار

دهد، مدل ساختاري از كيفيت  شده است كه نشان مي برآورد
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است كه نشان  =0,4774GOF است و مقدارمناسبي برخوردار 
 دهد، مدل كلي كيفيت مناسبي دارد. مي

  
  كيفيت مدل توسعه گردشگري ورزشي. 4جدول 

          R2                        Q2                    GOFشاخص           

  0,4774         0,307          0,607مقدار               
  

  گيري نتيجه و بحث
 دو با جهان، در رايج صنعت سومين عنوان به ورزشي گردشگري

 در جامعه هر مهم منابع از زايي، يكي اشتغال و درآمدزايي هدف
 قلمداد فرهنگي و اجتماعي اهداف اقتصادي، به نيل راستاي

 در گردشگري امروزه .)118،1396شود(خواجه پور و دوستي، مي
 جهان تجاري اقتصاد اصلي اركان از يكي به شدن تبديل حال
 اصلي ركن عنوان به آن از ريزان برنامه از بسياري و است
 ). 40،1392 عبداله، و زرآبادي سعيده( كنند مي ياد توسعه

گردشگري صنعتي است كه توسعه آن نيازمند شناخت و آگاهي 
كافي از مسائل و عوامل مؤثر اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي در 

است. گردشگري ورزشي صنعتي به نسبت جديد و از هر منطقه 
در حال رشد در صنعت گردشگري است  يها بخش نيتر عيسر

دارد  مركزتوسعه ت مقصد در كشورهاي درحال يزير كه بر برنامه
و از عوامل بازسازي اقتصادي و اجتماعي جوامع شهري و 

براي توسعه ). 81:1387فرد،  ني(مع رود يروستايي به شمار م
دشگري ورزشي هر منطقه مي توان بر اساس شرايط و گر

ويژگي همان منطقه، شاخص هايي را مشخص كرد برخي از 
اين شاخص ها مشترك با هم هستند و مي توان آن ها را به 
همه مناطق تعميم داد و آن ها را به عنوان شاخص توسعه 
گردشگري ورزشي مورد استفاده قرار داد و برخي ديگر از 

توسعه گردشگري ورزشي، منحصر بفرد يك شاخص هاي 
هاي اين  يافته .)1398،11منطقه خاص هستند(خدابخش زاده،

پژوهش نشان داد كه ابعاد اقتصادي، سياسي، ارتباطي، 
زيرساختي و مديريتي بر توسعه گردشگري ورزشي از ديدگاه 

شده در ارزيابي  هاي تعيين يكي از شاخص ،خبرگان نقش دارند
ورزشي ايران، شاخص مديريت است.  توسعه گردشگري

ي پژوهش حاضر نشان داد كه در بعد مديريتي ها افتهي
ي، هماهنگي، كنترل و ده سازماني، زير برنامههاي  بخش

نظارت، نيروي انساني متخصص و نظام داوطلبي بر توسعه 
اين پژوهش از اين حيث با نتايج  و ؛گردشگري نقش داشتند

 هاي شاخص ارزيابي در) 1396( همكاران و پژوهش شاطريان
عنوان  كه عامل مديريت را به كاشان شهر گردشگري توسعه

هاي توسعه گردشگري معرفي كردند همسو  يكي از شاخص
 يكي از موانع) 2013( از طرفي قطنيان و همكاران. باشد مي
 به مربوط مشكلات را ورزشي گردشگري توسعه بر مؤثر

همچنين  . داند مي گردشگري مديريت و ها آژانس مديران
 مديريتي را و ساختاري موانع) 2014( رضوي و همكاران

 گردشگري توسعه بر مؤثر زيربنايي هاي محدوديت عنوان به
 و شناسايي كرده است. در پژوهش سعيده زرآبادي ورزشي
 صنعت توسعه در مؤثر كه به ارزيابي عوامل) 1392( عبداله

عنوان  ها، به زيرساخت داختندچابهار پر آزاد منطقه گردشگري
 صنعت توسعه هاي مؤثر در ها و مؤلفه يكي از شاخص

شده است كه همسو بودن  چابهار معرفي آزاد منطقه گردشگري
دهد  گرفته نشان مي نتايج آن پژوهش را با پژوهش انجام

در بعد زيرساختي نقش  كه در پژوهش حاضر، طوري به
هاي طبيعي ورزشي، اماكن و  ، جاذبهنهاد مردمهاي  سازمان

، آكادمي و مراكز تخصصي ورزش، خدمات رفاهي، ساتيتأس
فرهنگي و سيستم -هاي اجتماعي ، جاذبهستيز طيمح

 طور بهبر توسعه گردشگري ورزشي نقش داشتند و  ونقل حمل
هاي  عنوان يكي ديگر از شاخص شاخص زيرساخت به خلاصه،

 اسايي شد. خليليارزيابي توسعه گردشگري ورزشي ايران شن
 در مؤثر هاي شاخص نيز در ارزيابي) 1395( همكاران و پور

 هاي مؤلفه تهران، استان ورزشي گردشگري بازاريابي توسعه
 گردشگري هاي جاذبه به و توجه ها زيرساخت توسعه و ايجاد

كه همسو با شاخص زيرساخت در پژوهش حاضر  را ورزشي
 قطنيان و همكاران كردند. هرچند كه باشد را شناسايي مي

عنوان يك مانع  ها را به زيرساخت به مربوط مشكلات )2013(
 مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشي معرفي كرده است. همچنين

 شاخص، كاشان، شهر گردشگري توسعه هاي شاخص ارزيابي در
عنوان يكي شاخص توسعه  به ارتباطات را و اطلاعات آوري فن

اين در حالي است كه در  اند و برده گردشگري ورزشي نام
گردشگران،  هيپا اطلاعاتدر بعد ارتباطي، و  پژوهش پيش رو

ي، نگرش به گردشگري، افزار سختي و افزار نرمي ها يفناور
ي و روابط رسان اطلاعآموزش گردشگري، بانك اطلاعاتي و 

كه مشابه  عمومي در توسعه گردشگري ورزشي نقش داشتند
) 1396( همكاران و هش شاطريانبودن نتايج پژوهش را با پژو

 به مدرنيته پي در كه است اي پديده دهد. گردشگري نشان مي
 عنوان به آن شهري مدرن بستر و فضا يافته، تداوم و آمده وجود

 سياست بايد كه دولت. نمايد مي عمل گردشگري براي محرك
 گردشگري صنعت روشن استراتژي كننده ارائه و كلان گزار
 كند فراهم را صنعت اين از پايدار رشد و بستر معرف و باشد
. است صنعت اين در خود اجرايي كارهاي اي پاره درگير هنوز
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 حركت ناكارآمد، فرهنگي و اجتماعي امنيتي، مسائل از بعضي
 است حالي در اين و كند مي كندتر و كند ايران در را صنعت اين
 است كرده آغاز را شتاباني رشد جهان گردشگري صنعت كه

 همكاران و پور طبق پژوهش خليلي). 9:1392كاشاني، طاهري(
 بازاريابي توسعه در مؤثر هاي شاخص ارزيابي در) 1395(

 و ها سياست تعديل هاي مؤلفه تهران، استان ورزشي گردشگري
 و ورزشي گردشگري زمينه در كشوري كلان گزاري سرمايه

ارزيابي  هاي مؤثر در را جزو شاخص راهبردها همچنين تنظيم
جهت با نتايج  توسعه گردشگري ورزشي معرفي كردند كه ازاين

كه شاخص سياسي را يك شاخص مؤثر در  پژوهش حاضر
ديدگاه  ارزيابي توسعه گردشگري ورزشي شناسايي كرده است و

ايدئولوژيك، امنيت گردشگران، قوانين و مقررات حاكم، 
تند هم ي و حكمراني كه در بعد سياسي نقش داشگذار استيس

دارد. همچنين زير شاخص امنيت كه جزو شاخص سياسي  راستا
 و در پژوهش حاضر است با شاخص آسايش و امنيت شاطريان

 گردشگري توسعه هاي كه در ارزيابي شاخص) 1396( همكاران
اين در حالي است  شده است مطابقت دارد. معرفي كاشان شهر
 جزو سياسي را ) موانع2014( رضوي و همكاران كه

 ورزشي گردشگري توسعه بر مؤثر زيربنايي هاي محدوديت

 ترين سريع از يكي ورزشي تعيين كرده است. گردشگري
 بر كه است جديد نسبتاً و گردشگري صنعت در رشد هاي بخش
 در عاملي و توسعه درحال كشورهاي در مقصد ريزي برنامه روي

 و شهري جوامع بخش دو هر اجتماعي و اقتصادي بازسازي
 توريسم از مؤلفه يك عنوان به و است شده شناسايي روستايي
 اي فزاينده توجه كه كشورهاست از بسياري در ورزش به وابسته

 شده داخلي رشد بازار يك عنوان به آن به اخير هاي سال در
 در موجود همچنين روندهاي). 97،1390 هنري،( است

 گردشگري كه اند داده نشان گذشته دهة طي گردشگري
 جهاني بازار از بزرگي بسيار بخش حاضر حال در ورزشي

 آن چشمگير رشد با و داده اختصاص خود به را گردشگري
 در ورزشي گردشگري است معتقد گردشگري جهاني سازمان

 كشورها از بسياري. است ظهور حال در بازار يك حاضر حال
 بخش رشد زايي، اشتغال درآمد، منبع اصلي را پويا صنعت اين

 ). 73:1388 اصفهاني،( دانند مي ها توسعةزيرساخت و خصوصي
عنوان  گونه كه در پژوهش فعلي، از شاخص اقتصادي به همان

برده  يك شاخص ارزيابي توسعه گردشگري ورزشي ايران نام
شد كه در بعد اقتصادي، نقش بازاريابي،  و ذكر شده است

وصي ي، فعال بودن بخش خصريپذ رقابتمناسب بودن هزينه، 
 نيز در) 1392( عبداله و زرآبادي دهيسع بر اين امر تاثير داشت.

 آزاد منطقه گردشگري صنعت توسعه در مؤثر عوامل ارزيابي
 و ها يكي از مؤلفه عنوان به را اقتصادي توان چابهار،

كردند كه همانند  معرفي گردشگري توسعه اصلي هاي شاخص
دهد. نتايج  نشان ميبودن نتايج آن پژوهش را با پژوهش فعلي 

 همكاران و اين پژوهش همچنين با نتايج پژوهش شاطريان
 كاشان شهر گردشگري توسعه هاي شاخص ارزيابي در) 1396(

هاي توسعه  عنوان يكي از شاخص كه عامل رقابتي بودن را به
 و پور باشد. خليلي گردشگري معرفي كردند نيز همسو مي

 توسعه در مؤثر هاي شاخص ارزيابي هم در) 1395( همكاران
 هاي فعاليت مؤلفه تهران، استان ورزشي گردشگري بازاريابي
باشد و متناظر با شاخص  را كه مربوط به بازاريابي مي تبليغاتي

ذكر  شايان اند. برده باشد را نام اقتصادي در پژوهش حاضر مي
 تبليغات به مربوط از موانع )2014( رضوي و همكاران است كه

 عنوان به موانع اقتصادي، و ورزشي گردشگري در ابيبازاري و
ورزشي  گردشگري توسعه بر مؤثر زيربنايي هاي محدوديت

  برده است. نام
با يك جستجوي ساده در اينترنت بيش از يكصـد ميليـون   

شود و اين امـر   نتيجه براي عبارت گردشگري ورزشي يافت مي
ورزشـي  حكايت از مهم بـودن و موردتوجـه بـودن گردشـگري     

اتفاق به سنگين بودن كفه ترازوي  است. چرا كه امروزه قريب به
مزاياي گردشگري ورزشي نسبت به معايب آن اذعـان دارنـد و   
اين امر در كشورهاي پيشرو در گردشگري ورزشي به اثبات نيز 

وخطــا در رابطــه بــا  رســيده اســت يعنــي جــايي بــراي آزمــون
ود نـدارد. بـا   گردشگري ورزشي براي هيچ كشور و فـردي وج ـ 

توجه به همين نكته، مسئولين امر بايد دسـت وابسـتگي تـام از    
صنايعي مثل نفت و معـادن و ... بشـويند و بـا مـديريت دانـش      

هـاي گردشـگري    تحقيقات حيطه گردشگري ورزشي، پـژوهش 
ورزشي را از حالت بالفعل و تئوريك به حالت اجرايي دربياورنـد  

ه گردشگري ورزشـي، بـه   هاي توسع و با در نظر گرفتن شاخص
مشي بـراي توسـعه گردشـگري ورزشـي بپردازنـد و       ترسيم خط

پشـت گونـه و كوتـاه     اصـطلاح لاك  نگرش خود را از حالت بـه 
نگري به نگرشي گسترده و رقابتي در اين حيطه، تغييـر دهنـد.   

هاي بـا موضـوعيت گردشـگري ورزشـي، بـه       در ادامه پژوهش
محققـان بـه تعيـين     شـود كـه   پژوهشگران محترم پيشنهاد مي

هاي ارزيابي توسـعه گردشـگري ورزشـي بـه تفكيـك       شاخص
هاي  ها و مناطق مختلف كشور بپردازند همچنين شاخص استان

هـاي   ارزيابي توسعه گردشـگري ورزشـي ايـران را بـا شـاخص     
ارزيابي توسعه گردشگري ورزشي در يك يا چند كشـور پيشـرو   

ن مقايسه را بيـان  در گردشگري ورزشي مقايسه كنند و نتايج اي
مسئولين و متوليان امر در حـوزه گردشـگري ورزشـي بـا     د. كنن

عنـوان عامـل يـا عوامـل مـؤثر در توسـعه        توجه بـه آنچـه بـه   
شده است و بـه   هاي مختلف بيان گردشگري ورزشي در پژوهش

و  هــا اشــاره شــد و همچنــين بــا توجــه بــه موانــع برخــي از آن
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وسـعه گردشـگري   شـده كـه در پـيش راه ت    مشكلات شناسـايي 
هـاي ارزيـابي    و همچنين با توجه به شاخص ورزشي وجود دارد

توسعه گردشگري ورزشي كه در ايـن پـژوهش معرفـي شـدند،     
هـا و   ريـزي  توانند با در نظر گرفتن مـوارد مـذكور در برنامـه    مي

همچنين با در نظر گرفتن اين موارد در هنگام اتخـاذ قـوانين و   
ازپيش توسعه دهند  ان را بيشها، گردشگري ورزشي اير سياست

اي نزديـك همگـي از مزايـاي گردشـگري      االله در آينده تا انشا
 ورزشي بهره جست.

  
  يسپاسگزار

همه كساني كه كمك كردند تا اين پـژوهش بـه سـر منـزل      از
  مقصود برسد صميمانه تشكر و قدرداني مي نماييم.
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