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چکیده 
هد اصلی پژوهش حاضر بررسی عوامل اولیه مؤثر مرز تمرچین بر ارتقا توسعه یافتگی شهر پیرانشهر است. در این راستا 
از مطالعات توصیفی - تحلیلی، اسنادی و پرسشنامه در چارچو مدل دلفی و تحلیل های نرم افزاری برنامه ریزی استراتژیک 
استفاده گردید. پ از گفتمان و رایزنی در چهارچو دیالکتیکی در با مسائل شهری با افراد نخبه و آکادمیک و آشنا با 
وضعیت و شرای منطقه، 50 نفر به عنوان جامعه ی آماری تحقیق، تعداد 23 متغیر در قال 8 طبقه بندی کلّی به عنوان متغیرهای 
اوّلیه ی پژوهش شناسایی شدند. به منظور اجرای فرآیند کار متغیرّهای اوّلیه، در چارچو ماتری اثرات متقاطع در نرم افزارهای 
متاسوات برای برنامه ریزی راهبردی، میک مک و سناریو ویزارد برای آینده نگاری تعریف شدند. شاخص برازش مدل به دست  
نین با اتکّا به یافته های به دست  آمده، مرز سیرانبند بانه با بیشترین میزان امتیاز بزر ترین  آمده در سط بالا می باشد. هم
رقی و شاخص های افزایش کیفیت زندگی مرزنشینان و اتخاذ سیاست های اقتصادی منطبق با سیاست های اقتصاد کلان کشور 
در افق 1404 بالاترین ارزش را نشان دادند. در نهایت، با در نظر گرفتن نیروهای پیشران کلیدی شناسایی شده، سناریوهای 

، میانه و فاجعه ارائه گردید. مطلو
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1- مقدمه
اسکان  و  فعالی  مح  را  شهرها  رافیدانان  ج بیشتر 
برای  مردم  که   (Thornley, 2018) می دانند انسان ها  گروهی 
جابجا  ن  در  ود  فعالی های  انجام  و  کار  به  دسترسی 
 (Soja, ورند می شوند و موجبا تحو فضایی را فراهم می 
(2005. در این  بین  شهرهای مرزی به سب داشتن فرص ها 

سایر  به  نسب  اجتماعي  و  اقتصاد  پیشرف  برای  بیشتر 
فضایی  تحو  از  متفاوتی  شک های  سکونتگاهي  اشکا 
برهمین   .(Skelton, 2010) می کنند تجربه  را  توسعه  سط  و 
یرا  یری ت رافیدانان بیشتر به درجه نفوذپ مبناس که ج
و  افکار  کالا  جریان  فضایی  کن های  الگوهای  بر  مرز 
رز  حرک مردم ارتبا مکان با مکان و مردم با مکان و 
راستا  این  در   .(Howland,1999) می پردازند  مرزنشینان  تلقی 
ارچگی اقتصادی و همکاری های بین مرزی نظم  یند یک فر
را  ن  پیرامون  و  مرزی  ق  منا فضایی  توسعه  و  اقتصادی 
بتی بر توسعه رفاه  یرا م واهد داد که می تواند ت ییر  ت
این شهرها داشته باشد (Hansen, 1975: 25). از این رو شنا 
با  می تواند  مرزی  نواحی  عی  و تحلی  و  دقیق  عوام 
ینده گرایی و چشم انداز استراتژیکی صحی بسیار کارساز 

واقع شود. 
با توجه به این مهم می توان با شناسایی عوام مهم و 
برنامه ریزی شهرهای مرزی به وسیله تعیین  ن ها در  یر  ت
اذ استراتژی های توسعه  اهداف کوتاه مد و بلندمد و ات

 . ن دس یاف به منافع حاص از 
ینده نگاری در ارتبا با برنامه ریزی راهبردی  در این  بین 
یند تصمیم گیری  به دلی دارا بودن ویژگی هایی از قبی فر
منطقی (Jimenez,2012: 583) تعیین چگونگی حرک به سم 
ی مدیران به تفکر بلندمد  ینده مطلو  (Gates,2010: 3) تر
و پی بینی افق های دوردس )دهکردی وسلمانپور،1385: 188( 
اجرای صحی  و  تدوین  در  هدای حکمروایان شهری  با 

سناریوها مفید واقع شود. 
رویکردهای  به کارگیری  نیاز  یرا  ا که  وری  به 
رور  شهری  توسعه  در  سناریونویسی  و  ینده نگاری 

از  استفاده  با   (Kaberger, 2002) استراتژی رویکرد  به  توجه 
می دهد.در  جلوه  بیشتر  را  استراتژی  مدیری  ابزارهای 
در  امکانا  و  منابع  از  ورداری  بر همواره  ایران  کشور 
اس  بوده  زیادی  تفاو  دارای  پیرامون  و  مرکز  شهرهای 
ن افزوده  که به دلی مسا امنیتی نقا مرزی بر حساسی 
بین  گسستی  رافیایی  ج انزوای  و  مرکز  از  دوری  و   شده 
،1380: 35( اما  ورده اس )عندلی مرکز  پیرامون به وجود 
ییر در رفتار  رافیای کشور با ت یر مراکز ج در چند دهه ی ا
ود نسب به پیرامون سعی کرده اند ی نو  و برنامه های 

 .(van Dijk, 1999) همگرایی ایجاد کنند
نقا  این  توانایی  از عواملی که می تواند در عین  یکی 
برنامه ریزی  رویکرد  داشتن  کند  درس  متعاد  شرایطی 
در  بزر  بازارچه هایی  منطقی  هدای  برای  استراتژی 
نقا مرزی اس که با نق جدید و مهمی که به شهرها 
موج  و  رقم زده  را  جدیدی  شرای  می توانند  می دهند 
بین  همگرایی  در  اقتصادی  همسانی  و  سازگاری  ایجاد 

.(Niebuhr& Stiller, 2004: 2) کشورها شود
این شر  به  پژوه  پیشینه  صو  در  بررسی ها    
عنوان  با  مقاله ای  در  همکاران   و  گیلمر  می باشد 
مد به بررسي  شهرها مرز تگزا و چشم انداز رشد در
نتیجه  در  و  ا  اشت ایجاد  بر  مرز  موقعی های  را  ا

 . ته اس مد در شهرها مرز پردا افزای در
را  مرز  شهرها  مد  در و  ا  اشت سط  تحقیق  این 
ي  در مقایسه با سایر شهرها بیشتر می داند و بر اسا بر
مرز  موقعی های  و  مرزها  که  می گیرد  نتیجه  شا ها 
شهرها  توسعه  باع  اقتصاد  بعد  در  به ویژه  می تواند 

پیرامون شود. 
را  کید بر ا من ت نیبور و ستیلر  در بررسی 
و  فهم  که  داشته اند  بیان  مرز  نواحی  در  تجار  اقتصادی 
ق مرزی باید  ارچگی در منا در دقیقی از همگرایی ویک
باشد  داشته  وجود  مرزی  ق  منا در  استراتژی  اهداف  از 
را  که این امر نیازمند تحلی های فضایی مناس درباره ا
. راهنما و توانگر  در پژوهشی با عنوان  همگرایی اس
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   راتژي مرزی   ی اس ليل برنامه ري ت

نق شهرها مرز در فرایند جهانی شدن و توسعه منطقه ای 
ییر  را جهانی شدن بر مرزها و درنتیجه ت ایران به بررسي ا
نشان  تحقیق  نتیجه  ته اند.  پردا و تحولا شهرها مرز 
اذ ی استراتژ فرامنطقه ای به عنوان استفاده  می دهد که ات
ن نقا شهر مورد مطالعه  از فرص های منطقه ای که در 
کنند  نق  ایفا  روجي  و  ورود  مد های  به  عنوان 
می تواند باع تسریع روند توسعه محلي و منطقه ای و ملي 

شوند.
توسعه  له  مس عنوان  با  مقاله ای  در  ته  افرا
عی توسعه  بررسي و به  منطقه ا و شهر مرز زاهدان 
ته اس که مهم ترین عوام عدم  شهر مرز زاهدان پردا
توسعه منطقه بلوچستان و شهر مرز زاهدان را دورافتادگي 
و  اقتصاد  پس کرانه های  از  جمعیتي  مراکز  جدایي  و 

ن ها می داند.  اجتماعي 
موسو و همکاران  در بررسی با عنوان تحلی 
ربي  ذربایجان  استان  مرز  شهرها  فضایي  تار  سا
نتیجه می گیرد که ب  های فرهنگي و زیربنایي به ترتی 
تار فضایي شهرها مرز  یر را برسا بیشترین و کمترین ت
شهرها  توسعه  که  می کند  اشاره  تحقیق  نین  هم داشته اند. 
که  اس  نگرفته  صور  یکسان  تلف  م شا های  در 
از  گرفته  نش  می تواند  شهرها  توسعه  یکساني  عدم  این 

ن ها نیز باشد.  موقعی و مکان مرز 
تحلی  و  بررسی  به  نجفی   دیگر  تحقیقی  در 
ینده پژوهی  ر بر توسعه شهرهای مرزی با رویکرد  عوام م
از  ناشی  را  سیستم  ناپایداری  که  ته  پردا زاب  شهر  در 
ارتبا  عف  اجرایی و سیاسی  مد مدیران  ناکار ورد  بر
ریلی با کانون های جمعیتی مجاور پتانسی بروز و تشدید 
تجار  حوزه  در  داشتن  قرار  اجتماعی  ناهنجاری های 
عی  و در  را  ن ها  و  دانسته  و...  در  م مواد  بین المللی 

ی می داند.  ینده شهر زاب د توسعه 
بررسی  در  همکاران   و  پیری  عیسی  پژوه 
دلفی   رو  با  سردش  شهر  مرزی  بازارچه   ینده پژوهی 
 . اس گرفته  صور  می م  نرم افزار  از  ینده نگاری  و 

ود  نتای تحقیق نشان می دهد که بازارچه از اهداف اولیه 
تحقق  و  تدوین  فاصله گرفته و عدم  موارد  از  بسیاری  در 
سط  شده  موج  موارد  ی  بر در  مطلو  چشم انداز 
تی روبرو شده و از سط پایدار  مدیری بازارچه با مشک

بسیار فاصله بگیرد.
داشتن  و  استراتژیکی  موقعی  دلی  به  پیرانشهر  شهر 
پتانسی های بالای اقتصادی در ج مهاجر توانسته اس 
همواره به صور مکانی با کارکردهای متفاو نق فعا 

ود داشته باشد.  و مستمری بر پیرامون و منطقه 
روند  در  مکرر  ییرا  ت راندن  گ از  بعد  شهر  این 
عراق  لماسی های منطقه ای بین کشور ایران با همسایگان  دی
و ترکیه نق اقتصادی بازرگانی و نظامی متفاوتی را تجربه 
ر با هدف ارزیابی  . برهمین اسا تحقیق حا کرده اس
شهرهای  بر  مرزی  بازارچه های  توسعه ای  را  ا تحلی  و 
مجاور و میزان موفقی این بازارچه ها در دستیابی به اهداف 
اری که می تواند بر میزان توسعه یافتگی داشته  یرگ ود و ت

 . باشد شک گرفته اس
در  استراتژی  برنامه ریزی  ر  م رویکردهای  تبیین 
همکاری های  و  یکسان سازی  مرزی  بین  همکاری های 
به صور تعام سازمان یافته را میان کشورها برای توسعه 
 (Niebuhr &Stiller, 2004: 2) می داند  روری  مرزی  ق  منا
شناسایی  پی  در  پی رو  نوشتار  شد  گفته  ه  ن براسا 
بر اسا  پیرانشهر  ر بر توسعه یافتگی شهرستان  عوام م
من بررسی عوام  الگوی تحلیلی سناریو نگاری اس تا 
استراتژی  رویکرد  تحلی  با  پیرانشهر  توسعه  بر  ر  م
مد سناریو ویزارد  به وسیله ابزارهای مدیری استراتژی 
اولوی بندی  را  اساسی  راهبردهای   SwotMetaنرم افزار و 
را  ر  حا پژوه  رور  و  اهمی  اعتبار  این  به  کند. 
ینده پژوهی شهرهای مرزی  این نگریس که  می توان در 
حکمروایی  در  شده  حسا  و  منظم  ت  از  یندی  فر
ینده بلند مد باهدف  و شهری برا نگرشی علمی به 
شنا کافی از حوزه های پژوه راهبردی می باشد که با 
از  فراگیر  فناوری های  پیدای  و  فضا  ردمندانه  مدیری 
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من دربر گرفتن منافع عمومی  مسا مرتب با این حوزه 
و  کشور  اقتصاد  به  را  سودهی  میزان  بیشترین  شهروندان 
منافع جوامع مرزنشین وارد نماید و با در نظر گرفتن الگویی 
از مدیری دموکراتی و اکوسیستمی سناریوهای مطلو 

ه دهد.  توسعه یافتگی شهرهای مرزی را نیز ارا
و  قی  از  نوعی  با  ر  حا پژوه  اسا  این  بر 
وری در عرصه مدیری صحی و برنامه ریزی استراتژی  نو
و راهبردی با در نظرگیری همه جوان توسعه پایدار شهری 
شی  ینده نگرانه و محیطی که ب نشان می دهد به جنبه های 
کید کرده  رافیا و برنامه ریزی شهری اس ت از مطالعا ج

 . اس
ا اصلی اس که  ر به دنبا پاس این س پژوه حا
شا ها و عوام کلیدی اصلی در برنامه ریزی استراتژی 

توسعه شهر مرزی پیرانشهر کدامند 
می توان  ترتی  بدین  را  پژوه  اهداف  منظور  این  به 

عنوان نمود
در  کلیدی  و  ر  م اولیه ی  عوام  و  الگوها  شناسایی   -

توسعه یافتگی شهر مرزی پیرانشهر
عرصه  در  قاب استفاده  فرص های  به  عف ها  تبدی   -

افزای رفاه مرزنشینان
توسعه یافتگی  ینده نگاری  بر  مبتنی  راهکارهای  ه  ارا  -

ق مرزی منا

خذ: واحد آمار حوزه نظارت بر گمرکات استان آذربایجان غربی، 1397  م
سایت تعرفه گمرکی ایران

نگاره 1: نمودار وضعیت صادرات و واردات مرز تمرچین 
پیرانشهر

2- مبانی نظری
2-1- مرزنشین1 و اقتصاد مناطق مرزی

برقراری  در  اساسی  شا  مرزی  نواحی  اقتصاد 
ساکن  مردم  و  انوارها  همسایه  کشورهای  بین  ارتبا 
نق  می تواند  که   (Ohmae, 1995)می باشد مرزی  نواحی 
نواحی  اقتصادی  توسعه ی  و  پیشرف  و  ترقی  در  بزرگی 
فقر  کاه  مردم  زندگی  استانداردهای  بهبود  مرزی 
شنایی بیشتر  می ایجاد رواب دوستی و  توزیع مناس دا
باشد  داشته  مرزی  نواحی  بین  بیشتر  همکاری های  تسریع 

 .(Chandoewit et al,2004:145)

مرزی  بین  همکاری های  رویکرد  به  گرای  بر  کید  ت
تعام  به صور  بین مرزی  همکاری های  و  یکسان سازی 
مرزی  ق  منا توسعه  برای  کشورها  میان  را  سازمان یافته 
(Niebuhr & Stiller,2004: 2) با توجه به امور اقتصادی مردم در 

لبد )سعیدی و  ق پیرامونی به دور از اهداف سیاسی می  منا
همکاران، 1388: 96(.

2-2- شهرهای مرزی و کارکرد بازارچه های مرزی
ه ا ی اس محصور در نقطه صفر  بازارچه مرزی محو
بق تفاهم نامه های منعقده  مرزی و یا مکان هایی هستند که 
امکانا  و  شده  ایجاد  همسایه  کشورهای  و  ایران  بین 
ی تسهی میسر می کند  صادرا و واردا کالارا با بر

 .(Pitelis, & Teece,2010)

ورکلی بایستی اشاره نمود که تحلی چنین فضاهایی  به 
در  بشری  نهادهای  و  انسان ها  یر  ت و  عملکرد  بررسی  با 
جه  در  کوش  رافیایی  ج فضاهای  و  مکان ها  تحو 
قرار  ود  اسا کار  را  انسان ها  بهینه کردن مح زیس 
مرزی  مبادلا  از  استفاده  با  که   .(Jones,1945:5) اس  داده 
افزای  افزای رفاه شهروندان  ون  مزایایی هم می تواند 
بهره وری ملی و مزی یابی اقتصادی را به همراه داشته باشد. 
مین  ت به  کم  من  مرزی  بازارچه های  واقع  در 
 )262  :1389 )نظری پور،  می توانند  مرزنشینان  نیازمندی های 

1- Border Resident
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رافیایی کانون اصلی همگرایی  به عنوان ی چشم انداز ج
کشورهای  همکاری   با  که   (Niebuhr, 2002:VI) باشند  منطقه 
توسعه  مشتر  مرزی  بازارچه های  قال  در  همسایه 
ورند  فراهم  را  مرزنشین  ق  منا اجتماعی  و  اقتصادی 

.(French, & Poterba, 1990)

2-3- شهرهای مرزی و توسعه یافتگی
ایجاد  موج  ویژه  رافیایی  ج ق  منا به عنوان  مرزها 
کشورها  بین  همگرایی  در  اقتصادی  همسانی  و  سازگاری 
بر سرع  وه  ع مرزی  ق  منا  .(Niebuhr,2002:VI) می شوند 
یر نفتی در شکوفایی و توسعه  امر صادرا  به  شیدن  ب
هر  ا زایی  اشت در  بزرگی  کم  و  بوده  مفید  نیز  منطقه 
از  زیادی  تعداد  مستقیم  ا  اشت بر  افزون  و  دارند  منطقه 
از  زیادی  عده   یرمستقیم  ا  اشت موجبا  منطقه  مردم 
ساکنان منطقه را نیز در ارتبا با حم ونق و تهیه کالاهای 
افزای  که   )1385 )اسماعیل زاده:  ورند  می  فراهم  صادراتی 
منطقه  موردنیاز  دما  و  زیرسا ها  بهبود  و  امنی 
شهری را می توانند به همراه داشته باشند )رکن الدین افتخاری 

و همکاران،1387: 83(. 

ور کلی توسعه یافتگی شهری در مرزها با دو انگیزه  به 
تجار  از  عبارتند  که  می شوند  پنداشته  اصلی  هدف  و 
در   .(Smallbone & Welter, 2012) مرزنشین ها  رفاه  افزای  و 
ه ی توسعه  تلفی از وا افکار صاح نظران توسعه تعابیر م
ن جمله می توان به افزای بازدهی ارتقا  وجود دارد. از 
دما بهداشتی  سط کمی و کیفی زندگی - ارتقا سط 
مین  ت تورم  و  بیکاری  مشک  کردن  رف  بر درمانی 
و  موز  از  ورداری  بر اجتماعی   - اقتصادی  نیازهای 
تلف اشاره کرد  فرهن و مشارک فعا در عرصه های م

 .(Todaro, 1980)

یده و پرشتا کنونی دیگر برنامه ریزی و  در جوامع پی
 . ود را از دس داده اس مدیری به صور سنتی معنای 
ینده پژوهی  عنوان  با  دان جدیدی  یر  ا دهه  در دو سه 
ینده  طی و قطعی برای  مده که به جای برنامه ریزی  پدید 

ته  واحد می کوشد که با کاو در امکانا وسیع و ناشنا
ینده های  وری افق بارزتری را به سم انوا  انسان و فن 

ممکن و مطلو پی روی انسان بگشاید. 
یا  ینده  تن  سا برای  برنامه ریزی  مفهوم  نتیجه  در 
به  مح  و چون   )12  :1389 )مهدی زاده،  اس  فرینی  ینده 
مد  به وجود  مرزی  یا   و  مرزی  منطقه  ی  این که 
به شمار  ن  از  ی  که جز را  بیعی  منظره  نه  تنها  می تواند 
می رود بلکه عمران و سیاس های کشورهای مجاور را نیز 
تجربه  راستا  این  در  )پرسکات،1352(.  دهد  قرار  یر  ت تح 
برنامه ریزی  اجرای  که  می دهد  نشان  تلف  م کشورهای 
یکسانی  پیامدهای  توسعه نیافته  کشورهای  در  ملی  توسعه 
عدم  مشک  بروز  موج  موارد  ر  اک در  و  نداشته 
تعاد های منطقه ای گشته اس )زن آبادی و آهنگری، 1391(. 
به عبار ساده می توان گف با توجه به این که هدف اصلی 
بهترین مفهوم توسعه رشد  نابرابری هاس  ف  توسعه ح

.(Marvin at el, 2008) همراه با عدال اجتماعی اس

3- روش شناسی پژوهش
مطالعا استراتژی برنامه ای کاربردی به منظور تحقق 
شهرها  توسعه یافتگی  سط  میزان  در  بلندمد  اهداف 
از  قبولی  قاب  میزان  به  دستیابی  راستا  این  در  و  اس 
ق پیرامونی نیازمند بهره مندی  توسعه یافتگی شهرها در منا
گاهی  صصین و قشر روشنفکری که دارای  از دیدگاه مت

ن محی هستند می باشد.  لازم از 
ر توصیفی  تحلیلی می باشد که با  رو پژوه حا
حظا  توجه به عنوان پژوه و رهیاف های نظری و م
ن با استفاده از رو دلفی شام پیمایشی دو یا  تجربی 

 . چند دوره ای انجام شده اس
در دور دوم نتای دور او در دستر مشارک کنندگان 
ود  ن ها در صور تمای ارزیابی های اولیه  قرار گرف و 
یر مطالعا دلفی  وری که در ده سا ا را تعدی کردند. به 
گاهی  من  ا  ورده اس ل ینده نگری گره   با رو های 
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و مورد  ن بایستی متناس با مو عف  از نقا قو و 
ن مدنظر قرار گیرد. ناءهای لازم در  مطالعه است

به دس  کیفی  و  نتای کمی  کر  فوق ال رو  بنابراین 
و  پی گویانه  اکتشافی  عناصر  دربرگیرنده ی  و  می دهد 
ا از مطالعا  ، 1396(. ل حتی هنجاری اس )زالی و پورسهرا
اسنادی و پرسشنامه در چارچو مد دلفی و تحلی های 

نرم افزاری سناریونگاری استفاده گردید. 
تشکی  رو های  بر  مبتنی  داده ها  وری  جمع  رو 
بوده  محیطی  پیمای  و  گروهی  گفتمان های  و  جلسا 
ماری تحقیق شام  نفر می باشد. رو  . جامعه  اس
یرتصادفی  نمونه گیری  و  هدفمند  رو  به  نمونه گیری 

. بوده اس
واسته شد تا در چارچو ماتریس  از مشارک کنندگان 
ن ها  اری  یرگ یرها را بر مبنای میزان ت ع مت را متقا ا
به  منزله ی  ن عدد صفر  یف  تا  که در  با اعدادی در 
عیف عدد دو  یر  ت به  منزله ی  ی  یر عدد  ت بدون 
 P یر زیاد و به معنی ت یر متوس عدد سه  به  منزله  ی ت

اری مستقیم هستند بسنجند.  رگ به معنای ا
ع وارد نمایند تا در  س امتیازها را در ماتریس متقا س
اری مستقیم  یرگ ینده نگاری می م ت چارچو نرم افزار
ن   یرهای زیرمجموعه  یرمستقیم هرکدام از عوام و مت و 
روجی با مش  با دیگر عوام سنجیده شود و به عنوان 
در  رو  پی  سناریوهای  کلیدی  پیشران  نیروهای  نمودن 
ید پس از انجام تحلی های  مورد نیاز  افق  به دس 
در نهای لیستی از مهم ترین پارامترهای نهایی تح عنوان 
اری  رگ ا جدو  تشکی  با  و  محاسبه  پیشران  نیروهای 
ترسیم  پارامتر  هر  با  مرتب  نمودارهای  نهایی  به صور 

گردید. 
نین نیروهای پیشران کلیدی در چارچو  عام  هم
مطلو ترین  از  یفی  در  تصور شده  ممکن  حال  و  
عی ممکن در چارچو سناریوهای  تا فاجعه بارترین و

ه گردید. میانه مطلو و فاجعه ارا
ارزیابی  به منظور تحلی و  مده  به دس  نتای  ادامه  در 

. در این راستا پس از ا  تیار افراد نمونه قرار گرف در ا
عی های محتم در چارچو  ماری و نظرا نمونه ی 
سناریو   نرم افزار  به  ورود  به منظور   n n ابعاد  با  ماتریسی 
اری متفاو با مرحله ی او انجام  ویزارد تعریف و کدگ
ماتریس  قال  در  پرس نامه ای  از  استفاده  با  س  س شد. 
شد  واسته  ماری  نمونه ی  از  متعاد  ع  متقا اری  رگ ا
 - - تا   تا برحس میزان اهمی این شا ها از 
 - منفی  نسبتا  اری  رگ ا  - منفی  به شد  اری  رگ ا
اری  رگ ی  ا ن اری  رگ عیف ا اری منفی و  رگ ا
اری  رگ ب متوس  ا اری م رگ عیف  ا ب  م
ب شدید به امتیازدهی به توصیف گرها و عوام مربو  م

ردازند.  به هر کدام ب
ویزارد  نرم افزارسناریو  از  گرفتن  روجی  از  پس 
نرما  ماتریس  ماتریس  به  واردشده  امتیازهای  برمبنای 
میزان  تحلی  با  و  شد  محاسبه  شده  استانداردسازی  و 
بقه بندی  محتم  سناریوهای  توصیف گرها  سازگاری 
استراتژی  الگوی  چارچو  در  نیز  ادامه  در  گردیدند. 
راهبردی  برنامه ریزی  برای  تعیین شده  اهداف   SwotMeta

نقشه  استراتژی  توسعه  جه  در  ر  م عوام  پیرانشهر 
یری مرز تمرچین و درنهای  رقابتی و میزان سط رقاب پ

چال ها و فرص های هر حوزه بیان گردید.

4- یافته ها
4-1- بخش اول تجزیه و تحلیل

ن  در  که  می م  نرم افزار  روجی  مبنای  بر   
و  بگان  ن نظر  اسا  بر  اولیه  ماتریس  ویژگی های 
مده اس  صصین استراتژی مرزی تمرچین به دس   مت
یرها در  می توان استنبا کرد که سط براز و اعتبار مت

سط بسیار مطلوبی می باشد. 
یرها  مت برای  مده  به دس   پرشدگی  شا  ن  در 
نشان  را  عدد   داده ای  چر  تکرار  بار  با  
ری  نشانگر  ری سازگاری  عدد  با  که  می دهد 
1- Normal Martix.

2- Standarization Matrix.
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عوام  و  یرها  مت در  بالا  عاملی  بار  و  اری  یرگ ت بالای 
 . ا شده بر یکدیگر اس انت

اولیه  عی  و از  حاص  نتای  به  اتکا  با  که  اگرچه 
ن  تشکی ماتریس ها یافته ها نشان داده اس که بر مبنای 
ع  را متقا  ارز محاسبه شده در ماتریس اولیه ی ا
دارای  بالا  ماری  حجم  با  مورد  بگان   ن سوی  از 
نین  مورد دارای  . هم اری بالا بوده اس رگ میزان ا
اری کم میزان عدم  یرگ ت اری متوس  مورد  یرگ ت
عیف با  مورد بوده اند اگرچه که   یر بسیار  یر یا ت ت

یرا بالقوه ارزیابی شده اند.  مورد نیز ت
ینده  عی  و بر  ر  م عوام  مستقیم  یر  ت میزان 
جدو  در  که  شد  محاسبه  تمرچین  مرزی  استراتژی 
به صور  ینده  عی  و بر  ر  م عوام  یرا  ت ماتریس 

 . جدو ه شده اس  مستقیم ارا
ا  کور ارتبا این نکته قاب توجه اس که ماتریس م
تا  می دهد.  نمای  را  یرها  مت میان  او  درجه  و  مستقیم 

ار  یرگ ر با تبیین عوام ت راج عوام کلیدی م من است
 . ن ها پردا به بررسی توزیع فضایی 

ن ها با نمای  یرها و محی دربرگیرنده  در ادامه کلیه مت
اری  یرگ ت تصا  ن ها در ی نمودار مفهومي یا محور م

 . نگاره های  و  یری نمای داده شده اس  یرپ – ت
به دنبا تبیین و در مفاهیم زیر شا ها و تکمی 
یرها به بررسی شنا جایگاه هر ی  عملیاتی کردن مت
یر با  ود لازمه تفسیر نمودن هر مت ن ها می پردازیم که  از 

 . ع موجود اس دیدی واقع بینانه نسب به و
شده  اری  ارز گ مقادیر  جدو   چارچو  در 
ع به ازای هر  را متقا در سطرها و ستون های ماتریس ا

 . یر بیان  شده اس مت
مده در نگاره  بایستی  پیرامون در اعداد به دس  
اری  یرگ اشاره نمود که جمع مقادیر هر سطر بیانگر میزان ت
ن ها  یری  یرپ ت میزان  نشان دهنده ی  ستون  هر  مقادیر  و 
اری  یرگ ت میزان  نین  هم و  می باشد  شا  دیگر  از 

ثیرپذیری مستقیم متغیرهای مؤثر  جدول1: ماتری اثرگذاری و ت
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محاسبه  از  پس  یرها  مت یری  یرپ ت و  وابستگی  سط  و 
یرهایی که بیشترین میزان  . مت ه شده اس ماتریس نیز ارا
یری را داشته اند به عنوان عوام  یرپ اری و ت یرگ مقادیر ت

کلیدی اصلی منت شده اند.
4-2- بخش دوم تجزیه وتحلیل

دانشگاه  پژوهشی  مرکز  در  ویزارد  سناریو  نرم افزار 
. اسا کار این نرم افزار  لمان توسعه یافته اس اشتوتگار 

. ر متقاب اس ماتریس های ا
برگان در مورد  راج نظر  این ماتریس ها به منظور است
روی  بر  توصیف گر  ی  از  حال  ی  وقو  احتما  ر  ا
می  ک عبار های  قال  در  دیگر  توصیف گر  از  حالتی 

 .(ZIRIUS, 2012) استفاده می شود
عی  این رو با استانداردسازی به سناریوپردازی از و
ینده شهر می پردازد و مطلو ترین سناریو تا فاجعه بارترین 

نگاره 2: موقعیت انوا متغیرهاي 
ثیرگذاري متناس با ت
ثیرپذیري آن ها  و ت

ثیرپذیري آن ها ثیرگذاري و ت   نگاره 3: موقعیت انوا متغیرهاي برنامه ریزی استراتژیک مرزی تمرچین متناس با ت
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ثیرپذیری مستقیم متغیرهای مؤثر در برنامه ریزی راهبردی مرز تمرچین پیرانشهر جدول 2: مقادیر اثرگذاری و ت
معیار

ف
اردی  

یر

اری گ

یر

یری پ

ری  ما

اری یرگ

ری ما

وابستگی

نی
سا

و ان
ی 

نگ
ره

ف

توسعه هدفمند سرمایه های انسانی و مالی برای منطقه

اری اری و قانون گ ر در سیاس گ افزای مشارک م

کیفی زندگی شهروندان شهرهای مرزی

امنی پایدارو کنتر مطلو شهرهای مرزی

تبادلا انتظامی فرهنگی اجتماعی

سی
سیا

توافقا و همکاری های زیس محیطی بین المللی

ر های شهری تدوین سند جامع و 

عاتی و مدیریتی و سازمانی ارچه سازی سامانه های ا ر های ایجاد و یک

مان اجرایی و کاربردی ورداری قوانین از  بر

دی
صا

اقت

مای مرزی بر منطقه شهری ر های  را اقتصادی  ا

صوصی در اقتصاد و رونق  صوصی و افزای سهم بنگاه های  توسعه ب 

اقتصادی منطقه

فرین کشور و تقوی ناحیه تح نفوذ رو  افزای توان 

میزان صادرا و واردا کالا

یررسمی کنتر اقتصاد 

گردشگری شهرهای مرزی

دی
کالب

 و 
کی

یزی
ه ف

سع
تو

د ال ا –  ا ت  ا ها   ا با

ا ا  –  ها  با  ا 

زیرسا های شهرهای مرزی

ون
قان

دما رسانی اماکن  ه های عمرانی و  الزام به رعای قوانین محیطی در اجرای پرو
تجاری امنیتی و...

ن کشور در افق  اذ سیاس های اقتصادی منطبق باسیاس های اقتصاد ک ات

اری های فرهنگی در مکان های حواشی نوار مرزی به هنگام  توجه به اص ارز گ
تدوین قوانین.

 

ق مرزنشین با توجه به تجار ملی بین المللی  به روزرسانی قوانین بهره مندی منا

و چال های فرارو.

توجه به تدوین و اجرای قوانین مرتب با حفاظ از محی زیس شهری نقا 
مرزی کشور

مجمو مقادیر
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 (Rebenstein, ه می دهد مده ارا ن را متناس با داده های به دس 
متوازن روشی  ع  متقا ار  تحلی  وری  که  به   2010, p.115)

برای تحلی بین کیفی درباره رواب بین عوام ی شبکه 
شبکه  رفتار  درباره  سازگار  تصویری  به  تا  اس  اری  رگ ا
ن قسم برای تبیین و تحلی ماتریس  دس  یابد. از نتیجه 
عا  ا ارزیابی  برای  الگوریتمی  به صور  متعاد  را  ا
وری  شده با تحلی کیفی استفاده  شده اس و درنهای  گرد
صصی که  پان ت ی  با تشکی   CIB تحلی  پایه  تار  سا
ه را  یف کاملی از دان لازم برای در سرفص های مربو

شام می شود برداشتن گام های زیر شک می گیرد
ازنظر  که  توصیف کنندگان  عوام  مجموعه  شناسایی 
شرو  نقطه  می کنند.  توصیف  را  سیستم  تحلیلی  هدف 
اری به صور  رگ . ممکن اس رواب ا تحلی CIB اس
رف توصیف کننده  رفه باشد. هر پیکان از  رفه یا دو ی 
توصیف شونده  اری روی  رگ ا توصیف شونده  به سم 

توس توصیف کننده را به تصویر می کشد. 
ابه ی ک به پیکربندی گرای دارد که در  سیستم به م
ار به روشی سازگار متوازن شود. تحلی و بیان  ن شبکه 
ن در چارچو  و و عوام  تلف مو توصیف گرهای م

 . ه شده اس جدو  ارا
عی های  و به منظورسناریونگاری  راستا  درهمین 
ن  را  تلف برنامه ریزی استراتژی مرزی تمرچین و ا م
بر میزان توسعه یافتگی شهر پیرانشهر تعداد  توصیف گر در 
چارچو  زیر معیار و در قال ماتریسی  مورد 

 . تحلی قرار گرف
عیتی   و چهار  توصیف گرهای  تعداد  میان  این  در 
عیتی نیز   ٪ و تعداد توصیف گرهای سه و مورد 
مورد  درصد از مجمو  حال توصیف گرهای 
با  اسا  همین  بر  دادند.  تصا  ا ود  به  را  پژوه 
توجه به مجمو محاسبا انجام شده در چارچو نرم افزار 
سناریو ویزارد تعداد  حال محتم در سناریوی 
ترکیبی بر مبنای امتیازهای داده شده به توصیف گرها محاسبه 
شد که این امر نشان دهنده ی دق بالای نرم افزار و ماتریس 

رتبه بندی  و  اری  ارز گ سنج  زمینه ی  در  تشکی شده 
توصیف گرهای پژوه می باشد که در سطحی بالا داده های 

یید قرارداد.  ن ها را مورد ت
نین بایستی اشاره نمود که این تعداد سناریو در قال  هم
 گروه سلو عملیاتی مورد تحلی قرار گرفتند. بر مبنای 
عی های مربو  پروتک محاسبه شده سهم هرکدام از و
تلف در سناریوهای پژوه به صور  به توصیف گرهای م

ه می باشد. جدو  قاب ارا

جدول 3: مشخصات کلی ماتری برنامه ریزی استراتژیک 
مرزی تمرچین

تعداد زیر پارامترپارامتر

تعداد توصیف گر

تعداد زیر توصیف گر

تعداد ک محاسبه های توصیف گرها

شی سلو های اعما نشده در قضاو ب

تعداد سلو های دواری شده عملیاتی

قی قضاوتی ٪تعداد سلو های دارای ت سلو 

  درصدسلو های دارای سایر قواعد تقاب قضاوتی

ه شام هی توصیف مستق نیس این پرو

یرفعا نیس ه شام هی توصیفی  این پرو

صور  صصین  مت توس  که  داده ها  وری  جمع  با 
گرف امکان استفاده از نرم افزار سناریو ویزارد فراهم گردید. 
وردن سناریوها کم ارزشمند این نرم افزار  برای به دس 

 . روری و حیاتی اس
و سنگین  یده  پی محاسبا  با  ویزارد  سناریو  نرم افزار 
راج سناریوهای با احتما مطلو سناریوهای با  امکان است
احتما میانه و سناریوهای با احتما فاجعه بالا رابرای محقق 
ورد که مجموعا ی میلیون و هشتصد هزار تحلی  فراهم می 
عی هرکدام از  الگوریتمی توس نرم افزار سناریو ویزارد و

. ه داده اس یرها را ارا مت
1- Cell Judgment Group. 

2-  Protocol Evaluation.
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جدول 4: مقدار وزنی نتیجه انتخا قضاوت نخبگان

توصیف گرها مقدار وزنی عامل کلیدی

عدم امنی و چال های فراوان امنیتی A1
امنی پایدارو کنتر مطلو شهرهای 

مرزی
ادامه روند فعلی A2

داشتن امنی پایدار  A3

نبود برنامه ریزی استراتژی T1

ر های شهری ادامه روند فعلیتدوین سند جامع و  T2

برنامه ریزی جامع و هدفمند با چشم انداز مش  T3

محدود شدن مبادلا مرزی   K1

میزان صادرا و واردا کالا
با و روند نزولی صادرا و واردا عدم  K2

واب فعلی کشور بق  صادراتي و وارداتي   K3

صادرا و وارداتی مش و پایدار  K4

ا و محدودی های پی رو عدم گستر ارتبا M1
ق مرکزی -  فاصله شهرهای مرزی با منا

عی فعلی و توسعه به صور نیمه پایدارپیرامونی ادامه و . M2

ق مرکزی توسعه رواب با منا M3

لماسی و گفتمان های پایدار نبود دی S1

اذ سیاس های اقتصادی منطبق با  ات
ن کشور در افق  سیاس های اقتصاد ک

.

عی فعلی ادامه و    S2

ن اقتصادی اذ سیاس های ک ات S3

جدول 5: وزن و میزان اثرگذاری هرکدام از چهار سناریوی منتخ مطالعات ساماندهی
سناریوهاایمپکت فاکتوروزن

Scenario No. 1

ا ا   =A2, T1, K1, M1, S1

322Scenario No. 2

ا   A2, T2, K1, M1, S2

320Scenario No. 3

ا   A3, T2, K3, M2, S3

316Scenario No. 4

ا ا   A1, T2, K2, M3, S2
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درگیری  ی  نتیجه  نشانه ی  جدو   در  وزنی  مقدار 
ا  سیستماتی با سایر توصیف گرها نیس بلکه نتیجه انت
. که در ستون توصیف گرهای متقاب  بگان اس قضاو ن
قضاو ها  نامطلو  ا  انت شدید  موارد  در  اما  اس 
یرفعا  واریانس "ممنوعه" را کام  ممکن اس ی نو 
یر و قاب  کند. بیشتر شدن متوسطه وزن تقریبا اجتنا ناپ

 . ییر اس ت
تجدیدنظر  برای  انگیزه ای  باید  زیاد  و  قوی  مقدار  اما 
ه باشند. با اتکا به نتای  در قضاو توصیف گرهای مربو
پان های  در  برگان  نظرا  ونقطه  نرم افزار  در  تحلیلی 
صیصی تفسیر جدو بالا مربو به بسیاری از سناریوهای  ت
سازگار اس که می تواند با محاسبه فرکانس های توصیفی 
یرهای  مت درنهای  شود.  کم  سناریوها  لیس  در  متنی 
ر بر توسعه یافتگی به صور عوام  زیر به عنوان عوام م
ا شدند. در این رابطه  ینده انت ر برای سناریونگاری  مو
سناریوهای  صح  میزان  پیرامون  ذی  یحا  تو ه  ارا

پژوه دارای اهمی اس
System-grid ی ابزار ساده برای ارزیابی نق هری 

از مفاهیم در سیستم مورد بررسی می باشد. ارزیابی مفاهیم 
یند سا  وساز  ماده سازی برای فر در واقع ی مرحله 

 . سناریوهاس
بر شناسایی سناریوهای  وه  ویزارد ع نرم افزار سناریو 
سازگار قابلی دیگری نیز دارد و به تحلی نق فر ها 
ی  یری  رپ ا یا  اری  رگ ا لحا  به  توصیف کننده ها 
فر بر سایر فر ها در سیستم می پردازد و شبکه ای از 

.(Analyze - System - Grid) ه می دهد سیستم مورد مطالعه ارا
در واقع جمع عام (Active sum) مربو به هر فر از 
ن فر حاص  ریق جمع کردن امتیازا درون سطرهای 
 Passive یرعام ن جمع انفعالی یا  می شود و متناظر با 
ریق جمع کردن همه امتیازا  sum مربو به هر فر از 

را متقاب محاسبه  ن فر در ماتریس ا درون ستون های 
می شود. 

و  راس  سم  در  یرها  مت همه  ر  حا پژوه  در 
یر  بالای نمودار قرار گرفته اند که این مفهومی اس که ت
از  هم  زیادی  یر  ت عین  حا  در  و  دارد  سیستم  بر  قوی 

یرد. سیستم می پ

 
ثیرسنجی عوامل کلیدی پژوهش نگاره 4: نمودار System-grid  ث
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جدول 6: وضعیت نیروهای پیشران کلیدی در برنامه ریزی استراتژیک مرزی تمرچین و اثرات آن بر میزان توسعه یافتگی شهر 
پیرانشهر در افق 15 سال آینده

عام کلیدی سناریو فاجعه سناریو میانه سناریو مطلو

امنی پایدارو کنتر 

مطلو شهرهای 

مرزی

تبدی شدن اقلیم کردستان به کشور و اعما فشار 

ا ایران و  ایران بر مرزها و محدود شدن ارتبا

یر منفی بر توسعه شهرهای مرزی به  اقلیم و ت

وردن رواب ایران و عراق  و بستن مرزها  هم 

و اعما فشار بر مرزنشینان امنیتی کردن منطقه و 

لماسی های  ورد متناق احزا اقلیم در دی بر

اقتصادی با میران استانی ارومیه

عی فعلی و رواب  ادامه و

پایدار با کشور همسایه 

اما روبه رو شدن با موانع 

و محدودی های ناشی از 

یر دول با  سیاس های مت

عی های متفاو توجه به و

تقوی رواب اقلیم کردستان عراق با ایران 

ریق مرز  ا بین المللی از  گستر ارتبا

یرا  تمرچین و افزای ترانزی و ت

ب بر توسعه شهرهای مرزی   م

تدوین سند جامع و 

ر های شهری

عدم ارتبا نظام مند بین برنامه های راهبردی مرز 

ن کشور  ر های ک تمرچین با سیاس ها و 

نبود برنامه ریزی استراتژی بلندمد در تقوی 

ارچه  توان های اقتصادی منطقه عدم مدیری یک

تلف تصمیم گیری و نبود ی  ب های م

استراتژی جامع برای شهرهای مرزی

عی فعلی ادامه و

برنامه ریزی جامع و هدفمند در دریاف 

ی کالاها  نگهداری حفاظ و تر

ایجاد کار گروه های فعا در همه 

عرصه های برنامه ریزی  در تدوین سندهای 

چشم انداز گمر و

نین ا حقوق  روجی هم  ورودی و 

گمرکی سود بازرگانی و سایر وجوه 

میزان صادرا و 

واردا کالا

محدود شدن مبادلا مرزی در قال بازارچه های 

مرزی وممانع های شدید در واردکردن و صدور 

یرنفتی  کالاهای 

رعای استانداردها برا 

کالاها صادراتي و یا 

وارداتي از بازارچه های مرز 

الزامي اس

یررسمی رای در  ساماندهی مبادلا 
منطقه برای کالاهایی که از کشورهای 

هم جوار وارد می گردد افزای تسهی 
اران و تقوی  لازم در ج سرمایه گ

توان اقتصادی مرز

فاصله شهرهای 

ق  مرزی با منا

مرکزی – پیرامونی

ا جاده ای و ریلی بین  عدم گستر ارتبا

ق مرکزی افزای  شهرهای حاشیه کشور با منا

ورداری از امکانا و  بقاتی در بر فاصله 

تسهی شهری

عی فعلی ادامه و

افزای دسترسی های ریلی جاده ای و 

ق  هوایی بیشتر بین شهرهای مرزی با منا

مرکزی ایجاد قوانین لازم  

اذ سیاس های  ات

اقتصادی منطبق 

باسیاس های اقتصاد 

ن کشور در افق  ک

.

لماسی و گفتمان های پایدار با  نبود دی

شهرهای مرزی کشورهای همسایه افزای 

یر منفی بر  تن های سیاسی در منطقه و ت

مبادلا اقتصادی عدم اجرایی کردن برنامه ها 

ن اقتصادی در افق های  و سیاس های ک

برنامه ریزی شده

عی فعلی ادامه و

ن اقتصادی  اذ سیاس های ک ات

لماسی مفید با کشورهای همسایه در  دی

بهبود اقتصاد نواحی مرزی مشارک 

در کنفرانس ها و اج های بین المللی 

وری  مربو به امور گمرکی و جمع 

ارجی جه  مار بازرگانی  و انتشار 

بهره گیری در برنامه ریزی. 
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4-3- بخش سوم تجزیه  و تحلیل
ارج  به  دا  رهیاف  اسا  بر   SwotMeta مد 
که  اس  گرفته  منابع شک   بر  مبتنی  دیدگاه  به  نوعی  و 
مزی  ایجاد  به  قادر  قابلی ها  و  منابع  این  از  کدام ی 

رقابتی پایدارند )آگاروال و همکاران،2012: 13( 
علم  نظریه پردازان  که  کرد  ادعا  می توان  ه  چنان
استفاده  این اجما رسیده اند که  به  برنامه ریزی راهبردی 
ارج  به  دا  از  رهیاف  ی  به  ود  قی  از 
از  را  ود  درونی  توانایی های  بر  اتکا  با  و  دس زده اند 

 .(Miller,2007) دیگران متمایز کرده اند 
SwotMeta تعیین  ستین گام در مراح برنامه ریزی  ن
باید  اهداف  تعیین  برای  اس  تحقیق  و  مو اهداف 
کشوری  ن  ک ر های  و  برنامه ریزی  فرادس  اسناد 
پی بینی شده  اهداف  مرحله  این  در  ا  ل کرد  مطالعه  را 
چشم انداز  و  استراتژی  برنامه ریزی های  چهارچو  در 
صصین  مت به وسیله ی  دلفی  مد  از  استفاده  با  بلندمد 
نمونه گیری  مد  از  استفاده  با  حوزه  این  کارشناسان  و 
هدفمند در سه سط بالا متوس و پایین رتبه بندی شده 

. اس
نظر  به  اتکا  با  و  صصی  پان های ت برگزاری  از  پس 
کلیدی  عوام  باید  بعد  گام  در  کارشناسان  و  بگان  ن
به عبار  دیگر  شوند.  شناسایی  سازمان  موفقی  برای 
جریان  در  که  شود  شناسایی  باید  توانایی هایی  و  منابع 

روری اند.  مجموعه  موفقی 
اهمی  و  وزن  توانایی ها  و  منابع  این  که  ن جا  از 
مجمو  کرد  وزن بندی  را  ن ها  باید  ندارند  یکسانی 

صی داده  شده باید برابر با  باشد.  وزن های ت
مد های  و  رو ها  از  عوام  این  وزن بندی  برای 
شبکه ای  تحلی  مد  دلفی  رو  ون  هم گوناگونی 
ر  م عوام  نشان دهنده  نگاره    . اس گرفته شده  بهره 

. پیرانشهراس تمرچین  مرز  توسعه یافتگی  در 

جدول 7: اهدا تعیین شده جهت برنامه ریزی راهبردی 
برنامه ریزی استراتژیک مرزی تمرچین

سط اولویت اهدا تعیین شده

اولوی متوس توسعه هدفمند سرمایه های انسانی و مالی 
برای منطقه

اولوی متوس عاتی و  ارچه سازی سامانه های ا ایجاد و یک
مدیریتی و سازمانی

اولوی بالا امنی پایدارو کنتر مطلو شهرهای مرزی

اولوی متوس اری و  ر در سیاس گ افزای مشارک م
اری قانون گ

اولوی بالا کیفی زندگی شهروندان شهرهای مرزی
عیف اولوی  تبادلا انتظامی فرهنگی اجتماعی

اولوی متوس توافقا و همکاری های زیس محیطی 
بین المللی

اولوی متوس میزان صادرا و واردا کالا

عیف اولوی  یررسمی کنتر اقتصاد 

اولوی بالا گردشگری شهرهای مرزی

اولوی متوس تبادلا انتظامی فرهنگی اجتماعی

اولوی پایین مای مرزی بر  ر های  را اقتصادی  ا
منطقه شهری

اولوی متوس صوصی و افزای سهم  توسعه ب 
صوصی در اقتصاد و رونق  بنگاه های 

اقتصادی منطقه
اولوی بالا بازارچه های مرزی و ایجاد تحولا فضایی 

- کالبدی

ویژگی های  دارایی ها  توانایی ها  منابع  از  منظور 
بهبود  در  که  اس  نسبی  مزی  نو  هر  و  دان  ب  م
ر باشد (barati et al, 2015) و همیشه  ن ها م ینده  شرای 
در  عوام  این  که  دارند  وجود  ن  ک عوام  سری  ی 
دارای  ولی  هستند  محی  ارج  و  نیستند  محی  درون 
موفقی  برای  ن ها  وجود  و  می باشند  قوی  اری  یرگ ت

 .(Hansso& Sabanovic 2011, 216) روری اس مکان 
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جدول 8: عوامل مؤثر در توسعه استراتژی مرز تمرچین 
پیرانشهر

ر وزنعوام م
ر های تدوین سند جامع و 

مان اجرایی و کاربردی ورداری قوانین از  بر

مای مرزی بر منطقه شهری ر های  را اقتصادی  ا

فرین کشور و تقوی ناحیه تح نفوذ رو  افزای توان 
زیرسا های شهرهای مرزی

ق مرکزی - پیرامونی فاصله شهرهای مرزی با منا
ه های   الزام به رعای قوانین محیطی در اجرای پرو
دما رسانی اماکن تجاری امنیتی و نظامی عمرانی و 

ق مرزنشین با توجه به  به روزرسانی قوانین بهره مندی منا
تجار ملی بین المللی و چال های فرارو.

اری های فرهنگی در مکان های   توجه به اص ارز گ
حواشی نوار مرزی به هنگام تدوین قوانین.

توجه به تدوین و اجرای قوانین مرتب با حفاظ از 
محی زیس شهری نقا مرزی کشور

اذ سیاس های اقتصادی منطبق باسیاس های اقتصاد  ات
ن کشور در افق  ک

امنی
ی راه های ارتبا

رافیایی موقعی ج

پتانسی های منطقه برای توسعه یافتگی

جمع

بنابراین دیدگاه مبتنی براین فر اس که توانایی های هر 
ن هاس و نوعی  ستین مزی و عام متمایزکننده  محی ن

.(Akoi,2004)ورد ان می  برتری پایدار و بلندمد را به ارم

5- بح و نتیجه گیری
برنامه ریزی  رویکردهای  رابطه  بر  کادمی  نگرشی  با 
استراتژی و رویکردهای پایدار در توسعه شهرهای مرزی 
میزان  بیشترین  با  ر  استدلا کرد که پژوه حا می توان 
روایی و پایایی از تحلی های صور گرفته - که در سط 
بالایی با واقعی های بیان شده پیرامون شهر مرزی پیرانشهر 
در چهارچو  دقیق  روجی های  دارد و  انطباق   - اس 
این  بر  مصداقی  ود  ینده نگرانه  و  استراتژی  مطالعا 

 . واقعی اس
فوری و همکاران  اما در تجربه های تحقیقی دیگر نیز ی
مده از حق  لفه های بر در پژوهشی با ارزیابی و سنج م
عی شهر پیرانشهر  من بررسی و به شهر در پیرانشهر 
و  صی  ش لبی  سود  و  سرمایه داری  نظام  شیوه  برحس 
ال ارگان های دولتی معتقدند که در بیشتر موارد  کاه د
ود رها شده اس و حق به شهر در بحبوحه  شهر به حا 
رده شده  لبی های شهروندان و ارگان ها به فراموشی س سود 
. اشاره کرده اند که حق به شهر امروزه در تقاب چنین  اس
سا  درباز  را  همه  ت  و  اس  مده  شهری  مسا 
این  در  عمدتا  اما  لبد  می  پایدار  و  زیس  قاب  شهری 

نگاره 5: نقشه رقابتی و میزان 
سط رقابت پذیری مرز تمرچین 

با مرزهای شمال غر ایران
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را  ا و  تمرچین  مرز  کلیدی  و  راهبردی  مسا  بررسی 
نادیده  را  شهر  دا  بازار  و  مرزی  بازارچه  استراتژی 

گرفته اند. 
رترین موانع  قربانی و همکاران در بررسی و تحلی م
در و روان گردان  مواد م قاچاق  با  مبارزه  امر  موجود در 
من رسیدن به نتای  در مرز تمرچین شهرستان پیرانشهر 
موز نیروی  عف در  عف در نظار و بازرسی و 
در  امنی  کلیدی  عام  و  راهبردی  بح های  انسانی 
با  همکاران  و  رمکی  نشده اند.  مش  انداز  ی  چشم 
ر  بررسی کارگزاران توسعه ی محلی و تحلی نیروهای م
کارگزاران  معتقدند  پیرانشهر  مرزی  منطقه ی  توسعه ی  در 
از تجار کولبران  اعم  اقتصاد مرزی  امنیتی مرز و  دولتی 
و  داشته اند  ری  م رویه ای  اری  رگ ا محلی  سرمایه داران 
بالا  به  پایین  برنامه ریزی  نگاه  با  محلی  و  حکمروایی 
مشارک  پشتوانه ی  به  و  بومی  کارگزاران  از  بهره مندی  با 
توسعه ی محلی  تحقق  برای  استراتژی  مناس ترین  مردمی 

 . در منطقه ی مرزی پیرانشهر اس
بررسی های موسوی نیز متوجه ارزیابی نق بازارچه های 
ق مرزنشین پیرانشهر  مشتر مرزی در توسعه و رفاه منا
ن اس که فعالی  اس که نتای مطالعا و بررسی حاکی از 
و استقرار بازارچه ها در منطقه توانسته اس در بسیاری از 
نین استقرار بازارچه  یر ایجاد کنند. هم یرهای رفاهی ت مت
 . یررسمی در این منطقه تا حد زیادی کاسته اس از اقتصاد 
امنی  اس  توانسته  تمرچین  بازارچه ی  این که  وه  به ع
و  نتری  ک کند.  ایجاد  منطقه  در  اقتصادی  لحا  از  نسبی 
یری شا های توسعه  همکاران با ارزیابي میزان تحقق پ
که  دادند  نشان  پیرانشهر  مرزی  منطقه  در  شهر  پایدار 
توسعه  راستا  در  پیرانشهر  شهر  توسعه  یر  ا دهه  در 
دلی  به  ن  توسعه  و  یری  بوده و جمعی پ پایدار شهر 
ریق مبادلا  لي و اقتصاد از  فراهم شدن جاذبه های ش
مین شده و در راستا پایدار شهر  مرز و بین المللی ت

می باشد.
ر با فر وجود یا عدم وجود هرکدام  ا پژوه حا ل

یرها در توسعه شهرهای مرزی این امکان را فراهم  از مت
واقعی  بر  منطبق  نتای  دادن  نشان  من  تا  اس  نموده 
ر سناریوهای مبتنی بر واقعی های منطقه و تحولا  حا
ن کشور  پی رو را در نظر گیرد و اهمی برنامه های ک
قرار دهد. اقتصاد کشور مورد توجه  و  را در سط مرزها 
دانشگاهی و مدیران  بگان  ن با  از جنبه ای دیگر مشور 
یرهای  مت تعریف  از  پژوه  تلف  م مراح  در  اجرایی 
اشتن  گ اشترا  به  س  و س ارزیابی  امتیازدهی  تا  تحقیق 
عی های ممکن در شرای  نتای نهایی حاص از تحلی و
تحقیق  توصیف گرهای  پیرامون  قطعی  و  قطعی  عدم 
داد  کاه  شد  به  را  نتای  بودن  یر صحی  درصد 
مده در جلساتی  به گونه ای که تمامی سناریوهای به دس  
اشته شد و در این میان ایرادهای وارده  به بح مجدد گ
بازبینی  مورد  سناریوها  و  یرها  مت اص  چارچو  در 
به دس  عا  ا تحلی  تجزیه  و  نین  هم  . گرف قرار 
ییدکننده این نکته بود که توسعه  مده در سطحی گسترده ت  
ع  مرز تمرچین دارای سط نیمه پایدار اس اما تداوم و
واهد شد و  موجود به شک گیری سناریو فاجعه نزدی 
عی فعلی توسعه  در بهترین حال در صور ادامه و
همراه  گسترده  موانع  با  تمرچین  مرز  از  ناشی  پیرانشهر 

واهد بود. 
ارچگی اقتصادی و همکاری های بین مرزی و  یند یک فر
ن به دلی سیاس های  ق مرزی و پیرامون  توسعه فضایی منا
ب ناحیه زرد  یر ایران با ب اقلیم کردستان عراق  مت
این  توسعه  ادامه  بر  منفی  یرا  ت دمکرا  پار  حز 
اشته اس و عم قدر اقتصادی و تجار  شهر مرزی گ
ییر داده  مرزی را به نفع سیران بند بانه و باشماق مریوان ت

. اس
اری  یرگ ت بر  اصولی  نگرشی  اگر  کلی  نگاهی  در 
عی  و و   SwotMeta از  ناشی  روجی های  و  یرها  مت
سناریوها داش می توان استدلا کرد شهر پیرانشهر با قرار 
ایه ای شهر  بر رشته کوه های زاگر و حال کوه گرفتن 
و و پا با شرای زیس محیطی عالی  دارا بودن اقلیم 
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ود  متنو توانسته اس عناصر و ویژگی های متنو را در 
جمع کند. در این  بین به تنو و تعدد کمی و کیفی انوا 
و  کالا  سان  مبادله  امکان  پاسا  در   ارجی  کالاهای 
و  متحده  امارا  چین  قبی  از  ارجی  کشورهای  با  ارز 
ارجی در  عراق تنو و تعدد کمی و کیفی انوا کالاهای 
ه این کالاها فاصله مناس با مرکز استان های  شهر و عر
ساکنان  از  بالایی  تعداد  ورود  شرقی  و  ربی  ذربایجان 
حکوم اقلیم کردستان عراق به شهر به جه امکان ورود 
صی به این شهرستان کمبود امکانا پزشکی  با اتومبی ش
با  پزشکی  گردشگری  گستر  امکان  عراق  کردستان  در 
توسعه مراکز درمانی شهر وجود گمر رسمی جمهوری 
می ایران در مرز حم ونق ترانزی در مسیر پیشرف  اس
ن  یر و می شدید اتبا  اقتصادی کردستان عراق در دهه ا

 . برای سفر به این ب از ایران را بیشتر کرده اس
راه اندازی  و  احدا  نیز  ن  تحولا  جدیدترین  در 
زن بالا که در صور امکان می تواند  چندین سد بزر با م
باع تقوی پتانسی های منطقه شود. درنهای در رابطه با 
روجی نرم افزارمی توان  عی فعلی پیرانشهر و  انطباق و
عی  بین المللی چین و و پربازده مرز  نق  اهمی و  به 
ارجی و محی زیس  استراتژی منطقه و گستر تبادلا 
نمود.  اشاره  منطقه  شهری  توسعه  پیشرف  در  مناس 
از  قدرتمند  اقتصادی  مکان های  به عنوان  مرزی  شهرهای 
یند شکستن موانع می توانند  ی و فر ریق همکاری های ار
ینده نگری و پی بینی  ی مدیران به تفکر بلندمد  در تر
ر باشند که در این چارچو ارتبا  افق های دوردس م
کشورهای  مرزی  شهرهای  با  مرزی  شهرهای  بین  متقاب 
ق مرزی را که ناشی از دو عام  همسایه توسعه نیافتگی منا
به  اقتصادی  و عدم رشد  رافیایی  مرکز ج از  دوری  عمده 
دلی پایین بودن سط امنی اس به حداق ممکن برساند 
تا با روندی فراگیر در جه افزای توانایی های انسانی-
نیازهای شهروندان در محدوده  به  گویی  پاس اجتماعی و 
فضایی موردنظر شرای زندگی مطلوبی را برای مرزنشینان 

ورد.  به وجود 

در  اساسی  شا  واقع  در  مرزی  نواحی  اقتصاد 
مردم  و  انوارها  همسایه  کشورهای  بین  ارتبا  برقراری 
توسعه  موتورهای  نه تنها  که  می باشد  مرزی  نواحی  ساکن 
تحولا  فرهنگی  وری  نو مراکز  بلکه  هستند  اقتصادی 
این  بین  در  می باشند.  نیز  سیاسی  ییرا  ت و  اجتماعی 
ن  می توان با برنامه ریزی سناریو روشی منظم و منضب  از 
ایجاد نمود و با تعیین نیروهای پیشران کلیدی در درون همه 
یدگی ها و عدم قطعی های حسا استفاده  ییرا از پی ت
رویدادهای  این  به  مراجعه  با  تا حکمروایان شهری   کرد. 
ن ها بتوانند  ینده و در پیامدهای احتمالی  یرمنتظره در 
با در موقعی واقعی موجود و نگرشی بر روند تحولا 
ردازند.  ینده ب ر زمان به اقداما لازم و تبیین شرای در  درگ
ر توانس با استفاده از رویکرد استراتژی در  پژوه حا
پایداری شهرهای مرزی و بهره گیری از شا هایی مانند 
و  فیزیکی  توسعه  اقتصادی  سیاسی  انسانی  و  فرهنگی 
ینده نگرانه  کالبدی قانون و با به کارگیری الگوی مطالعا 
سناریو ویزارد و استراتژی الگویی مطلو در تحو شهر 
شا های  بقه بندی  این رو  از  دهد.  پیرانشهر  مرزی 
ر بر توسعه یافتگی در شهر پیرانشهر در چارچو ی  مو
یرهای  مت و  کلی  بقه بندی  قال   در  ماتریس  

زیرمجموعه انجام شد. 
در  بالا  پتانسی های  دربرگیرنده ی  نکته  این  نین  هم
شهر  در  توسعه  شا های  تقوی  برای  بالا  مقیاسی 
در  شا ها  اعما  با  تنها  که  به گونه ای  اس  پیرانشهر 
مطلو  بسیار  عیتی  و می توان  شا ها  توزیع  نمودار 
چهارچو  در  داد.  نمای  مرزی  یرهای  مت توزیع  از  را 
نتای بالا برحس جدو تدوین سناریوها نتای پژوه 
شدن  اجرایی  قابلی  دارای  زیادی  بسیار  حد  تا  ر  حا
بهبود مدیری صحی  به منظور  راهنمایی  سناریو پردازی و 
تاری  توسعه شهرهای مرزی در چهارچو برنامه ریزی سا

واهد بود.
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خذ منابع و م
تي  انسان شنا مطالعه   . الد  اسماعی زاده   -
 - انسان شناسي  رویکرد  با  مرز  مشتر  بازارچه ها 

. . مجله انسان شناسی شماره  دوره  اقتصاد
سیما  ا  علیر علي  سعد  ستانه  دربان  بدر   -
شا ها  ارتقاء  بر  مرز  بازارچه ها  یر  ت  .
مطالعه  مرزنشین  روستایي  ق  منا اجتماعي   - اقتصاد 
فضایي. برنامه ریز  نشریه  مریوان.  باشماق  مرز  مورد 

. دوره شماره 
رافیای  - پرسکا ادوارد  دیدگاه های نو در ج
دانشگاه  انتشارا  تهران  میرحیدر  دره  ترجمه  سیاسی 

تهران.
محمد  عیسی  محمود نژاد  پور  سعید  رسولی  پیری   -
مرزی  بازارچه های  ینده پژوهی   . ا  ر شراره 
سردش  شهر  موردی  مطالعه  پایدار  توسعه  راستای  در 

رافیا و رواب انسانی. ج
. ایجاد بازارچه  لیلي زماني عبدالجواد مسلم   -
مرز پشتوانه توسعه و راهي برا جلوگیر از قاچاق کالا.
همای ملي شهرها مرز و امنی چال ها و رهیاف ها.
عبدی    یزدی  پاپلی  اری  افت رکن الدین   -
را  ا ارزیابی   . عرفان ا محمدحسین  عبدالر
ق  منا توسعه  بازتا های  در  مرزی  بازارچه های  اقتصادی 

. وپلیتی مرزی فصلنامه 
نق  معصومه   محمدرحیم  توانگر  رهنما   -
منطقه ای  توسعه  و  جهانی شدن  یند  فر در  مرز  شهرها 
و  راسان ر ایران مطالعه مورد شهرها مرز استان 

وپلیتی سا ششم شماره سوم فصلنامه 
ینده نگار توسعه   . ناهید  - زالي پورسهرا نادر 
تحلیلي  مد  و  سناریونویسي  تلفیقي  رویکرد  با  منطقه ا 

مای فضا.   ن. مجله برنامه ریز و  SWOT در استان گی

بررسی   . شور  هنگری  م  بادی  زنگی   -
ییر سهم و  ا ب های اقتصادی با استفاده از مد ت اشت
رافیا  . ج . LQ مراکز شهرستان های استان  ری مکانی

و مطالعا محیطی.
 . - سعیدی عباسی سرپا محسن عزیز مسعود
طرنا با استفاده  مکان یابی مح مناس دفن مواد زاید 
نیروگاه شهید رجایی  GIS مطالعه موردی  تکنی های  از 
. - . دوره   ی محی زیس مجله علوم و تکنولو
مرزها  مای  تحلی   . ا  علیر عندلی   -

لمان و در هایی برا ایران. پیشین دو 
ابوافض میر سعید  ابراهیم  - قربانی پورمنافی موسوی 
رترین موانع موجود در امر مبارزه  . بررسی و تحلی م
موردمطالعه مرز تمرچین  در و روان گردان  با قاچاق مواد م

شهرستان پیرانشهر علوم و فنون مرزی دوره  شماره
باد ابوبکر قادر پورعلي  سعید  لی  نتر  - ک
. ارزیابي میزان  ا محمدعلی انور  اهر ر حسین 
ق  منا در  شهر  پایدار  توسعه  شا های  یری  تحقق پ
مرز مطالعه مورد شهر پیرانشهر مدیری شهر شماره.
. مجید  علی  سلمان پور  دهکردی  مبینی   -
. مدی بر برنامه ریزی استراتژی و عملیاتی  تا  در
. ارزیابی نق بازارچه های  - موسوی میر نجف 
ق مرزنشین در بازارچه ی  مشتر مرزی در توسعه و رفاه منا

رافیا و توسعه. مرزی تمرچین پیرانشهر. فصلنامه ج
ي زیار میرنجف  بادی تقوایي وار - موسو زنگی 
تار  . تحلی سا ا  کرام  علي مسعود حمیدر
استفاده  با  ربي  ذربایجان  استان  مرز  شهرها  فضایي 
عصبي  شبکه های  و  یره  چندمت مار  تحلی های  از 

رافیایي. پژوه های ج
 . عطیه  ستاره  اکرامی  مصح  مهدی زاده   -
سازمان  زیس  محی  برنامه  دستورالعم  و  راهکارها 
مل متحد در راستای اجرای توافق نامه های چندجانبه زیس 

. .شماره  محیطی.پژوه نامه رواب بین المل
اندیشه ها و دیدگاه های جدید   . - میرحیدر دره

- رافیا سیاسي فرهنگستان علوم. شماره   در ج
توسعه  بر  ر  م عوام  تحلی   . سعید  نجفی   -
مطالعه موردی شهر  ینده پژوهی  شهرهای مرزی با رویکرد 



  لنامهعلمی-پژوهشياطلاعاتجغرافيايي ف
   راتژي مرزی   ی اس ليل برنامه ري ت

زاب مجله مطالعا برنامه ریزی سکونتگاه های انسانی پاییز.
 . دیمن  حسین  دوس  کاشفی  فوری  ی  -
مطالعه  مده از حق به شهر  لفه های بر ارزیابی و سنج م
موردی شهر پیرانشهر فصلنامه علمی - پژوهشی پژوه و 

برنامه ریزی شهری دوره  شماره  زمستان.
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