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 عيصنا ينيكارآفر ستمياكوس يراهبردها يبند تيو اولو نيتدو
 SWOT/AHP1 رويكرد تركيبي با اقوام تركمن يدست

 01/01/1399 تاريخ دريافت: 2 مطيعي محسن
 31/04/1399 :پذيرشتاريخ  3 خاني رمحمدميا

 4 زهرا نعيمي

 چكيده
شده است. هدف از  هاي مختلف صنعتي به امري رايج تبديل ريزي راهبردي در بخش هاي برنامه كارگيري مدل به

وكارهاي جديد جهت كارآفريني مولد و ايجاد اشتغال است كه  دستي توسعه كسب تدوين راهبرد پژوهشي در صنايع
-ند توجه به اكوسيستم كارآفريني است. اين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و به لحاظ ماهيت، توصيفينيازم

تحليلي است. جامعه آماري پژوهش، كليه خبرگان آشنا به فرايند پژوهشي و محيط داخلي و خارجي موثر بر اين 
پس از آشنا نمودن با تدوين راهبرد  صورت غير تصادفي انتخاب شدند؛ و ها به باشند. بدين منظور، نمونه حوزه مي
و براي  SWOTنامه مربوطه تكميل گرديد. جهت تدوين راهبردهاي پژوهشي مورد مطالعه از مدل  پرسش
هاي راهبردي از تحليل سلسله  كه شامل سطح هدف، معيارها،  زير معيارها و گزينه بندي عوامل موثر بر آن الويت
فرد بودن زيورآلات اقوام تركمن با  گر اين است: منحصر به ايج حاصله بياناستفاده گرديده است. نت AHPمراتبي
دستي اين مجموعه است. درنتيجه، فعالان حوزه  ترين راهبرد براي اجرا در حوزه صنايع ترين وزن با الويت بيش

ه بهترين حالت هاي پيش رو ب دستي مورد مطالعه بايستي با استفاده از نقاط قوت خود بكوشند تا از فرصت صنايع
 برداري نمايند. ممكن بهره
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 مقدمه  
)، پدر علم كارآفريني در تعريف فرد 2005شومپيتر(

كه  كارآفرين از ابزار مختلفي استفاده كرده و هنگامي
 1بديل(ناول) رآفرين يك خلق بيخواهد بگويد كا مي

كند و كار  دارد، به اثر هنري مسيح مصلوب اشاره مي
اي كه در آن  عنوان عمل كارآفرينانه مند را به هنر

خلاقيتي وجود دارد كه تخريب خلاق انجام داده و 
نمايد. براي تحليل  بردارهاي نرم را عوض و معرفي مي

طالعه فراتر از آثار هنري از منظر كارآفريني نياز به م
عنوان يك شاخه علمي در  رشته است. كارآفريني به يك

علوم انساني چند رشتگي نبوده و ميان رشتگي 
)؛ و Venkataraman, 2000: 220&Shaneاست(

كه در حيطه هنر وارد شود، بر پيچيدگي  هنگامي
مطالعه افزوده خواهد شد. لذا، در اين پژوهش، تمركز 

ستي از منظر اكوسيستم د بر يكي از آثار صنايع
كارآفريني است؛ تا بتوان شناخت جامعي از آن ارائه 

 داد.
 در را كارآفريني اكوسيستم مقوله توان مي ،نگاه اول در

 و نظرطمح م كارآفريني زمينه و محيط  تحقيقات
 كه است توجه به لازم ،حال بااين قرارداد. موردبررسي

 رينيحوزه كارآف در اكوسيستم مفهوم شدن جاري
، بنياديني رويكردهاي و نظري مباني توسعه با همراه

 اكوسيستم كه مقوله بوده، پيچيدگي تئوري ازجمله
 كارآفريني محيط تحقيقات با تمايز در را كارآفريني

 به محققاني اولين يكي از ،)2013( والدز دهد. مي قرار
 در كارآفريني اكوسيستم عبارت از ،كه آيد مي شمار

 است. نموده خود استفاده پژوهش يغيررسم گزارش
 گيري شكل در دخيل عوامل به اشاره ضمن وي

 وضعيت كارآفرين مستعد، شاملا، نوپ هاي شركت
 بر متمركز رويكردي اتخاذ با بازار، شرايط و محيط
 در ها آن اثر كارآفرينانه و شخصيتي هاي ويژگي

 پيچيده هاي ويژگي با فردي را كارآفرين اكوسيستم،
 هوشياري و ريسك خاصي به گرايش كه كند مي معرفي
همكاران، دارد(ميثمي و  منابع و ها فرصت به نسبت
1396 :12.( 
ها، هنر  زمين همانند تركمن يك از اقوام ايران هيچ

اند. زنان تركمن از  سازي را به كمال نرسانده جواهر
هاي قيمتي  كودكي با انواع زيورهاي طلا و نقره و سنگ

اند؛ زيرا بر اين باور  آراسته د را با آن ميآشنا شده و خو
اند كه زن با زيورآلات زيباتر است(رستمي و مير،  بوده

). اكبري و بزي در مطالعه نقش 90: 1398
دستي قوم تركمن در توسعه استان گلستان با  صنايع

تاكيد بر اقتصاد گردشگري وكارآفريني روستايي نشان 
ن در استان دستي قوم تركم دهند كه، صنايع مي

اي در توسعه گردشگري  گلستان نقش و جايگاه عمده
رغم پتانسيل بالاي اين  استان گلستان دارد؛ و علي

دستي آن  استان و دارا بودن فرهنگ توريستي، صنايع
نيافته است. اين مطالعه، اهميت پژوهش بر   توسعه

دهد(اكبري و بزي،  روي خلا نظري موجود را نشان مي
1397 :7.( 

روي، مطالعه اكوسيستم كارآفريني زيورآلات  اين از
اكوسيستم  ،چنين هماهميت است.  تركمن حايز 
عنوان يك محيط فيزيكي  تواند به كارآفريني مي

كه شمار نسبتا زيادي از عناصر  توصيف شود، جايي
كنند.  وكارها اعمال مي اثراتي را در ظهور و رشد كسب

كه  ر وجود نداردتنها يك تركيب از اين عناص ،البته
ممكن  .اكوسيستم كارآفريني موفق را تشكيل دهد

هاي بسياري وجود داشته باشد كه منتهي  است تركيب
 ؛هاي متفاوت و متناوب گردد به ايجاد اكوسيستم

كه با موفقيت و پيشرفت همراه باشند. اين  طوري به
ها،  ها، آزمايشگاه ها، دانشگاه عناصر شامل شركت

هاي پژوهشي،  گذاران، سازمان همشاورين، سرماي
پايه تجربيات چندين   باشند. بر سسات و غيره ميوم

تر تعاريف توافق دارند كه  بيش ،منطقه امريكا
اي از عاملان  اكوسيستم كارآفريني شامل مجموعه

مختلف به هم وابسته در درون يك ناحيه خاص است 
 ها و : دانشگاههستندكه حداقل دربرگيرنده اين عناصر 

هاي پژوهشي، منابع انساني واجد شرايط،  سازمان
گذاران  ها، سرمايه هاي رسمي و غيررسمي، دولت شبكه

اي و  دهندگان خدمات حرفه مالك، سرمايه، ارائه
ها به روش پويا  فرهنگ كارآفريني كه با همه اين عامل

 ).26: 1393همكاران، و باز پيوند دارد(قمبرعلي و 
 يراهبردها يبند تيو اولو نيتدوهدف تحقيق 

است  اقوام تركمن يدست عيصنا ينيكارآفر ستمياكوس
اقوام تركمن از  ينينش كوچ يبا توجه به زندگكه 

 يوجود منابع مكتوب از زندگ  و عدم گذشته تا به حال
منابع قابل ارجاع براي اطلاع از نحوه توليد و  ر،يعشا

ها و  استفاده از زيورآلات تركمن محدود به گفته
سال و افرادي است كه  هاي افراد كهن يدهشن

حاضر مشغول به توليد در اين رشته هستند. از  درحال
جنبه   توان از اين اين تحقيق را مي ،سوي ديگر

بار   عنوان تحقيق نوآوري دانست كه براي نخستين به
در ايران به تحليل و بررسي تحليل اكوسيستم 

من كارآفريني ارگونومي زيورآلات اقوام ترك
 شده است. پرداخته
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 پيشينه پژوهش
 بيفراترك«، در مقاله )1398(ي و همكاراندريكرد ح

وكارهاي فناورانه نوپا در  عوامل موثر بر توسعه كسب
 لفه شاملوم 12 دريافتند »كارآفريني ستمياكوس

ها،  و دانشگاه يآموزش عال يها سسهوم گذاران، استيس
انكوباتورها،  ،يبازارها، عوامل سازمان گران، تيحما

و  گرانينهادها، باز گذاران، هيدهندگان، سرما شتاب
با  ي،فرهنگ و اجتماع، و عوامل فرد نفعان،يذ

و كلان  يانيعد خرد، مب سه درمفهوم  36دربرداشتن 
وكارهاي فناورانه  در توسعه عوامل موثر بر توسعه كسب

ابعاد «)، در مقاله 1396مؤثر است. ميثمي و همكاران(
 »رانيكارآفريني فناورانه در ا ستمياكوس يها هلفوو م
ابعاد و  بيفراترك ياز استراتژ يريگ با بهره ،ابتدا
هاي مرتبط  از حوزه ستمياكوس نيمحتمل ا يها مولفه
 ياز استراتژ يريگ با بهره ،و سپس اند كرده ييشناسا

نامه منتج شده از  و مبنا قراردادن پرسش شيمايپ
و  اند داده انجام افتهياختارمصاحبه س 19مرحله قبل، 

 129 ،اساس ني. بر ااند كرده ليتحلرا مربوطه  جينتا
فناور،  نيعد(بازار، فرهنگ، كارآفرب 12در   مولفه

ها و تعاملات،  استعدادها، آموزش و پژوهش، شبكه
و  ژهيو طيها، شرا سازمان ت،يحاكم ه،يسرما ،يبانيپشت

ورانه كشور كارآفريني فنا ستمياكوس يبرا )رساختيز
 يدست عينقش صنا«پژوهش  شده است. يريگ جهينت

 يدست عيرشته صنا لانيفارع التحص ينيدر كارآفر
نوشته پيله فروش و كياني » دانشگاه كاشان

كارآفريني  تيوضع يباهدف بررس )،1395سلمي(
نقاط قوت و  ليو تحل يصناع يالتحصيلان هنرها فارغ

د فعال در افرا يشغل طيبهبود شرا يضعف آن برا
 جيهنر صنعت، صورت گرفته است. نتا نيعرصه ا

درآمد  نيانگيدهد م نشان مي ،قيتحق نيحاصل از ا
درآمد جامعه بالاتر  نيانگيدستي از م هنرمندان صنايع

ها  تجربه آن نيانگيم ،در حالي است كه ،نيو ا ؛بوده
مطالعه بيگ  هاي يافتهطبق  است. مين و فقط دو سال

مدل  يطراح«)، با عنوان 1395خزائي( آقا، شيرواني و
 يتمام »رانيا ينمايارتقاء كارآفريني در س ستمياكوس
برسازه وابسته كارآفريني  قيهاي مستقل تحق سازه
سازه  يبر رو ريتاث نيتر شي. بگذارند يمثبت م ريتاث

توسط سازه  ها  هيتك گو نظر وزن تك كارآفريني از
هاي  وسط سازه گروهت ريتاث نيتر اي و كم منابع سرمايه

 جينتا .شود يپيونددهنده داخل و خارج  كشور اعمال م
ورود  يبرا نمايس ياهال اقيدهنده اشت نشان قيتحق

به  نمايبدنه س ليتما نما،ينيروهاي جوان به بدنه س
جوانان و پرورش  بيدولت، ترغ يآمدن از تصد رونيب

 ميبه ترس ازين نمايدر حوزه س نانهيهاي كارآفر ايده
 نمايانداز بلندمدت س چشم ينقشه راه منسجم و طراح

)، در مقاله 1393چنين، قمبرعلي و همكاران( هم است.
توسعه  ديجد مي: پارادينيكارآفر ستميراهبرد اكوس«

بافي  لازم گيوه ياستانداردها ييبه شناسا» ينيكارآفر
و  ديهاي تول گيوه تيفيك يابيجهت استفاده در ارز

اين  يها افتهيبر اساس اند.  پرداختهشده به بازار  عرضه
  تازه ه،يرو زيپژوهش، استفاده از چرم مرغوب، بافت ر

 ،وهيگ هو محكم بودن پاشنه و دماغ هيبودن مواد اول
 ييبافي استان شناسا گيوه تيفيك يارهايترين مع مهم

 ستمياكوس«. يك مطالعه خارجي به نام شدند
و هوش  يالتيجيد يها ي: فناوريتاليجيد ينيكارآفر
 ينيمجدد روند كارآفر يريشكل گ باعثچگونه  يجمع

با )، 2020از ايليا و همكاران(»  مي شوند؟
و  يخروج تاليجياندازهاي د سازي چشم برجسته

كارآفريني  ستمياز اكوس يفي، تعرتاليجيد طيمح
هوش  كرديرو كي ،دهد. سپس ارائه مي تاليجيد

 ييناساو ش يفيچارچوب توص كي فيتعر يبرا يجمع
 تاليجيكارآفريني د ستمياكوس كياز  زيهاي متما ژن

 گرانيمربوط به باز دعشود. چهار ب به كار گرفته مي
(چه)، تاليجيهاي د )، فعاليتي(چه كسيتاليجيد

(چگونه) تاليجي(چرا) و سازمان دتاليجيهاي د انگيزه
 9 فيتوص يبرا ،چارچوب نيشوند. ا و بحث مي فيتعر

عنوان  ها و ابتكار عمل، كه به تاز شرك يمورد واقع
 ياصل عددر چهار ب تاليجيهاي كارآفريني د اكوسيستم

 گيرند. وتحليل قرار مي شده، مورد تجزيه ارائه

 روش پژوهش
هاي   از نوع مطالعه موردي در قالب شيوه پژوهشروش 

تحليلي  -هاي توصيفي كيفي و كمي با استفاده از روش
هاي  نياز از بررسي موردآوري اطلاعات  براي جمع است.

شده است. در  اي و مطالعات ميداني استفاده كتابخانه
براي كسب ديدي جامع و مبتني بر  ،مرحله اول

 هاي توليد زيورآلات واقعيت، با افرادي كه داراي كارگاه
نظرخواهي  پس از انجام گرفت، ييها مصاحبه هستند،

صت ها بر اساس مدل سوات، نقاط قوت، ضعف، فر از آن
و تهديدهاي توليد زيورآلات قوم تركمن مشخص 

با توجه به نظر كارشناسان وزن دهي  ،شدند. در ادامه
هاي موجود توليد  با توجه به واقعيت ،نموده و سپس

سعي شد تا راهبردهايي اجرايي براي  ،زيورآلات
هاي تحليل  لفهوم رفت از وضع موجود ارائه شود. برون

SWOT 2010ي آيزنبرگ(بر اساس نظريه مبناي ،(
استادكار تجربي ساخت  ششمرور ادبيات و مصاحبه با 
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 عنوان خبره اين حوزه و نيز زيورآلات تركمن به
دانشگاهي   عنوان خبره به دو استاد دانشگاه با مصاحبه

منظور محاسبه وزن  در مرحله بعد، به انجام شد.
 AHPها از روش  بندي آن ها و رتبه هركدام از شاخص

اي متناسب با  نامه شكل كه پرسش نيبدشد؛  هاستفاد
آمده طراحي گرديد و در اختيار  دست هاي به شاخص

دستي در سطح دانشگاهي قرار گرفت.  خبرگان صنايع
ا صورت زوجي ب ها به نامه كليه شاخص در اين پرسش

افزار وزن و  نرم يشدند و در خروج سهيمقا گريد كي
 دام از عوامل باتبع آن وزن هرك رتبه هر شاخص و به

. با توجه ديوزن و رتبه اجزاي آن محاسبه گرد بيترك
 AHP بر مدل يها مبتن داده ليكه روش تحل به اين
هر  يزوج هاي هسينرخ ناسازگاري مقا ،بتداا است،
از  نانيو پس از اطم گرفتگو مورد كنترل قرار  پاسخ

نظرات  1/0تر از  كم قبول قابل ناسازگاري وجود نرخ
هاي  مقايسه سيو ماتر گرديد بيهندگان تركد پاسخ
 شد.استخراج  گروهي زوج

 تحليل و  تجزيه
 تحليل سوات

آميز  به انتخاب موفقيتصنعتي هر در موفقيت 
يكي از ، SWOTماتريس .ها بستگي دارد استراتژي

وسيله آن، پس از  مديران به ابزارهاي مهمي است كه
بررسي ها را  شناسايي عوامل داخلي و خارجي، آن

هاي  ضعف ها و قوت تهديدها،، ها تا فرصت ؛كنند مي
ها  سازمان را شناسايي كرده و براي رويارويي بهتر با آن

 و  هاي مناسبي تدوين كنند. تجزيه استراتژي
براي نخستين بار در سال  ، SWOTتحليل
 التحصيل مدرسه هاروارد به توسط دو فارغ1950

بررسي شد. اين  دهاي جورج آلبرت اسميت و رولان نام
 دهد؛ استراتژي چهار نوع استراتژي ارائه مي ،ماتريس

SO ،استراتژي WOاستراتژي ، ST و استراتژي WT .
مقايسه كردن عوامل اصلي داخلي و خارجي از 

هاي تهيه ماتريس تهديدها،  ترين بخش مشكل
هاي  است و به قضاوت ها ها و قوت ها، ضعف فرصت

رگيري اين ماتريس، تلاش كا خوبي نياز دارد. در به
باتجربه از  نظر و شود كه با حضور افراد آگاه، صاحب مي

استفاده از روش طوفان  داخل و خارج سازمان، با
هاي  فكري، از تطبيق عوامل داخلي و خارجي استراتژي

پذيري از  احصا شود. جامعيت و انعطاف مفيدي
(سرفراز، شجاعي و هاي بارز اين مدل است ويژگي
). در جدول يك، ماتريس سوات 545: 1398 ،ادهعابدز

آمده از مطابقت عوامل  دست هاي به و انواع استراتژي
 دروني و بيروني آورده شده است. 

 
: 1398عابدزاده،  ي وشجاع(سرافراز،  SWOT. مدل 1جدول

545.( 
 يعوامل داخل   
 

 يطيعوامل مح

 
 )S(ها  فهرست قوت

 
ها  فهرست ضعف

)W( 

فهرست 
 WOهاي  استراتژي SOهاي  استراتژي )O( ها فرصت

فهرست 
 WTهاي  استراتژي STهاي  استراتژي )T(تهديدها 

 مراتبي سلسله تحليل
 AHPروش 

هاي بسيار پركاربرد براي شرايطي است  يكي از روش 
هاي موجود با  بندي و انتخاب از بين گزينه كه رتبه

شده براي  توجه به معيارهاي كمي و كيفي شناسايي
 AHPسازي بر اساس روش  له لازم باشد. مدلامس

له اگر مس مراتبي است كه بيان هلبر درخت سلس  مبتني
تحت بررسي است. سطح يك آن، هدف سطح آخر آن 

هاي رقيب و سطوح مياني معيارهاي  گزينه
از معيارهاي  ،رويكردي است AHPاست. گيري  تصميم
وابستگي  ،شود كه در آن گيري تجزيه مي تصميم

 :Ly, 2018(معناداري بين زيرمعيارها وجود ندارد
10.( 

گيري و تبيين استفاده  هاي مختلف تصميم روش
 AHPاز روش 

چندين معيار  ،له موردنظر تحقيقاكه مس با توجه به اين
زمان  گيري گسسته دارد و به بررسي هم تصميم

توان از يكي از  معيارهاي كمي و كيفي نياز دارد، مي
 گيري چند معياره استفاده نمود. هاي تصميم روش

 ،گيرندگان كمك كند تواند به تصميم مي AHPروش 
 له را در يك ساختاراهاي بحراني يك مس تا جنبه

 گرفته و بدين  نظر  مراتبي به شكل يك درخت در 
 تر نمايد. گيري را ساده فرآيند تصميم ،ترتيب 

را ها  زوجي گزينه هاي هگيرندگان، مقايس تصميم ،عموما
و به  ؛شده فراهم AHPدهند كه اين امر در  ترجيح مي

هاي معيار و امتيازات  دهد تا وزن ها اجازه مي آن
جاي سنجش  اي به هاي مقايسه ها را از ماتريس گزينه

دست  ها و امتيازات، به مستقيم وزن
  ).BragliaBevilacqu &75 :2000 ,(آورند
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 AHPمراحل روش 
 است،مرحله  سهاي صورت عمومي دار به AHP روش

به تشريح هريك از  هاي پژوهش، قسمت يافتهكه در 
) 2؛ مراتب ايجاد سلسله) 1پردازيم:  اين مراحل مي

) 3؛ ها مقايسه زوجي معيارها، زيرمعيارها و گزينه
(اميري، هادي نژاد و ملك خويان، ها تعيين اولويت

1396 :8.( 
 

حيدري و  . نظرات مبنايي اكوسيستم كارآفريني(كرد2جدول 
 ).143: 1398همكاران، 

 هاي موردبررسي مولفه نظران صاحب

Gnyawali& 
Fogel(1994) 

هاي دولت، عوامل  سياست
ها،  سياسي و اقتصادي، مهارت

 ها كمك
Valdez & 

Richardson(2013) 
كار، منابع، بازار،  و محيط كسب
 هاي كارآفرين ويژگي

Isenberg(2010) ه انساني، ، سرماي مشي بازارها، خط
 اسپانسرها، فرهنگ، تامين مالي

Feld(2012) 

ها،  حمايت فرهنگي، دانشگاه
آموزش و تعليم، چارچوب قانوني 

ها، مربيان و  و زيرساخت
مشاوران، سرمايه انساني و نيروي 

 كار، دسترسي به بازار

Stam(2016) 

فرهنگ حمايتي، تجربه 
ها، استعداد  كارآفرينان، نتوورك

گذاري،  ت سرمايهكاركنان، قدر
مربيان و الگوي نقش، 

ها، بازارهاي  ها، دانشگاه مشي خط
 آزاد، سيستم حمايتي

Cunningham& 
Menter& Wirsching 

(2019) 

تمركز بر سطح خرد تحت تاثير 
حاكميت و شناخت روابط 

 بازيگران
 

 
 مباني نظري

 اكوسيستم كارآفريني
) محيط 2010سازمان توسعه صنعتي ملل متحد(

ها  كار را مجموعه قوانيني كه بر هزينه شركت و  كسب
. بر اساس )3: 1392(داوري، كند تعريف مي ،ثير داردات

برگيرنده سه  كار را در و  اين تعريف، يونيد محيط كسب
كار  و  كه همان محيط كسب ،داند: لايه مركزي لايه مي

برگيرنده قوانيني است كه به افزايش  قانوني است و در
ها منجر  مستقيم و غيرمستقيم شركت هاي هزينه

سيس و انقلاب اهاي نيروي كار، ت مانند هزينه ؛شود مي
برگيرنده فضاي  در ،لايه مياني ؛شركت، ماليات و...

 ،گذاري است كه علاوه بر عناصر محيط قانوني سرمايه
يم قانوني، ثبات سياسي ژها، ر شامل كيفيت زيرساخت

تواند به رشد،  و مي  ودش بازارهاي مالي، آموزش و... مي

 ؛ها كمك كند وري و توسعه مشاغل شركت افزايش بهره
 لايه سوم و يا بيروني، دولت است.

هاي  كار شامل زيرساخت و  محيط كسب ،واقع اما در
اقتصادي، ميزان سلامت سيستم اداري، امنيت 

هاي اقتصادي، قوانين و  اجتماعي، ثبات در سياست
ي و... است كه بر عملكرد مقررات، كيفيت نظام قضاي

ها فراتر از  ولي تغيير آن ؛ثير مستقيم دارنداها ت شركت
 كارها و  ها و كسب اختيارات و قدرت مديران شركت

اين اساس، به دليل اهميت يافتن موضوع  برست. ا
هاي متعدد  كار، هرساله گزارش  و  محيط كسب

كار  و  بندي محيط كسب زمينه رتبه المللي در بين
كه هريك با استفاده از رويكرد  ؛شود ورها منتشر ميكش

كار كشورها   و  خاصي به ارائه گزارش از محيط كسب
 ).398: 1397، ميرزاخاني و غفاري، پردازند(خاكي مي

كرد حيدري و همكاران، در مطالعه مروري نظرات 
اكوسيستم كارآفريني پنج نظريه مبنايي را معرفي 

يشنهادي اكوسيستم كنند. جدول دو، اجزاي پ مي
 كند. مي پرداز معرفي  كارآفريني را از منظر پنج نظريه

 
 نظريات اكوسيستم كارآفريني

) در 2010با توجه به اعتبار و ارجاعات به آيزنبرگ(
اين مطالعه، اجزاي اكوسيستم كارآفريني بازارها، 

ها، فرهنگ و تامين  سياست، سرمايه انساني، حمايت
گرفته شد؛ و در   نظر  رعنوان مبنا د مالي به
)، 2012) و فلد(2016هاي باز مطالعات، استم( مصاحبه

كه جديدتر هستند، مطمح نظر قرار داده شد. مدل 
مفهومي پژوهش بر اساس عوامل اكوسيستم 

 ) به شكل شماره يك است.2010آيزنبرگ(
 

 
 ,Isenberg(مدل مفهومي اكوسيستم كارآفريني -1شكل 

2010:46(. 
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 (نگارندگان).هاي اصلي اخص. ش3 جدول

 معيارها
 كد زير
 زيرمعيارهامعيارها

 ها قوت

S1 تنوع زيورآلات تركمن 

S2 كاربردي بودن 

S3 ساز بودن دست 

S4 
داراي نقوش گياهي حيواني انتزاعي و 

 هندسي
S5 ينييهاي تز استفاده از سنگ 

S6 
هزينه بودن با توجه به استفاده از نقره  كم

 طلانسبت به 
S7 هاي مختلف كردن بالباس قابليت ست 
S8 ظرافت زياد 
S9 فرد بودن به منحصر 

S10 قابليت استفاده 

 ها ضعف

W1 گراني مواد اوليه 
W2 سو نبودن با سلايق جوانان امروزي هم 
W3 بودن سنگين 
W4 ازحد بزرگي بيش 
W5 فاقد كاربرد روزمره زيورآلات 

W6 
توليد براي جذب رضايت نبود تنوع در 

 مشتري
W7 عدم توليد انبوه 

 ها فرصت

O1 هاي خارجي جذب توريست 
O2 صادرات به كشورهاي اروپايي 
O3 آموزش اين هنر به جوانان 
O4 المللي هاي داخلي و بين شركت در نمايشگاه
O5 كشورهاي همسايه بازار جذب مصرف در 
O6 بازار مصرف انحصاري 

O7 
اريابي و تبليغات ارائه وام و تسهيلات به باز

عرضه توليداتشان به  برايتوليدكنندگان 
 بازار

O8 گذاري در جهت كارآفريني زنان سياست 

O9 گذار داخلي جذب سرمايه 

 تهديدها

T1 وجود دلالان 

T2 نبود بازاريابي مؤثر 
T3 هاي توليدي حمايت نكردن از كارگاه 
T4 كاران در اين هنر تعداد كم استاد 

T5 
ها باقيمت پايين و فروش آن  خريد واسطه

كننده باقيمت چند برابر به كشورهاي صادر

T6 
كاهش استفاده اين محصول توسط اقوام 

 تركمن

T7 
توليد ماشيني و انبوه توسط كشورهاي 

 همسايه

T8 
كنندگان داخلي به محصولات  گرايش مصرف

 مدرن
T9 ها ي و اعمال تحريماقتصاد  شرايط بد 

 

 
 

 (نگارندگان).زيورآلات اقوام تركمن swot  ماتريس .4 جدول
(W) ها ضعف   (S) ها قوت  

يراهبردها   WO راهبردهاي SO 

 
هيمواد اول ييشناسا

شباهت نيتر شيبا ب
 ياصل هيبه مواد اول

باقيمت مناسب يول
كردن  نيگزيو جا

 آن

 يبرا لاتيبرنامه وام و تسه
نيوپا و كارآفرن يها شركت

 ديتنوع در تول جاديا
 يمحصولات باقيمت رقابت

نيياقشار متوسط به پا يبرا

 
 
 
 
 
 
ها فرصت

)O( 
 

استفاده از مواد اوليه باقيمت
انبوه  ديمناسب جهت تول

 اقشار جامعه يتمام يبرا

و  شگاهينما ييبرپا
م در يدا يها قيآلاچ

 يستيتور يها مكان

 
 ييها روش نييتب

كه علاوه  ديدر تول
بر حفظ ظرافت 

 راتييمحصول تغ
در ابعاد محصول 

 بيجهت ترغ در
 ديدر خر يمشتر

دولت از  تيحما
و  يداخل دكنندگانيتول

 ديتول يآنان برا قيتشو
 تر شيب

مردم  يها قهيسل ييشناسا
مختلف و  يسن يها در رده
 يها در طراح آن ييشناسا

 زيورآلات
ها  بانك يدرخواست همكار

 يدهنده برا سسات واموو م
هاي  از فعاليت تيحما
 ديدر عرصه تول نانيكارآفر
(زيورآلات يدست عيصنا

 تركمن)

 يبرا يگذار هيسرما قيتشو
 ديدر حوزه تول تيفعال

 جاديو ا يزيورآلات بوم
حوزه نيدر ا تيفرهنگ فعال

 ييشناسا
مختلف  يها قهيسل

سو  جامعه و هم
شدن زيورآلات 

يامروز هاي باسليقه

منظور مرتبط با كارآفريني به يها ها و دوره كلاس يبرگزار
كارآموزان زيورآلات در  يخوداشتغالي و كارآفريني برا

 استان يو گردشگر يفرهنگ راثيم

(W) ها قوت ها ضعف)S( 

 
 
 
 
 

تهديدها
)T( 

 

 ST يراهبردها WT يراهبردها

كننده زيورآلات و فروش شناسايي كشورهاي وارد
 ها بدون واسطه ه آنب

فروش  يبازارها ييشناسا
و فروش  يو خارج يداخل

يا واسطه چيمحصول بدون ه

جهت  (نهيو هز ديتول تيريقدرت مد شيافزا
 رقابت با محصولات مشابه)

 در يگروه تخصص ليتشك
در جهت  يابيزمينه بازار

بازار فروش  ييشناسا
 محصول

 يبرا يفرهنگ  راثيبودجه م شيافزا
نوپا ديتول يها كارگاه يانداز در راه يگذار هيسرما

 توسط كارآموزان

توسط يمال يها تيارائه حما
كردن  قيدولت و تشو

در جهت  دكنندگانيتول
داشتن  و زنده نگه ديتول

 يهنر يها راثيم

 دكنندگانيتول يبرا تيرا يكپ  وضع قانون عدم
زيورآلات  دياز تول يريزيورآلات تركمن و جلوگ

 ر بازارد يتقلب

 يآموزش يها برنامه نيتدو
 نيمتخصص تيترب يبرا

زيورآلات و  ديحوزه تول
 ها از آن تيحما

جهت يابياز مشاوران بازار نانيكارآفر يبرخوردار
 بازار تر شيشناخت هرچه ب

و كاهش  ديتول راژيت شيافزا
جذب  يشده برا تمام متيق

 يداخل انيمشتر

 
 هاي پژوهش يافته

مل دروني و بيروني از مباني نظري براي شناخت عوا
دستي  صنايع حوزهادبيات و مصاحبه با خبرگان 

شده است. پس   آوري داده استفاده عنوان منابع جمع به
ها و  از شناسايي، عوامل به دو بخش عوامل دروني(قوت

ها و تهديدها)  ها) و عوامل بيروني(فرصت ضعف
شوند. براي مشخص نمودن وضعيت  بندي مي دسته
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شوند.  صنعت عوامل دروني و بيروني تجزيه مي
از تلاقي  ،SO ، WO،ST،WTهاي طور استراتژي همين

شوند  فرصت و تهديد طراحي مي، ضعف ، نقاط قوت
هاي سه و چهار آمده  كه در اين پژوهش در جدول

 است.
با  ؛دهد را نشان ميراهبردها بندي  دستهچهار، جدول 

هشت  ه، ازشد توجه به تعدد فاكتورهاي مطرح
در قسمت نظرات جدول، به  ،شد  كارشناس درخواست

 0و  1ها، بين دو عدد  فاكتورها، با توجه به اهميت آن
كارشناس يا  چهارامتيازدهي كنند. فاكتورهايي كه از 

بااهميت بوده و در  ،كنند را دريافت مي 1عدد  ،تر بيش
و  ؛شركت داده خواهند شد AHPپروسه ارزيابي 

را دريافت  1عدد  ،تر كارشناس يا كم سهاز  فاكتورهايي
اهميت بوده و از پروسه مذكور حذف  كم ،كنند مي

 .خواهند شد
ضعف و  د،يشدن نقاط فرصت، تهد با توجه به مشخص 

ها  لفهواز م كيبه مشخص شدن رتبه هر ازين ،قوت
 يمراتب سلسله  ليتحل كرديامر از رو نيا يبرا ،است. لذا
 .شود ياستفاده م

 AHPي عناصر با تكنيك ييين وزن نهاتع
شود. نتايج  ي محاسبه ميياولويت نها ،در اين گام

ها  مقايسه زيرمعيارهاي تحقيق و اوزان مربوط به آن
دهد. براي تعيين اولويت  را تشكيل مي نهاييماتريس 

كافي است وزن  ،AHPهاي با تكنيك  ي شاخصينها
ارهاي معيار در وزن معيزير  ها بر اساس هر شاخص

اصلي ضرب شود. با دردست داشتن وزن هريك از 
ها  معيارهاي اصلي و زيرمعيارها وزن هريك از شاخص

شده و اوزان  شود. نتايج محاسبه انجام محاسبه مي
 Error! Not a validهاي در  مربوط به شاخص

bookmark self-reference.تآمده اس پنج. 
بر اساس محاسبات صورت گرفته و سوپرماتريس 

ي يي معيارها مقدور است. اولويت نهايتعيين اولويت نها
معيارهاي اصلي با اقتباس از سوپرماتريس حد در 

 .به ترسيم درآمده است شماره دو شكل
  

 
هاي  (يافتهAHPي معيارها با تكنيك ياولويت نها -2 شكل

 تحقيق: نگارندگان).
 

فرد بودن با وزن نرمال  شاخص منحصربه ،بنابراين
ترين اهميت در ميان تمامي  از بيش 066/0

هاي موجود برخوردار است. شاخص  شاخص
 060/0گذاري در جهت كارآفريني زنان با وزن  سياست

. شاخص جذب استاز اولويت دوم برخوردار 
در اولويت سوم قرار  053/0زن گذار داخلي با و سرمايه

 دارد.
هاي  (يافتهAHPها با تكنيك  ي شاخصيتعيين اولويت نها .5جدول 

 تحقيق: نگارندگان).
وزن اوليه رتبهوزن نهايي زيرمعيارهاوزنمعيارها

S 0.298

S1 0.014331 0.048 تنوع زيوالات تركمن 

S2 0.035311 0.118 كاربردي بودن 

S3 0.017927 0.060 بودنساز  دست 

S4 
داراي نقوش گياهي حيواني 

 انتزاعي و هندسي
0.036 0.010832 

S5 0.023822 0.080 ينييهاي تز استفاده از سنگ 

S6 
هزينه بودن با توجه به  كم

 استفاده از نقره نسبت به طلا
0.095 0.028416 

S7 
هاي  قابليت ست كردن بالباس

 مختلف
0.122 0.03649 

S8 0.029614 0.099 ظرافت زياد 

S9 0.06641 0.222 فرد بودن منحصربه 

S10 0.035410 0.119 قابليت استفاده 

W 0.102

W1 0.018026 0.176 گراني مواد اوليه 

W2 
سو نبودن با سلايق جوانان  هم

 امروزي
0.169 0.017328 

W3 0.009834 0.096 سنگين بودن 

W4 0.009933 0.097 ازحد گي بيشبزر 

W5 0.015529 0.151 فاقد كاربرد روزمره زيورآلات 

W6 
نبود تنوع در توليد براي جذب 

 رضايت مشتري
0.237 0.024221 

W7 0.007635 0.074 عدم توليد انبوه 

O 0.329

O1 0.03837 0.116 هاي خارجي جذب توريست 

O2 0.021724 0.066 يصادرات به كشورهاي اروپاي 

O3 0.05094 0.155 آموزش اين هنر به جوانان 

O4 
هاي داخلي  شركت در نمايشگاه

 المللي و بين
0.059 0.019425 

O5 
بازار جذب مصرف در كشورهاي

 همسايه
0.075 0.024720 

O6 0.022623 0.069 بازار مصرف انحصاري 

O7 

و  بازاريابي و تبليغات ارائه وام
تسهيلات به توليدكنندگان كه 

شان را به بازار عرضه  توليدات
 .كنند مي

0.114 0.03768 

O8 
گذاري در جهت  سياست

 كارآفريني زنان
0.185 0.06092 

O9 0.05323 0.162 گذار داخلي جذب سرمايه 

T 0.270

T1 0.026517 0.098 وجود دلالان 

T2 0.03906 0.144 وثرنبود بازاريابي م 

T3 
هاي  حمايت نكردن از كارگاه

 توليدي
0.123 0.033313 

T4 0.029015 0.107تعداد كم استادكاران در اين هنر 

T5 
ها باقيمت پايين و  خريد واسطه

فروش آن باقيمت چند برابر به 
 كشورهاي صادركننده

0.094 0.025419 

T6 
كاهش استفاده اين محصول 

 توسط اقوام تركمن
0.057 0.015330 

T7 
توليد ماشيني و انبوه توسط 

 كشورهاي همسايه
0.153 0.04145 

T8 
كنندگان داخلي  گرايش مصرف

 0.034112 0.126 به محصولات مدرن

T9 
شرايط بد اقتصادي و اعمال 

 ها تحريم
0.0960.026018
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  گيري نتيجهبحث و  
يي و تلاش كرديم تا براي شناسا ،در اين مقاله

مند ارائه  ها، رويكردي نظام بندي استراتژي اولويت
و  SWOTوسيله ابزار  برده به هاي نام دهيم. استراتژي

ها  ها، تهديدها، قوت كارگيري چهار معيار فرصت با به
قادر  ،SWOTاما ماتريس ؛ها مشخص شدند وضعف

بندي  شده را اولويت هاي شناسايي نيست استراتژي
اثر  ها كه روي استراتژي-را  كرده و وزن معيارها

 ،هاي تحقيق نشان داد كه يافته. تعيين كند -گذارد مي
ظرفيت و نقاط قوت بالايي براي توسعه اين صنعت در 

هاي مهم  كه يكي از فرصت طوري به ؛منطقه وجود دارد
تنوع زيورآلات تركمن است كه با توجه  ،در اين بخش

همي در جذب تواند نقش م به بازار رقابتي امروز مي
له مهم در تجارت اتر ايجاد كند. مس مشتريان بيش

ويژه در صنايع است. از سوي  به ،امروز نوآوري در تنوع
له كاربردي بودن ابسياري از خريداران به مس ،ديگر

ترين  اي دارند و در برابر كيفيت، يكي از مهم توجه ويژه
هاي هر كالاي تجاري در دنياي امروز تجارت  مزيت
هاي زيورآلات اين است كه  يكي از مزيت است.
كه  به دليل اين ،و در عصر جديد ؛ساز هستند دست

د توان مياست، اندازي آن لازم  هزينه كمي براي راه
تعداد زيادي از جوانان منطقه را به اين صنعت وارد 

هاي  يكي از مزيت .منجر شود كند و به كارآفريني
هي حيواني نقوش گيا بودن دارا ،ساز وسايل دست

تواند در جذب مشتري  انتزاعي و هندسي است كه مي
يني يهاي تز ثيرگذار باشد. استفاده از سنگابسيار ت

كه با  است؛يكي ديگر از نقاط قوت در اين صنعت 
توان  توجه به دارا بودن معادن زيادي در اين بخش مي

و  ؛جوانان زيادي را با سرمايه به كارآفريني سوق داد
تعداد زيادي از مشاغل مستقيم را  ،مستقيمطور غير به

 ،با استفاده از اين منابع به وجود آورد. از سوي ديگر
بر  سرمايه  يكي از نكات مهم براي شروع هر تجارت كم

هزينه بودن با توجه به  و اين كم ؛بودن آن صنعت است
هاي مهم  يكي از ويژگي ،استفاده از نقره نسبت به طلا

 ،كه سرمايه زيادي ندارندآن است كه جواناني 
شروع به كار  صنعت توانند با سرمايه كم در اين مي

كنند و زمينه كارآفريني را فراهم كنند. يكي از 
له اهاي مهم در خريد لباس و جواهرات مس ملاك
 ،هاست و بسياري از مشتريان از آن بودن آن ست
كنند و با توجه به  ترين ملاك ياد مي عنوان مهم به

هاي مختلف در ميان  كردن بالباس قابليت ستكه  اين
تواند مشتريان زيادي را  اين جواهرات وجود دارد، مي

توان در خارج كشور نيز  حتي مي و ؛به خود جذب كند

و تجارت در اين حوزه را توسعه  كردبراي آن بازاريابي 
ظرافت زياد در اين  ،هاي اين صنعت يكي از مزيت .داد

توجه ، ظرافت بالا بهتوجه  خش است. اين صنعت باب
توان  كند و مي زيادي از مشتريان را به خود جذب مي

عنوان يك مزيت رقابتي در نظر گرفت.  به را آن
فرد بودن آن  منحصربه ،هاي ديگر مزيت از ،چنين هم

هاي جواهرات اين منطقه  با توجه به ويژگي ؛است
 ؛ وشود ديده مي از جهان يتر جاي توان گفت در كم مي

قابليت استفاده آن نيز يكي ديگر از موارد مهم اين 
صنعت است كه در عصر جديد استفاده از جواهرات به 

نتايج اين تحقيق با شده است.  عادي تبديل يك امر
) تطابق دارد؛ كه 1396نتايج داوري و همكارانش(

مجموعه عوامل انساني و محيطي بر روي اكوسيستم 
ي و هلالي مؤمنكارآفريني تأثيرگذار هستند. 

) نيز 1396) و غلامي و محمدزاده(1398همكارانش(
 يهاي ضعف صنعتاين اند.  يافته به نتيجه مشابهي دست

سو نبودن با  كه شامل گراني مواد اوليه، هم داردنيز 
بزرگي  بودن،  سلايق جوانان امروزي، سنگين

ازحد، فاقد كاربرد روزمره زيورآلات، نبود تنوع در  بيش
راي جذب رضايت مشتري و عدم توليد انبوه توليد ب

با توجه به  ،هركدام از موارد فوق كه بيان شدشود.  مي
توان با استفاده از نقاط  اما مي ،كه ضعف هستند اين

ضعف در جهت كاهش اثرات منفي آن اقدام كرد. مواد 
كه با توجه به  ؛يكي از مشكلات آن است ،اوليه گران

تر در عرصه  اي است كه كم گونه اين صنعت به ،كه اين
توان با ايجاد بازاريابي خارجي،  مي ،جهاني وجود دارد

توان با انجام  چنين مي هم ؛بر اين مشكل فائق شد
اين صنعت را امروزي كرد و  ،هاي در اين حوزه پژوهش

 ،و از سوي ديگر ؛ها تشويق كرد جوانان را به خريد آن
راستاي كاربردي  نوين در يها توان با استفاده از فن مي

. ضعف را از بين برد ها اقدام كرد و اين نقطه بودن آن
اين منطقه از  ،ها گفت توان با توجه به داده مي

هاي  چون بالايي جذب توريست هم يهاي فرصت
آموزش اين  خارجي، صادرات به كشورهاي اروپايي،

هاي داخلي و  شركت در نمايشگاه هنر به جوانان،
جذب مصرف در كشورهاي همسايه،  بازار المللي، بين

بازار مصرف انحصاري، بازاريابي و تبليغات ارائه وام و 
شان را به بازار  كه توليدات-تسهيلات به توليدكنندگان 

گذاري در جهت كارآفريني  سياست -كنند عرضه مي
كه  ؛گذار داخلي برخوردار است زنان و جذب سرمايه

كمك خوبي در تواند كمك شاياني به اين صنعت و  مي
ريزي و  توان با استفاده برنامه و مي ؛امر كارآفريني باشد

ها كرد و  مديريت صحيح استفاده بالايي از اين فرصت
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برابر كرد. اين صنعت به دليل  زمينه كارآفريني را چند
عنوان يك محصول  به ،توان از آن مي ،ظرافتي كه دارد

از  با استفاده ،چنين انحصاري استفاده كرد و هم
هاي داخلي و خارجي در  ت و ايجاد نمايشگاهاتبليغ

كمك كرد. امر تسهيلات بسيار  محصول معرفي اين 
تر يافتن بازار مناسب با آن  اما نكته مهم ؛مهم است

توان هم از فرصت بازار داخلي و  مي ،سو از اين ؛است
هم خارجي استفاده كرد و بايد با تمام امكانات موجود 

ن تلاش كرد. تاكنون تحقيق مشابه در جهت معرفي آ
توان نتايج اين  نشده است و نمي در اين زمينه انجام

از سوي ديگر،  تحقيق را با ديگر تحقيقات مقايسه كرد.
) به نتيجه مشابهي 1397ميگون پوري و همكارانش(

ي و لياسماعو  )1394(يسالارزه ي ومنشاد اند. رسيده
 اند. يافته تمشابه دس جهيبه نت زين  )1396حبيبي(

 را در سطح صنعت يكي از مباحث جدي كه اين 
وجود دلالان، نبود بازاريابي كند؛  تهديد ميمنطقه 

هاي توليدي، تعداد كم  ثر، حمايت نكردن از كارگاهوم
ها باقيمت پايين  استادكاران در اين هنر، خريد واسطه

 ،همسايهو فروش آن باقيمت چند برابر به كشورهاي 
ده اين محصول توسط اقوام تركمن، توليد كاهش استفا

ماشيني و انبوه توسط كشورهاي همسايه، گرايش 
كنندگان داخلي به محصولات مدرن و شرايط  مصرف

 عواملي هستند  ها ؛ اينها اقتصادي و اعمال تحريم بد
 قرار دهند.ثير ات  توانند بازار اين صنعت را تحت كه مي
و نقاط قوي در  ها فرصتتوان گفت با توجه به  اما مي

توان  توان بر اين تهديدها فائق شد. مي اين بخش مي
با ايجاد قوانين در راستاي كمك به اين بخش به 

هاي  توان با استفاده از روش تقويت آن كمك كرد يا مي
جديد در اين صنعت تنوع ايجاد كرد و جايگاه آن را 

 ارتقا داد. 

 پيشنهاد 
هاي كارآفريني ارائه  يكه مطالعات استراتژ جايي ازآن
هاي اين حوزه غالبا يا در سطح  ها و سياست مشي خط

تر اين  خرد و بنگاه است يا در سطح كلان و ملي و كم
دو حوزه تواما مطالعه شدند(مطيعي و همكاران، 

هاي اجرايي  شود كاربست )، پيشنهاد مي1397
و كار زيورآلات تركمن بر  هاي توسعه كسب  استراتژي
كه به ترتيب اولويت -وسيستم كارآفريني اساس اك
ها  از اين حوزه اخذ گردد. اين استراتژي -بيان شد

دستي و اين فرهنگ در منطقه  موجب توسعه صنايع
زايي و كسب درآمد از اين  شده و افزايش اشتغال

تاكنون كه  صنعت را در بر خواهد داشت. با توجه به اين

نشده  انجامشور در داخل كتحقيق مشابه در اين زمينه 
شود مطالعات تطبيقي در  لذا، پيشنهاد مي ،است

هاي مختلف و حتي در  مناطق مختلف، در ارگونومي
 دستي متفاوت صورت پذيرد. صنايع

 
 ها نوشت پي

 

1 Novelty 
 

 منابع
 ي). طراح1396(هيمرض ي،بيحب و محمدرضا ،يلياسماع

 يبر تئور يمبتن يدست عيصنا كياستراتژ يابيمدل بازار
 ،2، شماره7، دوره نينو يابيبازار قاتيتحق، اديبن داده
93-114. 
 يدست عينقش صنا). 1397، پريسا و بزي، افشين(اكبري

بر اقتصاد  ديدر توسعه استان گلستان با تاك قوم تركمن
همايش ملي يي، روستا ينيكارآفر گردشگري و
 ، دانشگاه آزاد اسلامي واحد چالوس.كارآفريني

 ،انيملك خو و فرهاد ،نژاد يهاد ؛مقصود ،يريام
كنندگان با  نيتام يبند تيو اولو يابي). ارز1396(وايش
و  يلسله مراتبس ليتحل نديفرآ ،يآنتروپ يبيترك كرديرو

 ،)وتابي: شركت ياصلاح شده(مطالعه مورد يتيپرام
،  14دوره  ،آن يدر كاربردها اتيدر عمل قيتحق

 .20-1 ،4شماره 
 ،يخزائ و رضايعل ،يروانيمحسن؛ ش ،آقا گيب

ارتقاء  ستميمدل اكوس ي). طراح1395(يمجتب
دوره  ،يفرهنگ تيريمد ،رانيا ينمايدر س ينيكارآفر

 .122-107، 29، شماره 9
). 1395(قهيصد ،يسلم يانيك و ، ربابه خاتونفروش لهيپ

رشته  لانيفارع التحص ينيدر كارآفر يدست عينقش صنا
، 8دوره  جلوه هنر، ،دانشگاه كاشان يدست عيصنا

 .68-55، 2شماره 
). 1397(يهاد ،يغفار و حسن ،يرزاخانيرضا؛ م ،يخاك

با  يزكسب و كار استان مرك طيمح يا سهيمقا يابيارز
 مجلس و راهبرد،كشور،  يها كار استان كسب و طيمح

 .427-393، 94سال بيست و پنجم، شماره 
 يريشاخص رقابت پذ يشناس بي). آس1392(يعل ،يداور

 يقيتطب سهيكسب و كار: مقا طي) و محGCI(يجهان
 يها كارشناسان وزارتخانه دگاهيو د GCIشاخص  جينتا

 ،رانيار در اكسب و ك يبهبود فضا شيهما ،منتخب
 تهران.

). 1396، علي؛ سفيدبري، ليلا و باقرصاد، وجيهه(داوري
عوامل اكوسيستم كارآفريني ايران بر اساس مدل 
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، 1، شماره 10، دوره توسعه كارآفرينيآيزنبرگ، 
100-120. 
و  ها  دهيعق ري). تأث1398طاهره( ر،يم ي ومصطف ،يرستم

 يهنرها ،منترك ورآلاتيز يها  هيبر آرا ينيد يباورها
 .105-87، 1، شماره1دوره  ن،يحوزه كاسپ

عابدزاده،  و عباس ريام ،يشجاع ؛ونيهما ري، امسرفراز
با  يسازمان يها ياستراتژ يبند تي). اولو1398(رداوديم
 يا شبكه ليتحل نديو فرا SWOTمدل  يريكارگ به

 هيمواد اول دي: شركت تولي(مطالعه مورديفاز يگروه
-543، 3، شماره 11دوره  ،ينعتص تيريمد ،)ييدارو
560 . 
). 1395اله( بيحب ي،زه سالار و مهرداد ي،منشاد يشهباز

موثر بركسب  كيعوامل استراتژ يبند تيو اولو ييشناسا
 ليتحل كرديكوچك و متوسط با استفاده از رو يو كارها

 ،)كيو سرام يدر صنعت كاش يا (مطالعهيسلسله مراتب
 .137-119، 1ماره ، ش9دوره  ي،نيتوسعه كارآفر

 يبند . رده)1391(رضوان ي،قمبرعل و نيحسريام ،يگيب يعل
استان  دكنندگانيتول دگاهياز د وهيگ تيفيك يارهايمع

 .72-59 ،1، شماره 4، دورهجلوه هنر، كرمانشاه
 تيمطلوب يابي). ارز1396فاطمه( ،محمدزاده ي وعل ،يغلام

در استان  ييروستا ينيكارآفر ستميو نقش اكوس
، 7دوره  ،طيمح يداريو پا ايجغرافي، غرب جانيذرباآ

 .101-83، 2شماره 
، رضوان؛ آگهي، حسين؛ علي بيگي، اميرحسين و يقمبرعل

 ستميراهبرد اكوس). 1393زرافشاني، كيومرث(
 ينيكارآفر ي،نيتوسعه كارآفر ديجد مي: پارادينيكارآفر

 .38-21، 3، شماره 1، دوره در كشاورزي
مويد، فرشته و خداداد ل؛ منصوري راحي ، حيدريكرد 

  ). فراتركيب عوامل موثر بر1398حسيني، سيدحميد(
كارهاي فناورانه نوپا در اكوسيستم  و توسعه كسب

، 1، شماره 12دوره ، توسعه كارآفرينيكارآفريني، 
140-160. 
علي؛ عربيون، ابوالقاسم و  ، محسن؛ مرادي، محمدمطيعي

دوين چارچوب ). ت1397ميگون پوري، محمدرضا(
هاي تامين مالي كارآفريني فناورانه،  سياست
 .112-91، 4شماره ، 4 دوره ،گذاري عمومي سياست

 و محمد ي،ذريچ ؛حسن ي،قيصد ي؛هاد ي،هلال يمؤمن
 ستمياكوس تيوضع لي). تحل1398(تيعنا ي،عباس

 نانهيكارآفر يها تيمؤثر بر توسعه فعال ينيكارآفر
 كارانيشال انيدر م شيمايپ كياز  ييها نشي: بييروستا

و  جيعلوم ترو ، دشت هراز زيچندكاره حوضه آبر
 .186-167، 2، شماره 15دوره    ،يآموزش كشاورز

 

 

الياسي، ؛ محمدي مهدي، محمدي؛ مهديامير ميثمي،
 ).1396(حجازي، سيدرضاعلي و  ، مبيني دهكردي؛ قنبر
 ،اناير در فناورانه كارآفريني اكوسيستم هاي  مؤلفه و ابعاد

 .42-9، 4، شماره 5دوره  ،فناوري توسعه مديريت
پوري، محمدرضا؛ عربيون، ابوالقاسم؛ پوربصير،  ميگون

). 1397محمد مهدي و مبيني دهكردي، علي(
سازي و پيكره بندي عوامل اثرگذار بر ايجاد  مدل

توسعه اكوسيستم كارآفريني پرديس دانشگاهي،  
 .560-541، 3، شماره 11، دوره كارآفريني

 
References 
Ali Beigi, A, Qambar Ali   , R. (2012). 

Classification of Giweh Quality Criteria 
from the Perspective of Producers in 
Kermanshah Province, Glory of Art 
(Jelve-y Honar) Alzahra Scientific 
Quarterly Journal, 4(1), 59-72 (Text in 
Persian). 

Akbari, P., Bezi, A. (2018). The Role of 
Turkmen Handicrafts in the Development 
of Golestan Province with Emphasis on 
Tourism Economy and Rural 
Entrepreneurship, National Conference 
on Entrepreneurship, Islamic Azad 
University, Chalous Branch (Text in 
Persian). 

Amiri, M., Hadi Nejad, F., Malek Khooban, 
Sh. (2017). Evaluation and Prioritization 
of Suppliers with a Combined Entropy 
Approach, Modified Hierarchical and 
Perimetic Analysis Process (Case study: 
YouTube), Operations Research In Its 
Applications, 14 (4), 1-20 (Text in 
Persian). 

Bevilacqua, M., & Braglia, M. (2000). The 
Analytic Hierarchy Process Applied to 
Maintenance Strategy Selection, 
Reliability Engineering & System Safety, 
70(1), 71-83.  

Beigagha, M., Shirvani, A., Khazaei, M. 
(2016). Designing the Model of Ecosystem 
of Entrepreneurship Promotion in Iranian 
Cinema, Journal of Cultural 
Management, 9(29), 107-122 (Text in 
Persian). 

 Cunningham, J. A., Menter, M., & Wirsching, 
K. (2019). Entrepreneurial Ecosystem 
Governance: A Principal Investigator-
Centered Governance Framework, Small 
Business Economics, 52(2), 545-562. 

Davari, A., Sefidbari, L., Baqersad, V. (2017). 
Factors of Iranian Entrepreneurial 
Ecosystem based on Eisenberg Model, 
Entrepreneurship Development, 10 (1), 
100-120 (Text in Persian). 

 



            

 

91 

هنر،
وه 

جل
 

ال 
س

12 
ارة 

 شم
،

يز پاي ،3
139

9
ي: 

 پياپ
ماره

، ش
28 

 

Davari, A. (2013). Pathology of the Global 
Competitiveness Index (GCI) and the 
Business Environment: A Comparative 
Comparison of GCI Index Results and the 
Views of Experts from Selected 
Ministries, Business Improvement 
Conference in Iran, Tehran (Text in 
Persian). 

Elia, G., Margherita, A., & Passiante, G. 
(2020). Digital entrepreneurship 
ecosystem: How digital technologies and 
collective intelligence are reshaping the 
entrepreneurial process. Technological 
Forecasting and Social Change, 150, 
119791.  

Entezari, Y. (2015). Building Knowledge-
Based Entrepreneurship Ecosystems: Case 
of Iran, Procedia-Social and Behavioral 
Sciences, 195, 1206-1215.  

Esmaeeli, M., Habibi, M. (2017). Strategic 
Marketing Model for the Iranian 
Handicraft Based on Grounded Theory, 
New Marketing Research Journal, 7(2), 
93-114 (Text in Persian). 

Feld, B. (2012). Startup Communities: 
Building an Entrepreneurial Ecosystem 
in Your City, John Wiley & Sons.  

Gnanavelbabu, A., & Arunagiri, P. (2018). 
Ranking of MUDA using AHP and Fuzzy 
AHP algorithm, Materials Today: 
Proceedings, 5(5), 13406-13412.  

Gnyawali, D. R., & Fogel, D. S. (1994). 
Environments for Entrepreneurship 
Development: Key Dimensions and 
Research Implications, Entrepreneurship 
Theory and Practice, 18(4), 43-62.  

Gholami, A., Moohamadzadeh, F. (2017). 
The Assessment of Utility and the Role of 
Rural Entrepreneurship Ecosystem in West 
Azerbaijan Province, Geography and 
Sustainability of Environment, 7(2), 83-
101(Text in Persian). 

Isenberg, D. (2011). The Entrepreneurship 
Ecosystem Strategy as a New Paradigm 
for Economy Policy: Principles for 
Cultivating Entrepreneurship, Babson 
Entrepreneurship Ecosystem Project, 
Babson College, Babson Park: MA.  

Isenberg, D. J. (2010). How to Start an 
Entrepreneurial Revolution, Harvard 
Business Review, 88(6), 40-50. 

Khaki, R., Mirzakhani, H., Ghafari, H. 
(2018). Comparative Evaluation of 
Business Environment of Markazi 
Province and those of Other Provinces in 
Iran, Majlis and Rahbord, 25(94), 393-
428 (Text in Persian). 

Kordheydari, R., Mansouri Moayyed, F., 
Khodadad Hoseini, H. (2019). 
Metasynthesis of Factors Affecting to 

 

 

Develop Startups in New Technology-
Based Firms in Entrepreneurial 
Ecosystem, Journal of Entrepreneurship 
Development, 12(1), 141-160 (Text in 
Persian). 

Lee, H., Lee, S., & Park, Y. (2009). Selection 
of Technology Acquisition Mode Using 
the Analytic Network Process, 
Mathematical and Computer Modelling, 
49(5-6), 1274-1282.  

Ly, P. T. M., Lai, W. H., Hsu, C. W., & Shih, 
F. Y. (2018). Fuzzy AHP Analysis of 
Internet of Things (IoT) in Enterprises, 
Technological Forecasting and Social 
Change, 136, 1-13.  

Maysami, A., Mohammadi Elyasi, G., Mobini 
Dehkordi, A., Hejazi, S. (2018). The 
Dimensions and Components of 
Technological Entrepreneurship 
Ecosystem in Iran, Journal of Technology 
Development Management, 5(4), 9-42 
(Text in Persian). 

Meigounpoory, M., Arabiun, A., Poorbasir, 
M., Mobini Dehkordi, A. (2018). 
Modeling and configuration of Factors 
Affecting on University Campus 
Entrepreneurship Ecosystem (UCE2) 
Creation, Journal of Entrepreneurship 
Development, 11(3), 541-560 (Text in 
Persian). 

Motiei, M., Moradi, M., Arabiun, A., 
Meigounpoory, M. (2019). Formulation of 
Technopreneurship Financing Polices 
Framework, Public Policy, 4(4), 91-112 
(Text in Persian). 

Momenihelali, H., Sadighi, H., Chizari, M., 
Abbasi, E. (2019). Analysis of the 
Entrepreneurial Ecosystem Situation 
Affecting the Development of Rural 
Entrepreneurial Activities: Insights from a 
Survey among Pluriactive Rice Farmers in 
the Watershed of the Haraz Plain, Iran, 
Iranian Agricultural Extension and 
Education Journal, 15(2), 167-186 (Text 
in Persian). 

Pileh Foroush, R. Kh., Kiani Selmi, S. (2016). 
Role of Handicrafts in Entrepreneurship of 
Handicrafts Graduates of Kashan 
University, Glory of Art (Jelve-y Honar) 
Alzahra Scientific Quarterly Journal, 
8(2), 55-68 (Text in Persian). 

Qambar Ali, Rezvan; Advertisement, 
Hussein; Ali Beigi, Amir Hossein; 
Zarafshani, Kiomars (2014). 
Entrepreneurship Ecosystem Strategy: A 
New Paradigm for Entrepreneurship 
Development, Journal of 
Entrepreneurship in Agriculture, 1 (3), 
21 38 (Text in Persian). 

 



       

  

92 

هنر
وه 

جل
، 

ال 
س

12 
ارة 

 شم
،

3، 
ييز 

پا
139

9
ي: 

 پياپ
ماره

، ش
28 

 

Rostami, M., Mir, T. (2019). The Influence of 
Religious Beliefs and Believing on 
Turkmen Jewels, Art and Techniqe, 1(1), 
87-105 (Text in Persian). 

Sarfaraz, A., Shojaie, A., Abedzadeh, M. 
(2019). Ranking the Strategies with Using 
SWOT and Fuzzy Analytical Network 
Process (The Case Study: A Company 
Producing of Pharmaceutical Raw 
Materials), Industrial Management 
Journal, 11(3), 543-560 (Text in Persian). 

Schumpeter, Joseph, A. 2005. 
"Development." Journal of Economic 
Literature, 43 (1): 108-120. 

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The 
promise of entrepreneurship as a field of 
research. Academy of management 
review, 25(1), 217-226.  

Shahbazi Manshadi, M., Salarzehi, H. (2016). 
Identify and Prioritize Strategic Factors 
Affecting small and medium-sized 
businesses using a hierarchical analysis 
approach (a study in the Ceramic Tile 
Industry), Journal of Entrepreneurship 
Development, 9 (1), 119 137 (Text in 
Persian). 

Stam, F. C., & Spigel, B. (2016). 
Entrepreneurial Ecosystems, USE 
Discussion Paper Series, 16(13). 

Valdez, M. E., & Richardson, J. (2013). 
Institutional Determinants of Macro–Level 
Entrepreneurship, Entrepreneurship 
Theory and Practice, 37(5), 1149-1175. 

 
 
 
 
 
 



   

 

11 

 V
ol

. 1
2,

 N
o.

 3
, A

ut
um

n 
 

Development and Prioritization of Turkmen Handicrafts 
Entrepreneurship Ecosystem Strategies with SWOT / AHP 

Combination Approach1 
M. Motiei 2                                                                                                             Received: 2020-03-20 
A. M. Khani3                                                                                                        Accepted: 2020-07-21 
Z. Naeimi4 
 
Abstract 
The use of strategic planning models in various industrial sectors has become commonplace. In fact, 
the business environment includes economic infrastructure, the health of the administrative system, 
social security, stability in economic policies, laws and regulations, the quality of the judiciary, etc., 
which have a direct impact on the performance of companies, but their change goes beyond the 
authority of corporate executives. Accordingly, due to the importance of the business environment, 
several international reports on the ranking of the business environment of countries are published 
every year, each of which uses a special approach to report on the business environment of countries. 
Therefore, due to the importance of the entrepreneurial ecosystem, in this research, an attempt is made 
to examine the analysis of the entrepreneurial ecosystem of Turkmen ethnic jewelry using the SWOT 
method. The aim of this study, considering the nomadic life of Turkmen tribes from ancient times and 
the lack of written sources on nomadic life, is to refer to sources of knowledge on how to produce and 
use Turkmen jewelry limited to the sayings and hearings of the elderly and those currently producing. 
On the other hand, this research can be considered as an innovation research that has been analyzed 
for the first time in Iran by the analysis of ergonomic entrepreneurship ecosystem of Turkmen ethnic 
jewelry. The research method is a case study in the form of qualitative and quantitative methods using 
descriptive-analytical methods. To collect the required information, library studies and field studies 
have been used. In the first phase, interviews were conducted with people who have jewelry 
workshops to gain a community-based perspective. After consulting them, the strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats of Turkmen jewelry production were identified based on the SWOT model. 
Then, according to the experts, the weight was given and then, according to the existing realities of 
jewelry production, an attempt was made to provide executive strategies to get out of the current 
situation. The experimental master of Turkmen jewelry making was interviewed as an expert in this 
field and also 2 professors were interviewed as university experts. In the next step, AHP method was 
used to calculate the weight of each index and rank them in such a way that a questionnaire was 
designed to be appropriate to the obtained indicators and was provided to handicraft experts at the 
university level. This research is applied in terms of purpose and analytical in terms of descriptive 
nature. The research findings showed that there is a high potential for the development of this industry 
in the region, so that one of the important opportunities in this sector is the diversity of Turkmen 
jewelry, which can play an important role in attracting more customers due to today's competitive 
market. An important issue in today's business is innovation in diversity, especially in industry. One 
of the advantages of jewelry is that it is handmade, and in the new era, because it requires a small fee 
to set it up, a large number of young people in the region can enter the industry and lead to 
entrepreneurship. One of the advantages of this industry is the great elegance in this sector. This 
industry attracts a lot of customers' attention due to its high elegance, and it can be considered as a 
competitive advantage. It is also unique in that it can be said that due to the characteristics of the 
jewelry in this area, it can be said that it can be seen in few places in the world and its usability is 
another important point of this industry that is used in the new era. Jewelry has become commonplace. 
One of the serious issues that threatens the industry at the regional level is the presence of brokers, 
lack of effective marketing, lack of support for manufacturing workshops, low number of craftsmen in 
this art, buying intermediaries at low prices and selling them at multiple prices to exporting countries. 
Use of this product by Turkmen relatives and Mass production by neighboring countries, the tendency 
of domestic consumers to modern products and the economic situation and the imposition of sanctions 
can affect the market of this industry, but it can be said that given the opportunities and strengths in 
this sector can overcome these threats. The results indicate that Turkmen tribes are the most unique 
ornaments with the highest weight with the most priority strategy in the field of handicrafts. As a 
result, activists in the field of handicrafts under study should use their strengths to make the most of 
the opportunities ahead. 
 
Keywords: Entrepreneurial Ecosystem, Strategic Planning, SWOT / AHP analysis, Turkmen 
accessories. 
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