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 همذهه

ها، بؽای تأهیى هًا٢ٙ و ز٣ٕ و اؼت٧ـای ها و زکىهتویژه ظولتاؾ ظیؽباؾ، کًهگؽاو قیاقی به 
ای بؽ هكئله ي٣ـىغ و، ؼ٦یباو و ظنمًاو، تمؽکؿ ویژههای ضىظ و تُٛی١ هطال٣اقٓر تىايمًعی

قیاقـت و  ۀکؽظيعE ضىاه ایى تىخه ؾاییعه وخىظ نًاضت ٚلمی بـه خایگـاه ي٣ـىغ ظؼ ٚؽيـهی
خاهٛه بىظ، و ضىاه ایى ي٣ىغگػاؼی و ي٣ىغنکًی بؽ هـعاؼ تدؽبـه و غا  قیاقـت وؼؾیّ ي٣ـىغ 

گؽ٢ـت. ظؼ وا٦ـٙ، ظؼ ایـى کـاؼؾاؼ یيهاظیًه نعه ظؼ ؼویکؽظ زاکماو کاؼظاو يىؼ  ه ههسىؼاي
ها بـه تىايمًـعی آيهـا ظؼ هـعیؽیت ظو زـىؾه ٢کؽ و ٚمل قیاقی، نؽِ تى٢ی٥ و ظوام زکىهت

ؼیـؿی ظؼ هٛٓى٠ بىظ: یکی، کاؼآهعی ظؼ ٢ؽایًع ي٣ىغگػاؼی ظاضل به ضاؼج، و ظیگؽی، بؽياهـه
 هؽؾهـای ،CضـاؼجD و CظاضـلD ٢ايـل ظوگـاو، ایـى ظؼ ؼاقتای ي٣ىغنکًی ضاؼج به ظاضـل.

 بـه ایـى هكـتًعC EضاؼخیD اؾ CظاضلیD تمایؿ هٛیاؼ گ٣تمايی هؽؾهای بلکه يبىظه، خٟؽا٢یایی
 يكـبت کًـع، ٚمل قیاقی وازع یک هلی هًا٢ٙ تأهیى ؼاقتای ظؼ که گؽوهی و ٢ؽظ هؽ که هًٛا

 و کًـع،هـی ٚمل قیاقی وازع آو هؽؾهای اؾ ضاؼج ظؼ ولى اقتE ظاضلی قیاقی، وازع آو به
ظاؼظ، هؽچًـع بؽهـی گـام قیاقـی وازع یک هلی هًا٢ٙ تأهیى هكیؽ ضلا٠ ظؼ که ؽیکًهگ هؽ

قؽوظ هلی آو کهىؼ ؼا ؾیؽ ؾباو ؾهؿهه کًع، يكبت بـه آو وازـع قیاقـی، ضـاؼخی هسكـىب 
وؼؾی بـىظه و ظؼ ابتـعا، اؾ یک اهؽ يهاظیًه نعه ظؼ اهـؽ قیاقـتC ي٣ىغDنىظ. با ایى ٦ؽائت، هی

 گیؽی اقت. ، ضًثی و بعوو خهتيٗؽ هستىایی و اؼؾنگػاؼايه
آوؼظ، خهـت ؼا پعیـع هـیC ي٣ـىغّ ه٣ًـیDو C ي٣ـىغّ هثبـتDظؼ ایى هیاو، آيچه ظو ه٣هىم 

ى اقت٣اظه نعو ي٣ىغ اقتE چؽا کـه یک باؾیگؽ هٛیْ C ٚلیهDیا C لهDقاؾی ي٣ىغ یا هماو پیاظه
Dي٣ىغ Cهمعوذ  ه لؿوهاً بؽای ٚاهل ي٣ىغ ٕي٣ىغگػاؼٔ باؼ اؼؾنی هثبت ظاؼظ و همعوذ اقت ٕي

اضلا٦یٔ، اها بؽای هٛمىلّ ي٣ىغ ٕي٣ىغ پػیؽٔ ه٣هىهی ه٣ًی اقـت و هکـؽوه، تـا ؾهـايی کـه 
بـه هى٦ٛیـت C ي٣ىغنـکًی ه٣ًٛلايـهDیـا C باؼي٣ىغپػیؽی ض٣تDکًهگؽ ي٣ىغپػیؽ اؾ زالت 

Dي٣ىغنکًی ٢ٛالايه و پىیا C  .تٟییؽ وَٛیت ظهع 
کـه يٗـام  ضٓؽهـاییبؽايگیؿتـؽیى  تـؽیى و چـالمیکـی اؾ اقاقـیظؼ اي٧لاب اقلاهی 

له ي٣ىغ ضاؼخی ٕي٣ـىغ ئکًع، همیى هكاقلاهی و هكیؽ زؽکت اي٧لاب اقلاهی ؼا تهعیع هی
های بال٧ىه ؼاهبؽظی ها و ٖؽ٢یتضاؼج به ظاضلٔ اقتE و ظؼ ي٧ٓه ه٧ابل آو، یکی اؾ ٢ؽيت



      ;?Aییوباوبا ػلاهه یآزا بس دیتؤک با اتFیاػ باز پستى دز يفىذ هعئله ىییتب

 

بؽای تىقـٛه  های ٢کؽی/ ٚملیاتی ظؼ ظقتؽـگیؽی اؾ ؾیؽقاضت٢ؽاؼوی ایؽاو اقلاهی، بهؽه
 ي٣ىغ ظاضل به ضاؼج هبتًی بؽ هکت  ه٧اوهت اقلاهی اقت. 

له ي٣ـىغ و ئيطكتیى گام اؾ هكیؽ هعیؽیت اقتؽاتژیک ي٣ىغ ظؼ کهىؼ، نًاضت يٗؽی هكـ
 له ي٣ىغ ظؼ پؽتى اٚتباؼیا  ٚلاهـه ْباْبـاییئآو اقت. ایى ه٧اله، به واکاوی هك هایخًبه

له ي٣ىغ چگىيه بـؽ اقـاـ اٚتباؼیـا  ئهكDکه  ظهعص کىنع به ایى قإال پاقپؽظاؾظ و هیهی
تسلیلـی و  -ظؼ ایى پـژوهم، اؾ ؼول تس٧یـ٥ تىيـی٣یC. نىظ؟ٚلاهه ْباْبایی تببیى هی

 ای اقت٣اظه نعه اقت. بؽای گؽظآوؼی اْلاٚا  اؾ ؼول کتابطايه

 پژوهصپیطیًه  .1

  ؼوؾ خاهٛـه، نًاقايه، ظؼ گؽو پؽظاضتى به هكائل و هُٛلاکاؼآهعی یک پژوهم هٛؽ٢ت
گیؽی اؾ ؼویکؽظهای يٗؽی کـاؼا ظؼ ایدـاظ و هكتًع و بهؽه هسکنهای َمى اقت٣اظه اؾ ظاظه

ابتکاؼی يٗؽی اقت که تىايمًعی پاقطگىیی به C اٚتباؼیا Dپیىيع با ز٧ای٥ بیؽويی اقت. 
يیاؾهای ؼوؾ کهىؼ ظؼ زىؾه هطتل١ ٚلىم ايكـايی و زتـی ایدـاظ تسـىل ظؼ ٚلـىم ايكـايیّ 

اؼچىب هـهـایی کـاؼبؽظی بـؽ پایـه چقاؾ ؼا ظاؼاقـت، اهـا هـؽ چًـع تـاکًىو پـژوهميٗام
D اٚتباؼیا Cايدام گؽ٢ته، اها ٖؽ٢یت كـته یهايـعه اقـت و نا یبـا٦های يٗؽی آو همچًـاو

يیؿ C له ي٣ىغئهكD ؽظ.ی٦ؽاؼ گ یم هىؼظ تىخه و يٗؽ پژوههگؽاو ٚلىم ايكايیم اؾ پیاقت تا ب
هـایی ؼٞن پـژوهمعی ٢ؽاؼوی خاهٛه اقلاهی اقت. ٚلیها و هطاْؽا  خیکی اؾ چالم

اؼچىبی يٗـؽی بـه ایـى هـ، آثاؼ ٚلمی ؼونمًع کـه ظؼ ٦الـ  چايدام نعهکه ظؼ ایى ٚؽيه 
 . ايعايعکهىَى٘ پؽظاضته بانًع، 

تىاو ایى آثاؼ ، هیايعبا بؽؼقی و ظ٦ت ظؼ آثاؼی که به يسىی ظؼ اؼتباِ با هىَى٘ پژوهم
 بًعی کؽظ:٧كینؼا ظؼ ظو ظقته ايلی ت

اقـلاهی اؾ  -های تأثیؽگػاؼ ٚلـىم ايكـايیای اؾ آثاؼ که ظؼ تبییى یکی اؾ زىؾهاولٔ ظقته
ايع، اها وؼوظی تسلیلی بـه زـىؾه هٓالٛـاتی هكـئله ي٣ـىغ چهاؼچىب اٚتباؼیا  بهؽه خكته

 دس اسلیهث  ک شايلث شل ول   او الهویDتىاو به کتاب ايع. ظؼ ایى ضًىو هیيعانته
ٔ انـاؼه 2486ٕيًـؽ  پًـاه و بطهـی، C اعاباساات يظشاا بش تکیا با  خ یًث اهام اايذاش
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 ادساکات يظشاا بش تکیا با لشآو سد اهًیت و اا او هًاسبات بشسسثDهای ه٧اله کؽظ. همچًیى
 ادساکات يظشاا پشتو دس داًث سالاسی هشدمDٔ و AB>:ٕلکؿایی، C عباعبااث عیها ا ا اعث
بـؽای C اٚتباؼیـا Dٔ با همیى ؼویکؽظ اؾ 2477ٕیؿظايی ه٧عم، C عبااثعبا عیها ا ا اعث
 ايع. ضىظ بهؽه گؽ٢ته بؽؼقیظؼ هىَى٘ هىؼظ  خكتدى
له ي٣ىغ هع يٗؽ بىظه و اؾ ایى زیث بـه ؼویکـؽظ ئآثاؼی که ظؼ آيها تسلیل ٚلمی هك ٔظوم

ؽه گؽ٢تـه يهـعه اؼچىب اٚتباؼیا  بهـهه٧اله يؿظیک اقت، با ایى ت٣او  که ظؼ آيها اؾ چایى 
 دس آهشاکلا هاحلذه االالات يفلور سیاسلث باصاسالابثDتىاو اؾ کتـاب اقت. ظؼ ایى ؾهیًه هی

ٔ يام بؽظ که ظؼ آو بـه تسلیـل ؼاهبـؽظ ي٣ـىغ @B>:ٕکیايی هداهع، C ااشاو اسیهث    وسی
ایالا  هتسعه آهؽیکا ظؼ ایؽاو اقلاهی با اقت٣اظه اؾ چهاؼچىب يٗؽی باؾاؼیابی قیاقی ي٣ىغ 

ــی ــت. هٛیً ــعه اق ــه ن ــپؽظاضت ــؿ ظؼ ه٧ال ــباو يی ــىؼ و ٞؽق  دس يفللور سللًاساوی يمللشD هپ
کیذ با اسیهث؛ ايمی  پزاشیباصگشت پـىؼ ٕهٛیًیC ایخاهًا اللاآات  ضشت ايذاشا بش تأ

پػیؽی ظؼويی اي٧لاب اقلاهی اؾ ْؽی٥ ي٣ـىغ و ٔ به بؽؼقی اهکاو باؾگهتBA>:و ٞؽقباو، 
 يفلور  شااو با همابلا ساهبشدDايع. همچًیى ه٧اله ٘ پؽظاضتههای هستمل ظؼ ایى هىَى٢ؽٌ

ٔ به بؽؼقی ٦ؽآيی ؼاهبؽظهای ایداظ زًاؼ ٢ؽهًگی ظؼ خاهٛه ?B>:ٕبابایی، C لشآو هًظش اص
 با هع٠ ه٧ابله با ي٣ىغ، تىخه کؽظه اقت.

نىظ ایى ه٧اله اؾ آو ؼوی که بـؽ هىَـى٘ ههطى هی ،با تىخه به پیهیًه تسلیل هىَى٘
کیع بـؽ اٚتباؼیـا  ٚلاهـه ْباْبـاییٔ ئيٗؽی هك تبییى بًـا له ي٣ىغ بؽ هبًای اٚتباؼیا  ٕبا تأ
تسلیـل  ،ه٧الـهایـى يمایايعE ظؼ وا٦ٙ، يـىآوؼی های پیهیى هتمایؿ هی، اؾ پژوهمنعه يهاظه

اؼچىب يٗـؽی هـگیـؽی اؾ چهای ٢ؽاؼوی يٗام اقلاهی بـا بهـؽهؾاتؽیى چالمیکی اؾ آقی 
 .اظؼاکا  اٚتباؼی اقت

 اسچىب يظشی: ادساکات اػتباسیهچ .2

گیـؽی اؾ آو بـه تسلیـل تـىاو بـا بهـؽهکاؼآهعی اقت که هی اظؼاکا  اٚتباؼی، چهاؼچىب يٗؽی
ای هؽزلـه هنـعبًعیبایكت به ْىؼ يىؼ هكئله ي٣ىغ پؽظاضت. بؽای ٢هن اظؼاکا  اٚتباؼی هی

ه اظؼاکـا  اٚتبـاؼی ظقـت به آو يگؽیكت و با ٢هن هطتًا  آو، به نًاضت کاهلی اؾ هدمىٚـ
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یا٢ت و اؾ آو بؽای واکاوی هكائل يٗـؽی ؼوؾ خاهٛـه، يٗیـؽ هكـئله ي٣ـىغ بهـؽه گؽ٢ـت. ظؼ ابتـعا 
بًعی اظؼاکا  اٚتباؼی اؼائه نعه اقت و ظؼ بطم بٛع، به يىؼ  ت٣ًیلی و يمىظاؼی اؾ يىؼ 

 ىظ.نگام، ایى يمىظاؼ ظؼ اؼتباِ با کاؼویژه پژوهم، تبییى و تهؽیر هیبهگام

 بًذی ادساکات اػتباسیغىست .1يمىداس 
 های پژوهص()هًبغ: یافته

 له يفىرئعلبی فغشی و هسادساکات اػتباسی، استخذام .3

یًعی ؼا تسلیل ابایكت ٢ؽاؼچىب اظؼاکا  اٚتباؼی، هیهله ي٣ىغ، ظؼ چئای هكبؽای ٢هن پایه
هؽ یک اؾ کًهگؽاوّ C اهعاD٠ وC يیاؾهاDکؽظ که ظؼ آو بؽياهه ي٣ىغگػاؼی هتًاق  با قاضتاؼ 

ها و ابؿاؼها، تىقّ ٚاهلیت ي٣ىغ، پیاظه قاؾی ي٣ىغگػاؼ و ي٣ىغپػیؽ ظؼ ٦ال  هًٗىهه قیاقت
نىظ. اٚتباؼیا  که ضىظ قاؾوکاؼ زؽکت ظؼ هكیؽ اهعا٢ی اقت که آو اهعا٠، آیًه تمـام هی

ت نـًاضت ابٛـاظ تىايـع بكـتؽ هًاقـبی ؼا خهـی که ظاؼظ هیت، بًا بؽ ٖؽ٢یاقتيمای يیاؾها 
، ههؽوِ بؽ آيکه اظؼاکا  اٚتباؼی و قاؾوکاؼ ٚمـل آيهـا ٕظؼ کًعله ي٣ىغ ٢ؽاهن ئای هكؼیهه

نکا٢ی ه٣هىهی ایى  اؼچىب ا٦تُائا  پژوهمٔ هىؼظ باؾنًاقی ٦ؽاؼ گیؽظ و َمى کالبعهچ
یـیى له ي٣ـىغ تبئهای يٗؽی هكو بًیاوC ْلبی ٢ٓؽیاقتطعامDيى٘ اؾ اظؼاکا ، اؼتباِ آيها با 

 نىظ. 

 . سابطه يظام اػتباسیات و يظام تکىیى1-3

يٗام اٚتباؼیا  که ظؼ اؼتباِ با يهئه ظيیا و بؽای زؽکت به قىی کمالا  ز٧ی٧ی اقـت، بـه 
یک يٗام تکىیًی و ز٧ی٧ی ٦ائن اقت و ايكاو ظؼ ٖاهؽ با یک يٗام ْبیٛی و ز٧ی٧ی ؾيـعگی 

بؽظ. ظؼ وا٦ـٙ، ٧ی و ْبیٛی به قؽ هیکًع، ولی ظؼ ز٧ی٧ت و ظؼ قازت باْى با يٗام ز٧یهی
های گىياگىو اقت که هايٙ اؾ بؽوؾ و ٖهىؼ باْى و ز٧ی٧ت خهاو ْبیٛت پیچیعه به زداب
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هكـتًعE ز٧ـای٧ی کـه ضـىظ هىخـىظاتی  نىظ. اهىؼ اٚتباؼی بؽ ایى ز٧ـای٥ اقـتىاؼٚالن هی
ه آثـاؼ هـاظی و ضاؼخی هكتًع، اها به ظلیل اؼتباْهاو با ؼوذ ايكاو، هاظی يیكتًعE اگـؽ چـ

ٔ. بًـابؽایى، وؼای هـؽ اهـؽ اٚتبـاؼی کـه لاؾهـه 227: 2484ظيیىی يیؿ ظاؼيع ٕخىاظی آهلی، 
زیا  اختماٚی اقت، ز٧ی٧تی ظؼ يٗام تکىیى ٚالن يه٣تـه اقـت، بـه يـىؼتی کـه همـاو 

یابـع ى هـییُّ ز٧ی٧ت ظؼ هؽتبه غا ، ظؼ ٦لمؽو ٢هن اختماٚی و تاؼیطی و ظايم بهؽی يیؿ تٛـ
 ٔ.127و  124: 2482، ٕپاؼقايیا

 . سابطه يیاص، اػتباسیات و دشکت دس وجىد آدهی2-3

ویژه ايكاو ظؼ ؼاقـتای ؼ٢ـٙ  اظؼاکا  اٚتباؼی ظؼ زکن ابؿاؼهایی هكتًع که هىخىظا  ؾيعه، به
ای ظیگـؽ اؾ اظؼاکـا  وخـىظ قاؾيع. ا٢ؿوو بؽ اظؼاکا  اٚتباؼی، ظقـتهيیاؾهای ضىظ آيها ؼا هی

هـای غهًـی هـا و ايٛکـاـنىيع. ایى اظؼاکـا ، کهـ٧١ی٧ی ياهیعه هیظاؼيع، که اظؼاکا  ز
کًًـع. اهـا ظؼ های ْبیٛی هىخىظا  ؾيعه تبٛیت يمیوا٦ٛیت و ي٣ف الاهؽ هكتًع و اؾ ازتیاج

ه٧ابل، اظؼاکا  اٚتباؼی ٢ؽوَی هكتًع که خًبه وَٛی و ٦ؽاؼظاظی ظاؼيع و قاضته و پؽظاضتـه 
ٔ. 233: 2487ىظا  ؾيـعه ؼا هؽت٣ـٙ کًًـع ْٕباْبـایی، غهى هكتًع تا ازتیاخا  زیاتی هىخ

 ىیـظاؼظ و آو ا یکه غهى ايكاو، ٦ـعؼت اقت هٛت٧ع ،یاٚتباؼ یظؼ هىؼظ ٢کؽها ییٚلاهه ْباْبا
اقت و غهى ظؼ گؽ٢تى آيها ٦عؼ   ی٧یٕکه ز٧ یًیو ٚ یضاؼخ ا یؼا اؾ ان ییهاههیاقت که ايع

 بـؽؼا  یؿیـهًٛا کـه چ ىی. ظؼ وا٦ٙ، به اکًعی٥ ههًٓب گؽیظ تیو بؽ وا٦ٛ ؽظیگیاضتؽا٘ يعاؼظٔ ه
اظؼاکا   ؼٔ. ظ118: 2485هٓهؽی، ٕ نی٦ؽاؼ ظه یگؽیظ ؿیهًعا٤ چ ،یو زكاب تیًٚا یهبًا

ٚـعالت  یبؽ٦ـؽاؼ یو بـؽا اقـتیايكـاو و ظي یاختمـاٚ یاؾ آٞاؾ ياٖؽ بـه ؾيـعگ ىیظ ،یاٚتباؼ
و  یٚلمـ یهىخـىظ ی کـهكـايايEٔ 67: 2487ؾایی، ٕلک ايكاو آهعه اقت تیو تؽب یاختماٚ

 ْٛ  ،تیـايدام ٢ٛال یايكاو بؽا ؼوىیاؾا کًعEیه یؽویاؼاظه اؾ ٚلن پ ،یال اقت و ظؼ هىخىظ ٚلم٢
ٚلـىم و  ىیـ. اؿايـعیبؽايگ تیـٚمـل و ٢ٛال یاقت که اؼاظه او ؼا به قـى یٚلىم و اظؼاکات اؾهًعیي

 ٔ.63: 2487ؾایی، ٕلک ظؼ آيها وخىظ ظاؼظ ؿلیايگ یژگیاظؼاکا  اقت که و
ه٣هىم يیاؾ، ه٣هىم بًیاظیى و هؽکؿی اٚتباؼیا  اقت کـه ؼیهـه ايـلی وَـٙ اٚتبـاؼا  

نىظ که هىخىظا  ؾيعه ضىظ ؼا واظاؼ قب  هیC يیاؾDگیؽظ. ایى ايكاو يیؿ اؾ آو قؽچهمه هی
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ای اؾ آو اٚتبـاؼا ، بـه کىنـم و ٢ٛالیـت به اقت٣اظه اؾ اٚتباؼیا  کًًع و هبتًی بؽ هدمىٚه
ٔ هكـتًع، ٦ـىای ٕکمـالا  ثايىیـه ت، هماو اهعا٠یبه اٚتباؼ تىخه به ٞا CاؾهایيD بپؽظاؾيع.

 ْٛ ْٛ اله ؼا به کاؼ هی٢ اله[ ازكاقا  ظؼويی ٕزكى خلىه ظاظو کاؼ و ایداظ ايعاؾيع و آو ]٦ىای ٢
ای اؾ کًًع که يتیده آو، تؽٞی  اٚتباؼ کًًـعه بـه ايدـام هدمىٚـهز  و بٍٟٔ ؼا تىلیع هی

 ٔ.62-61: 2486يًؽ  پًاه و بطهی،  .ک.نىظ ٕؼای اهعا٠ هیکاؼها ظؼ ؼاقت
کًـع. اهـا ظؼ وا٦ـٙ ايكاو ظؼ ٚالن اظؼاک و نٛىؼ ضىظ بؽای کك  لػ  یا ؼ٢ٙ ؼيح کاؼ هی

کعام اؾ لػ  و ؼيح او ايالت يعاؼيع، بلکه ايل آو اقت کـه بـه ضىاقـته ضـىظ بؽقـع و هیچ
ْبیٛت ٞیؽ هُعؼَک، ظلیل ایداظ ْبیٛت يیـاؾ ْبیٛت يیاؾ ضىظ ؼا بؽآوؼظ. به ه٧ًع ضىظ ؼقیعو 

اقت. اگؽ ايكاو ایى لػ  و ؼيح ؼا ظؼک يکًع و ٧٢ّ به ظلیل هًالر ْبیٛت و بعو بطىاهع به 
یابع. بًابؽایى، ْبیٛت ایى لػ  ؼا بؽای ایًکه به ه٧ًـع ايدام کاؼ بپؽظاؾظ، زیا  او ظواهی يمی

 ٔ.78: 2486پًاه و بطهی، ضىظ بؽقع، ظؼ يهاظ ايكاو ٦ؽاؼ ظاظه اقت ٕيًؽ  
قؽچهمه يیاؾهای ايكاو، خًبه ْبیٛی وخىظ آظهی اقت که ظؼ کًـاؼ خًبـه ي٣كـايی، ظو 

های ايكاو، تهکیل ظهًـعه ها و ازكاـها، ايعیههظهًع. هیلخًبه وخىظ ايكاو ؼا نکل هی
ت و قاو که قاؾهاو ايعیهه و پًعاؼ او، ٣ْیلـی قـاؾهاو ْبیٛـخًبه ي٣كايی او هكتًع، بعیى

تکىیى وخىظ وی هكتًع. ظؼ ؼاقـتای ظقـتیابی بـه اهـعا٠ّ خًبـه ْبیٛـی، خًبـه ي٣كـايی، 
آوؼظ. قپف زالت آؼهايی ظؼ ٦الـ  تًـىیؽی ازكاقا  ویژه و ايعیهه اٚتباؼی ؼا پعیع هی

آیع و ظؼ ایى هًگام اقت که ٢ؽظ با ضىظ ٚؿم ضىاهی به هیاو هینىظ و لػ هٓلىب ایداظ هی
ٔ. ٚلاهه ْباْبایی ظؼ تىَیر B? ::@B>:ؼا به وخىظ بیاوؼظ ْٕباْبایی،  کًع که بایع آوهی

زیىاو به واقٓه وَـٙ ضـاو Dايداهع، يىنته اقت: ایى ٢ؽایًع که به تکاپى ا٢تاظو آظهی هی
ای اؾ ازتیاخـا  ْبیٛـی  قاضتمايی بعيی و خهاؾا  ْبیٛی که ظاؼظ يیاؾهًع اقت کـه پـاؼه

اؼاظه و هیل و لػ  ؼ٢ٙ کًع. ظؼ وا٦ٙ، ایى قلكله تمـایلا  ضىظ ؼا با هیايدی نعو ايعیهه و 
ٕهمـاو، C يمایًـعو ٞؽایؿ، وخىظ ازتیاخا  ؼا اٚلام و زیىاو ؼا واظاؼ به تکاپى و خًـبم هـی

:@B ]ٙظؼ وا٦[ .ٔD ايكاو ظؼ ا٢ٛال ٦ًعی و اؼاظی ضىظ يؽ٢اً هٓیـٙ تمـایلا  و ٚىاْـ١ و
ظهـع اؾ ؼاه اْاٚـت یٛـت ايدـام هـیازكاقا  ظؼويی ضىیم اقت و کاؼهایی کـه ظؼ ْب

ٔ. :A:ٕهمـاو، C ظهـعتمایلا  ظؼويی ضىظ و بؽای ويىل به لػا  ي٣كايی ضىظ ايدام هـی
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ضىايی آو چیؿ بـا پف، هلاک قٓر زُ  و بٍٟ آظهی ظؼ ٦بال چیؿی، هیؿاو قًطیت و هن
اله ايكاو اقت. ْٛ  ٦ىای ٢

ضـىظ زؽکـت  تیـٞا یقـىبه  یو خكم یٛیخايعاؼاو اؾ لسأ وخىظ ْببه ظیگؽ کلام، 
که  ًداقتیو ا کًع٣ایت يمیضىظ ک یبه ضىظ ٛتیْب ؿا یزؽکت تده ىیاها ظؼ ا ًع،ًکیه

. ظؼ وا٦ـٙ، کًـعیبه ه٧ًع اقت٣اظه ه عویؼق ظؼ ؼاهضىظ  ی و نٛىؼیاؾ ظقتگاه اظؼاک ىاویز
 نـکل. ظهع، ايدام هیؼقايعیضىظل ه ه٧ًعؼا به  ٛتیْب ی کهٚمل ی، آوظقتگاه نٛىؼ

ظؼ وخىظل  کًع،یؼا اظؼاک ه یؿیچ ًکهیکه به هدؽظ ا گىيه اقتایى ،ايكاو یاظؼاک تٛیْب
. قپف بـا عیآیه عیبه آو، پع ا٢تىیظقت ي یبؽا یيى٘ الن و ياؼازت کیبه آو و  يیل یبؽا یلػت
ازكـاـ  ی٢ـؽظ یو٦تـ . هثلاً ؼوظیه ؿیآو چ یضىظ اؾ الن، ظؼ پ عویو ؼهاي لػ  بؽظو هؿیايگ

هـن  ٛتیزال ْب ىیظؼ ٚ ؼوظ،یبه آو لػ  به ظيبال ٞػا ه یابیظقت یو بؽا عکًیه یگؽقًگ
ظو ات٣ا٤ ٕکكـ  لـػ  اؾ  ىیا ىی. بکًعیه ىیضىظ ؼا تأه ستاجیو ها ؼقعیبه ه٧ًىظ ضىظ ه
 بـاؼ وخىظ ظاؼظE به ٚ یعینع یو هماهًگ یوابكتگ کیبعؤ  ستاجیها ىیضىظو ٞػا و تأه

کـه  ؿیـبه آو چ ؿیي ٛتیو ْب بؽظ،یظاؼظ، لػ  ه اؾیبه آو ي ٛتیايكاو اؾ آيچه ْب ًکهیا گؽیظ
ضـىظل  ا یـو ٞا ٛتیْب اویٔ. ه142-145: 2485ٕهٓهؽی، ظاؼظ  اؾیبطم اقت يلػ 
هـؽ ٚلـت بـا هٛلـىل ضـىظل  اویکه ه یًیوخىب و َؽوؼ  ٕاؾ خًف َؽوؼ  تکى هؼابٓ

 یًیٚ ٛتیکه ظؼ ْب اٚتباؼ ضىظل، آو زع وخىب ؼا لنبؽ٦ؽاؼ اقتٔ وخىظ ظاؼظ. ايكاو ظؼ ٚا
کـؽظه، اٚتبـاؼ  ٥یآو تًـع تیـو ٞا عهیکه به ٢ا یایاؼیضىظ و هؽ ٢ٛل اضت اویوخىظ ظاؼظ، ه

ضىظ  اویوخىظ ظاؼظ و ايكاو آو ؼا ه نٛىؼیغ ىاویز یاؼیظؼ هؽ ٢ٛل اضت CعیباD ىی. اکًعیه
لاهـه ٚ یبـؽا اویـه ىیـا ؼٔ. آيچه ظ141: 2485ٕهٓهؽی،  کًعیبؽ٦ؽاؼ ه تیو آو ٢ٛل و ٞا

اقت که ي٣ف به آو اهؽ، و ايكـاو ؼا  یو ٢ؽهاي ییاقت آو زکن ايها واخع اهمیت ییْباْبا
 ٔ.144: 2485ٕهٓهؽی، بؽوظ  یٛیکه به ظيبال ه٧ًع ْب کًعیوظاؼ ه

 کًًذه یا اغىاگش های يیاصهذىس و غایات هذایتگزاسی. سابطه اػتباسیات، هذف3-3

: 2482نـىيع ٕقـىؾيچی، به یک ٞایت ْؽازـی هـی ايكاو ظقتیابیبؽای  اٚتباؼیا  اقاقاً 
ٔ. به ٚباؼ  ظیگـؽ، ويـىل بـه ٞایـا  و اهـعا٠، هـع٠ اؾ خٛـل اٚتباؼیـا  اقـت. 257
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اٚتباؼیا  آثاؼ و ٞایت هتًاق  بـا ضـىظ ؼا بـه همـؽاه ظاؼيـع و بـؽای زًـىل آثـاؼی وَـٙ 
نىظ Eٚتباؼ هیاؼچىب، هؽ چیؿی که ايكاو ؼا بهتؽ به اهعا٢م بؽقايع، اهنىيع. ظؼ ایى چهی

قاو که آظهی اٚتباؼیا  هتًاق  با اهعا٢م ؼا پػیؽ٢ته و هؽ آيچه ياقاؾگاؼ بـا اهـعا٢م بعیى
ظؼ  هـاهـع٠ٔ. ایـى 77: 2486نماؼظ ٕيًؽ  پًاه و بطهی، اؼؾل هیبانع ؼا هؽظوظ و بی

ٞایتمًع بىظه و ايكـاو يیـؿ هىخـىظی هع٢مًـع  ،ايل وا٦ٛی و وخىظی  هكتًعE چؽا که ٚالن
گـاهینـاو هایی که يكبت به هـع٠ وخـىظیؼو ظاؼظ. ايكاوو هع٢ی وا٦ٛی ظؼ پیم اقت  آ

خىیًع و تماهی ا٦عاها  و اقـتطعاها  و اٚتباؼاتهـاو ظؼ ؼاقـتای ظاؼيع، لػ  ايیل ؼا هی
هـا کـه چـؽاٜ ای ظیگـؽ اؾ ايكـاونـاو اقـتE اهـا ظؼ ه٧ابـل، ظقـتهتٛالی هؽات  وخـىظی

ايـع و وخهـه ناو ٞا٢ل نـعهتی و يیاؾهای ايیل وخىظیقى نعه، اؾ گىهؽ غاناو کن٢ٓؽ 
و اقـتطعاها  و  همت ضىیم ؼا ظؼ هكیؽ ويىل به اهعا٠ تىهمی و ٞیؽ ايـیل ٦ـؽاؼ ظاظه

آيهـا ؼا اؾ يـؽاِ  گمؽاهـیهیى هًا٢ٙ ٞیؽ ايیلی اقت که هىخبـا  أاٚتباؼاتهاو يیؿ ظؼ ؼاه ت
ؼی بـا ايـالت، خٛـل اٚتبـاؼا  گػاآوؼظ. به ٚباؼ  ظیگؽ، هع٠هكت٧ین هعایت ٢ؽاهن هی

گـػاؼی تـىهمی و ٞیـؽ ايـیل، يسیر و هماهً  با ٚالن تکىیى ؼا ظؼ پـی ظاؼظ، و هـع٠
آوؼظE اولی، يیاؾهای ز٧ی٧ـی وخـىظ اٚتباؼا  ٞلّ و ٞیؽ هماهً  با ٚالن وخىظ ؼا پعیع هی

 گىیع.کًع و ظوهی، به يیاؾهای کاغب و تىهمی پاقص هیايكاو ؼا ؼ٢ٙ هی

 ت؛ هًطأ يیاص، فؼل و دشکت ايساو دس هسیش هذف. دب را4-3

D ز C ،هلاازمـع يؽا٦ـی ظؼ @@>:ظؼ لٟت به هًٛی هّهؽ، ظوقتی و هىظْ  اقت ٕظهطـعا .ٔ
هیل و ؼٞبت ْبٙ به چیؿی که ظؼیا٢تى آو قب  لػ  و ؼازت Dؼا C هسبتD، السعاده هعراج

٧ت و ي٣ـف هـؽ چیـؿ يیؿ به هًٛای ز٧یC غا Dٔ. همچًیى =A@ :?9>:ظايكته اقت Cٕ بانع
ؼا ظوقـت C ز  غا Dتىاو نىظ. بًابؽایى هیٔ که به وقیله آو نًاضته هی?A>:اقت ٕهٛیى، 

 ظانتى، تمایل و ؼٞبت ْبٙ، يكبت به ي٣ف و غا  بؽای ظقتیابی به لػ  و ؼازت ظايكت.
Dغا  و ي٣ف آظهیCبالاتؽیى چیؿی اقت که آظهی يكبت به آو ٚه٥ هی ، وؼؾظ و تماهی
و زؽاقت و هؽا٦بت اؾ ایـى C ز  غا Dنىظ، ظؼ ؼاقتای که اؾ او ياظؼ هی گ٣تاؼی و کاؼها

D غا C غا  ايكـاو ؼا  یکه ب٧ا ضٓؽهاییاقت. ظؼ وا٦ٙ، هسا٢ٗت اؾ غا  و وخىظ ظؼ بؽابؽ
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کًع، پیىقته هسل اهتمام اولیه و اقاقی اقت. او ظقتیابی به ایى ههـن ؼا ظؼ گـؽو تهعیع هی
ؼاقتای ز  غا  و ظ٢ٙ زعاکثؽی هُؽا  هتىخه ي٣ـف ضـىیم خل  زعاکثؽی هًا٢ٙ ظؼ 

ايل کىنم بـؽای DکًعE یکی ظايع و ظؼ ایى ؼاقتا، همىاؼه بؽ هسىؼ ظو ايل زؽکت هیهی
ْٕباْبـایی، C ايل ايٓبا٤ با هسـیDّخهت خل  هًا٢ٙ و ٢ؽاؼ اؾ ؾیاو، و ظیگؽی، C زیا 
 اقت.C ا اخیايل ايٓبا٤ با ازتDتؽ آو، ٔ که هًٛای ٚام237: 2487

هسؽْک و ٚاهل ا٦عام ايكاو بؽای ايدام کاؼهایم، کك  لػ  بىظه کـه آو يیـؿ بـه ظلیـل 
ؼوظ، هگـؽ ایًکـه ظؼ آو کـاؼ ظانتى ز  غا  اقت و اقاقاً ايكاو ظؼ پی ايدام کاؼی يمـی

ای اؾ تٛالین وزیايی اقـلام بـه ؼو، قلكلهٔ. اؾ ایى<:: :B>:لػتی ازكاـ کًع ٕهىقىی، 
های تؽبیتی خهت الهی کؽظو ه که بؽ پایه ایى هیل و يیاؾ ْبیٛی به اؼائه ؼوليسىی يٗن یا٢ت

ْلبايه ايكاو بپؽظاؾظ. ٦ؽآو کؽین قؽناؼ اؾ آیاتی اقت کـه قمت و قىی ا٦عاها  ز  غا 
هـا اقـت ٕهًـباذ هایی که ؾظوظيعه لـػ ها و بؽزػؼ ظاؼيعه اؾ ٚػابهژظه ظهًعه به لػ 

ؽین هن، اؾ ز  غا  و تمایل به ظقتیابی به اهىؼ ظؼضىؼ بـا ٔ. ظؼ ٦ؽآو ک?A< ::B>:یؿظی، 
غا  و ظاؼای قىظ هٓلىب ٕخل  هًا٢ٙٔ و ظ٢ٙ اهىؼ ياقاؾگاؼ با غا ، قطى به هیـاو آهـعه، 

و اگؽ هى اؾ ٞی  ٕخؿ آيچه به وزـی ٢Dؽهایع: هی آيدا که کلام وزی اؾ ؾباو پیاهبؽ اکؽم
گاه بىظم بؽ ضیؽ و ي٣ٙ ضىظ همیههی  .:Cظیعمگاه ؾیاو و ؼيح يمیا٢ؿوظم و هیچه هیظاينٔ آ

ا٢ؿوو بـؽ نـًاضت خایگـاه زـ  غا  ظؼ ههًعقـی قـاضتماو وخـىظی آظهـی، واکـاوی 
ايكاو يیؿ اهؽی اقاقی اقت که به کك  ٢هن هٓلـىب اؾ قـاؾوکاؼ ٢ؽایًـع C غا Dهطتًا  

کالبـع کًع. نهیع هؽتُـی هٓهـؽی، َـمى ي٣ىغگػاؼی و ي٣ىغپػیؽی ايكاو کمک نایايی هی
C هـىDظايع کـه ظاؼای ظو ضىظ، هىخىظی ظو وخهی هیC غا Dايكاو، او ؼا ظؼ C غا Dنکا٢ی 

 Cهـاؾظه ظؼ ؾهـیى چًگـالDو ظیگـؽی C ها ؼا گهىظهقىی بالا بالDاقت، یکی به ٦ىل هىلايا، 
C هـىDظو  یايكاو ظاؼاDباؼه يىنته اقت: ٔ. ایهاو ظؼ ایى?=;-<=;: <@>:ٕؼ.ک. هٓهؽی، 

 کیـظؼ  Eاقـت یاهىخـىظ ظو ظؼخـه کیکه هؽ ٢ؽظ  یهًٛ ىیبع ی.و هى ٚلى یلاقت: هى ق٣
اقت.  یٚلى تیوا٦ٛ کی یظؼخه ظاؼا کیو ظؼ  گؽیظ یهاىاویاقت هايًع همه ز ىاویظؼخه ز

                                                           
: . ...D َتُ  لَىٓ  و ًٓ لَنُ  کُ ٓٚ یَٓ   أَ َٟ يَ  ها وَ  الٓطَیٓؽّ  هّىَ  لَاقٓتَکٓثَؽُٓ   الٓ ًّ ى ُ  هَكا  .(888 :)الراف «...الكُّ
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و  ىلاقت که با همـه ايـ یزؽ٢ ًکهیزؽ٠ ؼا يؿظيع با ا ىیا ییْباْبا یو تٛد  اقت چؽا آ٦ا
 .B9 :;>9ٔ>:ٕهٓهؽی، C عیآیخىؼ ظؼ ه ظؼ باب اضلا٤ هاویاؾ خمله ايىل ا

ظاؼظ کـه ظقـتگاه  یوخـىظ تیـوا٦ٛ کیـکـه ايكـاو  کًعیه اویبظؼ اظاهه  یهٓهؽ عینه
ظؼخـه  کیـ٦كـمت و ظؼ  کی. ظؼ ؽظیگی٦ؽاؼ ه یوخىظ تیوا٦ٛ ىیاو ظؼ ضعهت ا یازكاق

کـه  گـؽیظؼخـه ظ کیـو ظؼ  ظهـعیهـ لیاو ؼا تهـک یوخىظ تیايكاو، وا٦ٛ یىايیز تیوا٦ٛ
 تـؽلیوابكته به آو اقـت و بطـم ايـ هتؽیايكاو ب یوخىظ تیوالاتؽ ظاؼظ و وا٦ٛ یگاهیاخ

 اویـآو هًگـام کـه ظؼ ه .اقـتايكـاو  یهلکـىت تیـوا٦ٛ ظهـع،یهـ لیوخىظ ايكاو ؼا تهک
بـا ٧ٚـل و اؼاظه ضـىظ  الیىايیـز ا یو آيچـه ايكـاو بـؽ ضـلا٠ ه٧تُـ یىايیز ا یه٧تُ
٧ٚل  یکه ه٧تُا ؽظیگیه نیو ايكاو تًم ؽظیگیظؼ ه یاظاظه اقت، ت٧ابل و هباؼؾه ىیتهط

و گاه  ابعییظقت ه ٥ی: گاه به تى٢کًعیبعهع، ظو زالت بؽوؾ ه بؽتؽی یىايیز یهاؼا بؽ خًبه
نـهى ،  پیؽوؾیظؼ و٦ت  و کًعیه یؽوؾیازكاـ پ ،. ظؼ هى٦ٙ ٞلبه ٧ٚلضىؼظینکكت ه

 یاو هماو هـى اؼاظ یواCٛ٦ هىDت که له آو اقئهك ىیا لی. ظلیابعضىؼظه هینکكت ضىظ ؼا
او ظؼ  یوا٦ٛـC ضـىظD یاوقت، ظؼ وا٦ٙ، بـؽا یکه خًبه ق٣ل یىايیاقت و خًبه زو ٧ٚلايی 

ٔ. يکته ههمی که ظؼ ایًدـا هـع يٗـؽ ٚلاهـه 125: 2485ٕهٓهؽی، ه٧عهه اقت  کیزکن 
٢ؽظی  ْباْبایی اقت ایى اقت که وخىظ ياهماهًگی هیاو ظقتگاه اظؼاکی و ظقتگاه ْبیٛت

به يسىی که ْبیٛت ٢ؽظی ايكاو به قىیی زؽکت کًع و ْبیٛت اظؼاکی او به قـىی ظیگـؽ، 
تىايع يكبت به ٢ؽظ همکى يیكت، و ظقتگاه اظؼاکی که ظؼ ضعهت ظقتگاه ْبیٛی اقت، يمی

ظقـتگاه اظؼاکـی و ازكاقـی  پفٔ. 136: 2485هٓهؽی، ؼ.ک. تىخه بانع ٕو هًا٢ٙ او بی
ای بالاتؽ وا٦ٛیت هلکـىتیٔ وخىظی ٕوا٦ٛیت زیىايی و ظؼ ظؼخه ايكاو، ظؼ ضعهت وا٦ٛیت

 ظاؼظ. تىخهC هىDگىیع، به ا٦تُائا  ایى ظو هایی که هیCبایعDايكاو اقت، و ظؼ 
، هتًاق  با هكـیؽ قـٛاظ  یـا نـ٧اوتی کـه ظؼ پـیم ظاؼيعC ضىظDظو  ها کهپف ايكاو

هایهـاو بـؽای تـأهیى و ى٘ تلال، خًف و يCٔضىظDگیؽيع ٕظؼ پؽتى هؽ یک اؾ ایى ظو يى٘ هی
گؽیؿی يـعاؼظ و C ز  غا Dنىظ. هیچ ايكايی اؾ هت٣او  هیC ز  غا Dزؽکت ظؼ هكیؽ 

تًٗین نعه یا غاتی که ظؼ خهت C ٚالیDکًًعE زال یا غاتی که ظؼ خهت همه بؽای آو کاؼ هی
Dظايی Cزؽکت هیکًع. بؽ ایى اقاـ، ايكاو هایی که بؽ هسىؼD ّضىظ ٚالی C زؽکت ضىیم



 CC=;بهاز و تابع او / هفدهن/ ؼمازۀ  هؽ نهای ظیاظت اظلاهی / ظال پووهػ      @@;

ضىاهاو ؼنع و يٛىظ  ،کًًع، غاتهاو چىو ضعاضىاه و کمال ْل  اقت، ظؼ هكیؽ ْىلیهی
های وخىظی ضىظ ؼا ظؼ ؼاه ظقتیابی به لػ  کمال و ٦ؽب و ظؼ پی آو هكتًع که تمام ٖؽ٢یت

ای اؾ قب  يام خاوظايه به ایىبه ظیگؽاو، هتمؽکؿ کًًع و C لػّ  ظؼ ؼاه هعD٠و چهايعو ایى 
تؽ هٛؽ٢ت و ٚبىظیت ثبت کًًع. ظؼ ي٧ٓه ه٧ابل، ايكايی که وخهه همـت ضـىظ ؼا ضىظ ظؼ ظ٢

ضـىظ ؼا C غا Dگؿیـعه، ؽضـىیم ب ؼاهًمایضىیم ؼا به ًٚىاو C ضىظ ظايیDظيیا ٦ؽاؼ ظاظه و 
گیؽی اؾ بیهتؽیى هیؿاو هىاه  و ٦عؼ  هاظی ظؼ ظيیـا کـؽظه اقـت. او خـؿ لـػ  تهًه بهؽه

نًاقع و بؽای ظقتیابی به آو ... ٔ هیچ لػ  ظیگؽی يمینهى  هاظی ٕهال، ه٧ام و ثؽو  و
کًـع. پـف ظؼ هیچ زع و هؽؾی يعاؼظ، اؾ هیچ تـلال ههـؽو٘ و ياههـؽوٚی ٢ؽوگـػاؼ يمـی

البته واَر اقـت . Cگؽاايكاو ي٣فDو C ايكاو قٛاظتگؽاDز٧ی٧ت ظو يى٘ ايكاو وخىظ ظاؼظ: 
 اقت.C ي٣ف اهاؼهD، ْؽ٢عاؼاو تبٛیت اؾ Cگؽاي٣فDکه هًٗىؼ اؾ 

 طلبیِ هبتًی بش دب رات گشی و اختػاظ. استخذام5-3

ویـژه  های خهاو و اؾ آو خمله، زیىاو و بهای اؾ پعیعهپیهتؽ بیاو نع که ظؼ وخىظ هؽ پعیعه
يىٚـاو ضـىظ ؼا هًع اقت و هـن٦ؽاؼ ظاظه نعه اقت. آظهی به ضىظ ٚلا٦هC ز  غا Dايكاو، 

آیع و ضىاهاو يؿظیک زكاـ ايف ظؼ ظؼوو وی پعیع هیبیًع و اؾ ایى ؼهگػؼ، ايٗیؽ ضىظ هی
قاو اختما٘ ؼا ایداظ هـی کًـع. واَـر اقـت کـه نىظ و بعیىيىٚاو ضىیم هینعو به هن

همیى يؿظیک نعو و اختما٘ و گؽظ هن آهعو، بؽای اقـت٣اظه و اقـتطعام بـىظه و قـاؾگاؼ بـا 
ل ظقتیابی به ؼاهی هكتًع که ها به ظيباکه بؽ هبًای آو ايكاوازكاـ ْبٙ وخىظ آظهی اقت 

هماو قاهايی اقـت کـه C اختماD٘اؾ ْؽی٥ آو بتىايًع اؾ ظیگؽاو اقت٣اظه کًًع. ظؼ ز٧ی٧ت، 
ْلبـی اقـتE اختمـاٚی کـه هـا ظؼ ْبـٙ اقـتطعاميتیده انتؽاک ههـابه و هكـاوی ايكـاو

 ٔ.B? :;9A>:کًع ْٕباْبایی، ازتیاخا  همه ؼا با همه تأهیى هی
های ايلی اٚتباؼیا  اقت. به ٚباؼ  ظیگؽ، یکـی اؾ اؾ ؾیؽهدمىٚهايل اقتطعام، یکی 

بایكت به اقتطعام هؽ چیـؿی تؽیى اظؼاکا  اٚتباؼی، اظؼاک به ایى هًٛاقت که ايكاو هیههن
بپؽظاؾظ که ظؼ هكیؽ کمال او اثؽگػاؼ اقت. به هؽ نیىه همکى اؾ ظیگؽ هىخىظا  به قىظ ضىظ و 

ؼو بـه تًـؽ٠ ظؼ و اؾ هـؽ ابـؿاؼی اقـت٣اظه کًـع. اؾ ایـى ظؼ خهت ز٣ٕ ب٧ای ضىظ بهؽه ببـؽظ
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يىٚايم و زتـی زیىايـا  و گماؼظ و هنهای ظیگؽ اؾ ْؽی٥ تىلیع ابؿاؼ و وقایل همت هیهاظه
هـا بـه همـیى آوؼظ. ايكاوگیاهاو ؼا به هؽ ْؽی٥ همکى، اقتطعام کؽظه، به ضعهت ضىظ ظؼ هی

هًگام که ظؼیا٢تًع که به همـاو هیـؿاو کـه آيهـا بـه  کهی اؾ ظیگؽاو بىظيع تا آونیىه ظؼ پی بهؽه
ای ؼا ظؼ ٦بـال آيهـا ظؼ ظقـتىؼ کـاؼ ايع، ظیگؽاو يیؿ چًیى تمایل و بؽياهـهظيبال اقتطعام ظیگؽاو

بؽظيع و ظؼیا٢تًـع ها به َؽوؼ  تهکیل اختما٘ هعيی و تٛاويی پیظاؼيع. ظؼ ایًدا بىظ که ايكاو
کـل غی زـ٥ ز٧ـهٔ َـاهى تـعاوم اختمـا٘ ]و اهکـاو  که ٚعالت اختماٚی ٕظؼ هًٛای اٚٓا 

کهی هكتمؽ آيها اؾ ظیگؽاو[ اقت. اگؽ چه پػیؽل ٚعل اختماٚی ٕکـه بـه ٧ٚیـعه ٚلاهـه بهؽه
ها يیكتٔ و اختما٘ هعيی اؾ قىی بهؽ، به ياچاؼ بىظ و ْباْبایی، ه٧تُای اولیه ْبیٛت ايكاو

نـع کـه بهـؽ و یگايـه ؼاهـی ٦لمـعاظ هـیظاهًه اضتیاؼ و آؾاظی او ؼا هسعوظ کؽظ، اهـا بـه ًٚـىا
 ٔ.?@:: ;، جB9>:کهی کًع ْٕباْبایی، تىايكت اؾ هدؽای آو اؾ ظیگؽاو بهؽههی

نىظ که اثؽ ظهع که ٦عؼ  یا٢تى ايكايی بؽ ايكاو ظیگؽ قب  هیتدؽبه تاؼیطی يهاو هی
 ، ، به يسىی که ايكاوّ ظاؼای ٦عؼَٛی١ نىظزکن ٚعل اختماٚی و زکن اختما٘ تٛاويی 

ؼا تهـؽیٙ آو ؼا ظؼ ز٥ ٢ؽظ َٛی١ ؼٚایت يکًع. ٖهىؼ و بؽوؾ ایى اضـتلا٠، يیاؾهًـعی بـه 
اقت و هؽ ياز  ز٧ی  تهؽیٙ، ؼ٢ٙ کًًعه اضتلا٠آوؼظE به ٚباؼ  ظیگؽ، ٚمل به پعیع هی

ؼقايع. اؾ آو ؼوی که ایى اضتلا٠ يانی اؾ قـاضتماو وخـىظی ايكـاو ؼا به ز٥ ضىیم هی
ؾيعگی نعيی يیكت، و ضتماو وخىظی و ٦ىای آو اؾ خمله ٧ٚل ؼ٢ٙاقت، به وقیله هماو قا

گــاهی ضــاو و اظؼاک  اختمــاٚی بــؽای ٚــعالت اختمــاٚی يیاؾهًــع نــک٣تگی و ٖهــىؼ آ
اقـت و  پىنـیعهايكاو  ز٧ی٧تّ  هطًىيی اقت که ظؼ يى٘ ايكاو به غضیؽه يهاظه نعه و ظؼ

 ٔ.@@: BA>:ؾایی، نىظ ٕلکياهیعه هیوزی و يبى  که  کًعبؽوؾ هیاؾ ایى يى٘  بؽضیظؼ 
، اٚتباؼ ظیگؽی يیؿ وخىظ ظاؼظ کـه اؾ ضىیهـاويعی هًٛـایی و CاقتطعامDظؼ کًاؼ اٚتباؼ 

اقـت. اٚتبـاؼ C اضتًـاوDکاؼکؽظی ؾیـاظی بـا ایـى اٚتبـاؼ بؽضـىؼظاؼ بـىظه و آو اٚتبـاؼ 
Dاضتًاو Cبیاو هی کًع که ايكاو با نٛىؼ ٞؽیؿی ضىظ ظؼیا٢ته که ثمؽظهـی تـلال وی ظؼ
هًعی اؾ کىنم ضىظ ظؼ خهت ز٣ٕ وخـىظ و ب٧ـا، ظؼ های ْبیٛی و بهؽهكیؽ ؼ٢ٙ زاخته

های هؽ ٢ؽظی ؼا هطتى ضـىظل اقت که يتیده تلالC اضتًاوDگؽو خؽیاو یا٢تى ايل 
ای ؼا که بـا آو نىظ، و اؾ ایى ؼهگػؼ، قًت و قیؽهکًع، هايٙ اؾ هعاضله ٞیؽ ظؼ کاؼ او هیهی
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. بًــابؽایى ظو ايــل (77-76 :2ج  8991 )طباطبااا،  ظ هــأيىـ نــعه هس٣ــىٔ يگــاه ظاؼ
Dاقتطعام C وDاضتًاو Cاؾ ناضًه های ههن وخىظ آظهی اقت که کاؼهـای او ؼا خهـت

 آوؼظ.ؼا ٢ؽاهن هیC ايكاوّ ي٣ىغگػاؼيعهDظهع و ه٧عها  ٢کؽ و ٚمل هی
کـه گـؽ هكـتًعE چـؽا نـاو، اقـتطعاميٗؽ اؾ ایعئىلىژی بؽگؿیـعه و هلیـتها يؽ٠ايكاو
C گؽاهای ي٣فايكاوDو C های قٛاظتگؽاايكاوDها اقت. ت٣او  ايكاو گؽی ْبٙ اولیاقتطعام

ْلبـی ظقـته کًًع و هع٠ آيها اؾ ایى اقتطعام اقت. اقتطعامظؼ چیؿی اقت که اقتطعام هی
کًًـع، تـا اؾ آيهـا اقـت. ایـى گـؽوه ظیگـؽاو ؼا اقـتطعام هـیC ضـىظ ٚـالیDاول، ظؼ ؼاقتای 

بًیاظ ضىظ بهؽه بگیؽيع تا ضىظ آيها ٕهطاْباؤ و وخىظی آيها ظؼ ؼاقتای ٢کؽ ٢ٓؽ های ٖؽ٢یت
تؽ بانًع، تا اؾ ایى ؼهگػؼ تؽ خاهٛه ؼا ؼنع ظهًع و ظؼ هكیؽ قٛاظ  ثابت ٦عمظؼ قازتی کلاو

قـاو ؼقالت اختماٚی ضىیم ؼا ايدام ظهًع و اؾ ایى ايدام وٖی٣ه، لػ  بكیاؼی بؽيع و بـعیى
که غا  آيها ضىاهاو آو اقت گكتؽل ظاظه، پایعاؼ کًًع و يام ضىظ ؼا يیؿ ظؼ تاؼیص ٢کؽ ٢ٓؽی ؼا 

گؽأ، ظؼ ؼاقتای ضىظ ظايی ضـىیم، ظقـت های ي٣فبه يیکی با٦ی يهًع. اها ظقته ظوم ٕايكاو
های آيها ظؼ ؼاقتای گكتؽظه کؽظو هًا٢ٙ هاظی و ظيیىیّ ؾيًع تا اؾ ٖؽ٢یتبه اقتطعام ظیگؽاو هی

هایی که به هکاؼم اضلا٤ هدهؿ يهعه بانًع، ظؼ ایـى ظقـته ضىظ اقت٣اظه کًًع. ايكاو ظؼ اضتیاؼ
گیؽی گیؽيع. ظؼ ایى هؽزله، هؽ ظو ظقته بًا بؽ اهعا٠ ظوگايه ضىظ به ظيبال تىلیع و بهؽهخای هی

هًٛىی یا هاظی هىخىظ ظؼ خاهٛه هكـتًع، تـا اؾ آو ْؽیـ٥، ٢ؽایًـع  -ظاؼ اؾ ٦عؼ  هاظی خهت
 ضىاهی و زؽکت ظؼ هكیؽ ز  غا  ؼا ْی کًًع. گؽی و لػ اقتطعام

 گشايه و تذبیش اجتماػی. يفىرگزاسی استخذام<

ايـع و بـه ظيبـال گكـتؽل زـىؾه و تٛـعاظ ْلـ هـا اقـتطعامبیاو نع که ايكاو پیم اؾ ایى
ضـىظ Dْلبـی، ا٢ـؽاظ هتًاقـ  بـا ايع. بؽای ظقتیابی به ه٧ًىظ اقتطعامو ضىیماهكتطعه

هـا بـه CقٛاظتگؽاD ؼويع.هی هطتلC١ ي٣ىغDآوؼظو ظو يى٘ ضىیم ظؼ پی به ظقتC یايتطاب
C ضـىاهَـلالت ۀي٣ىغ اقـتثماؼگؽايDهیى أها به ظيبال تCگؽاي٣فDو C ي٣ىغ هعایتگؽايهDظيبال 

گؿیًًعE ایًکه ایى خىاهٙ هع٠ چیكـت بؽای ضىیم هكتًع و هؽ یک خاهٛه هع٢ی ؼا بؽهی
 . با ظ٦ت يگؽیكتبایكت ظؼ آو له ههمی اقت که هیئو چه هطتًاتی ظاؼيع، هك
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 بًذی يفىر )استخذام( بش هبًای دوگايه يفىر )استخذام( ػیًی/ رهًی. دسته1-4

ظاؼظ که اؾ هؽ چیؿی ه٣ًٛت ضىظ ؼا بدىیع و ظؼ پـی گؽايه ايكاو او ؼا بؽ ایى هیضىی اقتطعام
تًـا  غاتـی ایـى تًـؽ٠، ظؼ تًؽ٠ ظؼ آو چیؿ به ي٣ٙ ضىظ بانع. ظؼ چهاؼچىب تسلیل هط

کًًعگاو اولىیت اولیـه و اقاقـی ظانـت. ها بؽای تًؽ٠های گػنته، وخىه هاظی تًؽ٠قعه
ها به ظيبال ظقتیابی به هًابٙ هاظی ٦عؼ  اؾ ٦ّبَل کكـ  قـیٓؽه به ایى هًٛا که ا٢ؽاظ و زکىهت

ابٙ ْبیٛـی و بؽ خاهٛه هع٠ ي٣ىغگػاؼی ضىیم بىظيع. ایى هًابٙ، گاهی ٦لمؽو قؽؾهیًی، هًـ
های هلی و گاه اهکاو تكلّ و زکمؽايی هبتًی بؽ ٦ـعؼ  قـطت، بـؽ ا٢ـؽاظ، هٛعيی و گًدیًه

ها و خىاهٙ ايكايی بىظ. ظؼ وا٦ٙ، ظؼ ایى يى٘ ي٣ىغ که يى٘ هتعاول و هؽقىم ي٣ىغگـػاؼی ظؼ گؽوه
ظانـت،  ظاظ، آيچه بؽای ي٣ىغگػاؼاو اهمیتؼا نکل هیC اقتٛماؼ يىDو C اقتٛماؼ کهًهDظوؼاو 

هـای کهی هكت٧ین و قطت اؾ هكتطعهاو و هطاْباو ي٣ىغ، بیهتؽ اؾ ْؽی٥ کاؼبكت نیىهبهؽه
قاؾی ٢کـؽی و ها و همؽاه، تؽٞی  و تلٓی١ ٦ل Cي٣ىغ ٚیًیDهبتًی بؽ اخباؼ و تهعیع بىظ. ظؼ 

قاؾی اقـتطعامٔ بطهی به ا٦عاها  ي٣ىغگػاؼ ٕههؽو٧ٚ٘یعتی هطاْ  ظؼ ؼاقتای ههؽوٚیت
های ي٣ىغگػاؼی ٚیًی، بؽضىؼظاؼ يبىظ. به همیى ظلیل، يتـایح کًًعه ظؼ بؽياههاهی تٛییىاؾ خایگ

کؽظ، ولی به ظلیل ها هؽ چًع هًا٢ٙ ي٣ىغگػاؼ ؼا ظؼ قٓر زعا٦لی تأهیى هیزايل اؾ ایى بؽياهه
ها اؾ ها و بسؽاوها، آنىبگؽ ؼا ظؼ ؼویاؼویی با ياؼَایتی١َٛ ظؼ کاؼآهعی، باؾیگؽ اقتطعام

ؼو، اٚتباؼ ايتطـاب اضـ١ و اقـهل ٕاٚتبـاؼ يـاٖؽ بـه ظاظ. اؾ ایىىی پػیؽيعگاو ي٣ىغ ٦ؽاؼ هیق
ها ٕظؼ اظاهه ه٧الـه بـه ت٣ًـیل ظؼبـاؼه ایـى ؼیؿیتؽیى ؼاهٔ ظؼ بؽياههتؽیى و قبکايتطاب قاظه

ها ؼا بؽ آو ظانت که اؾ نـیىه ي٣ىغگـػاؼی ٚیًـی بـه اٚتباؼ تىَیساتی اؼائه نعه اقتٔ، ايكاو
کـه بیهـتؽ C ي٣ىغ غهًیD، گػاؼی ؼاهبؽظی کًًع. ظؼ Cي٣ىغگػاؼی غهًی ؼولDعم کاؼبكت ت٧

هبتًی بؽ خػابیت اقت، هًا٢ٙ زايل اؾ اقتطعام، بیهـتؽ اؾ هدـؽای بـه اقـتطعام ظؼآوؼظو و 
ها، يیاؾها، اهعا٠ تؽقیمی و ظقتگاه های هطاْباو و تأثیؽگػاؼی بؽ هیلها و ٦ل تًؽ٠ غهى

قـاؾی ٢ؽایًـع نـىظ. ههـؽو٘گؽاو هس٧ـ٥ هـیهتًاق  با ضىاقت اقتطعام گیؽی آياوتًمین
هـای اّٚمـال ي٣ـىغ غهًـی بـؽ هطاْبـاو اقـت، اّٚمال ٦عؼ  و تبعیل آو به ا٦تعاؼ که اؾ يتیده

ای که يیاؾهایهاو ؼا بـه نـکلی تىايع خاهٛه هع٠ اقتطعام ؼا تٓمیٙ یا تؽٞی  کًع، به گىيههی
ؼاقتا بـا هًـا٢ٙ ي٣ىغگـػاؼاو ای تؽقین کًًع که هنگىيهناو ؼا آوتًىؼ کًًع و ظؼیابًع و اهعا٠
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گؽاو ؼا به ضٓـؽ يی٣کًـع. ایـى نـیىه اؾ ي٣ـىغ بانع یا زعا٦ل ا٢کاؼ و اٚمالهاو، هًا٢ٙ اقتطعام
هـای ي٣ىغگـػاؼی ظؼ ظوؼاو یی اقت که هبًـای قیاقـتCي٣ىغ ٢ؽايىDٕي٣ىغ غهًیٔ هماو نیىه 

Dاقتٛماؼ ٢ؽايى Cؼا نکل هیالبته ياگ٣ته يمايع که ظهع .Dي٣ىغ غهًی C آيگاه به کاؼآهعی هٓلىب
بـا اولىیـت کاؼبكـت C ي٣ىغ ٚیًـیDو C اقتطعام قطتDای هىنمًعايه با ؼقع که به گىيههی

Dي٣ىغ يؽم و غهًی C تل٣ی٥ نىظ که اؾ آو بهDاقتطعام و ي٣ىغ هىنمًع Cتٛبیؽ هی .نىظ 

 رهًی و هىضمًذهًظىهه استباعی استخذام ػیًی،  .2يمىداس
 های پژوهص()هًبغ: یافته

 بًذی يفىر )استخذام( بش هبًای دوگايه يفىر )استخذام( هِلکی/ هُلکی. دسته2-4

تؽیى اٚتباؼا  پكااختماٚی، ايل هّلک ٕهلکیتٔ اقت. ؼیهه ایـى ايـل، پـیم اؾ یکی اؾ ههن
تکمیـل C لـکهDاقت که بٛعها به يـىؼ  C اضتًاوDتس٥٧ اختما٘ هس٥٧ بىظه و آو هماو 

 ٔ.126: 2487گىيه تًؽ٠ بىظه اقت ْٕباْبایی، نعه و ظاؼای اثؽ ضايی نعه که خىاؾ همه
ای کـه تؽ، اؾ ظوگايهتؽ و ظ٦ی٥تىاو ظؼ يگاهی خؿئی، هیCهلکیتDبؽای تبییى بهتؽ اٚتباؼ 

و  قىؼه هباؼکه آل ٚمؽاو اؾ آو بهؽه گؽ٢ته اقـت٣اظه کـؽظ ?;غیل ت٣كیؽ آیه  ٚلاهه ْباْبایی
بـؽ ظو يـى٘ ز٧ی٧ـی و اٚتبـاؼی اقـت. هّلـک C هّلکDاقت. C هُلکDو C هّلکDآو، ظوگايه 

اٚتباؼی، بؽ اقاـ وَٙ و اٚتباؼ ٦ىام یا٢ته و ٦ابلیـت تسـىل و تٟییـؽ ؼا ظؼ ضـىظ ظاؼظ و ایـى 
ظؼ ه٧ـام تٛؽیـ١، C هُلـکDاهکاو ؼا ظاؼاقت که اؾ هالکی به هالک ظیگؽ هًت٧ـل نـىظ. اهـا 

بـه هًٛـای C هُلـکDايـع. ای اؾ هـؽظمی اقـت کـه ظؼ هلکیـت هدمىٚـههالکیت بؽ چیؿهای
پاظناهی اقت. ظلیل ایى ياهگػاؼی يیؿ به ایى قب  اقت که پاظناه هؽ آو چیـؿی ؼا کـه ظؼ 

استخذام رهن  
 هبتن  بر قذرت نرم

استخذام 
لین  هبتن   
بر قذرت 
 سخت

استخذام 
 هوشونذ
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زیٓه تًؽ٠ ؼٚیت اقت، ظؼ هالکیت ضىیم ظاؼظ، بعوو ایًکه اٚمال تًؽ٢م بـا تًـؽ٠ 
ناه، ظؼ ز٧ی٧ت هّلکـی اقـت ؼوی هّلـک تؽ، هُلک پاظؼٚایا ظؼ تٛاؼٌ بانع. به تٛبیؽ ظ٦ی٥

 ٔ.;9;-:9;: >، جB9>:ْٕباْبایی، 
تىاو اؾ ظو گىيه ي٣ـىغ یـاظ کـؽظ: یکـی ي٣ـىغ بًعی، هیگیؽی اؾ ایى ظقتهبؽ ایى هبًا و با بهؽه

نىظ که ظؼ آو کًهـگؽ به آو يىٚی اؾ ي٣ىغ گ٣ته هیC ي٣ىغ هّلکیDهّلکی و ظیگؽی، ي٣ىغ هُلکی. 
ها، ؼاهبؽظها و ابؿاؼهایی يٗیؽ تٓمیـٙ، تهعیـع و تؽٞیـ ، هـؽ ؽی اؾ ههاؼ گیي٣ىغگػاؼ با بهؽه

کًع یا آوؼی هىؼظ يٗؽ ظاؼظ، اؾ آو ضىظ هیآيچه اؾ هتٛل٧ا  ي٣ىغپػیؽ، بؽای تًاز  یا ٢ؽاچً 
آوؼظ. ایـى هتٛل٧ـا  یـا هـاظی اقـت یـا آو ؼا به يىؼ  هٓلىب ظؼ ؼاقتای هًا٢ٙ ضىظ ظؼ هی

ؽ هّلـک، ؾهـیى، هًـابٙ ْبیٛـی و ...، و هتٛل٧ـا  هًٛـىی، يٗیـؽ هًٛىیE هتٛل٧ا  هاظی يٗی
آهعها و بعآهعهای ٢ؽظی و گؽوهی. اهـا بیًی، بیًم و گؽایم و هًٗىهه ظؼک يیاؾ و ضىلخهاو

Dي٣ىغ هُلکیC ي٣ىغی اختماٚی اقـت کـه ظؼ آو ي٣ىغگـػاؼ بـه ظيبـال قـیٓؽه ؼاهبـؽظی و بـه ،
مىٚه، گؽوه، کهـىؼ، ه٧ًٓـه خٟؽا٢یـایی یـا آوؼظو يلازیت هعیؽیت ا٦تعاؼآهیؿ یک هدظقت

C ي٣ـىغ هُلکـیDآیـع، بؽهـیC هُلـکDْىؼ که اؾ تٛؽیـ١ زتی کل خهاو اقت. ظؼ وا٦ٙ، هماو
 ي٣ىغی اؾ خًف کك  اهکاو زکمؽايی هاظی/ هًٛىی ههؽو٘ بؽ خاهٛه هع٠ اقت. 

ب هـا و خىاهـٙ پیىقـته ظؼ هٛـؽٌ ايتطـاا٢ؿوو بؽ ایى، بؽ هبًای اظبیا  ٦ؽآيی، ايكـاو
Dهعایت C یاDَلالتCايع. ٦ؽآو کؽین ظؼبـاؼه ایـى هـعایتگؽاو ظؼ هكـیؽ زـ٥ هـی :٢ؽهایـع
Dى ُِ  خَلَقًا وهّمَّ قْ  هذووَ ی اهَّ َْ ٔ. پؽوؼظگـاؼ ٚـالن ظؼ ایـى آیـه ]آو :A:ٕاٚؽا٠: C ؼذّلىوی ولّهّ  لّال

ؼ کًًـع و زتـی ظکًع که به ز٥ هعایت هینىظ[ اؾ ا٢ؽاظی یاظ هیْىؼ که اؾ آو بؽظانت هی
ظايًع خاهٛه به گؽوهـی هـعایتگؽ و ظاوؼّ بـه زـ٥ ٢کؽ ایداظ يٗام ز٥ هكتًعE ا٢ؽاظی که هی

قىؼه اٚؽا٠ٔ. ظؼ ي٧ٓه ه٧ابـل، ا٢ـؽاظی  :A:يیاؾهًع اقت ٕؼ.ک. ت٣كیؽ يىؼ، غیل ت٣كیؽ آیه 
کهايًع و اؾ آيها ظؼ هكـیؽ ظيیـاضىاهی ضـىظ بهـؽه هكتًع که بؽضی اؾ هؽظم ؼا به َلالت هی

ضىاهايـه ؽآو کؽین ظؼ تٛبیؽی، ظؼضىاقت کكايی که به ضاْؽ ا٦عاها  َـلالتکهًع. ٦هی
ازّ  وَقَاالَ Dکًـع: گىيه بیاو هیکًًعگاو، کاؼناو به ک٣ؽ ؼقیعه ؼا ایىگمؽاه اا فَاشُواک ىَ یالَْ ًَ لَْ سّيَاا سَ

َ
 أ

زَ  يَا ىّ یاللَْ ضَاَْ
َ
يٓظّ  الٓجّىّْ  هّىَ  أ تَ  يَجٓؼَلٓهُمَا وَالّْٓ ْٓ ا تَ ًَ قٓذَاهّ

َ
ٔ. ظؼ B;٢ًٕـلت: C ىَ یالَْٓعٓافَلّ  هّىَ  ىيَاکیلّ  أ

ظهًـعه ظؼ هكـیؽ زـ٥ و تىاو کًهگؽاو تأثیؽگػاؼ و ضّایى چهاؼچىب و ظؼ يگاهی کلی، هی
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ور
 نف

 هِلک 
 خواه استثوارگرانه ضلالت

 هذا،تگرانه

 هٔلک 
 خواه ضلالت  استثوارگرانه

 هذا،تگرانه

بًـعی کـؽظ. بـؽ ایـى ت٧كـینC هـعایتگؽاوDو C ضىاهاقتثماؼگؽاو َلالتDباْل ؼا ظؼ ظوگايه 
 C.ي٣ىغ هعایتگؽايهDو C ضىاهلتَلا هي٣ىغ اقتثماؼگؽايDآیع: اقاـ، ظو يى٘ ي٣ىغ به ظقت هی

، ظؼ گام Cضىاه/ هعایتگؽايهَلالت ۀاقتثماؼگؽايDگیؽی اؾ ت٧كین بًعی ظوگايه ي٣ىغ با بهؽه
ي٣ـىغ هّلکـی Dتؽ کـؽظ: ظوگايـه تؽ، کاهلای خاهٙبًعی ؼا با اؼائه ظوگايهتىاو ایى ظقتهبٛع هی

 ۀي٣ــىغ هّلکــی اقــتثماؼگؽايC EDي٣ــىغ هّلکــی هعایتگؽايــهDو C ضــىاهَــلالت ۀاقــتثماؼگؽاي
ظیگـؽی  هایظاؼاییهىخهٔ اهىال و  ، تلال ظؼ ؼاقتای ظؼ اضتیاؼ گؽ٢تى ٕٞالباً Cضىاهَلالت

کىنهی ضالًـايه ظؼ ؼاقـتای ٚؽَـه يـسیر C ي٣ىغ هّلکی هعایتگؽايهDبؽای ضىظ اقت و 
قت. تٛالین ياب الهی به هطاْ  با هع٠ خػب ٦ل  و ؼوذ او ظؼ هكیؽ تؽبیت و قٛاظ  ا

تلانی ظؼ ؼاقتای کك  ؾهام اهىؼ یک خاهٛه یا C ضىاهَلالت ۀي٣ىغ هُلکی اقتثماؼگؽايDاها 
هًابٙ آو خاهٛه و کك   ۀکهی و چپاولّ ظؼ پؽظثیؽگػاؼی ٚمی٥ بؽ یک خاهٛه با هع٠ بهؽهأت

تـلال ظؼ ؼاقـتای C ي٣ىغ هُلکی هعایتگؽايهD لیقیٓؽه بؽ نئىو زاکمیتی آو خاهٛه اقت، و
یا ه٧عؼا  یک  هاثیؽگػاؼی بؽ تًمینأبًیاظ یا کك  ٚم٥ ي٣ىغ و تکىهتی نؽیٛتتهکیل ز

 ا٢ـؽاظآوؼی ه٧عها  و هلؿوها  قٛاظ  خمٛـی یًع ؼنع و ٢ؽاهناخاهٛه با هع٠ تكهیل ٢ؽ
 تىاو به چهاؼ يى٘ ي٣ىغ هًٓب٥ بؽ نکل ؾیؽ اناؼه کؽظ.آو خاهٛه اقت. پف با ایى ٢ؽٌ هی

لکی و هُل .3يمىداس   کی و ايىاع آيهايفىر ه 
 های پژوهص()هًبغ: یافته

 بًذی يفىر )استخذام( بش هبًای دوگايه يفىر )استخذام( پیطاجاهؼه/پساجاهؼه. تمسین3-4

ؽ ه هٓـؽذ C خاهٛـهDو C اختمـاD٘ یهاه با يامک یايكاي ییااو ظو يى٘ گؽظهمیتىاو هیؼقع هیبه يٗ
، B9 :;>-;A>:هایی گػانـت ٕؼ.ک. خـىاظی آهلـی، ت٣او نىيع، یه  .ٔ>: >E:<B ٢طـؽ ؾاؼ٘
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D٘اختما Cاؾ ؾهايی که ايكاو ها آ٢ؽیعه نعه و ظؼ کًاؼ یکعیگؽ ؾيعگی ؼا آٞاؾ کؽظه بىظيع وخىظ ظانته
ؼا يتیده اؼتباِ و تٛاهل ظو یا چًع ي٣ؽ ظايكت کـه هـن پـیم اؾ C اختماD٘تىاو، اقت. به ٚباؼتی هی

اؾ  یادمىٚـهاؾ هD، ٚبـاؼ  اقـت CخاهٛـهDهـا گیؽی خاهٛه وخىظ ظانته و هن پف اؾ آو. انکل
هـا ظؼ و آؼهـاو هـاعهیـو ا هـاعهیـ٧ٚ قلكله کیو تست ي٣ىغ  اؾهایقلكله ي کیکه ظؼ خبؽ  هاايكاو

 Bٔ:: @@>:ٕهٓهؽی، C وؼيعٞىْه ههتؽک یؾيعگ کیاظٞام نعه و ظؼ  گؽیکعی
وه بـؽ ي٣ـىغ اقـت، اهـا ظؼ پكـاخاهٛه ٚـلاC هّلکـیDای اؾ خًف ي٣ـىغ ي٣ىغ پیهاخاهٛه

DهّلکیC ي٣ىغ ،Dهُلکی C يیـؿ وخـىظ ظاؼظ. پـفDي٣ـىغ پیهـاخاهٛهای C هًسًـؽ ظؼD ي٣ـىغ
ي٣ــىغ Dاقــت. C ي٣ــىغ هّلکــی/ هُلکــیDههــتمل بــؽ C ایي٣ــىغ پكــاخاهٛهD، اهــا Cهّلکــی

تؽ یا٢تهتؽ، قاؾهاوبه ؼوؾ، پیچیعه هؽ چه اؾ يٗؽ ؾهايی ؼو به خلىتؽ ؼ٢ته، ؼوؾC ایپكاخاهٛه
، به ظلیل قیاقت بكیّ خاؼی، اؾ CایپیهاخاهٛهDکه ي٣ىغ عتؽ نعه اقت، ظؼ زالیو کاؼآه

 اؾ تکـزؽ ظؼ ؿیـي Cاؾیـي لهئهكـD ظؼ بـه ٚـلاوهپیچیعگی ضايـی بؽضـىؼظاؼ يبـىظه اقـت. 
DهاخاهٛهیپC قمت به DپكاخاهٛهC، یه تًى٘ و میا٢ؿا یاختماٚ و ی٢ؽظ یاؾهایيابعی.  

اٚتباؼی وخىظ ظاؼظ که اگؽچه ظؼ پیهاخاهٛه يیـؿ همچًیى ظؼ بسث اٚتباؼیا ، قه ايل 
ای همؽاه نعه اقت های چًع لایهايع اها قاؾوکاؼ آيها ظؼ پكاخاهٛه با پیچیعگیوخىظ ظانته

 له ي٣ىغ ظاؼظ:ئو تىخه به آيها ي٧هی کلیعی ظؼ ٢هن هك
ابی ايكاو  همىاؼه به ظيبال ظقتی تش(: تش و آساو الف( اػتباس ايتخاب اخف و اسهل )سبک

تـؽیى تؽیى، قبکهایی اقت تا بتىايع بیهتؽیى هًا٢ٙ ؼا اؾ ْؽی٥ اقت٣اظه اؾ کن هؿیًهبه ؼول
یکـی اؾ آو C ايتطـاب اضـ١ و اقـهلDها، ٢ؽاچً  ضىیم آوؼظ. اٚتباؼ تؽیى ؼاهو اثؽبطم

ظاؼيع، ٢ؽایًع کهی اؾ ظیگؽاو گام بؽهیاٚتباؼیاتی اقت که هؽگاه ا٢ؽاظ و خىاهٙ ظؼ هكیؽ بهؽه
ا٢ؿایـع قاؾايه آو اقتطعام هـیکًع و بؽ کاؼآهعی ه٣ًٛتگؽی ؼا تكهیل و تكؽیٙ هیقتطعاما

 ٔ.<B? :;9>:ٕؼ.ک. ْباْبایی، 
گیـؽی خاهٛـه، له ي٣ىغ ایى ايل هن ظؼ پیم اؾ خاهٛـه و هـن ظؼ پـف اؾ نـکلئظؼ هك

یى های قطت و يؽم کهىؼها و خىاهٙ ؼیهه ظؼ اقؽٚت پیهؽ٢ت خؽیاو ظانته اقت و اقاقاً 
ي٣ـىغ Dله ي٣ىغ، تا پیم اؾ ٦ؽو زاَؽ، کاؼبكـت زـعاکثؽی ئايل اقاقی ظاؼظ. ظؼ هىؼظ هك

وؼؾاو ظؼ پیهبؽظ اهعا٢هاو بىظه اقـت، اهـا بـه هـؽوؼ ؾهـاو پیىقته هع يٗؽ قیاقتC قطت
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های ظیگؽی بهؽه ببؽيع که ظؼ ٚیى کاؼآهـعی، بایكت اؾ ؼولاهالی قیاقت ظؼیا٢تًع که هی
آوؼظيع و پف اؾ C ي٣ىغ يؽمDگیؽی اؾ ی آيها ظانته بانع، پف ؼوی به بهؽهکمتؽیى هؿیًه ؼا بؽا

 ٔ.45-25: 2481يای،  .ک.ؼا ظؼ ظقتىؼ کاؼ ٦ؽاؼ ظاظيع ٕؼC ي٣ىغ هىنمًعDآو، 
هـای کىچـک و چـه چـه اختمـا٘ -ايكاو اؾ اولیى هؽزله اختما٘ ب( اػتباس کلام )سخى(:

ای ظانته تا بتىايع به کمک آو ال٣ـأ، ظلالت کًًعهيیاؾ به تىلیع و وَٙ ال٣أ  -های بؿؼگاختما٘
ٔ. بؽ٦ـؽاؼی B? :;:A>:ه٧ايع ضىظ ؼا به ظیگؽاو ب٣همايع و هًىیا  آياو ؼا ظؼیابـع ْٕباْبـایی، 

های واَٙ ال٣أ ایى ه٣اهمه ي٧م ههمی ظؼ تؽٞی  و ٦ايٙ کؽظو ا٢ؽاظ اختما٘ به تبٛیت اؾ ظیعگاه
گؽ٢ته، ایداظ بكتؽی ه ظؼ یک اختما٘ همىاؼه هع يٗؽ ٦ؽاؼ هی٦ايٙ کًًعه ظانته اقت. ظؼ وا٦ٙ، آيچ

بىظه که اؾ هدؽای آو، ٢ؽایًع ه٣اهمه هیاو اُٚای آو خاهٛه بؽ٦ؽاؼ نىظ و آيها بتىايًع به ایى وقیله 
های ضىظ به ایى يیاؾها ؼا به هطاْ  به ا٦ًا٘ یکعیگؽ بپؽظاؾيع، يیاؾهای یکعیگؽ ؼا ظؼیابًع و پاقص

ه کًًع. ای گؽ٢تـه ولـی اهـؽوؾه های پیهیى يؽ٢اً اؾ ْؽی٥ کلام يـىؼ  هـیى ٢ؽایًع، ظؼ قعهٚؽَ
کاؼ اٚتباؼ کلام نعه اقتE وقـایل ا٦ًاٚی هتٛعظی کمک -های اؼتباْیوقایل گىياگىو و ؼول

 گیؽيع.بؽظاؼی ٦ؽاؼ هیهایی که ضىظ ظؼ ٢ؽایًع ي٣ىغگػاؼی يیؿ هىؼظ بهؽهو ؼول
یاست و هشئىسیت:  ،تباؼ ؼیاقت به هًٛای تىقـٛه و گكـتؽل ظاظو وخـىظاٚ ج( اػتباس س

ٕاهـؽ ضىظ و ظیگؽاو ؼا خؿ  وخىظ ضىظ ٢ؽٌ کؽظو اقت. بؽ هبًای ایى اٚتبـاؼ، نـطى آهؽ
بـه ظهع و نىظ به هثابه ُٚى ٢ٛالی اؾ وخىظ ضىظ ٦ؽاؼ هیکه به او اهؽ هیؼا ، آو کكی کًًعهٔ

به هًٛای اٚتباؼ پاظال C خؿاDع. اٚتباؼ کًواظاؼ هیC ک٣ؽDو C خؿاDآَؽاؼ به وَٙ ظو اٚتباؼ 
يیـؿ ظؼ يـىؼ  تمـؽْظ و هطال٣ـت خؽیـاو C ک٣ؽD. اٚتباؼ ظؼ يىؼ  تبٛیت و اْاٚت اقت

 . ٔ;;;-:;;: ?B>:ْٕباْبایی، ال يکىهم و غم اقت یابع و کمتؽیى ظؼخههی
آو تبیـیى تىاو هكئله ي٣ىغ ؼا بـه کمـک تؽیى ايىل اٚتباؼی که هیبه ْىؼ کلی، یکی اؾ کاؼبؽظی

کؽظ، اٚتباؼ ؼیاقت و هؽئىقیت اقتE چؽا که اقاقـاً هكـئله ي٣ـىغ یـک اؼتبـاِ چًـع خايبـه هیـاو 
ي٣ىغگػاؼ و ي٣ىغپػیؽ اقت. ي٣ىغگػاؼ که ٞالباً به ٚلـت هًـابٙ ٦ّـعؼ  ظّؼ اضتیـاؼ، ظقـت بـالا ؼا ظؼ 

یؽ ٚعم تٛهتٛاهل ظاؼظ ي٧هی نبیه ؼئیف ؼا ای٣ا هی إلبته ظؼ ٞیؽ هىاؼظی يٗ عٔ و ي٣ىغپػیؽ يیـؿ بـه کًع 
ؽ ي٣ىغگػاؼ اقـت و ٚمـلًا ظؼ زکـن  ٣ٛی که ظؼ هًابٙ ٦عؼتم ظاؼظ، پػیؽيعه اٚمال ي٣ىغ و يٗ ظلیلَ 
ی  که ظؼ ٢ؽایًع ي٣ىغگػاؼی هٛمىل اقت، ظؼ ایـى  میٙ، تهعیع و تؽٞ یؽ تٓ هؽئىـ اقت و هكائلی يٗ
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 ه ي٣ىغ يگؽیكت.تىاو به هكئلاٚتباؼ يیؿ خاؼی و قاؼی اقت، پف بؽ ایى هبًا يیؿ هی
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به هثابه گاهی اقاقی بؽای ْؽازی بؽياهه ا٦ـعاها  ٚملـی ظؼ ؼاقـتای پاقـطگىیی بـه C تعبیؽDاهؽ 
ــتثماؼگؽ  ــگؽ اق ــه کًه ــگؽ هــعایتگؽ و چ ــه کًه ــػاؼ ٕچ ــت. کًهــگؽ ي٣ىغگ ــی اق يیاؾهــای ظؼوي

یًکه ظؼ هؽزله پیهـاخاهٛه ضىاهٔ و٦تی تًمین به ي٣ىغگػاؼی گؽ٢تًع، با تىخه به وَٛیت و اَلالت
یـا C بًیـاظتـعبیؽ قـٛاظ Dبىظه یا پكاخاهٛه و ایًکه ضىاهاو ي٣ىغ هّلکی هكتًع یا ي٣ـىغ هُلکـی، بـه 

Dتعبیؽ ي٣فبًیاظ Cؼوی هی آوؼيع و بؽ هبًای آو تعبیؽ هتًاق  با ٞایا  الهی یا ي٣كايی ضىظ بـه تهیـه
قـاو ظؼ کًًع تـا بـعیىتىلیعی ؼا هس٥٧ هی پؽظاؾيع و کاؼبكت ٦عؼ و اؼت٧ای هًابٙ ٦عؼ  ضىظ هی

هكیؽ ٢ؽایًع ي٣ىغگػاؼی، اؾ هؽزله يیاؾ به هؽزله ٚملّ هبتًی بؽ يیاؾ بؽقًع. ظؼ وا٦ٙ، ایـى ٚمـل یـک 
ال ظؼ يیاؾ ي٣ىغگػاؼ ٦ؽاؼ ظاؼظ و خًبه ظیگؽل ظؼ يیاؾ ي٣ىغپػیؽE به ایى هًٛـا کـه ي٣ىغگـػاؼ يیـاؾ خًبه

و ي٣ىغپػیؽ يیؿ يیاؾ ظاؼظ تا اؾ هدؽای ایى اْاٚت و همؽاهـی، يیاؾهـایی ظاؼظ تا ظیگؽاو ؼا اقتطعام کًع 
ؽل هؽت٣ٙ قاضتًهاو خؿ اؾ ظقت ي٣ىغگػاؼ بؽيمی  آیع، هؽت٣ٙ کًع.ؼا که به يٗ

 گیشیيتیجه

هـا و که همىاؼه ظؼ ظقتىؼ کاؼ ا٢ؽاظ، خؽیـاوC ي٣ىغDظؼ ایى ه٧اله تلال نع يهاو ظاظه نىظ ه٣هىم 
گؽ٢ته، بؽ چه بًیاو وخىظی و تکىیًی اقتىاؼ نعه و ها ٦ؽاؼ هیْىل ٦ؽو های گىياگىو ظؼزکىهت

قاؾی آو، چه قاؾوکاؼی ظؼ ْبٙ ايكـاو و گیؽظ و بؽای پیاظهتمایل به ي٣ىغگػاؼی اؾ کدا يهأ  هی
هـا بـا هـع٠ ٞـایی های پژوهم، تماهی ا٦عاها  ايكـاواختما٘ ٦ؽاؼ ظاظه نعه اقت. ْب٥ یا٢ته

هًـعی بـه ال ؼا ٚلا٦ـهْل ، هسىؼ هؽ گؽایم و کًمیى هىخىظ کمالز  غا  اقت. آظهی، ا
ظهع. او ایى ز٧ی٧ت ؼا غاتاً ظؼیا٢ته که ا٦تُـای تـأهیى زـ  غا ، ب٧ای وخىظ و ي٣كم نکل هی

 گیؽی اؾ هًا٢ٙ هتؽت  بؽ ایى اقتطعام اقت.اقتطعام هىخىظا  ظیگؽ بؽای بهؽه
آوؼظ، ایـى گـؽا ؼا پعیـع هـیگؽا و ي٣فزیظؼ ایى هیاو، آيچه تمایؿ هیاو پیؽواو هکات  و

های ظايـی غا ، نىظ یا خًبههای ٚالی غا  وا٦ٙ هیاقت که ایى اقتطعام ظؼ ؼاقتای خًبه
نـىيع. ظؼ هـؽ يـىؼ ، پـف اؾ ظؼک غاتـی لـؿوم ظهی بـه ؼ٢تاؼهـا هـیههی ظاؼ ضّٚهعه

که یک يیـاؾ و ْلـ   نىظ که اقتطعام، اؾ آو ؼوبه ایى هًٛا هی ايكاو هتىخهگؽی، اقتطعام
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کكـ  بیهـتؽیى هیـؿاو ٦ـعؼ  ٕٚیًـی،  ؼاههمگايی اقت و همه به ظيبال آو هكتًع، خؿ اؾ 
گـؽ، آیـع. ظؼ ایًدـا، ايكـاوّ اقـتطعامغهًی یا ٦عؼ  تل٣ی٧ی هىنمًعٔ همکى به ظقت يمی

C هىّ ظايی ْل Dو اگؽ C ي٣ىغّ هعایتگؽايهDبانع، C هىّ ٚالی ْل Dنىظ و اگؽ ي٣ىغگػاؼ هی
 گیؽظ.ؼا ظؼ پیم هیC ضىاهي٣ىغّ اقتثماؼگؽايه َلالتDانع، ب

ظهـع یـا پكـاخاهٛه، اؾ ایى ؼهگػؼ و با تىخه به ایًکه ي٣ىغ ظؼ ظوؼاو پیهاخاهٛه ؼش هـی
ماؼگؽايه، ي٣ىغ هُلکـی هعایتگؽايـه و ثچهاؼ يى٘ ي٣ىغ ٕي٣ىغ هّلکی هعایتگؽايه، ي٣ىغ هّلکی اقت

آیع. به وخىظ هیC قاؾهاو هًٛایی اقتطعامDهٔ ظؼ ٦ال  ضىاَلالتۀي٣ىغ هُلکی اقتثماؼگؽاي
نعه و هتًاق  با خًف C یًع اقتطعاماهعیؽیت ٢ؽDظؼ ایى هؽزله واؼظ هیعاو C تعبیؽDًًٚؽ 

D قٛاظبًیاظ C یاDي٣فبًیاظ Cیًع گػاؼ اؾ هؽزله يیاؾ به هؽزله ٚمـلّ هبتًـی بـؽ اضىیم، ٢ؽ
اؾ  ،که يیاؾ ز  غا  اقـتؼا تؽیى يیاؾ ايكاو ایيیاؾ ؼا قاهايعهی کؽظه، هىخبا  تأهیى پایه
کًع. نکل ؾیؽ، هٓالـ  ٢ـى٤ ؼا ظؼ ٦الـ  هـعل ْؽی٥ کاؼبكت ٦عؼ  تىلیعنعه ٢ؽاهن هی

 ظهع. يهاو هی له ي٣ىغ ظؼ پؽتى يٗؽیه اٚتباؼیا  ٚلاهه ْباْباییئواکاوی هك

 اعباییله يفىر دس پشتى يظشیه اػتباسیات ػلاهه عبئهذل واکاوی هس .4يمىداس 
 های پژوهص()هًبغ: یافته
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ظؼ  آو، ظهع که ي٣ىغ با تمام وخىه قطت، يؽم و هىنـمًعهای ایى پژوهم يهاو هییا٢ته
و C ي٣ـىغDگیؽظ. پـف ْل  آظهی قؽچهمه هیوا٦ٙ هماو اقتطعام اقت که اؾ ْبٙ ه٣ًٛت

وؼاو تلال ظؼ خهت ي٣ىغگػاؼی، ؾاییعه غا  و ْبٙ آظهی اقت کـه اؾ ابتـعای ضل٧ـت ظؼ ظ
پیهاخاهٛه و پف اؾ آو ظوؼاو پكاخاهٛه، به يىؼ  ي٣ىغ هّلکی و ي٣ىغ هُلکی وخـىظ ظانـته 

پیـؽواو ضـىظ ٚـالی و Dاقت و آظهـی گؽیـؿی اؾ آو يـعاؼظ. ْبـ٥ ایـى اهـؽ غاتـی، همـىاؼه 
ايعE چىو ایى يى٘ اؾ ي٣ـىغ، به ظيبال ي٣ىغگػاؼی هّلکی و هُلکی هعایتگؽايه بىظهC قٛاظتگؽاها
ظاؼاو ي٣ـىغ پـؽچن نـىظ و اقاقـاً یعو ا٢ؽاظ و خىاهٙ به قٛاظ  و کمال تل٧ی هـیلاؾهه ؼقاي

و نایكـتگاو اهـت، هى٧٢یـت ايدـام  الساوهثبت، اؾ پیاهبؽاو ٕٚلیهن الكلامٔ گؽ٢ته تـا يـ
قاؾی ي٣ىغ هثبت ٕي٣ىغ هعایتگؽايهٔ يكبت به خاهٛه هع٠ ضىظ ؼقالت ضىظ ؼا هًىِ به پیاظه

پیىقـته ظؼ پـی C گؽاهـاايـساب ضـىظ ظايـی و ي٣ـفDابـل يیـؿ ايـع. ظؼ ي٧ٓـه ه٧ظايكتههی
ضىاه بىظه و اؾ ایى ْؽی٥ قىظای تُٛی١ ی َلالتي٣ىغگػاؼی هّلکی و هُلکی اقتثماؼگؽايه

کـه ظؼ هـیچ  ایگىيـهايع، به پؽوؼايیعهضىاه ؼا ظؼ قؽ هیقاضتاؼ خبهه قٛاظتگؽایاوّ ه٧اوهت
هـا و هطـاْؽا  ي٣ـىغ ه٣ًـی ظنـمًاو هًـىو ای اؾ تاؼیص قٛاظتگؽاها اؾ گؿيع آقی بؽهه
 ٦عهتی به ظؼاؾای تاؼیص ؾيعگايی بهؽ ظاؼيع. C ي٣ىغ ه٣ًیDو C ي٣ىغ هثبتDايع. پف، يبىظه

هكـتثًی يیكـت. نـؽِ تى٢یـ٥ ظؼ  هػکىؼزاَؽ يیؿ اؾ ٦اٚعه  ؼوؾگاؼ ا٦تُائا  زاکن بؽ
هـای ياهـهخعال تمعيی اهـؽوؾ اقـلام و ٞـؽب، هـعیؽیت ٚالمايـه يـسًه ؼ٦ابـت هیـاو بؽ

تـؽ، يیـاؾ اهـؽوؾ ایى ؾوؼآؾهایی اقت. به ٚباؼ  ظ٦ی٥هؽ ظو ْؽ٠ ي٣ىغگػاؼی هثبت و ه٣ًی 
خاهٛه اقلاهی ظؼ ایى يبؽظ، تدهیؿ به ظو قلاذ ؼاهبؽظی اقتE یکی، قلاذ ي٣ىغ هثبت کـه 

ؼیؿی ظؼ خهت گكـتؽل ؼوؾا٢ـؿوو زـىؾه ي٣ـىغ گ٣تمـاو ه٧اوهـت و ٚباؼ  اقت اؾ بؽياهه
ؼ قٓر ه٧ًٓـه و خهـاو و تـلال ظؼ ؼاقـتای الگىقـاؾی هى٢ـ٥ اؾ يٗـام اي٧لاب اقلاهی ظ

اقلاهی. ظیگؽ قلاذ ؼاهبؽظی، قاضتاؼ تعبیؽ و ه٧ابله یکپاؼچه با ي٣ىغ ه٣ًی ظنـمًاو اقـت 
تىايع َمى نًاقایی ؼاهبؽظهای ي٣ىغ ٚیًی، غهًی و تل٣ی٧ی آياو و ي٧اِ ١َٛ و ضلأ که هی

یداظ زًاؼ َع ي٣ىغ بـؽای کهـىؼ و خبهـه ه٧اوهـت ؼیؿی ؼاهبؽظی بؽای اظاضلی، به بؽياهه
 قٛاظ  اختماٚی و ؾظوظو آثاؼ ي٣ىغ ه٣ًی ضاؼخی بؽظاؼظ.  بؽایبپؽظاؾظ و گاهی هإثؽ 
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