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ABSTRACT 

The purpose of this study is to investigate the role of HSE 
(Health, Safety and Environment) in Maintenance and Repair 
Unit of Armed Forces for sustainable development and 
productivity. The statistical population of this study is 33 
employees working in the deputy of Hamedan Police Command 
(HPC) which were selected as a statistical sample by cluster 
sampling method. Based on the time of data collection, this 
research is methodologically a descriptive correlational study. 
This study was a cross-sectional research. Kolmogorov-Smrynov 
(K-S) test was used for data normality. The collected data were 
analyzed using SPSS software version 20. And by compiling the 
questionnaire tool, it was implemented. The results indicate that 
there is a relationship between the roles of HSE among the Armed 
Forces. Regarding the relationship between HSE in Maintenance 
and Repair Unit of Armed Forces, it should establish and maintain 
codified occupational health and safety goals at every relevant 
department and level within itself, and when setting and 
reviewing its goals, legal and other requirements, it must consider 
the health-safety hazards (harmful factors) and risks, 
technological options, its financial, operational and commercial 
requirements, as well as stakeholder views.  
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 مسلح یروهای( در نت نزیستیطبهداشت و مح یمنی،)ا HSE نقش

 همدان( یانتظام ی)موردمطالعه: فرمانده

 

  

 

 

 

 
 

 چکیده
در نت ( زیست یطبهداشت و مح یمنی،)ا HSEنقش  یپژوهش، بررس ینهدف ا

 نیا یآمار ۀاست. جامع یوربهره یشو افزا یدارپا ۀتوسع یمسلح در راستا یروهاین
ف.ا.ا. همدان بود، که با  یبانینفر از کارکنان شاغل در معاونت آماد و پشت 33پژوهش 

نظر  پژوهش از ینانتخاب شدند. ا ماریآ ۀعنوان نمونبه یاخوشه یریگروش نمونه
ا، از هداده یآوراست و بر اساس زمان جمع یوع همبستگاز ن یفیتوص ی،شناسروش

–ها از آزمون کولموگروفبود. جهت نرمال بودن داده یمقطع یهانوع پژوهش
 02ۀنسخ spssافزار با نرم شدهیآورجمع یها( استفاده شد. دادهk-s) اسمرینوف

 یجد. نتاآن اقدام ش یابزار پرسشنامه، نسبت به اجرا ینشدند و با تدو یللوتحیهتجز
مسلح رابطه وجود  یروهایدر نت ن HSEنقش  یناست که ب یناز ا یپژوهش حاک

اهداف بهداشت  یدمسلح سازمان با یروهایدر نت ن HSE ینب ۀدارد. در ارتباط با رابط
 یجاددر درون خود که مرتبط باشد، ا یدر هر بخش و سطح یمدون یمنیو ا یشغل

 یراو س یاهداف خود الزامات قانون یو بازنگر یینهنگام تع کرده و برقرار نگهدارد و
 ی،آورفن هایینهگز ها،یسکو ر یمنیـ ا ی( بهداشتآوریانالزامات، خطرات )عوامل ز

را در نظر  ینفعذ یهانظرات طرف یزخود و ن یو بازرگان یاتیو عمل یالزامات مال
 .گیرد

 

 مسلح، نت، همدان. یروهاین زیست، یطبهداشت و مح یمنی،ا :هاواژهکلید
 
 
 

 )حورد حسلح یر های( در ن  نزیس  یطبهداشت    ح  یمنی،)ا HSE نقش کرمی ا. استناا  ووککوو(::◄

 .32-02(: 0)7؛ 9311. پاییز ی همداندانش انتظام یفصلنامه علم. همدان( یانتظاح یحطالعه: فرحانده
 

 یر های( در ن  نزیس  یطبهداش    ح  یمنی،)ا HSE نقش(. 9311پاییز ) .ا ،کرمی ::APAاسناا  و◄

 .32-02 (،0)7 ،همدانی دانش انتظام یفصلنامه علم. همدان( یانتظاح یحطالعه: فرحانده )حورد حسلح
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 مقدمه

در  زیستیطمح و بهداشت ایمنی، مدیریت سیستم استقرار

و صنایع کوچک و بزرگ در جهان  هاشرکت، هاسازمان

که  گرفتهانجامسری خطوط راهنما همواره بر اساس یک

 پررقابتمعمولاً از ساختار مشابهی برخوردارند. در دنیای 

 HSE باید مدیریت اندبرده یپ هاسازمانامروز، بسیاری از 

ناپذیر و ضروری سازمان خود قرار داده و به ییجدارا جزء 

های یریتمدقدر اهمیت و بها دهند که به دیگر همان هاآن

دهند. هدف نهایی در سیستم مدیریت ایمنی، یم هاسازمان

محافظت از افراد جامعه،  (HSE) زیستیطمحبهداشت و 

باشد. پیشگیری از بروز صدمات و یمزیست یطمحاموال و 

زیست در راستای توسعۀ یطمححوادث بهداشتی، ایمنی و 

ی با در نظر گرفتن سلامت و ایمنی وربهرهپایدار و افزایش 

کارکنان، مشتریان، پیمانکاران و دیگر افراد مستلزم وجود 

 زیست محیط و بهداشت ایمنی، دیریتم سیستم ساختار

(HSE)  (9310)موسوی،  است. 

 یهاکارگاه از تولید انتقال و صنعتی انقلاب آغاز با

 از حفاظت موضوع انبوه، تولید یهاکارخانه به کوچک

 حالت و خارج فردی حالت از نیز کار نیروی سلامت

 طرواب مکتب پیدایش از پس. گرفت خود به یتریعموم

 مد،آ پدید تورنهاتجربیات براثر که مدیریت در انسانی

 از پس .یافت بیشتری اهمیت انسانی منابع ایمنی به توجه

 نای اصلی پرسش کار، محیط در ایمنی وجود اهمیت بیان

 .داد افزایش را کار محیط ایمنی توانیم چگونه که است

 کار طمحی ایمنی وضعیت ارتقای راه بهترین گریدعبارتبه

 چیست؟

 ییکار آ به دستیابی در ایمنی مدیریت اهمیت امروز،

. استموردتوجه قرارگرفته  یاندهیفزا طوربه سازمان

 اهنگ از و شودیم تررانهیگروز سختروزبه ایمنی مقررات

 .است کار محیط اولیه شرط ایمنی نیز کارکنان

 

 

                                                      
 
 

 

 

 

 

 

 

 یهاستمیس پیدایش اصلی علت گفت توانیم حتی

 رعایت برای راهی ایجاد شغلی، بهداشت و ایمنی مدیریت

 تررانهیگروز سختروزبه که است اجباری مقررات

 و شغلی یهایماریب حادثه، نوع هر ی،طورکل. بهشوندیم

 در برخی و زیاد بسیار خسارات یطیمحستیز یهابیآس

 و مستقیم طوربه را جبرانی رقابلیغ موارد خسارت

(. در 0292، 9)فنگ کندیم تحمیلها سازمان به  غیرمستقیم

 ناخواستۀ عوارض با مقابله برای امروزی، یهاسازمان

عنوان به HSE یهاستمیس از استفاده رویدادها، گونهنیا

سیستمی  HSE است. معرفی سیستمی مناسب راهکار یک

 نیروی یافزاهم همگرایی، چینش با که است یکپارچه

 م،سال محیطی در ایجاد سعی تجهیزات، و امکانات انسانی،

 دارد و صدمات خسارات حادثهدوراز به و بانشاط دلپذیر،

 (.0222)تقدیسی، 

 HSEو بوده کاربردی وسعتی هر با سازمانی هر در 

به  هاسازماندر  HSE. جایگاه باشدیم به فعالیت قادر

 سطح که ییهاسازمان در و دارد بستگی عوامل مختلفی

 ترپایین یگذارهیسرما سطح یعنی تر است،پایین درآمد

 درسیم نظر به برنهیهز ابتدا در HSEتمهیدات  ایجاد است،

 حوادث از جلوگیری و هایماریب کاهش با تیدرنها ولی

 نایعص در. شودیم توسعه تبدیل جهت در عاملی به تبدیل

 یهانهیهز و HSEمسألۀ  ،توسعهدرحال و افتهینتوسعه

 دولتی و کننده بازرسی مراجعفشار تحت فقط آن از ناشی

سازمان  و بهداشت وزارت ،کار یبازرس ادارات مانند

 درک یک عنوانبه نه و یاجبار کار عنوانبه ستیزطیمح

، 0ت)مک کار شودیم پذیرفته فرهنگی و اقتصادی، تجاری

است ، آنچه در این پژوهش مسأله است، این درواقع (.0221

 نیروهای نت در( بهداشت و ایمنی) HSE نقش که بررسی

 چگونه است؟ مسلح

 

. Feng 

2. McCourt 
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https://hadi-ac.com/product/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-hse/
https://hadi-ac.com/product/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-hse/
https://hadi-ac.com/product/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-hse/


 

 
 
 

 

 مباکی کظری
در پژوهشی با عنوان ، (9312) همکاران، و افتخاری

های نوین ارزیابی ریسک بهداشت، ایمنی و محیط روش»

مدیریت ریسک با ارائه ، دریافتند که «(HSE) زیست

ند توانراهکارهای مناسب با توجه به شرایط هر سازمانی می

و  ستیزطیوضعیت را به سمت حفظ و نگهداری مح

ه هدایت نماید. در این راستا ارائه ناقدامات پیشگیرا

دار جهت کاهش و مدیریت راهکارهای منطق و هدف

ریسک، نیازمند شناخت صحیح از وضعیت موجود سازمان 

  رک دلذا شناسایی و ارزیابی ریس   باشد. ها میو ریسک

حل صحیح جهت اقدامات اصلاحی ارائه راهبندی و اولویت

 و پیشگیرانه بسیار اهمیت دارد.

نقش سیستم »(، در پژوهشی با عنوان 9312) معماری،

وری بهرهدر  HSE مدیریت ایمنی بهداشت و محیط زیست

ت عتغییر و تحولات چندین دهه صن، دریافت که «هاناسازم

و عصر اطلاعات  یورود به عصر جدید یا عصر فرا صنعت

 های مدیریتیو عصر ارتباطات حاصل پیدایش سیستم

های ها بوده است. براثر بهبود سیستممختلف در سازمان

که  شودیمدیریتی نتایج بسیار مفیدی برای سازمان پدیدار م

در سازمان اشاره  یوربه بهره توانیها مآن نیتراز مهم

 نمود.

ارائه الگوی »پژوهشی با عنوان ، در (9312) مردانی،

 یانکارکن، دریافت «تعالی فرهنگ ایمنی در نیروهای مسلح

 ،هستند فهیوظمشغول انجام یکار نظام یهاطیکه در مح

. عامل باشندیاز کار م یدر معرض خطرات ناش یاگونهبه

 یریو جلوگ یمنیا یدر ارتقا یکه نقش اساس یمهم اریبس

مسلح  یروهایکارکنان ن یمنیاز خطرات را دارد؛ فرهنگ ا

فرهنگ  یدر خصوص تعال ییگام اجرا نیاول. باشدیم

 پژوهش نیا یآن است؛ که هدف اصل یالگو نی، تدویمنیا

نظر و اخذ  یاصول علم یالگو که بر مبنا نی. اباشدیم

 ییو اقتضا یو الزامات بوم تیخبرگان، متناسب با وضع

و ارائه  نیبار در کشور تدو نیاول یمسلح، برا یروهاین

 اقدامات یبرا یعلم ییمبنا تواندیاست؛ م دهیگرد
 

 

 
 

 

 

 

 

 یروهاین یمنیفرهنگ ا یدر جهت ارتقا و تعال ییاجرا

امات اقد نیا یمسلح قرارگرفته و موجب انسجام و اثربخش

 .گردد

(، در پژوهشی با عنوان 9312همکاران، ) و پوریلاسماع

های شهری با ارزیابی سطح فرهنگ مدیریت پایدار سیستم»

، دریافتند  (HSE)ایمنی و محیط زیستدریافت ، «بهداشت

خصوص در که مدیران به یمشکلات نیتراز مهم یکیکه 

توسعه با آن مواجه هستند، انتخاب و درحال یکشورها

 ستیزطیو مح یمنیبهداشت، ا یهاهدایت برنامه

باشد. نتایج نشان تحت مدیریت ایشان می یهاسازمان

در   HSE هایدهد که فرهنگ برخورداری از شاخصمی

سازمان شهرداری موردمطالعه، در سطح متوسطی قرار دارد 

ریزی مدون و مشخص کردن برنامهو این سازمان با ایجاد 

در بخش بهداشت، ایمنی و محیط زیستی، افزایش  یمشخط

تواند جایگاه خود را ارتقا آگاهی و تخصیص منابع لازم می

 .دهد

(، در پژوهشی با عنوان 9319) همکاران، و براتی

، «های استقرار سیستم مدیریت ایمنی، بهداشتچالش»

در صنعت نفت وارائه  HSE یستمحیط زدریافت که 

منظور دستیابی به توسعه هراهکارهای اصولی ب

محور اصلی توسعه پایدار است. در چند سال انسان پایدار

در صنعت نفت مدنظر  یطورجدبه HSE اخیر مبحث

 یلالملنیقرارگرفته و در تمامی قراردادها و استانداردهای ب

شود که هر سازمان الاجرا است. لذا سعی بر آن میلازم

را اجرا کند. در  HSE درطور صحیح موارد قابل کاربرد به

کاربرد، مزایا و رموز  ۀ، دامنHSE این مقاله به عناصر نظام

به  شده و سپسموفقیت در استقرار این سیستم پرداخته

ناشی از استقرار سیستم مدیریت ایمنی،  یهابررسی چالش

 .خواهد شدپرداخته  HSE ستیزطیبهداشت، مح
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http://www.civilica.com/paper-dmhse04-dmhse04_027=%D8%B1%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%8C-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-hse.html
http://www.civilica.com/paper-dmhse04-dmhse04_027=%D8%B1%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%8C-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-hse.html
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 اهمیت و ضرورت پژوهش
در راستای مدیریت ایمنی  یزیرموضوع مستلزم برنامه نیا

راهکارهای که  باشدیمو بهداشت نت در نیروهای مسلح 

ی ارائه داده و درستبهۀ ایمنی و بهداشت را نیدرزممناسب 

 با توجه به اهمیت ایمنی و. به نحو مطلوب به انجام برساند

بهداشت و نقش آن در نت و نیروهای مسلح، باید راهکار 

 یدرستبهمناسب با توجه به شرایط موجود ارائه شود و 

جهت این  شدهحسابی ابرنامهقرار گیرد و  مورداستفاده

 امر در نظر گرفت.

 

 پژوهش هاییهفرض
ح مسل یروهای)تقاضا( در نت ن یازن یزانم ینب −

 .وجود دارد یمعنادار ۀرابط

 ۀمسلح رابط یروهایکنترل در نت ن یزانم ینب −

 وجود دارد. یمعنادار

بین میزان حمایت همکاران در نت نیروهای مسلح  −

 معناداری وجود دارد.رابطۀ 

بین میزان حمایت مدیریتی در نت نیروهای مسلح  −

 معناداری وجود دارد.رابطۀ 

اری معنادرابطۀ بین میزان روابط در نت نیروهای مسلح  −

 وجود دارد.

ی معناداررابطۀ بین میزان نقش در نت نیروهای مسلح  −

 وجود دارد.

اداری معنرابطۀ بین میزان تغییر در نت نیروهای مسلح  −

 وجود دارد.

 

 (وش پژوهش
شناسی، توصیفی از روش ازنظر ی،کاربرد ،هدف ازنظر

 از ،هاداده آوریجمع زمان اساس و بر استنوع همبستگی 

  مقطعی بود. یهاپژوهش نوع

 

 

 

 

 
 

 

 

ی مربوط به هادادهدر تدوین پژوهش برای گردآوری 

 همبستگی، از روش میدانی و ابزارمرحلۀ نمونه آماری در 

 ایم.گرفتهپرسشنامه بهره 

 شاغل ناجا کارکنان شامل حاضر پژوهش آماری جامعۀ

که  باشدیم نفر 37ها آن تعداد که است همدان فا. در نت

نفر محاسبه و  33با استفاده از فرمول کوکران حجم نمونه 

 آمد.  به دست

که پژوهش حاضر یک پژوهش کاربردی با توجه به این

دو روش به شرح از ی اطلاعات آورجمعاست، لذا برای 

 گردد:یمزیر استفاده 

ای: از این روش برای تدوین مبانی نظری، از کتابخانه -9

ها، مقالات و مدلاین مرتبط با موضوع استفاده نامهیانپا

ی مربوط هادادهشود. در تدوین پژوهش برای گردآوری یم

میدانی: و ابزار  -0آماری در مرحله همبستگی نمونۀ به 

لاعات اط یگردآور یابزار لازم براپرسشنامه بهره گرفتیم. 

 یهاصورت بوده که بخش نیبه ا یدانیو م یبه شکل اسناد

مجلات  )کتاب، مقالات، یمرتبط از روش پژوهش اسناد

 یسیو انگل یاعم از فارس و ...( هانامهیانمعتبر و مرتبط، پا

مربوط به استفاده از روش پژوهش  یو بخش شودیفاده ماست

از ها و اطلاعات لازم داده یآورجمع یو برا یفیتوص

 نظورمبه ،بیترت نیبد .شد استفاده یپرسشنامه کتب

 یدهگرد پرسشنامه استفاده ابزار از یهاول یهاداده یگردآور

 است.
 

 هایافنه
 هافرضبرای اینکه تعیین کنیم که در ادامه و برای آزمون 

از چه نوع آماری )پارامتریک یا ناپارامتریک( استفاده کنیم، 

ن را با استفاده از آزمو هادادهباید فرض نرمال بودن یا نبودن 

 اسمیرنف بررسی کنیم. -کولموگروف
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 های پژوهشآزمون نرمال بودن داده -9جدول 

 pمقدا(  k-sمقدا(  تعدا  منغیرها
کنیجه 

 کرمال

ایمنی و 

 بهداشت
 نرمال 222/2 307/9 33

نت نیروهای 

 مسلح
 نرمال 924/2 042/9 33

 دارییمعناسمیرنوف، سطح –در آزمون کولوموگروف

(sig )22/2از  تربزرگبرای تمامی متغیرها  آمدهدستبه 

ها( رد و است و این یعنی فرض محقق )نرمال نبودن داده

ز شود. بنابراین، ایمیید تأ( هادادهفرض صفر )نرمال بودن 

وتحلیل آماری یهتجزی پارامتریک جهت هاروش

 شود.یمهای تحقیق استفاده یهفرض

 

 

 

 

 

 

 نت در( بهداشت و ایمنی) HSE ضریب همبستگی بین

همبستگی دهندۀ نشاناست که  290/2برابر  مسلح نیروهای

باشد. همچنین، ضریب تعیین شدید بین این متغیرها می

دهد که یمو این مقدار نشان  آمدهدستبهدرصد  1/22

 وطمرب مسلحدرصد ایمنی و بهداشت به نت نیروهای  29/2

 

 

 

 

 

 

 

مقدار دهد ایمنی و بهداشت با یمنتایج جدول نشان 

(22/2≤P  717/042و=F) بر نت در نیروهای مسلح 

  

 

 

 
 پژوهش هایفرضیه آزمون

 رگرسیون خطی آزمون ابتدا ها،فرضیه آزمون برای 

 قضاوت پژوهش هایفرضیه مورد در سپس و شدهانجام

در رگرسیون،  آمدهدستبههمبستگی  ضریب .شودمی

 هکطوریکند؛ بهمی شناسایی همدیگر با را متغیرها جهت

 رکتح مفهوم به متغیر دو بین مثبت همبستگی ضریب

 منفی همبستگی ضریب و است متغیر دو آن جهتهم

باشد، می متغیر دو تغییرات عکس جهت دهندۀنشان

 دیگری در کاهش به منجر یکیدر افزایش کهیطوربه

 موضوع این رگرسیون، آزمون در ی،طورکلبه .شودمی

 ماریآمستقل ازنظر  یرمتغ آیا که گیردمی قرار یموردبررس

 .ا خیردارد ی بین )وابسته(یشپمعناداری بر متغیر  یرتأث

ــلح  HSEبین  - ــت( در نت نیروهای مس )ایمنی و بهداش

 وجود دارد. رابطه

 

 

 

 
 

شود و با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین واتسون در یم

یجه، عدم وجود درنتقرار دارد.  2/0تا  2/9فاصله، استاندارد 

در مدل  هاآنها و یا استقلال یماندهباقی خودهمبستگ

 گیرد.یمیید قرار تأرگرسیون مورد 

 

 

 

 

 

 

 

 

دهد که آیا رگرسیون یماین جدول نشان  یر دارد.تأث

 بینییشپمعناداری تغییرات متغیر وابسته را  طوربهتواند یم

 

 )ایمنی   بهداش ( در ن  نیر های حسلح HSEبین رابطۀ در خصوص  ANOVAآزحون  -3جد ل 

 F P میاکگین مجذو(ات Df ات(ومجموع مجذ مدل

1 

 222/2 042 37/227 9 37/227 رگرسیون

   920 43 02/717 باقیمانده

    044 22/433 کل

 دار اس یحعن( P≥50/5در سطح )             

 

 )ایمنی   بهداش ( در ن  نیر های حسلح HSEآزحون د ربین  اتسون   ضریب تعیین   ضریب همبستگی بین  -2جد ل 

 اکحراف معیا( شدهیلتعد Rمجذو(  Rمجذو(  ضریب همبسنگی مدل
 و(بین 

 واتسون

9 290/2 227/2 299/2 31772/2 340/9 
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مدل آماری  دارییمعنداری که یمعنکند، با توجه به سطح 

ر تکم آمدهدستبهدهد، چنانچه مقدار یمرگرسیون را نشان 

بینی شیپگیریم که مدل بکار رفته یمباشد نتیجه  22/2از 

 داری دریمعنخوبی برای نت نیروهای مسلح است. سطح 

باشد که نشان از معناداری خوبی یم 222/2نتایج جدول 

 دارد.

 بین میزان نیاز )تقاضا( در نت نیروهای مسلحرابطۀ آزمون  -4جدول 

میزان تقاضا بر کت 

 کیروهای مسلح
 میاکگین

آزمون 
T 

سطح 

  ا(ییمعا

 09/3 تقاضا
221/3 220/2 

 27/0 نت نیروهای مسلح

 

باشد که از سطح یم 220/2برابر با  sigجدول بالا  در

و  تقاضایجه، بین درنتاست.  ترکم است 22/2اطمینان که 

دار وجود دارد. با توجه به یرابطۀ معن مسلح نیروهای نت

 09/3مسلح نت نیروهای از تقاضا و  آمدهدستبهمیانگین 

 تواند از نت درشود، تقاضا میباشد، نتیجه میمی 27/0و 

 نیروهای مسلح بهره گیرد.
 بین میزان کنترل در نت نیروهای مسلحرابطۀ آزمون  -2جدول 

میزان کانرل بر کت 

 کیروهای مسلح
 Tآزمون  میاکگین

سطح 

  ا(ییمعا

 77/0 کنترل
222/2 232/2 

 77/0 نت نیروهای مسلح

که از سطح  است 232/2برابر با  sigدر جدول بالا 

و  کنترلیجه، بین درنتاست.  ترکم است 22/2اطمینان که 

دار وجود دارد. با توجه به یمعنطۀ راب نت نیروهای مسلح

 از کنترل و نت نیروهای مسلح که آمدهدستبهمیانگین 

شود که متغیر کنترل در یمباشد، نتیجه یم 77/0و  77/0

 است. اثرگذار مسلح نیروهای نت

 

 

 

 

 

 

 
بین میزان حمایت همکاران در نت نیروهای رابطۀ آزمون  -2جدول 

 مسلح

میزان حمایت 

همکا(ان بر کت 

 کیروهای مسلح

 Tآزمون  میاکگین
سطح 

  ا(ییمعا

 04/3 حمایت همکاران
902/9 292/2 

 19/0 نت نیروهای مسلح

که از سطح  است 292/2برابر با  sigدر جدول بالا 

بین حمایت یجه درنتاست،  ترکم است 22/2اطمینان که 

دار وجود دارد. یرابطۀ معن همکاران و نت نیروهای مسلح

حمایت همکاران و نت از  آمدهدستبهبا توجه به میانگین 

شود یم، نتیجه است 19/0و  04/3که نیروهای مسلح 

 تواند مؤثر باشد.یمحمایت همکاران در این زمینه 
 میزان حمایت مدیریتی در نت نیروهای مسلحرابطۀ آزمون  -7جدول 

میزان حمایت 

مدیرینی بر کت 

 کیروهای مسلح

 Tآزمون  میاکگین
سطح 

  ا(یمعای

 0 7/0 حمایت مدیریتی
704/2 243/2 

 3 7/0 نت نیروهای مسلح

که از سطح  است 243/2برابر با  sigدر جدول بالا  

ده از استفایجه، بین درنتاست.  ترکم است 22/2اطمینان که 

دار یرابطۀ معن حمایت مدیریتی و نت نیروهای مسلح

ز استفاده ااز  آمدهدستبهوجود دارد. با توجه به میانگین 

 73/0و  70/0که  مدیریتی و نت نیروهای مسلححمایت 

واند تیمحمایت مدیریتی مناسب شود که یم، نتیجه است

 در حوزه نت نیروهای مسلح اثرگذار باشد.
 بین میزان روابط در نت نیروهای مسلحرابطۀ آزمون  -7جدول 

میزان (وابط بر کت 

 کیروهای مسلح
 میاکگین

آزمون 
T 

سطح 

  ا(ییمعا

 23/0 رابطه
997/2 229/2 

 71/0 نت نیروهای مسلح
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که از سطح  است 229/2برابر با  sigدر جدول بالا 

میزان یجه، بین درنتاست.  ترکم است 22/2اطمینان که 

دار وجود دارد. با یرابطۀ معن روابط و نت نیروهای مسلح

ت و نرابطۀ استفاده از از  آمدهدستبهتوجه به میانگین 

شود. یم، نتیجه است 71/0و  23/0که  نیروهای مسلح

تواند در حوزه نت نیروهای مسلح اثرگذار یمروابط مناسب 

 باشد.
 بین میزان نقش در نت نیروهای مسلحرابطۀ آزمون  -1جدول 

میزان کقش بر کت 

 کیروهای مسلح
 Tآزمون  میاکگین

سطح 

  ا(یمعای

 99/3 نقش
234/2 209/2 

 79/0 نت نیروهای مسلح

که از سطح اطمینان  است 209/2برابر با  sigدر جدول بالا   

و  استفاده از نقشیجه، بین درنتاست.  ترکم است 22/2که 

دار وجود دارد. با توجه به یرابطۀ معن نیروهای مسلح نت

استفاده از نقش و نت نیروهای از  آمدهدستبهمیانگین 

نقش شود که یم، نتیجه است 79/0و  99/3که  مسلح

 تواند در حوزه نت نیروهای مسلح اثرگذار باشد.یممناسب 
 بین میزان تغییر در نت نیروهای مسلحرابطۀ آزمون  -92جدول 

میزان تغییر بر کت 

 کیروهای مسلح
 Tآزمون  میاکگین

سطح 

  ا(یمعای

 94/0 تغییر
229/2 222/2 

 13/0 کت کیروهای مسلح

که از سطح  است 222/2برابر با  sigدر جدول بالا 

ه از استفادیجه بین درنتاست،  ترکم است 22/2اطمینان که 

دار وجود دارد. با یرابطۀ معن تغییر و نت نیروهای مسلح

استفاده از تغییر و نت از  آمدهدستبهتوجه به میانگین 

ر تغییشود یم، نتیجه است 13/0و  94/0که  نیروهای مسلح

 تواند در حوزه نت نیروهای مسلح اثرگذار باشد.یممناسب 

)ایمنی و بهداشت( در نت نیروهای مسلح  HSEبین 

 .وجود دارد رابطه

 
 

 
 

 یریگجهیکنبحث و 
 HSEبین رابطۀ در ارتباط با فرضیۀ اصلی پژوهش و -9

)ایمنی و بهداشت( در نت نیروهای مسلح باید عنوان 

 ایمنی و شغلی بهداشت اهداف باید نمود که سازمان

 که سازمان درون در سطحی و بخش هر در مدونی

 سازمان. یدارنگه برقرار و کرده ایجاد باشد مرتبط

 الزامات باید خود اهداف بازنگری و تعیین هنگام

( آورانیز عوامل) خطرات الزامات، سایر و قانونی

 ی،آورفن یهانهیگز ،هاسکیر و ایمنی -بهداشتی 

 نظرات نیز و خود بازرگانی و عملیاتی و مالی الزامات

 با باید اهداف. گیرد نظر در را ذینفع هایطرف

 به تعهدازجمله  و ایمنی و شغلی بهداشت یمشخط

 اهداف تدوین هنگام به. باشد سازگار مستمر بهبود

 هب دستیابیمنظور به اهداف این که داشت نظر در باید

 . شوندیم ایجاد شغلی بهداشت و ایمنی یمشخط

از بین میزان نیرابطۀ در ارتباط با فرضیۀ فرعی اول،  -0

)تقاضا( در نت نیروهای مسلح با توجه به نتایج 

 معناداریرابطۀ جدول، تقاضا و نت در نیروهای مسلح 

 لازم یاثربخش حداکثر به دستیابیمنظور بهوجود دارد، 

 شغلی بهداشت و ایمنی مدیریت یهابرنامه است

 راهبردی برنامه با سازگار و هماهنگصورت به

 وانتیم که است حالتی چنین در. شوند تدوین سازمان

بر  .داشت را برنامه از مدیریت کامل حمایت انتظار

و با توجه به مبانی نظری  آمدهدستبهاساس نتایج 

ی اساس نقش کهی مهم اریبس(، عامل 9312مردانی، )

ی از خطرات را دارد؛ فرهنگ ریجلوگی و منیادر ارتقا 

ی یاجراگام  نیاول. استی مسلح روهاین کارکنانی منیا

ی آن الگو نیتدوی، منیا فرهنگی تعالدر خصوص 

با فرضیه حاضر در ارتباط  تواندیماست و این نظریه 

 باشد.

نترل بین میزان کرابطۀ در ارتباط با فرضیۀ فرعی دوم و  -3

 سازمان در نت نیروهای مسلح با توجه به نتایج جدول،
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  یهاریسک با ارتباط در را هاتیفعال و عملیات باید      

 ازیموردن کنترلی اقدامات که یی)درجا شدهشناخته

 که ار هاتیفعال این باید سازمان. نماید مشخص( باشد

 زیر طرق به هستند، نیز تعمیرات و نگهداری شامل

 تحت که نماید حاصل اطمینان تا کند یزیربرنامه

 و ایجاد( الف: رسندیم انجام بهشده مشخص شرایط

 دادن پوشش برای مدون اجرایی یهاروش برقراری

 به منجر است ممکنها آن نبود که ییهاتیوضع

 و یاحرفه بهداشت اهداف و یمشخط از انحراف

اس و بر اس آمدهدستبهبا توجه به نتایج  .گردد ایمنی

(، براثر بهبود 9312نتایج پژوهش معماری، )

ی مدیریتی نتایج بسیار مفیدی برای سازمان هادستگاه

به  توانیم هاآن نیترمهمکه از  شودیمپدیدار 

 توانیمی در سازمان اشاره نمود و این نظریه را وربهره

 فرضیۀ حاضر دانست و با آن در ارتباط باشد. سطحهم
 انمیزبین رابطۀ در ارتباط با فرضیۀ فرعی سوم و  -4

و نتایج  مسلح نیروهای نت در همکاران حمایت

 ماهر و یدهدآموزش از جدول، نیروی آمدهدستبه

 جدید مقررات و نوین یهاروش به مربوط اطلاعات

ها آن در ایمنی نکات که آلاتیینماش و تجهیزات

 رنظی همکاری راهبردهای از باشد، استفاده شده رعایت

: نماید سازمان به شایانی کمک تواندیم زیر موارد

 زرگب مشتریان یآورفن و اطلاعاتی منابع از استفاده

 عضو یا همکار که کوچک و متوسط یهاسازمان سایر

 ایجاد اطلاعات، تبادل برای توانندمیاند مجموعه یک

 یهاپروژه تعریف مشترک، تسهیلات از استفاده و

 مشاورین از استفاده عملکرد بهبود جهت مشترک

با توجه به نتایج  .کنند اقدام مشترکصورت به

ر و پویلاسماعو بر اساس نتایج پژوهش  آمدهدستبه

سازمان در در  HSEی هاشاخص(، 9312همکاران، )

زی ریسطح متوسطی قرار دارد و سازمان با ایجاد برنامه

 ی در بخش بهداشت، مشخطمدون و مشخص کردن 

 

 
 

 

نابع م ایمنی و محیط زیستی، افزایش آگاهی و تخصیص    

 نظریه این تواند جایگاه خود را ارتقا دهد ولازم می

 .باشد داشته همخوانی حاضر فرضیه با تواندیم

 بین میزانرابطۀ در ارتباط با فرضیۀ فرعی چهارم و  -2

حمایت مدیریتی در نت نیروهای مسلح و نتایج 

 که یابد اطمینان باید از جدول، سازمان آمدهدستبه

 یشغل بهداشت یهابرنامه کامل اجرای برای مستندات

. است نیازها با متناسب و بوده دسترس در ایمنی و

 دیریتم سیستم الزامات تشریحمنظور به که مستنداتی

 دح به باید شوندیم تدوین شغلی بهداشت و ایمنی

ها آن ابلمتق یرتأث یژهوبه و نظام این اصلی عناصر کافی

 باید همچنین مستندات این کند، تشریح را

 کجا از کهینا خصوص در را لازم هایییراهنما

 یک ره کار درباره را بیشتر تفصیلی اطلاعات توانیم

 بهداشت و ایمنی مدیریت سیستم خاص یهابخش از

 سازییکپارچه. نمایدارائه  آورد،آمده دستبه شغلی

 احتمالاً و کیفیت مدیریت نظامنامه با نظامنامه این

 رتقایا در بارزی یرتأث محیطییستز مدیریت نظامنامه

ه با توج .داشت خواهد مستندات کارایی و اثربخشی

و بر اساس نتایج پژوهش براتی  آمدهدستبهبه نتایج 

طور صحیح موارد هر سازمان به (،9319و همکاران، )

را مدیریت  هاآنرا اجرا کند و  HSE قابل کاربرد در

 در ارتباط با مدیریت تواندیمنماید که این نظریه نیز 

و  قرارگرفتهو حمایت مدیریتی مورد ارزیابی 

 همخوانی داشته باشد.

ان بین میزرابطۀ در ارتبـاط بـا فرضـــیۀ فرعی پنجم و  -2

ز ا آمدهدستبهروابط در نت نیروهای مسلح و نتایج 

 بهداشت و ایمنی مدیریت سـیسـتم در جدول، بهبود

 و ایمنی عملکرد در بهبود موجب باید سازمان شغلی

 هک صورتت این در تنها. شود سازمان شغلی بهداشت

 مدیریت ســیســتم ســازییادهپ داشــت توان انتظاریم

  افزودهارزش افزایش موجب شغلی بهداشت و ایمنی
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سیستم  پیامد .شود سازمان هایفعالیت برای تاس     

 فرایندی ایجاد شغلی، بهداشت و ایمنی مدیریت

 میزان هک است مستمر بهبود به دستیابی برای منسجم

 و اقتصادی یهاجنبه به توجه با فرایند، ایندامنۀ  و

ه به شود. با توجمی تعیین سازمان توسط شرایط، سایر

 و بر اساس نتایج پژوهش تقدیسی آمدهدستبهنتایج 

عنوان یک به HSE هایاستفاده از سیستم(، 0222)

سیستمی  HSEراهکار مناسب معرفی سیستمی است. 

ی ی نیروافزاهماست یکپارچه که با همگرایی، چینش 

انسانی، امکانات و تجهیزات، سعی در ایجاد محیطی 

حادثه خسارات و  دورازبهسالم، دلپذیر، بانشاط و 

ضیۀ حاضر با فر تواندیمصدمات دارد و این نظریه 

 همخوانی داشته باشد.

ان نقش بین میزرابطۀ در ارتباط با فرضیۀ فرعی ششم و  -7

از جدول،  آمدهدستبهدر نت نیروهای مسلح و نتایج 

ر استقرار مؤث در نقش و مسؤولیت که را اجزایی باید

 دارند، شغلی بهداشت و ایمنی مدیریت سیستم

 حشر قالب در راها نقش و وظایف این و کرد شناسایی

 سیستم در. کرد ابلاغها آن به اختیارات و وظایف

 دفراین یا واحد هیچ شغلی بهداشت و ایمنی مدیریت

 اشد،نب شغلی بهداشت و ایمنی با مرتبط که سازمانی

 مدیریت سیستم آمیزیتموفق اجرای. ندارد وجود

 سازمان کارکنان تمامی تعهد شغلی بهداشت و ایمنی

 تبهداش و ایمنی هاییتمسؤول بنابراین،. طلبدیم را

 لکهب شود، انگاشته ایمنی امور به محدود نباید شغلی

 ای عملیات مدیریت مانند سازمان دیگر امور تواندیم

 ار بهداشت و ایمنی موارد جزبه کارکنان وظایف سایر

 سطوح بالاترین از باید تعهد این. یردبرگ در نیز

 بایستیبالا رده مدیریت لذا. شود شروع مدیریت

 و کند ایجاد را شغلی بهداشت و ایمنی یمشخط

 و ایمنی مدیریت سیستم که نماید حاصل اطمینان

 با توجه به نتایج  .شودیم اجرا شغلی بهداشت

 

 
 

 

 

 

و بر اساس نتایج پژوهش موسوی،  آمدهدستبه     

(، پیشگیری از بروز صدمات و حوادث 9310)

در راستای توسعۀ  ستیزطیمحبهداشتی، ایمنی و 

ی با در نظر گرفتن سلامت و وربهرهپایدار و افزایش 

ایمنی کارکنان، مشتریان، پیمانکاران و دیگر افراد 

سیستم مدیریت ایمنی، بهداشت  مستلزم وجود ساختار

با  تواندیماست و این نظریه  (HSE) و محیط زیست

 فرضیه حاضر همخوانی داشته باشد.

ان تغییر بین میزرابطۀ در ارتباط با فرضیۀ فرعی هفتم و  -7

از جدول،  آمدهدستبهدر نت نیروهای مسلح و نتایج 

 فرایندها، در تغییرات هنگام به آموزشی نیازهای

 باید شغلی بهداشت و ایمنی مخاطرات و اهداف

 نیازهای یادوره بازنگری. گیرد قرار یدبازنگرمور

 با نیازها مطابقت از تواندیم زیادی حد تا آموزشی

 تتفاو دیگر، مسأله. دهد دست به اطمینان تغییرات

. است مدیریت هاییستمس در آگاهی و آموزش بین

 ایمنی مسائل خصوص درکارکنان  عمومی یهاآگاهی

 ربسیا احتمالی مخاطرات از یریدر جلوگ آنان نقش و

بر  و آمدهدستبهبا توجه به نتایج  .است اهمیتحائز 

، میزان تغییر در (9312) اساس نتایج پژوهش مردانی،

بر اساس نیازها باشد که  تواندیمفرایندهای و اهداف 

 باهمو  استاین موضوع مربوط به فرضیۀ حاضر 

 همخوانی دارند.

 

 ماابع
 (.9312) فرد، معصومه. محمودی منظم؛ علی پور،یلاسماع .9

های شهری با ارزیابی سطح فرهنگ سیستم مدیریت پایدار

دومین اجلاس  . (HSE) بهداشت، ایمنی و محیط زیست
 .های معماری، شهرسازی و مدیریت شهریسالانه پژوهش

های نوین روش .(9312) .میرزایی، سمانه ؛افتخاری، عادل .0

و  محیط زیست ،ایمنینقش ارزیابی ریسک بهداشت، 

(HSE)، .چهارمین اجلاس جامع مدیریت بحران 
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پژوهشی با  (.9319) .مسلماصل، مومنی  ؛فرزانه ،اتیبر   .3

چالشهای استقرار سیستم مدیریت ایمنی، بهداشت، عنوان 

ارائه راهکارهای  در صنعت نفت و HSE و محیط زیست

 نفرانسک اولین دستیابی به توسعه پایدار. ورمنظهاصولی ب

  پایدار. توسعه به دستیابی راهکارهای ملی

 یمنیا بهداشت، مدیریت (.9372. )تقدیسی، محمدحسین .4

 پایدار توسعه در خلاق رویکردی(: HSE) ستیزطیمح و

 .0 شماره ،3 دوره ر ایران.مجله علمی پژوهشی سلامت کا

ایمنی ارائه الگوی تعالی فرهنگ  .(9312) مردانی، محمد. .2

، 49 شماره .بازرسی و نظارت نشریه .در نیروهای مسلح

 .34-93صص

ــینا .2 ــتم مدیریت ایمنی  (.9312) .معماری، س ــیس نقش س

 .هاسـازمانوری بهرهدر  HSE بهداشـت و محیط زیسـت

 .بحران مدیریت جامعاجلاس  چهارمین
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