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 چکیده

هادی با میزان اثربخشی سازمانی انجام پذیرفت. مدیریت ج ۀپژوهش حاضر با هدف شناسایی رابط

از روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی استفاده شده است. جامعه آماری این  ،این پژوهش در

باشند که با استفاده از فرمول کوکران و به می کارکنان پلیس آگاهی استان همدان پژوهش کلیه

 متبه  ،مونه انتخاب گردیدند. در پژوهش حاضرعنوان ننفر به 19گیری تصادفی ساده ۀروش نمون

 ۀی و پرسشنامجهاد تیریمد ساختهمحقق ۀ)پرسشنامۀهای موردنظر از دو پرسشنامآوری دادهجمع

ها از روایی استاندارد اثربخشی سازمانی پارسونز( استفاده شده است که برای تعیین روایی آن

های مذکور با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ همحتوایی و همچنین برای محاسبه پایایی پرسشنام

از های موردنظر به دست آمد. در ادامه برای تجزیه و تحلیل فرضیه 13/8و  01/8به ترتیب 

اسمیرنوف،  -های آمار توصیفی و استنباطی نظیر؛ میانگین، درصد، آزمون کالموگرفشاخص

دست آمده نشان نتایج به شده است.استفاده  تک گروهی و آزمون همبستگی پیرسون  tآزمون

یید شده و متغیرهای ساختار، محیط، رفتار با أاین واقعیت است که هر چهار فرضیه تحقیق ت ۀدهند

پذیری در ساختار، میزان اثربخشی سازمانی رابطه معناداری دارند. یعنی هر چه میزان رفتار، انعطاف

ارتقاء یابد، اثربخشی در ی در محیط کار های دیننهادینه کردن اخلاق و ارزش کوشی وسخت

 .تر خواهد شد پلیس آگاهی نیز مطلوب

 

 .سازمانی بخشی مدیریت جهادی، رفتار، پلیس، اثر واژگان کلیدی:
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 مقدمه

ای کته اکرتر    گونته  هاستت، بته   تلاش برای اثربخشی، وجه مشتتر  تمتامی ستازمان   

ریتتزی آگاهانتته یتتا  امتتهتحقیقتتاا انجتتام شتتده در حتتوزه ستتازمان و متتدیریت و برن

انتتد.  واقعیتتت آن استتت کتته    ناآگاهانتته، مستتتقیم و سیرمستتتقیم بتته آن پرداختتته  

ستتازمان بتتا فشتتارهای گونتتاگون، عوامتتل متعتتدد و محتتدود کننتتده و همچنتتین     

آنهتا بته نحتو مطلتوب و      ۀهای متناقضی روبروست کته ناچتار بایتد بته همت      هدف

ای بتته ختتود  مفهتتوم گستتترده پدیتتده اثربخشتتی ،متناستتب پاستتخ گویتتد. از ایتتن رو

هتتای ستتازمانی بستتیاری بتتر   شتتود مولفتته گیتترد و دارای ابعتتاد گونتتاگون متتی  متتی

هتتا ستتبک رهبتتری در ستتازمان     ثیر دارنتتد. ی تتی از ایتتن مؤلفتته   أاثربخشتتی تتت 

 .(1300)زمردیان،باشد می

امنیت  یپلیس آگاهی استان همدان در پیشگیری از جرم و کشف جرایم در ارتقا

ثری دارد و توجه به روند پیشگیری از جرم و کشف جرایم و ؤو م نقش کلیدی

ارتقاء امنیت باید در دستور کار کارآگاهان و افسران پلیس آگاهی بیش از گذشته 

ولین مطرح گردیده، ؤهایی که از سوی مسدر سالیان أخیر ی ی از دسدسهباشد. 

فرسا و  اقت. این امر مأموریتی حساس، طمبارزه و کشف جرائم بوده است

پذیره بوده که موفقیت در این عرصه مستلزم ت یه کارکنان بر ایمان و تقوا و  آسیب

های سازمانی و قانونمندی دارد. در حوزه مبارزه عزا نفس و توجه به دستورالعمل

ولیت جمعی و مشارکت اجتماعی داشت. همبستگی ؤبا جرائم باید احساس مس

دیریت جهادی اثربخشی اقداماا در حوزه ولیت جمعی و مؤاجتماعی، احساس مس

ساز افزایش شور و نشاط  پیشگیری از جرائم و مبارزه با جرائم را تضمین و بستر

های جهادی پلیس در مبارزه با جرائم جامعه است. مشارکت اجتماعی م مل تلاش

سازی  ها در ابعاد فردی، اجتماعی، شغلی و خانوادگی با آگاهها و سرقتاست. آسیب
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رسانی هدفمند و جامع جتماعی، توسعه اقداماا فرهنگی و آموزش همگانی، اطلاعا

ها به خصوص صدا و سیما قابل کنترل و پیشگیری و ظرفیت رسانهمندی از و بهره

(. سبک مدیریت جهادی مفهوم نوینی است که 1313تفرشی، مهار است)حیدری

به زعم ایشان مدیریت  توسط مقام معظم رهبری وارد ادبیاا اجتماعی گردید و

اندیشد و این به معنی رشد، متحول ها میجهادی فرآیندی است که به تعالی انسان

 ،ها، برتری بخشیدن و بالابردن مفاهیم انسانی است. در واقعکردن، استفاده از فرصت

توان الگوی مدیریتی در نظام اسلامی دانست، الگویی که توان مدیریت جهادی را می

هایی ها و ارزشهای اسلامی را دارد و واجد تواناییی تحقق اهداف و آرمانلازم برا

مدیریت جهادی  (.1313:12)سلطانی،رود است که از نظام مدیریتی اسلامی انتظار می

سب ی برخاسته از تف ر بومی و متناسب با مقتضیاا فرهنگی و اجتماعی ماست که 

بهی داشته باشد، با این حال این تعالیم شاید در م اتب دیگر مدیریت هم تعالیم مشا

ت نی ی و تجربی است؛ یعنی شیوه و روش و مدل کار است که در جوامع انسانی 

های مختلفی دارند و  ها، کارایی تفاوا چندانی با هم ندارد، اما هر کدام از این سبک

ی کند. در فرهنگ ما، روح های متفاوا، فرق می ها در فرهنگ  شدا و ضعف اثر آن

و آن روح حاکم نسخه بومی  هاست که موضوعیت دارد حاکم بر این ت نیک

اخلاص در  های مدیریت جهادی عبارتست از:اسلامی است. اهم شاخص ایرانی

ها و دین، در خدمت گفتار و عمل، ولایتمداری، داشتن تعهد به هدف و ارزش نیت،

حساس تعلق به جملاا، اآلایشی، پرهیز از تشریفاا و تسادگی و بی -انقلاب بودن

برخورداری از روحیه خدمت داوطلبانه، اولویت خدمتگزاری  مردم و مردمی بودن،

های انسانی و اسلامی در محیط کار، حفظ به قشر مستضعف و محروم، ترویج ارزش

نفس، وجدان کاری، برخورداری از روحیه اعتماد به ها،و توجه به کرامت انسان

روحیه انقلابی، بصیرا،  گیزه و احساس وظیفه، مومن و متعهد،ابت ار، خلاقیت، با ان

های انقلاب، برخورداری از روحیه و حساسیت به پاسداری و حراست از ارزش
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وجود عامل انگیزه و نشاط در محیط کار،  وجود -رابطه اعتماد متقابل با نیروها

نیروها و  رسمی و برادرانه، احترام متقابل بینروابط صمیمانه، عاطفی و سیر

  (.130 - 91: 1311)بابایی، پذیریولیتؤمس

مدیریت جهادی و مدیریت انقلابی یک روحیه است که به عنوان مل ه در افراد 

گونه نیست که با شعار بتوان آن را تحقق بخشید؛ بل ه همانند  گیرد و این ش ل می

نهادینه شده و  بایست با تمرین و ت رار ایجاد و ها و خلق و خوی بشر می دیگر منش

توان از یک  به عنوان شاکله شخصیتی فرد درآید. در این صورا است که می

شخصیت انقلابی و جهادی، مدیریت جهادی را انتظار داشت؛ زیرا هر کسی چنان 

( 1311اش ش ل گرفته است. اسحاقی) کند که شاکله و شخصیت وجودی عمل می

ه عبارتند از: تدین و تعهد برای مدیران جهادی برشمرده است کی هایشاخص

مداری، تقوا، توکل برخدا، شجاعت، توان مدیریتی، تخصص و کارآمدی، ابت ار و 

نوآوری، خلاقیت، صداقت، ولایتمداری، اخلاص در عمل، مردم مداری، رحمت و 

پذیری، عدالت خواهی، بصیرا، معتقد به محبت، خوف و رجا، بندگی و اطاعت

توجه و رسیدگی به وضعیت کارکنان، تسلط به امور های انقلاب، نظام و ارزش

معتقد به خرد جمعی، آرمان خواهی، وجدان کاری، مخالفت جدی با فساد،  -سیاسی

روحیه انقلابی، است بارستیزی، عبرا از گذشتگان، سلامت و اصالت اطرافیان و 

ت خانواده، اهلیت و شایستگی، اهمیت دادن به نماز، همراه نشدن با دشمن، خدم

شائبه با نیت الهی، رسیدگی به محرومین، ارتباط مستقیم با کارکنان، عفت کلام و بی

ها، رعایت حقوق مردم، لیتورعایت ادب، رفتار عادلانه با مردم، امانت دیدن مسؤ

صدر، پذیری، سعهلیتوبینی، تند ذهنی، استقامت در کار، قانونمندی، مسؤخوش

نگری، عیب پوشی، ار و عزم جدی، آیندهخیرخواهی، حسن سابقه، داشتن پشت 

کفایت، پرهیز از سرور، اعتدال، نرمش و مدارا، نظم و انضباط، صبر و بردباری، 
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احتیاط و دقت در قضاوا، حسن تدبیر، برنامه محوری، هوشیاری و هوشمندی 

 (. 30-9: 1313است)اسحاقی، 

تک تک  هایی است کهونی پلیس آگاهی حاصل ارزشنبنابراین اقتدار ک

اند که از کارآگاهان پلیس آگاهی در نهادینه شدن آنها دقت و انضباط به خرج داده

وقفه است. در شرایط ها تقوای سازمانی، توسعه دانایی و تلاش بیجمله این ارزش

توان این اطمینان را به شهروندان داد که مرت بان جرائم با تمهیداتی که حاضر می

است، به فاصله اندکی پس از ارت اب جرم دستگیر و به پلیس آگاهی برقرار کرده 

نظر به این ه تأمین نظم و امنیت و . لذا با امعانشوددست مردان عدالت سپرده می

آسایش عمومی و فردی بر اساس قانون بر عهده نیروی انتظامی قرار دارد و انجام 

سب و کارآمد این وظیفه خطیر و مهم مستلزم استفاده از یک سبک مدیریتی منا

شاهد این  که اندنیز این مهم را در  کردهمدیریت پژوهشگران حوزه باشد، لی ن  می

پذیرفته است که انجام مربوطه هتای است که با توجه به نظریه هایپژوهشمدعا، 

 : اند از هایی از این تحقیقتاا عبارانمونه

دیریت با های م سبک ۀرابط»( در پژوهشی با عنوان 1311زکی)محمدعلی

به این نتیجه دست یافت که  «اثربخشی مدارس مقطع ابتدایی شهرستان ملارد تهران

های مدیریت با اثربخشی سازمانی مدارس مقطع ابتدایی ارتباط مستقیم  بین سبک

های وجود دارد و بین مدیران مدارس دخترانه و پسرانه ابتدایی در زمینه سبک

( در 1311)طلاتپهبابایی تفاوا وجود دارد.مدیریتی و اثربخشی سازمانی مدرسه 

 «مدیریت جهادی و چگونگی ارزیابی مدیران جهادی»پژوهش خود با عنوان 

مدیریت جهادی را نوع سبک مدیریتی که نیاز مبرم و ضروری وضعیت کنونی کشور 

رضایی و  ها و تحقق اقتصاد مقاومتی عنوان بیان نموده است.در مقابل تحریم

های تبیین الگوی مدیریت جهادی در سازمان»در تحقیقی با عنوان  (1313طلایی)

های امنیتی در تحقق با تشریح این موضوع که فرهنگ جهادی در سازمان «امنیتی
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ها و گیری از مدیرانی با شاخصهثر است اظهار داشته که بهرهؤشان ماهداف و رسالت

زیست، بصیر بودن، سادهگرایی، مداری، قانونالگوهای جهادی از جمله ولایت

گرا، خلاق و نوآور و... این مسیر را هموار نموده و معتقدند با طللب، دانششهادا

توجه به تغییر ماهیت تهدیدها علیه نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران این الگو 

حیدری  تواند منجر به أخذ روی رد آفندی در مقابله با دشمنان گردد.می

ها و  شی مدیریت جهادی را انقلابی نو در تمامی عرصه( در پژوه1313تفرشی)

متناسب با شرایط کنونی کشور معرفی و این سبک مدیریت را فرا گردی میداند که 

ها پدید آمده و برای رسیدن به مقصود مت ی بر آموزه های دینی و  برای تعالی انسان

دی در سه های مدیریت جها( در پژوهش خود شاخصه1313اسحاقی) اسلامی است.

ها و ذهنیاا و حوزه رفتار و حوزه اف ار، نگرش -ها حوزه تمایلاا و گرایش

گیری از منظومه ف ری مقام معظم رهبری در این  عرصه عمل را برشمرده و با بهره

خصوص این سبک مدیریتی را در عبور از مش لاا و رسیدن به مدارج ترقی بدون 

تأثیر »( در پژوهشی با عنوان 1313قرآنی)داند. ذاکری  وابستگی به سرب موثر می

به این نتیجه دست یافت که از سه بعد رهبر،  «مدیریت جهادی بر اثر بخشی سازمان

پیرو و زمینه، ابعاد پیرو و زمینه تأثیر بیشتری بر اثربخشی سازمان آموزش و پرورش 

لذا  ر است.دارند و تأثیر بعد زمینه نسبت به دو بعد دیگر بر اثربخشی سازمان بیشت

ال اصلی این پژوهش عبارا است از این که؛ بین مدیریت جهادی با اثربخشی ؤس

 ای دارد؟ۀعمل رد پلیس آگاهی استان همدان چه رابط
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 های پژوهشفرضیه

 تان همدان رابطۀ معناداری دارد. پذیری سازمانی پلیس آگاهی اسمدیریت جهادی با انطباق

 معناداری دارد.  رابطۀمدیریت جهادی با کسب اهداف سازمانی پلیس آگاهی استان همدان 

معناداری  رابطۀگاهی استان همدان مدیریت جهادی با ایجاد یگانگی سازمانی در پلیس آ

 دارد.                  

 معناداری رابطۀمدیریت جهادی با حفظ الگوی سازمانی در پلیس آگاهی استان همدان 

 دارد.

 شناسی پژوهشروش

از نوع همبستگی استفاده شده است.  از روش تحقیق توصیفی ،در این پژوهش

آماری این پژوهش کلیه کارکنان پلیس آگاهی فرماندهی انتظامی استان همدان  ۀجامع

باشد که برای تعیین حجم نمونه از این جامعه با استفاده از فرمول کوکران و از  می

در  انتخاب شدند، لذا ۀعنوان نمون نفر به 19گیری تصادفی ساده ۀطریق روش نمون

ساخته)مدیریت  محقق ۀهای موردنیاز از یک پرسشنام آوری دادهادامه برای جمع

استاندارد)اثربخشی سازمانی پارسونز( استفاده شده است  ۀجهادی( و یک پرسشنام

شد و همچنین پایایی  ها از روایی محتوایی بهره گرفتهکه برای تعیین روایی آن

مدیریت جهادی با اثربخشی سازمانی ۀمدل مفهومی رابط  
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محاسبه  13/8و  01/8های مذکور با استفاده از آلفای کرونباخ به ترتیب  ۀپرسشنام

های آمار توصیفی و آوری شده با استفاده از شاخص های جمعگردید و در ادامه داده

تک گروهی   tاسمیرنوف، آزمون -میانگین، درصد، آزمون کالموگرف استنباطی نظیر؛

 تجزیه و تحلیل گردید. SPSSستگی پیرسون در محیط نرم افزار و آزمون همب

  هایافته

آوری شده مورد  های جمع های آماری مناسب، داده در این بخش با استفاده از روش

 گیرد. تجزیه و تحلیل قرار می

 های آماری پارامتریکفرض استفاده از آزمونپیش

توان اظهار نمود ( می1در جدول)اسمیرونوف -با توجه به نتایج آزمون کالموگروف

که متغیرهای اصلی پژوهش یعنی میزان اثربخشی سازمانی و مدیریت جهادی نرمال 

 80/8در هریک از متغیرها بزرگتر از  Zباشند؛ زیرا سطح معناداری مقادیر می

ی ها پارامتریک برای تحلیل فرضیه  یها آزموناز  توان یم ،(. بنابراین<80/8p) است

 ستفاده کرد.پژوهش ا

 

 ها داده یعنرمال بودن توز یبرا اسمیرونوف –آزمون کالموگروف  ۀیجنت 1جدول

 معناداریسطح Zمقدار  تعداد نمونه متغیر

 150/1 081/1 19 اثربخشی سازمانی

 170/1 120/0 69 مدیریت جهادی

 

پذیری سازمانی پلیس آگاهی استان همدان اول( مدیریت جهادی با انطباق ۀفرضی

 رابطه معناداری دارد.  
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 با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون: پذیری سازمانیبا انطباقمدیریت جهادی  ۀرابط 2جدول    

سطح  ضریب همبستگی تعداد رابطه متغیرها

 معناداری

پذیری رابطۀ مدیریت جهادی با انطباق

 سازمانی

19 731/8 019/8** 

معنادار است. 81/8** در سطح       معنادار است.         80/8* در سطح   

( نشان داد که با توجه به سطح 2نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول)   

شود.  =( است این فرضیه پذیرفته می08/8)αکمتر از  019/8دست آمده معناداری به

پذیری سازمانی رابطه معناداری دارند و با توجه به یعنی مدیریت جهادی با انطباق

توان نتیجه گرفت با بالا رفتن روحیه مدیریت ت بودن ضریب همبستگی میمرب

طور  کند، همین ها افرایش پیدا میپذیری سازمانی آنجهادی کارکنان، میزان انطباق

  دهد. که همبستگی نسبتاً بالایی را نشان می 731/8میزان همبستگی 

اهی استان دوم( مدیریت جهادی با کسب اهداف سازمانی پلیس آگ ۀفرضی

 همدان رابطه معناداری دارد.  

 با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون: با کسب اهداف سازمانیمدیریت جهادی  ۀرابط 3جدول    

 سطح معناداری ضریب همبستگی تعداد رابطه متغیرها

 **127/8 901/8 19 رابطۀ مدیریت جهادی با کسب اهداف سازمانی

معنادار است. 81/8** در سطح               معنادار است. 80/8* در سطح   

( نشان داد که با توجه به سطح 3نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول)    

شود.  =( است این فرضیه پذیرفته می08/8)αکمتر از  127/8دست آمده معناداری به

به یعنی مدیریت جهادی با کسب اهداف سازمانی رابطه معناداری دارند و با توجه 

توان نتیجه گرفت با بالا رفتن روحیه مدیریت مربت بودن ضریب همبستگی می
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کند،  ها نیز افرایش پیدا میجهادی کارکنان، میزان کسب اهداف سازمانی آن

 دهد.                که همبستگی نسبتاً بالایی را نشان می 901/8طور میزان همبستگی  همین

د یگانگی سازمانی در پلیس آگاهی استان فرضیه سوم( مدیریت جهادی با ایجا

 همدان رابطه معناداری دارد.   

 
 با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون:با ایجاد یگانگی سازمانی مدیریت جهادی  ۀرابط 1جدول   

 سطح معناداری ضریب همبستگی تعداد رابطۀ متغیرها

رابطۀ مدیریت جهادی با ایجاد یگانگی 

 سازمانی

19 998/8 130/8** 

معنادار است. 81/8معنادار است.              ** در سطح  80/8* در سطح   

( نشان داد که با توجه به سطح 1نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول)  

شود.  =( است این فرضیه پذیرفته می08/8)αکمتر از  130/8دست آمده معناداری به

انی رابطه معناداری دارند و با توجه به یعنی مدیریت جهادی با ایجاد یگانگی سازم

توان نتیجه گرفت با بالا رفتن روحیه مدیریت مربت بودن ضریب همبستگی می

طور  کند، همین ها نیز افرایش پیدا میجهادی کارکنان، میزان یگانگی سازمانی آن

 .دهد که همبستگی نسبتاً بالایی را نشان می 998/8میزان همبستگی 

دیریت جهادی با حفظ الگوی سازمانی در پلیس آگاهی استان چهارم( م ۀفرضی

 همدان رابطه معناداری دارد.
 

 با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون: با حفظ الگوی سازمانیمدیریت جهادی  ۀرابط 0جدول 

 سطح معناداری ضریب همبستگی تعداد رابطۀ متغیرها

 **121/8 009/8 19 رابطۀ مدیریت جهادی با حفظ الگوی سازمانی

معنادار است. 81/8معنادار است.              ** در سطح  80/8* در سطح   
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( نشان داد که با توجه به سطح 0نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول)   

شود.  =( است این فرضیه پذیرفته می08/8)αکمتر از  121/8دست آمده معناداری به

ازمانی رابطه معناداری دارند و با توجه به یعنی مدیریت جهادی با حفظ الگوی س

توان نتیجه گرفت با بالا رفتن روحیه مدیریت مربت بودن ضریب همبستگی می

طور  کند، همین ها نیز افرایش پیدا میجهادی کارکنان، میزان حفظ الگوی سازمانی آن

 دهد که همبستگی نسبتاً بالایی را نشان می 009/8میزان همبستگی 

 گیری جهبحث و نتی

مدیریت جهادی با میزان اثربخشی سازمانی  ۀپژوهش حاضر با هدف تبیین رابط

 ،بنابراین .یید قرار گرفتندأنشان داد هر چهار فرضیه مورد ت هاانجام پذیرفت که یافته

توان گفت مدیریت جهادی با اثربخشی سازمانی در عمل رد پلیس آگاهی استان می

بدین نحو که به هر میزان مدیران و فرماندهان رهرو  ،همدان رابطه معناداری دارد

ولایت فقیه بوده و در اجرای تدابیر و رهنمودهای ولی فقیه که از سوی سلسله 

های مراتب ابلاغ می شود اهتمام ورزند و بر اساس شناخت عمیق و دقیق محیط

ها را در  کنند و دوست و دشمن، تهدیداا و داخلی و پیرامونی ماموریت

ها را بشناسند و بدون نیار به کنترل خارجی و بر اساس وجدان وظایف  تفرص

محوله را انجام دهند و خداوند متعال را ناظر بر اعمال و رفتار خود بدانند و در قبال 

کار احساس مسؤلیت کنند و با ت یه بر دانش بروز و کارآمد و با استمداد از 

ار آنها خدماتی ارزنده، عاشقانه و های نوین خدماا رسانی نمایند، خروجی ک روش

بدون منت خواهد بود که ارباب رجوع در یک جامعه اسلامی از مدیران و فرماندهان 

ه های موردنظر حاکی از این است کمسلمان و ولایی توقع دارند براین اساس یافته

پذیری سازمانی، کسب اهداف سازمانی، )انطباقهای مدیریت جهادیکه همه مؤلفه

غیر وابسته یعنی اثربخشی الگوی سازمانی و ایجاد یگانگی سازمانی( با متحفظ 

های های پژوهشرابطه معناداری دارد که این نتایج با یافتهسازمانی 
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(، حیدری 1313طلایی)(، رضایی و 1311)طلاتپه(، بابایی1311زکی) محمدعلی

د. بنابراین باش( همسو می1313( و ذاکری قرآنی)1313اسحاقی) (،1313تفرشی)

 شود:دست آمده پیشنهاد میبراساس نتایج به

 ۀدر زمین یهای اندیشی و نشست پلیس آگاهی استان همدان  با برگزاری هم -

ها، نصب پوستر در تابلوهای اعلاناا، پخش  مدیریت جهادی، پخش دستنامه

ینه سازی در زم بروشورها و ارسال پیامک به تلفن همراه کارکنان اقدام به فرهنگ

مدیریت جهادی نماید تا بدین وسیله کارکنان با مدیریت جهادی آشنا شوند و جهت 

های مدیریت جهادی را سرلوحه کار خود قرار  افزایش اثربخشی سازمان شاخص

 دهند.

پلیس آگاهی استان همدان جهت افزایش دانش کارکنان در زمینه مدیریت جهادی  -

های آموزشی  ها و دوره سمینارها، کارگاهو اثربخشی سازمانی اقدام به برگزاری 

 نماید.

با ارزیابی میزان کاربست مدیریت جهادی در بین کارکنان پلیس آگاهی همدان،  -

نمایند و نتایج ارزیابی نشان  افرادی که نمراا بالاتری را در این زمینه کسب می

تشویق قرار  نمایند مورد دهد که به میزان بالایی از مدیریت جهادی استفاده می می

 گیرند.

ای وتخصصی کارکنان آگاهی با محوریت آموزش مباحث افزایش کارایی حرفه -

 مربوطه و کنار گذاشتن برخی روش های سنتی که دیگر پاسخگو نیست.

روحی و ایجاد انگیزش مادی و روانی در کارکنان پلیس آگاهی و  ۀتقویت بنی -

 موریت های ابلاسی.أبقای مبرخورد با کارکنان کم توجه و بی توجه به ا

ایجاد جو هم دلی بین کارکنان پلیس آگاهی برای کمک به ی دیگر در مواقع   -

 بحرانی و ضروری. 
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که کارکنان از  مدیر پلیس آگاهی استان همدان محیطی را برای کارکنان فراهم کند -

 اران های که از همریزی و تجارب خود و تجربهشغل خود راضی باشند و با برنامه

 آورند حس موفقیت در آنها ایجاد شود.دست میبه

مدیر پلیس آگاهی استان همدان محیط آرامی را برای کارکنان فراهم کنند که عقاید  -

خود را آزادانه مطرح کنند و اگر هم اران نسبت به مسائل کاری نقدی دارند،مدیر با 

پذیرد و در جهت رفع این جو آرامی که فراهم کرده است ،نقدهای هم اران را ب

 ها ب وشد. آن

 
 منابع 

(. رابطه مدیریت مشارکتی و جو سازمانی با اثربخشی مدیران مدارس 1318اسحاقی، جواد)
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