
انداز مديريت بازرگانیچشم   

  8931 پاییز،27، پیاپی 93شمارهسال هجدهم ، 

2010-1813، شاپای الکترونیکی: 2208-0606شاپای چاپی:   
89ـ19 ص ص  

 یانواع اتحادها لیعوامل مؤثر بر تشک بندیرتبهو  شناسايی

 المللیبین کياستراتژ

  ،***اسدالله کردنائیج ،**اصغر مشبکی، *محمدجواد نیکبخت

 ****خداداد حسینی دیحمدیس
 چکیده

المللی شناسایی عوامل مؤثر بر تشکیل انواع اتحادهای استراتژیک بین ،دف این پژوهشه هدف:   

است تا مدیران سازمان با شناسایی نیازها و اهداف استراتژیک سازمان خود بتوانند بهترین نوع اتحاد 
 . کننداستراتژیک را انتخاب 

با استفاده از  رانیا یدیتول عیدر صنا یالمللنیب کیاستراتژ یوامل مؤثر بر انواع اتحادهاع هیکل: روش

مصاحبه با خبرگان صنعت و در قالب الگوی اولیه شناسایی و سپس بر اساس  دانش موجود یبررس
 یهادانشگاه استادان شامل یفی. جامعه پژوهش در مرحله کالگوی ثانویه طراحی شد ،یدانشگاه

و در  یالمللنیب کیاستراتژ یاتحادها لیتشکتجربۀ  با یدیتول عیصنا یعال رانیتهران و مد یرسراس
بوده است. در  یالمللنیب کیاستراتژ یاتحادها لیتشک ۀبا تجرب یدیتولی هاشرکت شامل یمرحله کمّ

و  عیتوز یدیتول یهاشرکت در میانپرسشنامه  836 دسترس،حتمالی دراغیر یریگادامه با روش نمونه
  شد. یبررس یالمللنیب کیاستراتژ یانواع اتحادها لیمؤثر بر تشک لعوام

یک از عوامل بر انواع  طرفه و دانکن، میزان تأثیر و رتبه هرا استفاده از آزمون واریانس یکب ها:يافته

 . کار رفتبهیدی أیل عاملی تتحلی سازیمدل تبیین الگو رایب والمللی بررسی اتحاد استراتژیک بین

شرایط مالی، بازار، زنجیره تأمین،  یها، صنایع تولیدی ایران به اقتضابر اساس یافته نتیجه گیری:

 دهند.المللی از خود بروز میفناوری و نوآوری رفتار متفاوتی در تشکیل اتحادهای استراتژیک بین
 

المللی؛ صنايع استراتژيک بینها: استراتژی؛ اتحاد استراتژيک؛ اتحاد کلیدواژه

 .تولیدی ايران
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Abstract 
 Objective: The paper aims to identify the factors influencing the types of 

international strategic alliances formulation to help managers to choose the 

best type of strategic alliance by considering the organization needs and 

goals.  

Methodology: All factors affecting the types of international strategic 

alliances in Iran’s manufacturing industries were identified using existing 
knowledge, interviews with manufacturing industry managers having 

experience of forming international strategic alliances and academic 

experts. The research population in the qualitative phase was professors of 

Tehran universities and senior executives of manufacturing industries with 

experience of forming international strategic alliances. The statistical 

population in the quantitative stage was manufacturing companies with 

experience of forming international strategic alliances. Subsequently, 

190questionnaires were distributed among manufacturing companies with 

experience of forming international strategic alliances and also factors 

affecting the formation of a variety of international strategic alliances were 

examined.  

Finding: Finally, by using one-way ANOVA and Duncan tests, the 

influence and ranking of each factor on the types of international strategic 

alliances is examined and confirmatory factor analysis modeling method 

was used to explain the model.  

Conclution: According to the findings, Iranian manufacturing industries 

behave differently in forming international strategic alliances. 

Keywords: Strategy; strategic alliance; International Strategic 

Alliance; Iranian manufacturing industries. 
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 مقدمه  .1

؛ کردندمی آفرینیها با تبدیل مواد اولیه به محصول ارزشدر اوایل عصر صنعتی، شرکت
ریزی شده بود و یک سازمان ها و تجهیزات پایهرو اساس اقتصاد بر محصولات، کارخانهایناز

اما  کند؛وکار خود را تدوین و اجرا های کسباز طریق تعامل با محیط، استراتژی توانستمی
جای تأمین مستقیم منابع، به ایجاد و حفظ مزیت رقابتی، به برایها بسیاری از سازمان امروزه

از این طریق از مزایای ترکیب منابع خود با دارایی دیگران سود ها آناند. اتحاد روی آورده
  (Capaldo,2014)برد داده است –باخت جای خود را به نگرش برد  –واقع نگرش برد در برند.می

های اخیر اتحادها رو در دههینازاسلاحی حیاتی در زرادخانه رقابتی سازمان است.  ،اتحاد     
 نسبت 2663شمار اتحادها در سال  (،2686. به عقیده کانگ و ساکای )اندکرده بسیاری رشد

در  شدهثبتاتحاد  3666بیش از  ،(2680) برابر بیشتر شده بود. آناند و خانا 06ل آن به دهه قب
 066 ،(2683مریکا را گزارش کردند. بر مبنای پژوهش دایر )آبخش تولیدی ایالت متحده 
ند. دی مان اهاتحاد حضور داشت 06در بیش از  یک هر 2681شرکت برتر جهان در سال 

صورت ینبد 2682-2662ی هاسالپیشرفته بین  فناوریهای با شمار اتحاد شرکت ،(2680)
 علاوه بر این،. (08) فیلیپسو  (16) الی لیلی ؛(00) سیسکو ؛(801)  8ام.بی.: آیکرده استارائه 

شرکت برتر  8666(، 2680پژوهش هاربیسون و پکار ) بنا براتحادها دائماً در حال رشد هستند. 
درصد از درآمد خود را از اتحاد کسب کرده بودند که این  90حالی ، در 2681مریکا در سال آ

درصد  00به  2626رود در سال درصد بوده است و انتظار می 2کمتر از  2661میزان در سال 
شوند. شواهد حاکی تبدیل می برسد. طبق نظرسنجی از مدیران، اتحادها در آینده به موتور رشد

یی خلق ارزش کنند و تنها راه حرکت تنهابهتوانند نمیها در آینده از آن است که شرکت
 میکه به تحر یاسیس میها تحرپس از سال. شراکت با دیگران است ،سازمان به سمت موفقیت

های مناسب و حمایت از تولیدات با تدوین استراتژی ،است شدهمنتج  رانیا یو صنعت یاقتصاد
-حمایت از تولیدات داخلی بهخواهد بود.  رانیدر انتظار اقتصاد و صنعت ا یافق روشن ،داخلی

 توان از دانش فنی و دانش بازاریممعنای قطع ارتباط کامل با اقتصاد جهانی نیست و 
المللی دانش خود را عرضه کرد. در شرایط المللی بهره برد و یا در بازارهای بینهای بینشرکت

المللی های بیننی و بسیاری از شرکتهای ایراتحریم نیز بسیاری از بازارها پذیرای شرکت
 مشتاق حضور در بازار ایران هستند. 

ست. ا همچنان نرخ شکست اتحادها بالا ،رغم رشد روزافزون اتحادهای استراتژیکعلی     
انتخاب نوع نامناسبی از و  ، انتخاب ناصحیح شریکناکارآمدعوامل متعددی نظیر مدیریت 

ای ینهبهنوع  ییشناسا ین پژوهش در پیاباشد.  ند نقش داشتهتوایماتحاد در شکست اتحادها 
. المللی متناسب با اهداف و نیازهای صنایع تولیدی ایران استینباز اتحاد استراتژیک 

                                                 
6. IBM. 
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پس از  عیارشد صنا رانیمد که هستند یشناخت عوامل یدر پ پژوهشگران در مطالعه حاضر
 یکیعنوان را به یالمللنیب کیاستراتژ یهااتحاد نوع مناسبی از موارد در سازمان، نیا ییشناسا

عوامل مؤثر بر بنابراین مساله اصلی پژوهش این است که  .برگزینند یریگمیتصم یهانهیگزاز 
نیازها و انتظارات طرفین مذاکره بر اساس  المللی چیست؟وهای استراتژیک بینل اتحادتشکی

 ت؟به چه صورتی بوده اس مذاکرهشکل اتحاد مورد

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

 یچند سازمان مستقل است که برا ایدو  نیداوطلبانه و بلندمدت ب یرابطه قرارداد کیاتحاد 
 یطراح ،منابع میتسه ایخلق  منظوربهعضو  یهاو متقابل سازمان یبه اهداف سازمان یابیدست

 یبرا یاتحاد ابزار نکهیا نخست :شودیبرداشت م فیتعر نیشده است. چهار مفهوم مهم از ا
اتحاد،  تیریمد بنابراین ؛است یرقابت تیو حفظ مز جادیبه اهدافشان و ا هانسازما یابیدست
 لیچند سازمان تشک ایاتحاد از دو  کی ؛ دوم اینکهستا هاسازمان یبرا کیاستراتژ یعمل

ها را در . اتحاد، سازمانبندندیمجزا، داوطلبانه قرارداد اتحاد م یهاکه در قالب سازمان شودیم
ندارد،  یمراتبسلسله تیریو ازآنجاکه حالت مد کندیم نعطفبه اهداف م یابیجهت دست

 ،یاتیمنابع ح رییبا تغ نکهیسوم ا ؛شودیمحسوب م یدارینسبتاً ناپا یتوافقنامه سازمان
زه به هم انداازشیو متقابل خود ب یبه اهداف سازمان دنیبخشتحقق یعضو برا یهاسازمان

هستند که  یانتقال یها. مفهوم چهارم اشاره به آن دارد که اتحادها نهادشوندیوابسته م
از موعد  شیانحلال پ دی. معضل تهدکنندآن را منحل  توانندیعضو در هر زمان م یهاسازمان

 جیرا ینظر یهادگاهید  .(Franco & Haase,2015) است کیستماتیس تیریتوجه مد ازمندین
 اند از:عبارت ،(2687) چمکس و همکاراناز منظر  کیاستراتژ یاتحادها یریگشکل

شرکا،  زهیانگ ییشناسا قیاز طر نهیهز یسازنهیو منطق کم ییبر کارا .مبادله نهيهز اقتصاد
 دهدنشان میمبادله  نهی. اقتصاد هزکندیمبادلات تمرکز م یژگیو و هایگذارهیسرما تیماه
 شود. نهیکم باید یمبادلات نهیمبادلات هماهنگ است، هز طیبا شرا یتیریکه حالت مد یزمان

و  هاییاز منابع، دارا یاعنوان مجموعهها را بهسازمان این دیدگاه .بر منابع یمبتن دگاهيد
 قیدارد که از طر ازین یشرکت به منابع کی که یهنگام روینازا ؛کندیم فیتعر هاتیقابل

 . شودیقلمداد م یمناسب نهیاتحاد گز ست،ین یابیستدتبادل با بازار قابل
 
بر  یمبتن دگاهیو د یسازمان یریادگی نظریهاز  یاشاخه این دیدگاه، .بر دانش یمبتن دگاهيد

 یطیمح ینانیاطمنا که با ییهاسازمان نیبنابرا ؛متمرکز است یمنابع است که در منابع دانش
 ،یسازمان یریادگیبه  دنیبخشو سرعت تیتقو یادها برااز اتح توانندیم ،رو هستندهروب ییبالا

 .استفاده کنند کیاستراتژ نانیاطمو کاهش عدم طیمح یبازطراح
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در  نیو منابع طرف هاتیانداز شبکه، ارتباط فعالچشم .یسازمان نیب دگاهيو د شبکه
و رابطه  یاربر همک یسازماننیب هینظر ب،یترت نیبه هم. دهدیم حیاتحاد را توض یهاشبکه

 متمرکز است.  نیطرف نیب ایپو
عوامل مؤثر بر تشکیل  ،8. مطابق جدول شودمشاهده میبزرگی  خلأ، مبانی نظریبا مرور      

رغم ماهیت متفاوت انواع اما علی ؛اندگرفته قرارو بررسی  بحث مورداتحادهای استراتژیک 
ی در مورد عوامل مؤثر بر تشکیل انواع شپژوه، یک نیازها و الزامات متفاوت هریشپاتحادها و 

عوامل مؤثر بر تشکیل انواع اتحادهای پژوهش اتحادهای استراتژیک مشاهده نشد. در این 
غیرمستقیم به  صورتبهشود و نتایج می مستقیم شناسایی صورتبهالمللی استراتژیک بین

تحاد استراتژیک مدیران ارشد سازمان کمک خواهد کرد تا ضمن شناسایی بهترین نوع ا
متناسب با شرایط سازمان خود، از اهداف و نیازهای طرف مذاکره بنا بر نوع اتحاد پیشنهادی 

 .شوندمطلع  هاآن
 

 المللیگیری اتحادهای استراتژیک بین. مطالعات پیرامون عوامل مؤثر بر شکل8جدول 

 توضیحات پژوهشعنوان  پژوهشگر

Jha et al,2018 

اتحــــــاد  لیتشــــــک
: یمـرزبرون کیاستراتژ

ــله  ــاد، فاص ــش اعتم نق
ــجغرافی، فرهنگــ و  ییای

 ینهاد

 لیتشک ، فرهنگ و فاصله جغرافیایی درنقش اعتماد به این پژوهشدر 
 پژوهشنتایج که  پرداخته شده استکشور  20در  کیاتحاد استراتژ

یی صورت المللی بیشتر بین کشورهانشان داد اتحادهای استراتژیک بین
 گیرد که اعتماد بیشتر و فاصله فرهنگی و جغرافیایی کمتری دارند.می

Jeje,2014 

ـــکیل انگیزه ـــای تش ه
ــتراتژیک  ــای اس اتحاده

های کوچک میان بنگاه
 و متوسط تانزانیا

نتایج این پژوهش عواملی نظیر ورود به بازار جدید، دسترسی به فناوری، 
 اتحاد استراتژیک مؤثر دانست. نوآوری و کارایی تولید را بر تشکیل 

Dong & 

Glaister.,2006 

 یارهــایهــا و معمحرک
در  کیانتخـــاب شـــر

ــا ــتراتژ یاتحاده  کیاس
 دگاهیــــالمللــــی: دبین

 ینیچ یهاشرکت

حفظ  :ند ازاتعبار ینیچ یهادر شرکت یزشیعوامل انگنتایح نشان داد 
 یدر حال نی. اانهفناورتبادلات  و المللیتوسعه بین ؛در بازار یفعل تیموقع

شامل نفوذ در بازار  یخارج یهادر شرکت یاصل هاییزانندهاست که انگ
 . است نینحوه عمل در بازار چ یریادگیو 

Kauser & 

Shaw,2004 

ــا ــتراتژ یاتحاده  کیاس
ـــنیب : اهـــداف، یالملل

 تیو موفق هازهیانگ

عواملی نظیر عوامل اقتصادی، مدیریتی، استراتژیک و کاهش ریسک 
یل اتحادها تشکعوامل اقتصادی و کاهش ریسک در  تأثیر شد و رسیبر

 شناخته شد. مؤثر

Nielsen,2003 

بررســی محــرک هــای 
تشــــــکیل اتحــــــاد 

 استراتژیک بین المللی

 یمرزدو شرکت فرا بینگیری اتحاد در شکل که ییهاعوامل و محرک
 توانیها معوامل و محرک نی. از جمله اشد ییسانقش داشتند، شنا

 فناوریتوسعه بازار، حفظ و دفاع از بازار، انتقال  ،یعوامل مرتبط با نوآور
 و قدرت بازار را نام برد. 
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که در کشورهای  شودمییی اطلاق هامیان شرکت شراکتبه  المللیاتحادهای بین     
فرصت  هاشرکتگیرند. این اتحادها به یمبه دلایل بسیاری شکل  و متفاوتی حضور دارند

 هاشرکتدهند که در حال حاضر در کشور خود یمهایی را یتقابلستیابی به دانش و د
ورود به  برای هاالمللی ابزاری برای شرکتکنترل نیست یا وجود ندارد. اتحادهای بینقابل

هایی گذاران خارجی محدودیتکه برای حضور و نفوذ سرمایهاست ی اتوسعهدرحالبازارهای 
هایی مشترک و جهانی برای محصولات و ینهزمرکا از طریق این اتحادها اعمال شده است. ش
های دانش خود را با دانش جدیدی که تحت اختیار یهپا نآ کنارو در  کردهخدمات خود ایجاد 

توان به زمانی اشاره یمی این تقویت دانش هالامثاز  .کنندیمتقویت  ،شریک خارجی است
هم ادغام  های گوناگون دانش و فناوری را باینهزمبه  اطلاعات مربوط هاشرکتکرد که 

 (chamex et al,2017) یابندتری دست های بزرگینوآورکنند تا به یم
های متعددی به خود دیده است. در این بندییمتقس ،المللیانواع اتحادهای استراتژیک بین     

 .(2)جدول  ه استاستفاده شد ،(2686بندی ویلن و همکاران )یمتقسپژوهش از 
 

 (Wheelen et al,2010). انواع اتحاد استراتژیک بین المللی2جدول 

 تعريف نوع

سرمایه
گذاری 
 مشترک

برای وصول به اهداف  وکار است که بین دو یا چند سازمان جدا از یکدیگرنوعی همکاری در کسب
 شود.میمنجر ار مستقل وکگیرد و به ایجاد هویت کسبمشترک شکل می

 کنسرسیوم
و  بوده متیقگران اریکه بس یبه منفعت دنیمشابه با هدف رس عیمشابه در صنا یهامشارکت شرکت

 . است رممکنیغ یدشوار و حت ییتنهاآن به هیته

اعطای 
 مجوز

دهنده و شرکت تحت لیسانس که بر اساس آن و با موافقت است بین شرکت مجوز یانامهموافقت
یا به فروش  کند و تواند محصولات شرکت اول را در کشور خود تولیدمی دوماجازهدهنده، شرکت 

 .رساند

زنجیره 
 ارزش

با  مدتهمکاری بلند نامهکه در آن یک شرکت یا واحد تجاری یک موافقتاست ائتلافی گرم و عمیق 
 کند.کننده بزرگ و کلیدی منعقد مییا توزیع کنندهینیک تأم

 

 ها و الگوی مفهومیعه فرضیه.توس3

که هرچند از نظر نوع  است انجام شده یپژوهش، مطالعات متعدد نیدر ارتباط با موضوع ا     
و  هستندپژوهش  نیاز ا یدارند، معادل با بخش تفاوت پژوهش نیبا ا ریو انتخاب متغ کردیرو

شود، ادامه بررسی میای که در یهفرضهر  شده است. دهیرابطه سنج نیاز ا یقسمت کیدر هر 
ین تمایز این ترمهماما ؛ گیری اتحاد استراتژیک استدر چارچوب چهار دیدگاه رایج دلایل شکل

 با این رویکرد مشاهده نشد. یپژوهشبررسی انواع اتحادهای استراتژیک است که  ،پژوهش
لمللی اگیری اتحادهای استراتژیک بیندر زمینه شکل(، در پژوهشی 2669لسون )نی     

المللی شرکت های دانمارکی که در اتحادهای استراتژیک بینمطالعه و بررسی شرکت واسطهبه
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را  دارندی نقش مرزفرادو شرکت  بینگیری اتحاد در شکل یی کههامحرک، عوامل و ندداشت
و  «ترارزانعوامل تولید در مکان »توان یم هامحرکاین عوامل و  جمله از. کردشناسایی 

و  هایزهانگ»با عنوان  یدر پژوهش ،(2660) ستریدانگ و گلرا نام برد.  «مل زیرساختیعوا»
با عنوان  یدر پژوهش ،(8330) ستریگلو  «کیاستراتژ یدر اتحادها کیانتخاب شر یارهایمع
تر به محل ارزان دیانتقال تولعامل  «المللیبین یاتحادها نیتدو یبرا کیاستراتژ هاییزهانگ»

مؤثر دانستند که نتایج پژوهش بر این تأثیر معنادار  المللیبین کیاستراتژ یاتحادها ادجیبر ارا 
 گیرد.صحه گذاشت. کارایی تولید زیرمجموعه دیدگاه اقتصاد هزینه مبادله قرار می

 شود:های زیر تبیین میبا توجه به آنچه گفته شد، فرضیه
 المللی تأثیر معنادار دارد.ترک بینگذاری مشکارایی تولید بر تشکیل سرمایه .1فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.کارایی تولید بر تشکیل کنسرسیوم بین .2فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.کارایی تولید بر تشکیل اعطای مجوز بین .3فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.کارایی تولید بر تشکیل زنجیره ارزش بین .4فرضیه 
 
اهداف،  .المللیاتحادهای استراتژیک بین»در پژوهشی با عنوان  ،(2661کازر و شاو )     

 جادیبر او تسریع حضور در بازار جدید را  عامل حضور در بازار جدید« ها و موفقیتانگیزه
مؤثر دانستند که نتایج پژوهش بر این تأثیر معنادار صحه  المللیبین کیاستراتژ یاتحادها

 کیاستراتژ یاتحادها جادیبر ارا المللی توسعه بینعامل (، 8319و اسمایلی )یتی گذاشت. مار
هود  یانگ و ید کرد.أیی مؤثر دانستند که نتایج پژوهش نیز تأثیر معنادار این عامل را تالمللنیب
دولت  نیعامل غلبه بر قوان ،«المللیی بینهاسازماناقتصاد »( در پژوهشی با عنوان 2669)
تأثیر  زینپژوهش  جیمؤثر دانستند که نتا یالمللنیب کیاستراتژ یاتحادها جادیرا بر ا زبانیم

 گیرد.توسعه بازار زیرمجموعه دیدگاه شبکه قرار می کرد. دیأیعامل را ت نیمعنادار ا
 شود:های زیر تبیین میبا توجه به پیشینه ذکرشده، فرضیه

 المللی تأثیر معنادار دارد.مشترک بینگذاری توسعه بازار بر تشکیل سرمایه .5فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.توسعه بازار بر تشکیل کنسرسیوم بین .6فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.توسعه بازار بر تشکیل اعطای مجوز بین.7فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.توسعه بازار بر تشکیل زنجیره ارزش بین.8فرضیه 
 

و  «گذاری مشترکنظریه هزینه مبادله سرمایه»در پژوهشی با عنوان  ،(8311هنارت )     
گذاری اکتساب و سرمایه انتخاب میان ادغام/» ی با عنوان( در پژوهش8337هنارت و ردی )

های تدوین اتحاد بررسی کاربردی محرک»( در پژوهشی با عنوان 2669نیلسن ) ،«مشترک
، بازگشت گذاریسرمایه نهیهز میتسهعامل ، (2660انگ و گلیستر )د و« المللیاستراتژیک بین
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ی مؤثر دانستند که المللنیب کیاستراتژ یاتحادها جادیبر اسریع سرمایه و تسهیم ریسک را 
عوامل مالی زیرمجموعه دیدگاه اقتصاد  ید کرد.أینتایج پژوهش نیز تأثیر معنادار این عامل را ت

 گیرد.هزینه مبادله قرار می
 شود:های زیر تبیین میشده، فرضیهبا توجه به موارد گفته

 المللی تأثیر معنادار دارد.گذاری مشترک بینعوامل مالی بر تشکیل سرمایه.9فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.عوامل مالی بر تشکیل کنسرسیوم بین .11فرضیه 

 تأثیر معنادار دارد.المللی عوامل مالی بر تشکیل اعطای مجوز بین .11فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.عوامل مالی بر تشکیل زنجیره ارزش بین .12فرضیه 
 

و معیارهای انتخاب شریک در  هامحرک»عنوان  بای امطالعه( در 2660)گلیستر و  دانگ     
های به بررسی و آزمون داده «ی چینیهاشرکتدیدگاه .المللیاتحادهای استراتژیک بین

انگیزش استراتژیک و  نظراز  المللی در چیناتحاد استراتژیک بین 269شده از یردآورگ
های چینی عامل حفظ معیارهای انتخاب شریک پرداختند. از جمله عوامل انگیزشی در شرکت

ائتلاف و استراتژی »( در پژوهشی با عنوان 8310و بهبود موقعیت رقابتی بود. پورتر و فولر )
قعیت رقابتی را بر ایجاد اتحادهای استراتژیک اثرگذار شناخت. گلایستر و حفظ مو ،«جهانی

محور در محور و شریکمعیارهای انتخاب وظیفه»( در پژوهشی با عنوان 8337باکلی )
حفظ  ،موجود یرقابت اثربخش با رقباعواملی نظیر  ،«المللیهای مشترک بینگذارییهسرما
 یاتحادها جادیبر ا را بالقوه یرقبا ایموجود  یرقبا با یرقابت یهمکار ی ورقابت تیموقع

گیری اتحادهای استراتژیک که در پایان این عوامل بر شکل بررسی کرد المللیبین کیاستراتژ
 گیرد.. قدرت بازار زیرمجموعه دیدگاه مبتنی بر منابع قرار میه شدالمللی مؤثر دانستبین

 شود:تبیین می های زیربا توجه به پیشینه ذکرشده فرضیه
 المللی تأثیر معنادار دارد.گذاری مشترک بینقدرت بازار بر تشکیل سرمایه .13فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.قدرت بازار بر تشکیل کنسرسیوم بین .14فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.قدرت بازار بر تشکیل اعطای مجوز بین.15فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.بر تشکیل زنجیره ارزش بین قدرت بازار .16فرضیه 
 

 یهاشرکت در اتحاد تشکیلهای انگیزه» عنوان با پژوهشی در ،(2663) زوارت و گیلز     
 و محصولات ، تنوعفناوری به دستیابی فنی و دانش نظیر عواملی تأثیر، «و متوسط کوچک

( در 2660) ستریدانگ و گل .شد شناخته عنادارم این عوامل که تأثیر را بررسی کردند یادگیری
 املوع ،«کیاستراتژ یدر اتحادها کیانتخاب شر یارهایها و معانگیزه»با عنوان پژوهشی 

المللی مؤثر بین کیراتژاست یاتحادها جادیتنوع محصولات و خدمات را بر ای، سازمان یریادگی
و کوگات  (2669نیلسن ) .بودأثیر ت نیبودن امعنادار حاکی از پژوهش جیدانستند که نتا
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و همل  «نظری و کاربردی اندازچشمگذاری مشترک؛ سرمایه»در پژوهشی با عنوان  ،(8311)
رقابت برای شایستگی و یادگیری میان شریکی درون »در پژوهشی با عنوان  ،(8338)

ری گیدر شکل جدید هایفناوریتأثیر دسترسی به  «المللیاتحادهای استراتژیک بین
 شناخته شد.که در پایان این عامل مؤثر  را بررسی کردندالمللی اتحادهای استراتژیک بین

 گیرد.فناوری و نوآوری زیرمجموعه دیدگاه مبتنی بر دانش قرار می
 شود:های زیر تدوین میبا توجه به موارد ذکرشده، فرضیه

 المللی تأثیر معنادار دارد.گذاری مشترک بینفناوری و نوآوری بر تشکیل سرمایه .17فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.فناوری و نوآوری بر تشکیل کنسرسیوم بین .18فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.فناوری و نوآوری بر تشکیل اعطای مجوز بین .19فرضیه 

 .المللی تأثیر معنادار داردفناوری و نوآوری بر تشکیل زنجیره ارزش بین .21فرضیه 
 

در  عمده کنندگانعرضهی توزیع و ارتباط با هاکانالتأثیر دسترسی به (، 2669نیلسن )    
شناخته که در پایان این عامل مؤثر  را بررسی کردالمللی گیری اتحادهای استراتژیک بینشکل

 گیرد.. زنجیره ارزش زیرمجموعه دیدگاه اقتصاد هزینه مبادله قرار میشد
 شود:های زیر تدوین میذکرشده، فرضیهبا توجه به پیشینه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.گذاری مشترک بینزنجیره ارزش بر تشکیل سرمایه .21فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.زنجیره ارزش بر تشکیل کنسرسیوم بین .22فرضیه 

 ارد.المللی تأثیر معنادار دزنجیره ارزش بر تشکیل اعطای مجوز بین .23فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.زنجیره ارزش بر تشکیل زنجیره ارزش بین .24فرضیه 
 

های بریتانیایی با المللی میان شرکتبه مطالعه اتحادهای بین ،(2661کازر و شاو )     
و تأثیر عواملی نظیر توانایی بازاریابی  ندیکایی پرداختآمرهایی با ملیت ژاپنی، اروپایی و شرکت

صحه گذاشت. عوامل پژوهش فرضیه  تأییدکه نتایج بر  ندآزمون قرار دادک را موردشری
 گیرد.بازاریابی زیرمجموعه دیدگاه مبتنی بر منابع قرار می

 شود:های زیر تبیین میبا توجه به آنچه گفته شد، فرضیه
 نادار دارد.المللی تأثیر معگذاری مشترک بینعوامل بازاریابی بر تشکیل سرمایه .25فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.عوامل بازاریابی بر تشکیل کنسرسیوم بین .26فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.عوامل بازاریابی بر تشکیل اعطای مجوز بین .27فرضیه 

 المللی تأثیر معنادار دارد.عوامل بازاریابی بر تشکیل زنجیره ارزش بین.28فرضیه 
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 ژوهششناسی پروش .4

پیشین  هایپژوهش. الگوی اولیه پژوهش که با مطالعه ستا گراکثرتطرح پژوهش حاضر      
ی عمیق بهبود بخشیده شد و الگوی ثانویه شکل گرفت هامصاحبهی(، با )کمّ آمد دستهب

آزمون قرار گرفت و الگوی ی تحلیل آماری موردهاروشیری از گبهره)کیفی(. الگوی ثانویه با 
 و یمحتوا از نوع کمّدر مرحله کیفی، تحلیل  پژوهش استراتژیی(. تشکیل شد )کمّنهایی 

ها، برحسب مرحله ی، پیمایش بوده است. برای گردآوری دادهدر مرحله کمّ پژوهش استراتژی
پژوهش، از دو ابزار استفاده شده است. ابتدا در اجرای مرحله کیفی، بعد از بررسی  یکمّ  کیفی یا

ها، پروتکل مصاحبه آماده شد. در ادامه آن یبنددستهو ها استخراج اقدامدانش موجود و 
عوامل نظر خود را درباره  گرفت و از افراد درخواست شد که صورت اییافتهساختارمصاحبه نیمه

از  یفیبخش ک لیتحل برایاعلام کنند.  المللینبمؤثر بر تشکیل انواع اتحادهای استراتژیک 
از شمارش  یکمّ محتوای لی. در تحل(9)جدول  شداستفاده  یکمّ یمحتوا لیروش تحل

برای شود.  یریگدر متن اندازه یخاص هاییژگیشود تا ویاستفاده م ییمحتوا یواحدها
 حصول اطمینان از روایی مرحله کیفی از دو روش زیر استفاده شد: 

 
ستیابی به ، چگونگی کدگذاری و دکنندگانمشارکتبرخی از  :تطبیق توسط اعضاـ 

 .ها را بازبینی و نظر خود را در ارتباط با آن ابراز کردندخروجی

یشی با حضور برخی از خبرگان اندهمگروه  هایهجلسبا برگزاری  .بررسی همکارـ 

شده های انجامکدگذاریها درباره آن هاینظر ،و همچنین برخی خبرگان جدید کنندهمشارکت
 .(2666، )کرسول و میلر شدو اعمال ها اخذ های آنیخروجو همچنین 

 
 یشده مصاحبه بر حسب فراواناستخراج میمفاه. 9 جدول

ا بیشترين فراوانی مصاحبه ب

 خبرگان علمی
 فراوانی

 بیشترين فراوانی مصاحبه با

 خبرگان اجرايی
 فراوانی

افزاییهم  1 دانش محلی شریک 3 

سازی مدیرانقدرت شبکه 7 مشروعیت  0 

رینیگرایش استراتژیک سازمان به کارآف  0 دانش مدیریتی مدیران 1 

 

 ،1شده بر حسب فراوانی، تغییراتی به شرح جدول و مفاهیم استخراج هامصاحبهاز تحلیل      
 در الگو لحاظ شد.

 شده در الگو. تغییرات لحاظ1جدول 

شدهمطرحنکات  در الگوی نهايی شدهاعمالتغییرات    

 بر رابطه کنترلقابلعواملی 
أثیر متغیرهای مستقل و وابسته ت

 رانیمد یسازقدرت شبکه ،ینیسازمان به کارآفر کیاستراتژ شیگرا یرهایمتغ
 .گر به الگو اضافه شدلیتعد یرهایدر قالب متغ رانیمد یتیریدانش مدو 
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.دارد  

هاجدایی مؤلفه  .ز هم جدا شدا «یفناور»و  «ینوآور»دو مؤلفه  ت،یاهم زانیتوجه به م با 

اهلفهؤجایی زیرمهاضافه یا جاب  
توسعه »به  کیشر ی، دانش محل«یابینظام بازار»به  تیمشروع لفهؤرمیز

و ورود به  «یفناور»به  ی، حق اختراع و تکنولوژ«ینوآور»به  ییافزا، هم«بازار
 .اضافه شد «توسعه بازار»سود بالاتر به  هیوکار با حاشکسب

. بر اساس نتایج مصاحبه، کار رفتهبهی، ابزار پرسشنامه در مرحله کمّ  برای گردآوری داده
تهیه شد.  پرسشنامهی طراحی و هایالؤیک س ها شناسایی و متناسب با هرلفهؤها و زیرملفهؤم

دادن قراری، بر مبنای تکنیک وارسی با افزایش اعتبار پژوهش در بخش کمّ  منظوربهدر ادامه 
ها مصاحبه صورت سه نفر از مدیران عالی صنایع تولیدی ایران که با آن در اختیارپرسشنامه 
همچنین بر مبنای تکنیک بازرسی خارجی پرسشنامه  ؛روایی پرسشنامه سنجیده شد ،گرفته بود

قرار گرفت.  ،نشده بود مصاحبهها استراتژی که با آن حوزه یعلمدر اختیار دو نفر از خبرگان 
 شده است. ، ارائه0در جدول ها فهلؤها و زیرمابعاد، مؤلفه

 
 پژوهش یالگو هایلفهؤها و زیرممؤلفه ،ابعاد. 0جدول 

لفهؤزيرم مؤلفه ابعاد نقش  

 مالی مالی مستقل

 تسهیم هزینه

 تسهیم ریسک

 بازگشت سریع سرمایه

 مستقل

 زنجیره ارزش

نزنجیره تأمی  
کنندگانارتباط با تأمین  

عارتباط با کانال توزی  

ینظام بازاریاب مستقل  

 سیستم بازاریابی شریک

 برند شریک

 مشروعیت

 مشتریان شریک

دکارایی تولی مستقل  

 دسترسی به مواد اولیه

ترتولید در مکان ارزان  

 امور زیرساختی

جویی به مقیاسصرفه  

 مستقل

 بازار

 توسعه بازار

 حضور در بازار جدید

الاتروکار با حاشیه سود بسبورود به ک  

 دانش محلی شریک

 تسریع حضور در بازار جدید

مشی دولت میزبانتطبیق با خط  

 مستقل
 قدرت بازار

 

 رقابت با رقبای موجود

 حفظ موقعیت رقابتی

 همکاری با رقبا

 تنوع محصولات عوامل نوآوری فناوری و نوآوری مستقل
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 یادگیری

افزاییمه  

 عوامل فناوری مستقل

 دانش فنی

 حق اختراع

 فناوری

المللیاتحاد استراتژیک بین وابسته  

گذاری مشترکسرمایه  

 کنسرسیوم

 اعطای مجوز

 زنجیره ارزش

رگتعدیل  

ینیبه کارآفر گرایش استراتژیک سازمان  

سازی مدیرانقدرت شبکه  

 دانش مدیریتی مدیران

 
بودن ضرایب پایایی عوامل از مقدار تربزرگ که ی پرسشنامه نشان دادهاسؤالیج پایایی نتا

یک از  های هر عامل و همبستگی درونی هر، گویای قابلیت اطمینان اندازه7/6استاندارد 
 (.0)جدول  ستا هاآناجزای 
 

 هامؤلفه ییایپا بیضرا. 0 جدول

 مؤلفه
 تعداد

 هاالؤس 

آلفای 

 کرونباخ
 فهمؤل

 تعداد

 هاسؤال 

آلفای 

 کرونباخ

 73/6 9 سازی مدیرانقدرت شبکه 73/6 1 یفناور

 79/6 7 ینوآور
استراتژیک به  شیگرا

 کارآفرینی
1 17/6 

 76/6 9 دانش مدیریتی مدیران 10/6 3 بازار توسعه

 71/6 1 گذاری مشترکسرمایه 73/6 1 بازار قدرت

 ییکارا
 دیتول

 70/6 1 زنجیره ارزش 70/6 7

نظام 
 بازاریابی

 10/6 1 زنجیره تأمین 39/6 1

 10/6 0 مالی
 18/6 9 اعطای مجوز

 37/6 9 کنسرسیوم

 

انواع  لیبا تجربه تشک رانیا یدیتول عیصنا ،یپژوهش در مرحله کمّ یجامعه آمار     
از  دیه با(، تعداد نمون8333) 8وستدیو ن نیبود. بر اساس نظر چ یالمللنیب کیاستراتژ یاتحادها

 ریمتغ 1گرفتن نظربا در بنابراین ؛مکنون وابسته بالاتر باشد ریمتصل بر متغ یهابرابر سازه 86

                                                 
1. Chin & Newsted. 
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نمونه داشته باشد که پرسشنامه  886حداقل  دیپژوهش حاضر با ،گرلیعدتمتغیر  9مستقل و 
 اهشگیدر نما یالمللنیب کیاستراتژ یاتحادها لیبا تجربه تشک یدیشرکت تول 228 نیب
 یریگ. شیوه نمونهندداشت یآمار لیتحل تیپرسشنامه قابل 836شد که  عیتهران توز یالمللنیب

 .بوددسترس در یاحتمال ریدر این مرحله، غ
 

 ها ها و يافتهتحلیل داده.5

شش نفر از شامل  جامعه پژوهش در مرحله کیفی: توصیف متغیرهای جمعیت شناختی     
و شش نفر  یالمللنیب کیاستراتژ یاتحادها لیبا تجربه تشک رانیا یدیتول عیمدیران عالی صنا

است که با روش  یتهران با تخصص استراتژ یسراسر یهادانشگاه یعلمئتیاز اعضای ه
  (.7 انتخاب شدند )جدول یبرفگلوله

 
 شوندگانمصاحبه یشناخت تیجمع یرهایمتغ فیتوص .7 جدول

 شوندهمت مصاحبهسِ خبرگی رديف شوندهمت مصاحبهسِ خبرگی رديف

8 

ی
علم

 

 دانشکده یعلمئتیهرئیس و عضو 
 کارآفرینی دانشگاه تهران

8 

ی
اجرای

 

های مدیرعامل هلدینگ گل
 شقایق

 مدیرعامل اسبق قاسم ایران 2 خوارزمی دانشگاه یعلمئتیهعضو  2

 9 تربیت مدرس یعلمئتیهعضو  9
اسبق مناطق  رعاملیمد

 جنوب زیخنفت

 زرهمدیرعامل رنگین 1 تربیت مدرس یعلمئتیهو عض 1

 0 الزهرا دانشگاه یعلمئتیهعضو  0
مدیرعامل صنایع برودتی 

 فریدونی

0 
دانشگاه ماساچوست  یعلمئتیهعضو 

 بوستون
 ی استیل البرزابیبازارمدیر  0

 
یک از  تأثیر هرمیزان طرفه، و آزمون واریانس یک SPSSافزار ابتدا با استفاده از نرم     

 رتبه هر ،شد و با آزمون دانکنآزمون المللی عوامل در تشکیل انواع اتحادهای استراتژیک بین
سپس نتایج  ؛(1)جدول  شدها در تشکیل انواع اتحادهای استراتژیک مشخص یک از مؤلفه

تحاد ( بر تشکیل انواع ا2 ها )شکلیک از مؤلفه ( و معناداری تأثیر هر8ضرایب مسیر )شکل 
 Smart PLS افزارنرمدی و از طریق أییبا روش تحلیل عاملی تالمللی استراتژیک بین

 مشخص شد.

 
 طرفه و دانکن. آزمون فرض آماری واریانس یک1 جدول

P-Value 
انحراف 

 استاندارد
 میانگین

 رتبه

 )آزمون دانکن(
  انواع اتحاد
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P-Value 
انحراف 

 استاندارد
 میانگین

 رتبه

 )آزمون دانکن(
  انواع اتحاد

6066 8068 1008 9 
گذاری سرمایه

ی مشترک
فناور

 

 کنسرسیوم 2 1092 6019 6066

 اعطای مجوز 8 1010 8022 6066

 زنجیره ارزش 0 2030 8061 6066

6066 2026 1099 1 
گذاری سرمایه

 مشترک

نوآور
 ی

 کنسرسیوم 1 9031 8019 6066

 اعطای مجوز 9 1018 2063 6066

 زنجیره ارزش 7 2019 8037 6066

6066 8062 1082 0 
گذاری سرمایه

 مشترک

سع
تو

ه بازار
 

 کنسرسیوم 0 9027 6070 6066

 اعطای مجوز 7 2070 2089 6066

 زنجیره ارزش 1 9026 2060 6066

6066 2088 0068 8 
گذاری سرمایه

 مشترک

ت بازار
قدر

 

 کنسرسیوم 0 9001 8002 6066

 اعطای مجوز 0 9092 8032 6066

 زنجیره ارزش 2 1083 8009 6066

6066 6037 1060 0 
گذاری یهسرما

 مشترک

ی تولید
کاراي

 

 کنسرسیوم 9 1087 6078 6066

 اعطای مجوز 0 9060 8070 6066

 زنجیره ارزش 1 2087 8007 6066

6066 8026 1013 2 
گذاری سرمایه

ی مشترک
بازارياب

 

 کنسرسیوم 1 2009 6076 6066

 اعطای مجوز 2 1070 6033 6066

 زنجیره ارزش 0 2002 8061 6066

6066 8011 9083 1 
گذاری سرمایه

 مشترک

ن
جیره تأمی

زن
 

 کنسرسیوم 7 9060 8031 6066

 اعطای مجوز 1 9000 2081 6066

 زنجیره ارزش 8 0089 2063 6066

6066 8019 9010 7 
گذاری سرمایه

 مشترک

ی
مال
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P-Value 
انحراف 

 استاندارد
 میانگین

 رتبه

 )آزمون دانکن(
  انواع اتحاد

 کنسرسیوم 8 1000 8090 6066

 اعطای مجوز 1 2097 8091 6066

 جیره ارزشزن 9 9077 8011 6066

 

 ،α  0=یعنی ،داری آزمونابا سطح معن value=0/00-Pو با مقایسه  1جدول  با توجه به     

 0Η چراکه  شود؛رد میα =60/6> value=0/00-P فرض صفر آماری در  بنابراینو  است
ه، مطالعهای موردهای نمرات مؤلفه؛ یعنی بین میانگینشودمیدرصد قویاً رد  0داری اسطح معن

که میزان  کردادعا درصد  30توان با ضریب اطمینان بنابراین می؛ داری وجود داردااختلاف معن
 المللی یکسان نیست.یک از عوامل در تشکیل انواع اتحادهای استراتژیک بین هر
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 . الگوی پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد 8شکل 
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 . الگوی پژوهش در حالت معناداری 2شکل 
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 گیری و پیشنهادهانتیجه .6

رغم رشد روزافزون تعداد اتحادهای استراتژیک و سهم درآمدی اتحادهای استراتژیک از علی
تواند ست. این امر میا ها، نرخ شکست در اتحادهای استراتژیک بالاجریان درآمدی سازمان

و نتایج اتحاد با نیازها و اهداف شرکا  بودهناشی از انتخاب نوع اتحاد استراتژیک اشتباه 
با هدف شناسایی اتحاد استراتژیک مناسب با اهداف و  پژوهشخوانی نداشته باشد. این هم

ها نوع مناسبی از اتحاد استراتژیک را برای تا سازمان گرفتها صورت نیازهای سازمان
عوامل مؤثر بر تشکیل هر نوع از اتحاد  نشان داد که پژوهش. نتایج این کنندانتخاب  همکاری

پیش از شروع انتخاب شرکای استراتژیک و  بایدالمللی متفاوت است و مدیران استراتژیک بین
نوع اتحاد  نیترمناسبمذاکره، با شناسایی نیازها و اهداف خود از تشکیل اتحاد استراتژیک، 

گرای ایران، تمایل نظیر بازار بزرگ و مصرف ،را برگزینند. عوامل کلان بسیاریاستراتژیک 
کننده ایرانی به برندهای خارجی و کمبود دانش فنی در صنایع تولیدی ایران در کنار مصرف

های حقیقی امکان ثبت شرکت با مالکیت شخصیتایران مبنی بر عدم قوانین جمهوری اسلامی
ی از انواع اتحاد استراتژیک را برای برداربهرهحضور در بازار ایران و و حقوقی خارجی، فرصت 

مالی  توان و تولید توان فنی، دانش نظیر یاملوع ؛ همچنینکندی ایجاد میالمللنیبی هاشرکت
حضور در بازارهای همسایه و یا حتی فراتر از  ظرفیتی است که به حدبرخی از صنایع تولیدی 

 برایاکی از آن است که بیشترین اولویت مدیران صنایع تولیدی ایران آن را دارند. نتایج ح
حفظ و بهبود جایگاه و سهم بازار بالفعل )قدرت بازار(،  ،گذاری مشترکتشکیل اتحاد سرمایه

 فناوری
عد فناوری و نوآوریبُ  

 نوآوری

 توسعه بازار

عد بازاربُ  

 قدرت بازار

عد زنجیره عرضهبُ  

نیتأمزنجیره   

 نظام بازاریابی

 کارایی تولید

 مالی

عد مالیبُ  

مشترک یگذارهیسرما  

 کنسرسیوم

 اعطای مجوز

 زنجیره ارزش

یمللالنیبانواع اتحاد استراتژیک   

یسازشبکهقدرت  دانش مدیریتی گرایش سازمان به  
 کارآفرینی

رگمتغیرهای تعدیل  

 پژوهش ییمدل نها. 9شکل
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 فناوریبرداری از دانش بازاریابی و برند شریک )بازاریابی( و دستیابی به دانش فنی و بهره
مل مالی و زنجیره تأمین با کمترین میزان تأثیر در رده آخر قرار عوا .المللی استشریک بین

ها جز زنجیره تأمین بر بودن تمامی مؤلفهنتایج تحلیل عاملی تائیدی بر معنادار کهدرحالی ؛دارند
همچنین برای تشکیل اتحاد کنسرسیوم،  ؛گذاری مشترک صحه گذاشتتشکیل اتحاد سرمایه

تر سرمایه )مالی(، دستیابی به دانش فنی و حق اختراع سریع تسهیم هزینه و ریسک و بازگشت
یدی معناداری أیاما نتایج تحلیل عاملی ت ؛)فناوری( و تولید کارا بیشترین میزان تأثیر را دارند

ید نکرد. از نظر مدیران صنایع تولیدی أیهای نوآوری، زنجیره تأمین و بازاریابی را تتأثیر مؤلفه
های فناوری، بازاریابی و گیری اتحاد اعطای مجوز به مؤلفهدر شکل ایران بیشترین تأثیر

. نتایج تحلیل عاملی دارند را بازار و مالی کمترین تأثیر نوآوری تعلق دارد و مؤلفه توسعه
یدی معناداری تأثیر بازاریابی، نوآوری و توسعه بازار را رد کرد. در تشکیل اتحاد زنجیره أیت

ی و کارایی نوآورو  هستندبیشترین نقش  دارای تأمین و قدرت بازار های زنجیرهارزش مؤلفه
یدی صرفاً معناداری تأثیر مؤلفه أی. نتایج تحلیل عاملی تکنندیمتولید کمترین نقش را ایفا 

 .کردد أییزنجیره تأمین، قدرت بازار و توسعه بازار را ت
ی از مدیران فی و چه در مرحله کمّ این پژوهش چه در مرحله کی یهابا توجه به اینکه داده     

احتمالی غیرگیری این پژوهش از نوع شیوه نمونهو گردآوری شده  رانیا یدیتول عیعالی صنا
در زمان رکود  پژوهش در تعمیم نتایج این پژوهش باید احتیاط کرد.  ه است،دردسترس بود

 ریاخ یهادر سال ینامناسب اقتصاد یو فضا میتحر طیخاطر شرابه رانیا یدیتول عیصنا
اطلاعات  نبود باشد. رگذاریتأث پژوهش جیدر نتا تواندیم طیشرا نیا که است صورت گرفته

 اتحاد لیتشک تجربه با  رانیا یدیتول عیدر مورد صنا -یو جزئ کلی سطح درـ  یکاف
 در موردپژوهش  یفضا تواند نتایج را تحت تاثیر قرار داده باشد.می المللیبین کیاستراتژ
صورت به یحت مشخصی، شکل و قالب ،یصورت مشخصهنوز به کیاستراتژ یاتحادها
 ک،یاستراتژ یهمکار نیب رانیا کیاستراتژ مبانی نظریبه خود نگرفته است. در  زین یمفهوم

 وجود ندارد. یمرز مشخص کیو اتحاد استراتژ کیائتلاف استراتژ

 یازهایبر ن نوع اتحاد بنا ییکه شناسا کیاستراتژ یگام اتحادها نخستینحاضر  پژوهشدر      
انتخاب  یارهایبه مع یبعد یهادر گام توانیشد. م ییشناسا ،است یسازماندرون و برون

 رانیا یدیتول عیصنا زانندهیعوامل انگ تأثیر پژوهش صرفاً نیا در پرداخت. کیاستراتژ کیشر
شود از یم شنهادی. پده استش لیتحل بررسی والمللی بین کیاستراتژ یاتحادها لیبر تشک

 لیاز تشک یخارج یهاهای شرکتو انگیزه بررسی شود دهیپد نیا زیبه درون ن رونیب هیزاو
 و اتحادها تشکیل نرخ با وجود اینکه .ردیقرار گ یبررسمورد یرانیا یهاشرکت باانواع اتحاد 

 نرخ همچنان اما ،است افزایشروبه گیریچشم شکل بهها شرکتدرآمد  از اتحادها سهم
 استراتژیک علم در موجود مشکلات از یکی. ستا استراتژیک بالا اتحادهای در شکست
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 بررسی و تحلیل تشخیص، با شودمیپیشنهاد  بنابراین ؛است شکست عوامل به نپرداختن
 صنایعبه مدیران  عوامل شکست، شناسایی و خوردهشکست المللیبین استراتژیک اتحادهای

 یالمللنیب کیاستراتژ یاتحادها لیمهم در تشک اریعامل بس .شود کمک ایران تولیدی
 رو؛ ازاینداشت یرنگنقش کم پژوهش نیکشور است که در ا یکلان اقتصاد یهااستیس
 .شود یو بررس یابیارز یتریبه شکل جد ریمتغ نیا شودیم شنهادیپ
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