
 45ياپيپ ، آذر و دی، 4شماره يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو پژوهشي رهيافتي – علمي دو ماهنامه

 423دX 723-2 :الکترونيکياپا ش            2008-6369شاپا چاپي:
http://jedu.miau.ac.ir 

 

187 

 

 1های کشور پارادايم توسعه کيفي مراکز رشد دانشگاه
 4، فرهاد شفيع پور مطلق3* ، احمد علي فروغي ابری2مجتبي ملااحمدی

 02/07/98تاریخ پذیرش:    187-210صص    18/03/98 دریافت:تاریخ 

 

 چکيده

ت پژوهش سن های کشور با استفاده از این پژوهش با هدف تعيين مدل توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه

حوزه این . دشبا منطق پارادایمی انجام  کيفی داده بنياد و با رویکرد سيستماتيک اشتراوس وکوربين و

ونه گيری مصاحبه باز بود. نم15پژوهش مصاحبه های انجام شده با مدیران مراکز رشدکشور به تعداد 

رحله ه ها برمبنای سه مازطریق روش نظری و با توجه به نوع کدگذاری صورت گرفت که تحليل داد

له کدگذاری از تحليل مصاحبه ها در مرح کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام شد.

له اصلی مقو 23مقوله فرعی و در مرحله کدگذاری انتخابی 60مفهوم، درمرحله کدگذاری محوری 204از

 6 لشام ها هانشگامی توسعه کيفی مراکز رشد ددسته بندی شد. نتایج پژوشه نشان داد:  شرایط علیّ پارادای

حقيقات خش، تمؤلفه اصلی)بستر سازمانی،عوامل آموزشی، عوامل مالی، الگوهای ارتباطی، کار تيمی اثرب

شرایط مداخله گر  بستر و اصلی)کارکرد، اقتصاد، قوانين(. مقوله 3 بوده است. شرایط زمينه ای شامل بازار(

 قولهم 5ی شاملتوانمندسازی، نگرش،تحليل رفتار متقابل(، راهبردهای پاراداماصلی)حمایت،  مقوله 4شامل

م توسعه ارادایپاصلی)تمایز، پاداش، جاذبه علمی، توسعه ایده پردازی، پشتيبانی مالی(، پيادمدهای  های

ی( علم زاریابیمقوله اصلی)اشتغال غنی و تقویت شده، رشد کارآفرینی، مدیریت استعداد، با 5کيفی شامل 

ه های یاد شده به های کشور بر اساس مقول بود. در نهایت نظریه اوليه مدل توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه
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 مقدمه
نی، نقش سننتی دانشنگاه بنه عننوان توليند کنننده و       از دیدگاه اقتصادی دانش و در بُعد جها

اشاعه دهنده دانش مورد تجدید نظر قنرار گرفتنه اسنت و اینن دیندگاه تقوینت شنده اسنت کنه          

ها برای تبدیل دانش به عوامل ارتقا دهنده رشد اقتصادی، توان بيشنتری دارنند. از طنرف    دانشگاه

، به تدریج محققان به سنمت پشنتيبانی   ها از تحقيق و پژوهشدیگر با کاهش حمایت مالی دولت

بخش صنعت و تجاری سازی ایده های خود گرایش پيدا کرده اند تا جایی که عدم حمایت کنافی  

دولت، ماهيت تحقيق دانشگاهی را از حالنت مسنتقل و مبتننی بنر مفناهيم ت ورینک بنه سنمت         

هنا بنا هندف    شنگاه های همسو با تجاری سازی سوق داده است. از آنجا که نقنش اصنلی دان  تلاش

ها ی استعدادها است، در اقتصاد مبتنی بردانش، دانشگاهتوسعه اقتصاد مبتنی بر دانش،گردآورنده

هنای نوپنا و جدیند    هم تأمين کننده سرمایه انسانی و هنم بسنتری بنرای شنکل گينری شنرکت      

(.  تأسيس مراکز رشند وابسنته بنه سناختار     Rasmussen, Moen& Gulbrandsen, 2006هستند)

های فناوری لازم در مؤسسات آموزش عالی است. با عنایت به اینکه دانش به مناسب و زیرساخت

هنای  عنوان عامل اساسی در افزایش بهره وری و توسعه اقتصادی مطرح است، لذا مطالعه شنرکت 

هنای علنم و فنناوری بنه توسنعه      های حمایتی مهم مانند مراکز رشد و پارکدانش بنيان و بخش

ور کمک می کند. توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاهی وابسته به شرایطی است کنه آن  یافتگی کش

 و ایجناد  را ضمانت می بخشد همچون شرایط علیّ توسعه این پدیده. شرایط علّنی توسنعه باعن    

(. از شرایط علیّ توسعه مراکنز  Rezaei et al, 2012می شود) هسته ای طبقه یا پدیده شکل گيری

(، برنامه رینزی  Sadr Sadat, 2016ستر سازمانی که به نوعی در رابطه با هدف): ب1رشد عبارتند از

(، استفاده از نيروی انسانی کارآمد، ارتباطات سازمانی قابنل مطالعنه و   Tankovic, 2015راهبردی)

هاست که عبارتنند  : عوامل آموزشی از دیگر شرایط علیّ توسعه مراکز رشد دانشگاه2تببين است. 

هنای عوامنل   و از حنداقل ویژگنی   مناسنب  هنای آموزش و پردازی ایده منابع، از حيحص از استفاده

 عناصنر  شنامل  مشنارکت اجتمناعی   پذیری، خودمختاری، واقع گراینی،  آموزشی می توان انعطاف

گونناگون   منالی  : عوامل مالی : مننابع 3بودن را نام برد  کاره چند قابليت بندی( )منطقه موجودی

رشد مورد نياز است. منابع مالی با سرمایه گنذاری هنای مختلنه جهنت      مراکز مالی تأمين جهت

 & Botshekanایجاد پایه های رشد کسب و کنار ماننند چتنر حمنایتگر چننين مراکنز هسنتند)       

Sayfuddini, 2010 .)4 تحقيقات بازار تحقيقات بازار، اطلاعات مورد لزوم را برای جلب مشتریان :

: کنارتيمی اثنربخش،   5(. Alavi, 2001ها را فراهم منی آورد) و خلق محصولات با ارزش برای آن 

عامل دیگری است که از طریق آن می توان مراکز رشد دانشگاهی را توسعه داد، درواقع کارتيمی 

موجب می شود تا عملکرد افراد بهتر و قوی تر شود زینرا بنا همکناری افنراد هنم افزاینی بيشنتر        

. از آنجا که مراکز رشد، محيط و فراینند مناسنبی بنرای    پيشبرد اهداف مورد نظر ایجاد می گردد
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هنای نوپنا هسنتند. فراینند رشند دهنی، ترکيبنی از        سرعت بخشيدن به رشد و توسنعه دانشنگاه  

فرایندهای ایجاد و توسعه کسب و کار، زیرساخت و افراد است که برای پنرورش و رشند کسنب و    

ر در توسنعه کيفنی مراکنز رشند     کارهای کوچک و جدید طراحی شنده انند. شنرایط مداخلنه گن     

 برچگنونگی  کنه  هسنتند  کلنی  شرایطی مداخله گر ها نقش قابل ملاحظه ای دارد. شرایطدانشگاه

می شوند و شنامل مقولنه    پدیده ها یا تضعيه تشدید باع  و می گذارند تأثير راهبردها و فرایندها

 & Ghorbanizadeh(، توانمندسننننازی)Zaki,2006هننننایی از قبيننننل حمایننننت افننننراد) 

khaleghiniya,2009،) (نگرشMaxwell, 2002    (تحلينل رفتنار متقابنل ،)Allameh et al, 2014 )

هنا شنامل   دانشنگاه  رشند  مراکنز  کيفنی  توسنعه  پنارادایم  و راهبردهنای  هنا  می باشد.  اسنتراتژی 

 (Mardani mahale et al,2015(، جاذبه علمنی، و پشنتيبانی منالی)   Rahimnia et al, 2009تمایز)

 ,Taherهنا در ابعناد کارکردهنا)   ز سوی دیگر شرایط زمينه ای توسعه مراکز رشد دانشنگاه است. ا

( قابل ملاحظه اسنت. در  Ahonen et al, 2011) ( و قوانينMalekinia et al, 2015(، اقتصاد)2015

در   Ernoudt (2004)این خصوص پژوهش های متعددی نيز انجام شنده اسنت از جملنه آن هنا:     

به اینن نتنایج دسنت یافنت کنه یکنی از       « مراکز رشد، ابزاری برای کارآفرینی» انپژوهشی با عنو

بزرگترین موانع توسعه انکوباتورها در اروپا، فقدان کارآفرینی و فقدان توسنعه منالی شنبکه هنای     

تجاری است. این در حالی است که انکوباتورها بطور فراینده ای به عنوان یک ابزار بنرای پيشنبرد   

راه اندازی مفيد واقع شده اند و به دنبال انگيزه های  سياسی جدیند، محتنوای اینن     کارآفرینی و

 مفهوم در حالت تبدیل شدن بيشتر و بيشتر به یک مفهوم چند وجهی است. 

Habibi Rezaei & Siah Mansouri(2012)   تحقنق دانشنگاه    »نيز در پژوهش خود با عننوان

با اشاره به نحوه گسترش کمنی و کيفنی   « انشگاهیهای نسل سوم از رهگذر توسعه مراکز رشد د

های نسل سوم، به این نتيجه رسنيدند کنه مراکنز    های زایشی دانشگاهی در بستر دانشگاهشرکت

رشد دانشگاهی در تشنویق و ترغينب دانشنگاهيان و پژوهشنگران دانشنگاهی جهنت وارد کنردن        

ننش و ثنروت و در نتيجنه راه    دستاورهای ارزشمند پژوهشی و  فناوری خود بنه چرخنه توليند دا   

 Jamil, Ismail  & Mahmood نتنایج پنژوهش   هنای زایشنی دانشنگاهی مؤثرنند.    انندازی شنرکت  

هنای علنم و   بررسی ابزارهای تجاری سنازی انکوباتورهنای دانشنگاهی و پنارک    » ( با عنوان2015)

للی وابسته به حاکی از آن بود که سطح توسعه ملاک، شبکه با بازارهای محلی و بين الم« فناوری

ها، ارائه تجهينزات پيشنرفته، پشنتيبانی    تحقيق و توسعه نزدیک به دانشگاه، خوشه بندی شرکت

هنای  مدیریت، دانشجویان و شهرت نهادی، مهمتنرین عناصنر انکوباتورهنای دانشنگاهی و پنارک     

ارائنه  »نيز در مطالعه خود بنا هندف   zarifi et al(2017)فناوری برای ترویج تجاری سازی هستند. 

با اشاره به اینن مهنم کنه در کشنورهای     « مدل تجاری سازی ایده های کارآفرینانه در مراکز رشد
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صنعتی فرایند تجاری سازی برعهده دانشگاه ها نيست بلکه حاصنل نتنایج تحقيقنات داخلنی آن     

کشورها بوده است و نقش دانشگاه ها تنها به عنوان یک حمایت کننده بوده اسنت، نشنان دادنند    

مقوله های:  ویژگی هنای بنيانگنذاران، وجنود مشنتریان اولينه، تماینل و هيجنان نسنبت بنه          که 

کارآفرینی و بازار مناسب تحت عنوان شرایط علی بنا تناثير بنر مقولنه اصنلی و بنا بنه کنارگيری         

راهبردهای توجه به نياز و بازخورد مشتری، تبليغات نوآورانه و گرایش به نوآوری در نهایت زمينه 

در پژوهش  Habibi, asghari& jafari(2018)فقيت محصول تجاری سازی شده می شوند. ساز مو

شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر توسنعه مراکنز رشند واحندهای فنناور      »خود تحت عنوان

در مرکز رشد واحدهای فناور دانشگاه گيلان با این تاکيد بر این مهم کنه  مراکنز رشند    « دانشگاه

رشد اقتصادی هستند که به منظور حمایت از کارآفرینان تحصيل کرده تاسنيس   یکی از ابزارهای

می شوند و با ارائه امکانات و تسهيلات عمومی، زمينه پاگرفتن شرکت های جدیند را فنراهم منی    

عامل در شش دسته مشخصنات عمنومی    36کنند، عوامل موثر بر توسعه مراکز رشد را بررسی و 

انی، زیرساخت ها، بازار و رقابت، مسائل مالی و محيطنی را طبقنه   شرکت، ویژگی های نيروی انس

بندی کرده است. هنم چننين در اینن پنژوهش نشنان داده شند کنه پننج عامنل مکنانيزم هنای            

حمایتی)دولت و دانشگاه(، وجود تيم های مشاوره ای با تجربنه، سناختار سنازمانی شنرکت هنای      

از بنالاترین اولوینت هنا برخنوردار هسنتند بنه        مستقر در مراکز رشد، زمينه فعاليت و سن آن ها

عبارت دیگربيشترین تاثير را بر توسعه مراکز رشد دارا هستند. گرچه ادبيات قابل توجه در منورد  

هنا بنه دنبنال    ها وجود دارد، ولی از آنجا کنه شنرکت  چگونگی بهبود و توسعه مراکز رشد دانشگاه

حقيقاتی اسنت کنه بنا توسنعه مراکنز رشند اینن        افزایش چرخه عمر و استقلال هستند، نياز به ت

(. براین اساس در پژوهش حاضر تنلاش  McCarthy et al, 2018ها ارائه دهد)خدمات را به شرکت

شده است با شناسایی مؤلفه های مدل توسعه کيفی مراکز رشد دانشنگاه هنای کشنور در جهنت     

ور  سنوالات زینر پاسنخ داده    توسعه کيفی این مراکز و افزایش بهره وری و توسعه اقتصنادی کشن  

 شود. 
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 روش تحقيق
این پژوهش از نظر هدف، بنيادی و از نظر نحوه  گردآوری اطلاعات کيفی با روش نظری داده 

کوربين است. نظریه داده بنياد یکی از روشهایی اسنت کنه در    بنياد مبتنی بر رویکرد اشتراوس و

 ,Iman & Mohammadianتحقيق کيفی استفاده می شود و مبتنی بر رویکنرد اسنتقرایی اسنت)   

(. اسننتفاده از نظریننه داده بنينناد بننه م ابننه روش شناسننی جدینند علمننی در پننژوهش هننای 2008

ی بننرای خلننق ایننده هننای جدینند  اجتمنناعی، تربيتننی و فرهنگننی مننی تواننند راهبننردی مناسننب 

های سراسر کشنور  . محيط پژوهش شامل کليه مدیران مراکز رشد دانشگاه(Kallaki, 2009)باشد

نفر از مدیران مراکز رشد دانشگاهی بنود کنه از اینن تعنداد افنراد       15بوده است. نمونه مورد نظر 

نفر ادامه یافت. در  15به  مصاحبه عميق انجام گرفت. مصاحبه ها تا حد اشباع اطلاعات مورد نظر

این روش  برای جمع آوری اطلاعات از مصاحبه ساختاریافته در راسنتای مؤلفنه هنای پنارادایمی     

های کشور استفاده شد. تحليل اطلاعات به شيوه کدُ گذاری)باز، توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه

مرحله کدُ گذاری بنود منتن   محوری و انتخابی( صورت گرفت. در مرحله کدُ گذاری باز که اولين 

مصاحبه های پياده شده به صورت پاراگرافی کدُ بنندی و مفهنوم سنازی شند. مفناهيم اولينه بنه        

صورت دستی استخراج شدند و در مرحله دوم، کدُ گذاری محوری مفاهيم و مقوله هنایی کنه در   

اری انتخابی صورت مرحله کدُ گذاری باز استخراج شده بود، انجام گردید. در مرحله بعدی کدُ گذ

مقوله فرعنی در مرحلنه    60مفهوم،  204گرفت. جهت تحليل مصاحبه ها در مرحله کدُگذاری از 

زمان مصاحبه  مقوله اصلی در مرحله کدگذاری انتخابی استخراج گردید. 23کدگذاری محوری و 

يله ی هنا از دو روش بنازبينی بنه وسن    دقيقه بود و جهنت بررسنی رواینی و پاینایی داده    75تا  65

کنننده در پنژوهش اسنتفاده و پنس از     کنندگان و مرور به وسيله ی خبرگان غيرشنرکت مشارکت

شرایط علی، شرایط زمينه ای،  دریافت نظرات اصلاحی ویرایش لازم انجام و مدل نهایی ارائه شد.

شرایط مداخله گر، راهبردها و پيامدهای مدل توسعه کيفنی مراکنز رشند دانشنگاه هنای کشنور       

 ب مدل پارادایمی کدگذاری ارائه شد.  درقال

 يافته ها
هنای  سؤال اول تحقينق: شنرایط علنی ینا  عوامنل مندل توسنعه کيفنی مراکزرشند دانشنگاه          

 کشورچيست؟
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 کشور های دانشگاه رشد مراکز کيفی توسعه پارادایم علی شرایط  -1جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهيم پارادایم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یط علیشرا

   دولتی های ساخت زیر

   فنی اداری، فضای

  زیر ساختها پژوهشی فضای

   فيزیکی مکان و فضا

   دانشگاه از جدای ساختار

   آزمایشگاهی امکانات

  امکانات افزاری سخت امکانات

   افزاری نرم امکانات

   خلاق افراد

   التحصيلان فارغ

 سازمانی بستر  کيفيت با متقاضی

  نيروی انسانی عالی مشاوران

   استعداد دارای افراد

   ایده صاحب افراد

   کار تجربه دارای افراد

   متفکر مغز وجود

   رشد مراکز دقيق تعریه

   فنی دانش

  هدف گذاری تجاری مدل داشتن

   راه نقشه داشتن

  برنامه ریزی مدت کوتاه برنامه

   تراتژیکاس برنامه

   پژوهشی گذاری سرمایه

  منابع مالی تسهيلات

   تحقيقاتی اعتبار
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 های کشور پارادايم توسعه کيفي مراکز رشد دانشگاه

 

 عوامل مالی  دانشجو برای درآمد کسب

   دانشگاه برای درآمد کسب

  کسب درآمد دولت برای درآمد کسب

   التحصيلان فارغ برای درآمد کسب

   ازدرآمدها استفاده

   ارتباطات از استفاده

  منابع از صحيح استفاده التحصيلان فارغ پتانسيل از تفادهاس

   موجود های ازپتانسيل استفاده

   جدید های تکنولوژی کاربرد

 آموزشی عوامل  واگرا تفکر

  پردازی ایده پراکنده تفکرات دهی چارچوب

   خلاق ایده به فکر تبدیل توانایی

   خلاق تفکرافراد از استفاده

   آفرینی کار آموزش

   وارد تازه کارکنان آموزش

  مناسب آموزشهای کار بازار پایه اصول آموزش

   دانشجویان به بازار تخصصی اطلاعات ارائه

   دانشجویان مهارت افزایش

   ها بانک با ارتباط

  ارتباطات متخصصان با ارتباط

 ارتباطی الگوهای  محققان با افکار تبادل

   دولت با طارتبا

   تجربيات تبادل

  تعاملات صنایع با تعامل

   نهادها سایر با تعامل

   ها تيم بين کار تقسيم

  کار تيمی رشد مرکز در متخصص تيم وجود
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   ها تيم گرفتن قرار کنارهم

 اثربخش تيمی کار  مراکز در شرکت استقرار

  نيانب دانش های شرکت نوآوری بر مبتنی طرح های

   نوپا های شرکت شدن ای حرفه

   ها شرکت به تخصصی مشاوره

   ها ارگان مشکلات شناسایی

   رشد مراکز در R&D بخش حضور

  نيازسنجی ومراکز موسسان نيازهای همسویی

   ها پژوهش کردن کاناليزه

 بازار تحقيقات  عرضه قابل محصولات توليد

   محصول استانداردسازی

  کار بازار شناخت محصول بندی بسته به توجه

   ومحلی بومی صنایع به توجه

   دانشگاه به صنایع از ها پروژه ورود

 

 کشور شنامل  های دانشگاه رشد مراکز کيفی توسعه پارادایم شرایط علیّ بر اساس جدول فوق

 بوده است. 1مؤلفه اصلی مطابق با جدول شماره  6فرعی و  مقوله 16

هنای  دوم تحقيق: بستر وشنرایط زميننه ای مندل توسنعه کيفنی مراکزرشند دانشنگاه        سؤال

 کشورچيست؟

 کشور های دانشگاه رشد مراکز کيفی توسعه پارادایم شرایط زمينه ای  -2جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهيم پارادایم

 

 

 

 

 

 

 به صنایع توسعه و تحقيق مرکز ورود

 رشد مراکز

  

  مراکز تنوع فرهنگی های برنامه در رشد مراکز جایگاه

   تحقيقاتی علمی پارک های به ورود

   مرکز کاری حوزه با متناسب عملکرد

 کارکردها مراکز عملکرد نحوه رشد مراکز بودن تخصصی
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 های کشور پارادايم توسعه کيفي مراکز رشد دانشگاه

 

شرایط 

 زمينه ای

   رشد مراکز اهداف تحقق

   فرصت ها شناسایی

  امکانات از گيری هبهر دانشگاه های ظرفيت تمام از استفاده

   نخبگان جذب در رشد مراکز توانایی

   افزوده ارزش ميزان

  اقتصادی گيری جهت مراکزرشد از سود توقع

 اقتصاد  ومزایا حقوق پرداخت

   ودروندادها بروندادها برابری

  مقاومتی اقتصاد به عمل ملی توليد به باور

   بنيان دانش اقتصاد

   انسانی يروین توانمندی

  مداری مشتری کار بازار ایجاد

 قوانين  محصولات رشد برای ونفوذ قدرت

   دانشگاه مدیران نگری آینده

  مدیریت ای حرفه متخصصان مدیریت

   مدیریت ثبات

 

 سنعه تو پنارادایمی  مدل از زمينه ای در شرایط مقوله فرعی 3 و اصلی مقوله 7جدول فوق  در

 گردید. گزارش های کشور دانشگاه رشد مراکز کيفی

هنای  گر پاردایم توسنعه کيفنی مراکزرشند دانشنگاه    سؤال سوم تحقيق: بستر وشرایط مداخله

 کشورچيست؟

 کشور های دانشگاه رشد مراکز کيفی توسعه پارادایم گر مداخله شرایط -3جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهيم پارادایم

 

 

 

 

   گذاری سرمایه جلب

  مالی تامين نحوه دولت توسط مالی تأمين

   توليد براساس بودجه تخصيص

   خودگردان روش به اداره
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 شرایط

 گرمداخله 

   ها شرکت به خدمات ارائه

 حمایت ها وشرکت دولت رابطه

 مرتبط سازمانهای

 حمایت

   ها شهرداری همکاری

   کار قانون حمایت

   گمرکی های تعرفه اخذ عدم

   وپاگير دست های بروکراسی حذف

 های حمایت نوپا های شرکت از درصد دریافت عدم

 قانونی

 

   حمایتی قوانين وضع

   بنيان دانش های شرکت برای آسان قوانين

   رایگان تجهيزات و خدمات دریافت

   محور پژوهش مدیریت

  مدیران توانایی ای حرفه مدیریت

 توانمند سازی  مدیران یها رایزنی

 سازمانی تجارب مدیریتی های تجربه

 مدیران

 

   رشد مراکز به نياز احساس

  مس ولين دیدگاه دانشگاه مدیران حمایت

 نگرش  مدارن سياست نگاه

  المللی بين دیدگاه المللی بين های حوزه به توجه ميزان

   رشد مراکز به المللی بين نگاه

   کلاتمش پيگيری

  آسيب شناسی شناسایی نقاط ضعه

   انگيزه ایجاد

   هزینه برابر در دستاورد کسب

 با متقابل ارتباط کاری تيم موفقيت

 بازار

 متقابل رفتار تحليل
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 های کشور پارادايم توسعه کيفي مراکز رشد دانشگاه

 

   خلاقيت ایجاد فرصت

   بازار سرعت با زمانی تطابق

  پيشينه دانشگاه سابقه

   رشد مرکز سابقه

 

 قولهم 10 مداخله گرا شرایط باز کدگذاری در آمده به دست مفاهيم از ميان 3ول شماره درجد

 اصلی گزارش گردید.  مقوله 4  فرعی و

 يست؟سؤال چهارم تحقيق:  راهبردهای پاردایم توسعه کيفی مراکزرشد دانشگاه های کشورچ

 کشور های دانشگاه رشد مراکز کيفی توسعه پارادایم راهبردهای  -4جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهيم یمپارادا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اراهبرده

   جامعه به رشد مراکز مورد در رسانی اطلاع

 مراکز با دانشجویان آشنایی دروس تدریس

 رشد

  رشد مراکز شناساندن

   رشد مراکز معرفی های کارگاه تشکيل

   آموزشی های دوره برگزاری

   صنعتی مراکز اعتماد جلب

 سياست در تغيير اندازی راه های هزینه حذف

 مراکز گذاری

 

   تکنولوژی سازی بومی

   ریسک حذف

   اقتصاد آموزش

 جامعه فرهنگ اصلاح مدارس در تيمی کار آموزش

 آموزش درزمينه

 تمایز

   ابتدایی آموزش بازبينی

   وهمایش سمينار برگزاری

   تلهمخ ارگانهای پردازان ایده از آمارگيری

   رشد مراکز از نخبه افراد شناخت
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  رشد مراکز ناظر نظارت خطا و آزمون فرصت

   swot تحليل

   تحليل مستمر

   تبليغات

  جانبی های حمایت ای بيمه معافيت

   مالياتی معافيت

   معنوی حمایت

 پاداش تشویق دانشجویان جذب در اساتيد تشویق

   کارآفرینی ترغيب

   اسکان خدمات

  خدمات رفاهی پرسنل بيمه

   قرارداد بيمه

   خلاق افراد از رشد مراکز ریاست انتخاب

  شایسته سالاری ناکارآمد مدیران انتصاب عدم

 علمی جاذبه  علمی هيات جذب

  کشور نخبگان جذب دانشجویان جذب

   ها دانشگاه دیگر از نخبگان جذب

   دیگر های دانشگاه يلانالتحص فارغ جذب

   خلاقيت پرورش

ایده  توسعه  پردازی ایده به کمک

 پردازی

   ها ایده شدن اجرایی و تقویت

   جدید های حرفه ایجاد

   پارک و رشد مرکز واسط ایجاد

 برتر های رشددردانشگاه مرکز تاسيس

 کشور

  

   بازار رقبای شناخت



 

 
 

199 

 

 های کشور پارادايم توسعه کيفي مراکز رشد دانشگاه

 

   صنایع طرف از حمایت

  سازی تجاری امکانات  کار بازار در ها شرکت هدایت

   جدید محصول به بازار نياز شناخت

 مالی پشتيبانی  خارجی بازارهای درب بازکردن

   گردشگری صنعت در گذاری سرمایه

  سرمایه گذاری گذار سرمایه و خير افراد جذب

   مراکز برای بودجه ردیه تعریه

  مالی های کمک رائها دولتی های یارانه

   بهره بدون وام

   بلاعوض وام

 

 مراکنز  کيفنی  توسعه پارادایمی مدل راهبردهای اصلی 5 و فرعی مقوله های 12فوق درجدول

 است. شده گزارش کشور دانشگاه های رشد

 ؟سؤال پنجم تحقيق: پيامدهای پاردایم توسعه کيفی مراکزرشد دانشگاه های کشورچيست

 کشور های دانشگاه رشد مراکز کيفی توسعه پارادایم مدهایپيا  -5جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهيم پارادایم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   التحصيلان فارغ اشتغال

  دانشگاه در اشتغال دانشجویان اشتغال

   مالی استقلال

 تقویت(غنی اشتغال موفقيت تضمين علمی های پارک در حضور برای شایستگی کسب

 )شده

   ثبات وضعيت به شرکت رسيدن

   زندگی کيفيت بهبود

  شغلی امنيت دانشجو شغلی آینده تامين

   دانشجویان برای اعتبار کسب

   محصولات به دستاوردها تبدیل

  فرهنگ توسعه تجارت به ایده تبدیل
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 پيامدها

 

 

 

 

 

 

 کارآفرینی

   کارآفرینی افزایش

 آفرینی کار رشد  المللی بين آمد در کسب

  آفرینی ثروت زایی اشتغال های هزینه کاهش

   محصول فروش از عایدات کسب

  یابی استعداد معکوس مهاجرت از جلوگيری

   مغزها فرار از جلوگيری

 استعداد مدیریت  خلاق افراد تربيت

  پروری جانشين متعهد فناوران تربيت

   جدید های حرفه توسعه

  سازی تيم کوچک وکارهای کسب ایجاد

   شغلی های فرصت ایجاد

 علمی یابی بازار سازی شبکه صنعت به دادن اطمينان

   تعاملات تسهيل

   توسعه حال در کشورهای در فرصت ها از استفاده

  یابی پروژه صنعت در دانشگاهی تحقيقات نتایج از استفاده

   ریفناو و مدیریتی های زمينه در تجربه

   کشور داخل به خارج از فناوری انتقال

   کشور فناوری و علمی توسعه

 هم افزایی ملی رشد اقتصادی تکنولوژی توسعه

   اقتصادی های بحران با مواجهه توانایی

   سرمایه اتلاف از جلوگيری

   جلوگيری از واردات

   کشور اقتصادی توسعه

   بازاریابی

  هم افزایی هدایت بازار

   شاغل التحصيلان فارغ خروج
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 های کشور پارادايم توسعه کيفي مراکز رشد دانشگاه

 

پيامندهای مندل پنناردایمی توسنعه کيفننی مراکنز رشنند      5بنر اسناس نتننایج جندول شننماره    

دل مقوله اصلی  گزارش گردیند. در شنکل زینر من     5مقوله فرعی و  12 های کشور شاملدانشگاه

 ه شده است. توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه های کشور مبتنی بر سوالات پژوهش ارائ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 کشور های دانشگاه در رشد مراکز کيفی توسعه مدل  -1شکل 

( ارتباط شرایط علی، شرایط زميننه ای، شنرایط مداخلنه گنر، راهبردهنا و      1مطابق با شکل )

های کشور مشخص شده است. در این ارتبناط  پيامدهای پاردایم توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه

که در بعد عولمل علی مقوله های مالی، الگوهای ارتبناطی، کنارگروهی، تحقيقنات     نشان داده شد

بازار، بستر سازمانی و عوامل آموزشی به عنوان مولفه های فرعی در توسعه مراکز رشد تاثيرگنذار  

 توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاهی وابسته به شرایطی علی است که آن را ضمانت می بخشند. هستند. 

نمونه ای از نظریات در این خصوص که شرایط علیّ پارادایم توسعه کيفی مراکز رشند بنر اسناس    

آن ها تبيين شده است در بح  و نتيجه گيری تشریح شده است. در بعد عوامنل زميننه ای سنه    

مقوله کارکردها، قوانين و اقتصاد از جمله عوامل زمينه ای هستند که منی تواننند توسنعه مراکنز     

های کشور را شکل دهد. مقوله های فرعی یاد شنده منی تواننند در اینن زميننه بنه       شگاهرشد دان

شرایط بهتر شکل گيری پدیده و توسعه آن کمک نمایند. نمونه ای از نظریاتی که منی تنوان بنر    

اساس آنها شرایط زمينه ای توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاهی را تبيين کرد عبارتنند از: نظرینه   

ریه اقتصاد و  نظریه قوانين که به تفضيل تشریح شده اند. در بعد شرایط مداخله گر کارکردها، نظ

به طور مسنتقيم در ارتبناط بنا     اصلی)حمایت، توانمندسازی، نگرش،تحليل رفتار متقابل( مقوله 4
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توسعه کيفی مراکز رشد تاثيرگذار هستند. در رابطه با بعند پناردایم توسنعه کيفنی مراکنز رشند       

اصلی )تمایز، پاداش، جاذبه علمی، توسنعه اینده پنردازی، پشنتيبانی      مقوله 5کشور  دانشگاه های

مالی قابل ایراد است که به عنوان مقوله های اصلی توسعه کيفی مراکز رشد به شنمار منی رود و   

 مبتنی بر نظریه هایی که در ادامه تشریح می گردد قابل تبيين هستند. 

 بحث و نتيجه گيری
های کشنور بنا اسنتفاده از سننت پنژوهش      توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاهمدل برای تعيين 

شروع به مطالعه  با منطق پارادایمی کيفی داده بنياد و با رویکرد سيستماتيک اشتراوس وکوربين و

شد. نظریه  داده بنياد مشتمل بر پنج مقوله شامل شرایط علیّ، شرایط زمينه ای، شرایط مداخلنه گنر،    

شنرایط زميننه ای،    شنود. امدها است. شرایط علیّ باع  ایجاد و شکل گينری پدینده منی   راهبردها و پي

شرایطی خاصی است که در آن تعاملات و فرایندها برای اداره، کنترل و پاسنخ بنه پدینده صنورت منی      

گيرد. راهبردها  بيانگر رفتارها و تعاملاتی هستند که تحت تأثير شرایط مداخله گر و زميننه ای حاصنل   

شوند. پيامدها نتيجه و حاصل تعاملات و راهبردها هستند. شرایط مداخله گر، شرایط کلی هسنتند  می 

که  بر چگونگی فرایندها و راهبردها  تأثير منی گذارنند و باعن  تشندید  ینا تضنعيه پدینده هنا منی          

طنه  . یافته های پژوهش در خصوص پاسخگویی به سؤال اول تحقيق در راب) Rezaei et al, 2012(شوند

( نشنان  1کشور  مطابق بنا شنکل)  های دانشگاهبا شرایط علی یا  عوامل مدل توسعه کيفی مراکز رشد 

 مقولنه  16 کشنور شنامل   هنای  دانشنگاه  رشند  مراکنز  کيفنی  توسنعه  پنارادایم  داد کنه شنرایط علّنی   

 از صنحيح  فرعی)زیرساختها، امکانات، نيروی انسانی، هدف گذاری، برنامه ریزی، مننابع منالی، اسنتفاده   

مناسب، ارتباطات مناسب، تعاملات، کار تيمنی، شنرکت    منابع، کسب درآمد، ایده پردازی، آموزش های

مؤلفه اصلی)بستر سازمانی، عوامنل آموزشنی،    6های دانش بنيان، نيازسنجی آموزشی، شناخت بازار( و 

ه کيفی مراکنز رشند   توسعبوده است.  عوامل مالی، الگوهای ارتباطی، کار تيمی اثربخش، تحقيقات بازار(

نموننه ای از نظرینات در اینن     دانشگاهی وابسته به شرایطی علی است که آن را ضمانت منی بخشند.  

خصوص که شرایط علیّ پارادایم توسعه کيفی مراکز رشد بنر اسناس آن هنا تبينين شنده اسنت       

 نقنش  ،و راهبنردی  حياتی زیرساخت عنوان به ها که در آن دانشنظریه زیرساخت -1عبارتند از: 

 ,Amirkhani)(کنند  منی  ایفنا  سنازمان  رقنابتی  قندرت  و تنوان  درافزایش ای کننده نتعيي و مهم

Hajizadeh & Saffar, 2016 .2-    بنه عننوان   نظریه نيروی انسانی: در اینن نظرینه توانمندسنازی 

 سنمت  بنه  خواهنند بنود   قادر آن پرتوی در دانشگاهی انسانی منابع است که شده شناخته ابزاری

 & Fazel, Kamalianکنند)  حرکنت  چهنارم  و سنوم  های نسلدانشگاه و ارزش آفرینی و رینیکارآف

Roshan, 2017.( 3- و دارد وجنود  سنازمان  های فعاليت از در بسياری نظریه ارتباطات: ارتباطات 

 افنزایش  بنرای  هنا  وگروهی و مراوده فردی های فعاليت که است فرآیندی ارتباط، این که مهم تر



 

 
 

203 

 

 های کشور پارادايم توسعه کيفي مراکز رشد دانشگاه

 

 اصلی اجزاء از یکی بازاریابی تحقيقات بازار: تحقيقات -4می شود.  هماهنگ آن طریقاز اثربخشی

 شناسنایی و  بنازار درپنی   است. در این خصوص می توان اذعان کنرد کنه تحقيقنات    بازاریابی علم

 عرضه و ارائه در بهتری هایفرصت به که آیدبرمی اطلاعاتی از دسته آن تحليل و تجزیه و گردآوری

 خندمات  یا و کالا بازاریابی روی پيش تهدیدهای و مشکلات یا و انجامدمی خاص ا خدماتی و کالا

 -5 .(Alavi, 2001دهند)  منی  ارائنه  را مشنکلات  از رفنت  برون راهکارهای و تبيين نموده را خاصی

 هنا ینا  دانشنگاه  توسط فناوری برتوسعه تاکيد با رشد نظریه بستر سازمانی: طبق این نظریه مراکز

 برتقسنيم  عنلاوه  است لازم مناسب، سازمانی بستر شناسایی ميشوند. برای تاسيس علمی یپارکها

 بررسنی  ن نينز آننا  فعاليتهای وسطح متقاضيان بندی دسته اصلی حمایتهای و مراحل رشد بندی

 موسسات و غيرحقوقی هایتيم حقيقی، رشد افراد مراکز متقاضی نوع سه. (Sorkhpour,2003د)شو

 تحقيقنات  و کنار  و بنازار کسنب   بنا  آشنایی ت ازاس عبارت آن ها فعاليت های که  هستند حقوقی

 محصول. فروش و بازاریابی نهایت در و محصول توليد و توسعه ای و کاربردی

 هستند هدف ها است، آینده خلق و عامل حرکت مهم ترین گذاری نظریه هدف گذاری: هدف -5 

 ای جاده ترسيم چونان هدفگذاری .کنند می شنرو را سازمانی و فردی زندگی و مسير مقصد که

با  استراتژیک ریزی نظریه برنامه ریزی استراتژیک: برنامه -6(. Sadr Sadat, 2016است) آینده برای

 انجام به قادر را که سازمان هاییفرصت و موانع شناسایی و ها اولویت تعيين سازمانی، روابط ایجاد

 ریزی برنامه فرایند ( که از طریقTankovic, 2015) می کند در ارتباط است خود مأموریت

 می تأیيد جامعه در آن نقش و روشن سازمان و ارزش های مأموریت سازمان، رهبری استراتژیک،

 با است ممکن که را خارجی و فرصت های داخلی و ها چالش تواند می هم چنين فرایند این گردد. 

در  .کند کمک تصميم گيری خوب برای های راتژیاست طراحی در و کند شناسایی شود مواجه آن

ادامه یافته های پژوهش در خصوص پاسخگویی به سؤال دوم تحقيق در رابطه با بستر و شرایط 

 7 مشتمل بر مؤلفه زمينه ای مدل توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه های کشور نشان داد که این

امکانات،جهت گيری اقتصادی، عمل به  از يریگ مراکز ، بهره عملکرد فرعی)تنوع مراکز، حوه مقوله

مبتنی بر  اصلی) کارکرد، اقتصاد، قوانين( مقوله 3 و اقتصاد مقاومتی، مشتری مداری، مدیریت(

عملکرد، اقتصاد و قوانين، زمينه ای است که می تواند توسعه مراکز رشد دانشگاه های کشور را 

ر این زمينه به شرایط بهتر شکل گيری پدیده و شکل دهد . مقوله های فرعی یاد شده می توانند د

توسعه آن کمک کند. نمونه ای از نظریاتی که می توان بر اساس آنها شرایط زمينه ای توسعه 

کيفی مراکز رشد دانشگاهی را تبيين نمود عبارتند از: نظریه کارکردها: کارکرد مهم مراکز رشد با 

 هر را کارهایشان می تواند که انسان است عقيده این بر مبتنی بهره وری در رابطه است. بهره وری

 پيوسته طور که به است آن مستلزم بهره وری آن، بر علاوه رساند، انجام به پيش روز از بهتر روز
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تلاش  همچنين تغيير و در حال دائما شرایط با اقتصادی فعاليت های انطباق راه در تلاش هایی

انسانها  پيشرفت به راسخ ایمان بهره وری گيرد، انجام جدید وشر و نظریه ها کارگيری به هایی برای

 اقتصاد به وعمل اقتصادی گيری جهت های مولفه (. در نظریه اقتصاد نيزTaher, 2015است)

 است نهادی اقتصادی توسعه پارادایم درچارچوب آموزش عالی هستند. نظام اصلی مؤلفه دو مقاومتی

 برای تلاش در است داری سرمایه جوامع مناسب که ابزاری قلانيتو ع بازار رویکرد از تبعيت با که

 از ثروت خلق و دانش تجاری سازی سرمایه داری، در اقتصاد اشتغال برای ماهر انسانی نيروی تربيت

 سه ومدیریت قانونی حمایت مداری، (. نظریه قوانين: مشتریMalekinia et al, 2015است) دانش

 (. Ahonen et al, 2011هستند) قوانين اصلی مقوله از فرعی مقوله

یافته های پژوهش در خصوص پاسخگویی به سؤال سوم تحقيق در رابطه بنا بسنتر و شنرایط    

مداخله گر پاردایم توسعه کيفی مراکز رشد دانشنگاه هنای کشنور اسنت نشنان داد کنه، در بعُند        

مرتبط ، حماینت   انهایسازم مالی،حمایت تامين فرعی) نحوه مقوله 10 شامل مدل این مداخله گر

مندیران ، دیندگاه    سنازمانی  مندیران ،تجنارب   سنازمانی  هنای قانونی،تواننایی مندیران، تجنارب    

 مقولنه  4و مسنولالان،دیدگاه بنين المللی،آسنيب شناسنی، ارتبناط متقابنل بنا بنازار، پيشنينه (         

 اسنت. در نظرینه حماینت سنازمانی     اصلی)حمایت، توانمندسازی، نگرش،تحلينل رفتنار متقابنل(   

 حماینت  انصاف و مسناوات،  شوند، عبارتند از: می سازمان در مطلوبی رفتارهای موجب عواملی که

(. علاوه بر این در نظرینه تواننایی   Zaki, 2006شغلی) های زمينه و سازمانی پاداش های سرپرست،

 مننابع  تبندیل  در رقبنا  در خصنوص   مدیران کارایی عنوان به توان می را مدیریت مدیران، توانایی

 فعلی خالص ارزش با های پروژه در بيشتری احتمال با تواناتر کرد. مدیران تعریه درآمد به شرکت

 آن مناسنب  اجنرای  در بيشنتری  تواننایی  هنم چننين   و کننند  منی  گنذاری  سنرمایه  بالاتر م بت

 عملينات  از مندیران  در نظریه تجربنه سنازمانی   (.Ghorbanizadeh& khaleghiniya, 2009)دارد

 فنراهم  را وی سنازمانی  و فردی دیدگاه های افق شرایط توسعه که پيرامونی رخدادهای و سازمانی

 دیگنران)دانش  بنه  انتقال و مجدد مهارت استفاده تحصيل یادگيری، قابليت هم چنين باشد، کرده

همچنين در نظریه تحليل رفتار  (.Allahi, Baharifar& Salehi, 2005)استقبال می کنند آفرینی(

 در موجنود  مشکلات حل به کمک با شناختی روان های نظریه مؤثرترین یکی ازنوان به ع متقابل

 حرفه از یکی تواند می متقابل رفتار کند. تحليل می کمک افراد در به رشد رو روند به انسانی روابط

 شنادکامی  و شنادی  بنرای ارتقنای   منؤثر  راهنی  و ازروان مراقبت برای مناسب شناختی روان های

 (.  Allameh et al, 2014باشد) دافرا درزندگی

یافته های پژوهش حاضنر در خصنوص پاسنخگویی بنه سنؤال چهنارم تحقينق در رابطنه بنا          

 مدل راهبردهای پاردایم توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه های کشور است نشان داد، راهبردهای

 مراکنز  اندنمقولنه فرعی)شناسن   12 کشور شامل دانشگاه های رشد مراکز کيفی توسعه پارادایمی
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 مراکز ناظر آموزش، نظارت در زمينه جامعه فرهنگ رشد، تغيير در سياست گذاری مراکز، اصلاح

 کشنور،  نخبگنان  رشد، حمایت های جانبی، تشویق، خندمات رفناهی، شایسنته سنالاری، جنذب     

اصنلی )تمنایز، پناداش،     مقولنه  5امکانات تجاری سازی، سرمایه گذای و ارائه کمک های مالی( و 

 به علمی، توسعه ایده پردازی، پشتيبانی مالياسنت. در اینن خصنوص قابنل اینراد اسنت کنه        جاذ

شناساندن مراکز رشد، وابسته به بازنگری سياست گذاری های آموزش عالی اسنت و اینن امنر بنا     

اصلاح و مهندسی مجدد فرهنگ نظنام آمنوزش عنالی در رابطنه اسنت. لنذا نظنارت بنر فعالينت          

از راهبردهنای مهمنی اسنت کنه منی توانند در توسنعه مراکنز رشند           آموزشی، حمایت و تشویق

دانشگاهی مؤثر واقع گردد. در چنين حالتی نخبگان جذب  شده و سرمایه گنذاری بنرای تجناری    

سازی دانش معنادار می شود. بدین ترتيب تمایز، پناداش، جاذبنه علمنی، توسنعه اینده پنردازی،       

اهبردهای پارادایم توسعه کيفی مراکز رشد بنه شنمار   پشتيبانی مالی به عنوان مقوله های اصلی ر

می رود. راهبردهای مدل پارادایمی توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاهی مبتنی بر  این نظرینه هنا    

 در جدیند  هنای  فرصت ی دهنده ها، نشان قابل  تببين است:  نظریه ایده پردازی که در آن ایده

 بنه  نتيجه، درند، دار را شکوفایی نوآوری برای هدایت ییتوانا و است بازارها و فرآیندها محصولات،

 ملنل  بقنای  موفقينت و  برای و دهد می شتاب جهانی رقابت در ها و سازمان مدنی جوامع عملکرد

. نظریه شایسته سالاری:  Abdollahzadeh, Hosseini & harifzadeh, 2014 )(است ضروری مختله

 دسنت  بنه  کنار  باید است، خواهان سعادت جامعه، اگر مينویسد، خویش سياست کتاب در ارسطو

 مهارت دانش، از مجموعه ای ها شایستگی .باشد قانون حاکم و معلوم مسووليت و قدرت و کاردان

 کنه  خناص اسنت   نقنش  ینا  شغل یک در ها وتوانمندی تجارب علایق، شخصيتی، های ویژگی ها،

بنه   خنویش  مسووليت ایفای و فهوظي درانجام حد متوسط از بالاتر سطحی در فرد شود می موجب

 یابد. دست موفقيت

یافته های پژوهش در خصوص پاسخگویی به سنؤال پننجم تحقينق در رابطنه بنا پيامندهای       

پاردایم توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه های کشور است نيز نشان داد، پيامدهای مدل پاردایمی 

رعی)اشتغال در دانشنگاه، تضنمين   مقوله ف 12 توسعه کيفی مراکز رشد دانشگاه های کشور شامل

کارآفرینی، ثروت آفرینی، استعدادیابی، جانشنين پنروری،    فرهنگ موفقيت، امنيت شغلی، توسعه

مقوله اصلی )اشتغال غننی و   5تيم سازی، شبکه سازی، پروژه یابی، رشد اقتصادی، هم افزایی( و 

است. اشتغال غننی کنه مسنتلزم    تقویت شده، رشد کارآفرینی، مدیریت استعداد، بازاریابی علمی( 

امنيت شغلی است و اشتغال دانشجویان را در دانشگاه هموار می سنازد، موفقينت دانشنجویان را    

تضمين می کند. در صورتی که دانشجو در امنيت شغلی باشد، کارآفرینی رشد می کنند و ثنروت   

ا اتفاق می افتد و به آفرینی تحقق می باید. با جذب نخبگان و شایسته سالاری مدیریت استعداده
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کمک این استعدادها، جانشين پروری که از جمله کاستی های سازمان های کشور اسنت، ظهنور   

می یابد. بازاریابی علمی دیگر پيامدی است که با شبکه سازی، تيم سازی و پروژه یابی عملی منی  

م افزایی ملنی را  گردد. با حضور در بازارهای علمی جهانی، کاهش وابستگی و رشد اقتصادی که ه

به همراه دارد، محقق می گردد. پيامدهای پارادایم توسعه کيفی مراکز رشد مبتنی بر  این نظرینه  

 سنازمان  های  قابل  تببين است: نظریه امنيت شغلی: منظنور از امنينت شنغلی اینن اسنت کنه      

فنرد   بنه  انسنازم  توانمنندی،  و تخصصی نظر از که طوری به کند فراهم را فرد تواناسازی موجبات

 باشند. نظرینه اسنتعدادیابی: اسنتعداد     نياز فرد توانمندی و تخصص به نيز بيرون در و شود وابسته

 تأثير می آورد، دست به فرد که مهارتی و برسطح شده جدید فن یا کار یادگيری در تسریع موجب

 نننام "اسننتعدادیابی عملکننرد، پيشننگویی و غربننال کننردن فرایننند مننی گننذارد. م بننت

 آمناده سنازی   پروری، . نظریه جانشين پروری: جانشين(Basseri&Roshaniyasaghi, 2014د)دار

 اساس براین .است راهبردی و حساس کليدی، مشاغل تصدی برای سازمان داخل مستعد نيروهای

 مستلزم پروری است. جانشين جانشين موضوع آن، ذینفعان و سازمان هر برای مهم مسایل از یکی

 مهنارت هنای   و آمنوزش  آیننده  رهبنران  چالشنهای  بنا  مواجهنه  برای که است کارکنانی شناسایی

به هر حال بنر اسناس اشناراتی کنه بنه      (. Azar& Soleimani, 2017دارند) را مناسب مسيرشغلی

نمونه ای از نظریات قابل تبيين برای توسعه مدل پارادایمی توسعه کيفی مراکز رشد دانشنگاه هنا   

 شنرایط علّنی،  که برای توسعه پدیده مورد مطالعه به پنج مقولنه  شد، به نظر می رسد، در صورتی 

و مؤلفه های آنها که در این تحقيق به دست آمنده   ، مداخله گرشرایط زمينه ای، راهبردها، پيامدها

 است توجه جدی گردد می توان گام های مؤثرتری را برای تحقق این مهم برداشت.  
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