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Abstract 
The Islamic Revolution, as the greatest event of the contemporary history in the 

Islamic world and the region, promises progress towards a new civilization on the 

basis of Islam. Islamic values and concepts are applied to all of its aspects 

everywhere. Theorizing the Islamic and Jihadi management and proposing 

appropriate solutions, as a proper system to the internal situations of the country, can 

help us move towards this goal. However, the researchers’ works have not yet been 
able to achieve this. This research is an attempt to increase the effectiveness of these 

researches, and help achieve Jihadi management by focusing on the required features 

of Jihadi managers in order to obtain success. For this end, a qualitative research is 

conducted through theme analysis, which focuses on identifying the style and 

manners of Martyr Soleimani, one of the most successful and well-known Jihadi 

managers proposing civilization, by reviewing various sources in this field to has 

introduce these features. So, 30 written sources in this field were reviewed, which 

resulted in 920 basic themes, 74 organizing themes, 13 comprehensive themes at 

level 1, and 3 comprehensive themes at level 2. To end with, a proper model 

containing three dimensions of Jihadi managing behaviors at individual, 

organizational and national-transnational contexts were identified as the 

comprehensive themes at level 2. Competencies including spiritual personality, 

moral virtues, strong and influential personality, Jihadi spirit in all affairs, strategic 

look, humanitarianism, revolutionary features, comprehensive traits, popularity, 

accountability, maximum absorption, and acting across borders are presented as 

comprehensive themes at level 1. 
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 چكيده

سمت تمدن نوینی  انقلاب اسلامی بزرگترین اتفاق عصر حاضر در جهان اسلام و منطقه، نوید پیشرفت به

گیرد.  و ارزشها و مفاهیم اسلامی در جای جای آن مورد استفاده قرار می استدهد که اسلام محور و مبنای آن  می

ای متناسب با  عنوان نسخه کارهای متناسب با آن به پردازی در زمینه مدیریت اسلامی و جهادی و ارائه راه نظریه

کند. لکن هنوز تولیدات پژوهشگران نتوانسته  سمت هدف یاری حرکت به درتواند ما را  فضای بومی کشور، می

منظور  های مورد نیاز مدیران جهادی بهش با محور قرار دادن بررسی ویژگیاست این مهم را محقق کند. این پژوه

همین منظور  . بهاستدنبال افزایش اثربخشی آنها و کمک به تحقق مدیریت جهادی  دستیابی به موفقیت، به

عنوان یکی از مدیران  حلیل مضمون با تمرکز بر بررسی سبک و سیره شهید سلیمانی بهپژوهشی کیفی با روش ت

معرفی این ویژگیها پرداخته است.  در این زمینه، به گوناگونشده و بررسی منابع  ساز موفق و شناخته جهادی تمدن

مضمون  47مضمون پایه،  023 منبع مکتوب در این زمینه بررسی شد که نتیجه آن دستیابی به 03راستا،  در این

بود. درنهایت، الگویی متناسب با سه  دومضمون فراگیر سطح  سهو  یکمضمون فراگیر سطح  30دهنده، سازمان

دو و  فراگیر سطح مونهایعنوان مض فراملی به ـ های فردی، سازمانی و ملی بعد سلوک مدیر جهادی در زمینه

نگاه ، کارهادر  یجهاد هیروحثیرگذار؛ أقوی و ت تیشخصی، اخلاق لیفضای، معنو تیشخصهای شایستگی

جذب ی، ریپذ تیمسئولی، دار مردم، داشتن الاطراف جامع تیشخصبودن،  یانقلاببودن؛  مدار انسانی، راهبرد

 ارائه شده است. یک  فراگیر سطح مونهایعنوان مض به اقدام فراتر از مرزهای و حداکثر

 

های نیروی انسانی، الگوی جهادی، شایستگیهای مدیران، شایستگیت اسلامی، مدیریت مدیری :ها كليدواژه
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 مقدمه
کردن  یکی از وقایع بزرگ قرن اخیر در جهان، انقلاب اسلامی ایران است که با هدف حاکم

. این موضوع در حوزه به پیروزی رسید طاغوتارزشهای الهی و حکومت الله و نفی استکبار 

ساختاردهی اجتماعی و سیاسی پیگیری شده و توسط معمار کبیر انقلاب و جانشین برحق ایشان 

در بیانات مختلف مراحل تحقق  الله( )حفظه عنوان مثال مقام معظم رهبری بارها مطرح شده است. به

که از  اند  معرفی کرده یندی رااو فر ،اهداف انقلاب اسلامی و تحقق تمدن نوین اسلامی را بیان

کشور اسلامی و امت ـ  نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامعهترتیب  شود و به سلامی آغاز میانقلاب ا

(. 9717و  9711؛ 9731ب، 9731الف، 9731؛ 9731؛9731)مقام معظم رهبری،  اسلامی محقق شود

سهم خود  بایدنقش ایفا کرده و های علمیه نیز  ها و حوزه در همین راستا مراکز علمی مانند دانشگاه

را در راه رسیدن به تمدن اسلامی داشته باشند اما حرکت به سمت تمدن نوین اسلامی با مبنا قرار 

های فکری و فرهنگی غربی تدوین و تولید  زمینه که با پیشـ  رفتن علوم اجتماعی و علوم انسانیگ

تواند در مدیریت جامعه و ساختارهای اجتماعی مطلوب باشد؛ لذا نسخه جایگزینی  نمیـ  اند شده

توسط مراکز علمی مرتبط برای این منظور تولید و ارائه شود. حرکت در راه دستیابی به علوم باید 

طور خاص مدیریت اسلامی در همین راستا بوده و هست. این تلاش، حرکتی در  انسانی اسلامی و به

اما این تلاشها به لحاظ کمی  ؛رفته از فرهنگ اسلامی و بومی استگعلوم و مفاهیمی بر جهت تولید

اجتماعی  یی سازمانها و نهادهای سیاسی ـبر محیط اجرا یثیر مناسبأو نتوانسته ت استو کیفی ناکافی 

وزه داشته باشد. در پاسخ به این نیاز اجتماعی، تلاشهای مختلفی توسط پژوهشگران و اندیشمندان ح

شود؛  و دانشگاه انجام شده که ارائه مفهوم مدیریت جهادی نیز تلاشی در همین جهت ارزیابی می

بوده و الگویی از فرایند مدیریت مبتنی بر  الله( )حفظه مفهومی که مبدع آن مقام معظم رهبری

 . استویژگیهای بومی کشور و فرهنگ اسلامی 

عددی درخصوص تبیین مبانی اصول، ابعاد، از زمان طرح این مفهوم تاکنون پژوهشهای مت

ن مدیر و شناساند منظور بههای آن به انجام رسیده است. یکی از این ابعاد، تلاش  و سایر جنبه عوامل

های مدیریت او در چارچوب مدیریت جهادی است که کمتر مورد توجه  معرفی ویژگیها و شیوه

داشته است. موضوعی که باعث ضعف در  پژوهشگران قرار گرفته و تولیدات کمتری نیز دربر

عنوان عامل اجرای مدیریت جهادی شده است.  معرفی مدیر و ویژگیهای فردی و مدیریتی او به
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کننده مدیر جهادی در تحقق مدیریت جهادی بوده و در  اهمیت این موضوع به علت نقش تعیین

کرد. این موضوع متضمن صورت تغییر، بخش قابل توجهی از تغییرات مدیریتی را محقق خواهد 

 دارد.  9چارچوب جدیدی است که تفاوتهای اساسی با مفاهیم معمول و شناخته شده علم مدیریت

از  ای عنوان نمونه شهید سلیمانی به نگارندگان این مقاله نیز با مبنا قرار دادن سبک و سیره

اند.  سیره عملی ایشان بودهجهادی، در پی طراحی الگویی از ساز  تمدن و شده موفق شناختهمدیران 

دلیل جامعیت شخصیت و وجود نظام فکری در سیره عملی و  زعم نگارندگان، این تمرکز به به

تواند به خروجیهای  باتوجه به موفقیتهای ویژه و محبوبیت خاص ایشان در میان طیفهای مختلف، می

داشته باشد.  و سازمان دربرشده و نکات آموزنده قابل توجهی برای حوزه مدیریت منجر نوآورانه 

که در بیانات رهبر معظم انقلاب نیز تصریح شده و ایشان به توجه و تمرکز بر شهید  ویژگی

آموز توصیه  راه و یک مدرسه درس عنوان یک مکتب، یک یک فرد، بلکه به عنوان سلیمانی نه به

شناسایی ویژگیهای شهید لذا هدف اصلی این پژوهش،  ؛(9713 ،)مقام معظم رهبری اند کرده

ال اصلی ؤ. در همین راستا، ساستساز  منظور تببین الگوی شایستگی مدیر جهادی تمدن سلیمانی به

 ساز چه شایستگیهایی باید داشته باشد؟  نیز آن است که مدیر جهادی تمدن

 

 مبانی نظری
 ضرورت مدیریت اسلامی 

جوامع موفق، از  جوامع است و معمولاًهای موفقیت یا عدم توفیق  مدیریت، یکی از شاخصه

لذا اهمیت تاثیرگذاری مدیریت در جامعه، بر کسی پوشیده  ؛مند هستند همدیریت مناسبتری بهر

نیست. این موضوع با تعریف جدیدی که توسط کارگروه تدوین نقشه جامع مدیریت اسلامی از 

طبق این تعریف، مدیریت اسلامی یرد؛ گ کید بیشتری قرار میأمدیریت اسلامی شده است، مورد ت

ذاری بسیار فراتری از انحصار آن در معنی سازمانی داشته و خانواده، حاکمیت و حتی گثیرأحوزه ت

)کارگروه بنیادین نقشه جامع مدیریت اسلامی به نقل از پیروز،  گیرد می عالم خلقت را نیز دربر

9711 .) 

 گذشتهاز  ،یامروز یمعنا به تیریشد مد میبشر، متوجه خواه یزندگ خیبا اندک مطالعه تار
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 تیریمد یها هیحضور داشته است. از گذشته نظراو  یتهایو در اغلب فعال بوده یانسان ضرور یبرا

شد و کاربرد آن در شرح احوال  یکار گرفته م و سازمان بدون آنکه مدون و منظم شده باشند، به

نو  یها هدیپد ت،یریمد یها هیگذشته مشهود است. نظر  یرهبران و بزرگان در عصرها امبران،یپ

ها و  هینظر تدوینو  یساز بلکه مجموعه ؛باشد افتهیبه آن دست  دیکه بشر در عصر جد ستندین

نظران کار اغلب به دست صاحب نیاموجود بوده است.  شیاست که از پ یا پراکنده یها شهیاند

و  گانهیب یفن ایعلم  تیریآورده که مد دیپد یبعض یرا برا یموضوع تصور نیانجام شده و ا یغرب

تمدن خود  خیو تار یغن ثیمسلمانان در موار ژهیشرق بو یاگر ملتها که یاست؛ در حال یغرب

 روشنی بهدر آن را  تیریمد یها و کاربردها شهیتوانند اند یم ندازند،ایب قیکاوشگرانه و دق ینگاه

 گران،یو د ی؛ به نقل از رضوان9731 ،یالوان) تمنا نکنند گانهیو آنچه خود داشته و دارند از ب ندیبب

9713). 

 دیبا ندارد؛ اما یاسلام ریو غ یعلم است و علم، اسلام ت،یریتصور شودکه مد نیچن دیشا

 تیریمد ،ییکایمرا تیریمانند مد ییها به مقوله ت،یریمد یقیتوجه داشت که در مطالعات تطب

 ن،یچن شود؛ هم یمجاز شمرده م تیریمد یپسوندها برا نیپرداخته و ا یا کره تیریو مد یژاپن

توان نقش فرهنگ  یم یکه با اندک درنگ یا گونه با فرهنگ دارد؛ به یکینزد اریرابطه بس تیریمد

خود،  یگوناگون برا یعلت فرهنگها نیهم وضوح مشاهده کرد. به هآن ب یجا یرا در جا

در کشور ما مورد توجه مجامع  ربازیکه از د یتیریسفانه، مدأاما مت د؛بطل یرا م یمتفاوت یهاتیریمد

 (.9713 گران،یو د یرضوان)آن است  یاز نوع غرب تیریبوده، مد یدانشگاه و یعلم

 نیکه بهتر ینیعنوان د که ادارة امور جامعه را به عهده دارد و اسلام به یعنوان علم به تیریمد

 مشترک هستند. عمل دانیدارای م  ادییهای ز در حوزه دهد، یم را به انسان نشان یراه برای زندگ

  هاست  که  جامع  نیا  تاس  یاما آنچه  قطع ،صاحبنظران متفاوت است انیاشتراک در م نیا زانیم

 به همین دلیل و باتوجه به اینکه متناسب  با فرهنگ خود دارد.  تیریاز مد ینوع به  ازین  یاسلام

در جمهوری  یگو فرهن یاسیاقتصادی، س ،یاجتماع شرفتیپ در توسعه دارد، ینقش اصل تیریمد

همین  (. به9713وند و دیگران،  )حاجیاست  یاسلامآن هم از نوع  تیریمستلزم مد رانیا یاسلام

دلیل تلاشهای مختلف اندیشمندان دلسوز انقلاب که شاید حتی قبل از پیروزی انقلاب دل در گرو 

اند، با  با ارزشها و فرهنگ اسلامی داشته و تلاشهایی در این زمینه کرده ایجاد نظامی متناسب

تولیدات در زمینه علوم انسانی اسلامی بعد  اند. انجام دادهپیروزی انقلاب اسلامی تلاشهای مضاعفی 
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از انقلاب اسلامی رونق بیشتری گرفت و بسیاری از اندیشمندان دانشگاهی و حوزوی در این زمینه 

های مختلف  که در زمینه عنوان 910111بالغ بر  است لیفاتیأ. نتیجه این تلاشها، تدارندلیفاتی أت

 )سیدطباطبایی و دیگران، در دست انتشار(.  انجام پذیرفته است

 مفهوم مدیریت جهادی 

هنوز نیاز به پژوهشهای بیشتر در  امارغم وجود تلاشهای متعدد در خصوص مدیریت اسلامی،  به

ها، نیاز به ایجاد تولیداتی مبتنی بر ارزشهای  شود. یکی از این حوزه ها احساس می از حوزه بسیاری

اسلامی متناسب با بوم و فرهنگ کشور است. در همین راستا مفهومی با عنوان مدیریت جهادی از 

ظر زمینه درن اینتواند بیانگر تلاشی در  مطرح شده است که می الله( طرف مقام معظم رهبری)حفظه

 گرفته شود. 

 آگاهی ویژگی خاص آندانند که  فعالیتی می ورا مبنای مفهوم مدیریت جهادی جهاد ایشان 

 .استانجام در حال آلود  یک حرکتِ خصمانه و غرضو در مقابل دشمن  است، که بداندانسان 

امام ) دانند را از ویژگیهای جهاد می خلوص و هوشمندبودن ،جانبگى استمرار و همهچنین  هم

پردازند.  چنین، ایشان در سخنرانیهای متعدد به تعریف مدیریت جهادی می (. هم9731 ی،ا خامنه

امام ) اخلاص، با ریناپذ یتلاش، خستگمعنی مدیریت پر را به یجهاد تیریمدعنوان مثال  به

با همراه  ،خدابه توکل (؛ مبتنی بر 9711ای،  )خامنه ریو تدب تیدرا علم،(، مبتنی بر 9713ای،  خامنه

، موانع از موانع عبورکردنمستلزم  (؛الف9711ای،  خامنهامام )عزم راسخ و بدون هراس از جوانب 

امام ) شوق به کارو  آرمانها را فراموش نکردن، جهت را فراموش نکردن دن،یکوچک را بزرگ ند

 دانند.  می (9711ای،  خامنه

علم مقوله با  نیجهان مطرح نبوده است و تفاوت ا یدر منابع علم نیاز ا شیواژة مذکور پ

و  یبوم تیریمد ینوعساخته و اسلام، مبنای آن را  یاست که نظام ارزش ایندر  تیریمصطلح مد

تلاش و معنی  در پژوهشهای مختلف، مدیریت جهادی به .است یاسلام یرانیبرخاسته از فرهنگ ا

حرکت در  ،یاله تین یۀبر پا یو مشارکت یجمع دسته ریناپذ یتفکر، کار و تلاش خستگ، کوشش

، دارای رتیحرکت با بصو  یشناس لزوم دشمن ،دانیفرد در ممبارزه مقابل هجوم دشمن و 

 ۀخدمات به جامع نیمناسبتر ۀاز منابع و امکانات و ارائ نهیمنظور استفادة به به، دییتوح یده جهت

  .کند اشاره میهدف 

سازی  یانتقادی و بستری برای بوم چارچوبعنوان  جهادی به تیریتوان از مد یم یدگاهید از
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توان آن را یکی از  ، میی( و از دیدگاه دیگر31ـ  37: 9711 ،انیصلوات) کرد ادی تیریعلم مد

 بهمفاهیم برآمده از مدیریت اسلامی در نظر گرفت. این دیدگاه در تعریف مدیریت اسلامی 

اشاره شده است. ایشان مدیریت اسلامی را دارای سه معنی الله(  دیدگاه علامه مصباح یزدی)حفظه

از: بررسی شیوه مدیران مسلمان در طول تاریخ امت اسلامی، تحلیل شیوه  ستداند که عبارت ا می

 و گرفته است أت بودن آنها نش مدیریت مدیران مسلمان و نشان دادن خصلتهایی که از مسلمان

 .(11ـ  71: 9731)قرآن و سنت( )مصباح یزدی، بررسی مسائل مدیریت در منابع اسلامی 

 های نيروی انسانی شایستگی

واحد، مشخص و قابل توافق  فیدهد تعر ینشان م ،یستگیشا نهیموجود در زم اتیادب یبررس

دو مکتب  (. معمولا1191ً ان،ی)مالک جعفر و معنا و مفهوم آن وجود ندارد یستگیدر مورد شا

را دربردارنده دانش و  یستگیمکتب، شا نیشود. اول یم یها معرفیستگیشا فیمختلف در تعر یفکر

که به عملکرد  ردیگ یدر نظر م ییهایژگیرا شامل و یستگیکند و مکتب دوم، شا یم یرفمهارت مع

 ویژگیهایاز  یمهارت و برخ ،تواند شامل دانش یم یستگیدوم، شا فیکند. در تعر یکمک م

عنوان  به (.91: 1191، 9دوبیوس و دیگران) باشد یتیو صفات شخص زهیاز انگ یمانند سطوح گرید

 .شودمنجر در انجام کار  تیکه به موفقداند  می زییهر چشایستگی را ( 1191) 1راثولمثال 

که داند  میفردی  تهاییقابلای از  مجموعهرا  یستگی( شا1191) 7نو جکسو یراولچنین،  هم

واند شامل ت . این قابلیتها میکند یدر شغل و کسب اهداف توانا م تیکارکنان را برای انجام موفق

مهارتهای یی، ، تصورات خود، مشخصات، ارزشها، دانش محتوایتیهای شخصیژگی، وزهیانگ

که  باعث عملکرد باشد قابل سنجش و محاسبه  یژگیهر وو در سطحی بالاتر، رفتاری  ای یادراک

 ،دانششامل  کننده آسان یهایژگیاز وای  خوشهرا  یستگیشا (1193) 1وو هوانگشود. اثربخش 

 زیآم تیموفق اجرایکه به سازمان در ده کر فیتعر یفرد ویژگیهایها و یتوانمند ،مهارتها

مناسب به عملکرد برتر  یهایستگیکه شا استو مدعی  کند یکمک م یرقابت طیدر مح راهبردهایش

 ،کردن جیبس ییعنوان توانا را به یستگیشا( نیز 1193) 1و همکاراناون بر؛ شود یممنجر 

شده و افزودن  یزیر به عملکرد برنامه دنیمنظور رس مهارت و منابع به ،و انتقال دانش یساز کپارچهی
 

1. Dubois et.al  
2. Rothwell, 
3. Rowley & Jackson 
4. Huong vu 
5. Brown et. al 
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توان جمعبندی  ازمجموع تعاریف می ؛ندا هکرد فیبه سازمان و افراد تعر یو اقتصاد یارزش اجتماع

... ایدر افراد باشد و محدود به دانش، مهارت  یقابل بررس زیتواند هر چ یم یستگیشا کرد که

 ییعاملها ای شوند و میر از حد متوسط هتهستند که باعث عملکرد ب یها عواملیستگیشا ست؛ین

 جادیها عامل ایستگیشا ن،یکنند. بنابرا یم جادیاثربخش تفاوت ا ریکار اثربخش و غ نیهستند که ب

 ی،گنجعل) ستین یستگیدادن کار لازم باشد شا که برای انجام یمنابع انسان یژگیهر وو هستند  زیتما

عنوان مثال  که بهاست معرفی شده  گوناگونی (. البته در موضوع شایستگی الگوهای17ـ  11 :9717

ریزی و  که دربردارنده شایستگیهای برنامه اشاره کرد( 1113) 9اسلوکام و دیگران الگویتوان به  می

، مدیریت بر خویشتن و شایستگیهای چند فرهنگی راهبردیکاری، اقدام  گروه مدیریت، ارتباطی، 

ای از شایستگیهای  ( از الگوی شایستگی که دربردارنده مجموعه1197) 1تعریف موهان .است

 . کند میاست اشاره  از مشاغل سازمان یگروه ایعملکرد اثربخش در شغل خاص مدنظر برای 

 

 پيشينه تحقيق 

صورت عمومی و یا با رویکرد اسلامی  تدوین الگوی شایستگی منابع انسانی به مورددر 

پژوهشهای اسلامی، با محور قرار دادن یک یا چند  بیشترده است. شاجرا  گوناگونیپژوهشهای 

الله علیه، بیانات مقام معظم رهبری  البلاغه، بیانات حضرت امام رحمت منبع از قرآن، سیره، نهج

اند. این پژوهشها، به  به بررسی الگوی شایستگی مدیران پرداخته دفاع مقدس های هربالله و تج حفظه

پذیری،  محوری، ولایت خدامحوری، عدالتهای اعتقادی و مکتبی مانند  هایی در زمینهیشایستگ

..؛ شایستگیهای بینشی و اخلاقی مانند .و مدار ایمان به خدا، اخلاص، تقوا، توکل به خدا، قرآن

ترجیح رضایت ، زیستی ساده ،به منافع شخصی نکردن وجهت، داری مردم، سلامت رایت،معرفت، د

اخلاق ..؛ شایستگیهای اخلاقی مانند .و ییگرا ی، عدالتیگرا عموم بر رضایت خواص، وحدت

..؛ و شایستگیهای .و گر، امانتدار، راستگو، شجاع نیکو، تواضع، شایستگی، انعطاف پذیر، قناعت

ی، حسن سابقه، یگرا ی، مشورتیگرا کردن، دانش توانائی سازماندهیتخصصی مانند ـ  فردی

، یپذیرخطرر، اتکابو  یت، خلاقینگر ریزی، آینده توان برنامه، ندادن به دشمن فرصت ،قاطعیت

اند. برخی از  هو... اشاره کرد بودن پاسخگویی، مردمی ،توان سازماندهی، توان هدایت و راهنمایی

 

1. Slocum, Jackson & Hellriegel 

2. Mohan 
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 (،9713) و دیگران نامدار جویمی(، 9713) و ثمری مبیناز:  ستا عبارت اهاین پژوهش

(، 9711) و قدرتی ایمانی(، 9711) شمشیری(، 9713) خزعلی(، 9713) و جمادی نسب مهدوی

و  صادق (،9711و  9711) خانی و عیسی نژاد قربانو  مجیدی(، 9711و  9717) احمدی و دیگران

 و دیگران طالقانی (،9711) (، بانشی9711) و دیگران فرد اسدی(، 9717) تشکری(، 9711) امیری

معرفی شایستگیها یا تدوین الگوی شایستگی  مورد رد اما (؛ 9733و دیگران ) الوانی( و 9731)

های  همراه مهمترین یافته به هامدیران جهادی پژوهشهای معدودی انجام شده است. برخی از پژوهش

 .است معرفی شده ذیلآنها در جدول 
 پيشينه پژوهش .1جدول 

 نویسنده )سال(
الات ؤسـ  اهداف

 اصلی
 ها مهمترین یافته

رجب بیگی 

(3003) 

 یهایژگیو نییتب

حاصل  غالبی تیشخص

 یاز رفتار جهاد

باهم عمل  متفاوتی جهاد ریو رفتار غ ینظر رفتار جهاد زا سان،یک یها تیافراد باشخص

 .کنند یم

زاده و  کیانی

 (3001گلشنی )

 یتیشخص یهایژگیو

گزاران مبتنی بر  سیاست

 یجهادیت ریمد

 ،یوجدان کار ،یسالار ستهیشا ،یریپذ تیکار و تلاش مضاعف، مسئول ،یثارگریا هیروح

حسن  ،یستیز از جنس مردم بودن، قناعت و ساده ،یدر امور، خودباور تیشجاعت و قاطع

 ،یمشارکت یریگ میتصم ،یهوش معنو ،یتفکر راهبرد ،یمحور تیولا ،یمدارنیخلق، د

اعتقاد و  ،یسطوح )فرهنگ اعتماد(، توانمندساز یعزت نفس، اعتماد متقابل در تمام

 یدوست و مردم یانصاف، نوآور ،یریانتقادپذ ،یهمبستگ

گنجعلی و 

 (3000دیگران )

مدیریتی  یهایستگیشا

 یجهاد رانیمد

 ،ایالتزام به اخلاق حرفه ،یبرخوردار از دانش تخصص ،یطیاز دانش مح یبرخوردار

 یدارا ،یگروهکار  هیاز روح یبرخوردار ،ینیب شیو پ ینگر ندهیآ نش،یاز ب یبرخوردار

 یتیریاز دانش مد یو همکاران، برخوردار ردستانیارتباطات گسترده، برخورد منصفانه با ز

 ییگرا جهیو نت یریگیکشور، پ یو بوم ایروز دن

یوسفی و اکبری 

(3001) 

 رانیمد یهایژگیو

 یجهاد یاسیس

 

 ریشده و ز میتقس یاتیو عمل یاعتقاد یدر دو بعد اصلهای مدیران سیاسی جهادی ویژگی

 از: ستعبارت ا ی آنهابخش

کسب و گسترش علم و دانش، توجه به  منظور بهتلاش  ،یروز و شبانه پیوسته تلاش

قول  ،یطیمح تیدرک موقع ف،یدر وظا یو نوآور تیخلاق ،یگریمرب هیو روح یکادرساز

اعتماد به  ،یریپذ تیمسئول ،یتیریشجاعت، توان مد ،یسلامت جسمان ،ییگرا قانون ن،یل

و  رتیدر کارها، بص یبه خدا و خدامحور توکل ،ییجو و مشارکت یریپذ نفس، مشورت

 ،یلاتیتشک ینیرفتار د ،یاسلام یو ارزش یو نظام فکر یاعتقاد به مبان ،یشناس دشمن

 یبرا یاله زهیانگ ،یانقلاب هیروح ف،یمرفه، صبر و حوصله در وظا ریغ یو زندگ یزیگرایدن

 ییگرا خدمت به مردم، آرمان
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 نویسنده )سال(
الات ؤسـ  اهداف

 اصلی
 ها مهمترین یافته

صلواتیان و 

 (3001دیگران )

 رانیمد یهایژگیو

 رسانه یجهاد

 از: سترسانه عبارت ا یجهاد رانیمد یهایژگیو

مضاعف، شجاع در  زةیانگ منظم، دارای ن،یگز ستهیو شا ستهیخلاق، شاا: یعموم یهایژگیو

 یهای عمومیژگیساحت و

به رسانه و ملزومات  یآگاه ،یو فرهنگ یاسیای، ادراک س : تقوای رسانهیا رسانه یهایژگیو

بر  رگذارییو مصلحت. مخاطب، دارای مهارت تأث ازین ل،یم ییطلا ۀآن، کاوشگر نقط

 ای های رسانهیژگیمخاطب در ساحت و

مخلص در  ر،یپذ تیخدامحور، ولا ر،یبه جهاد در رسانه، بص: باورمند یجهاد یهایژگیو

 رسانه ریهای جهادی مدیژگیساحت و

 

 روش تحقيق
د. تحلیل مضمون را نو تفاوتهای مختصر و جزئی با هم دار بسیار گوناگون استروشهای کیفی 

توان یکی از روشهای بنیادین تحلیل کیفی درنظر گرفت. درواقع، تحلیل مضمون اولین روش  می

یاد بگیرند. این روش مهارتهای اساسی مورد نیاز برای  بایدتحلیل کیفی است که پژوهشگران 

 (.9711جعفری و دیگران،   )عابدی کند بسیاری از تحلیلهای کیفی را فراهم می

 که گرفت درنظر تحقیق ویژه روش یک باید را مضمون ، تحلیل9کلارک و براون عقیده به

 از مستقل اساساً این روش، از آن دسته روشهایی است که. است پذیری انعطاف آن، مزایای از یکی

 و نظری روشهای از ای گسترده طیف در و است خاص شناسی معرفت یا نظری جایگاه یک

 و الگوها گزارش و تحلیل شناسایی، برای روشی مضمون تحلیل .است استفاده قابل شناسی معرفت

. کند می تبدیل تفصیلی و غنی هایی داده به را ها داده روش این. است ها داده در موجود مونهایمض

(. 33: 1111)براون و کلارک،  است کیفی اطلاعات تحلیل برای فرایندی مضمون، تحلیل

 و معنی حدی تا و است پژوهش سؤالات با رابطه در ها داده در مهمی چیز بیانگر تم، یا 1مضمون

  (31: 1111)براون و کلارک،  دهد می نشان را ها داده از ای مجموعه در موجود الگوی مفهوم

شهید سلیمانی، از  سبک و سیرهدر این پژوهش با توجه به کمبود مطالب مکتوب در زمینه 

ها،  منظور، از منابع مکتوب مانند گفتارپژوهیگیری در دسترس استفاده شده است. به این  نمونه

 

1. Braun & Clarke 

2. Theme  
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های تلویزیونی افراد نزدیک به  ای مانند برنامه ها؛ و از منابع چندرسانهو سخنرانی ابهامقالات، کت

و فرایند ارائه شده در  1ویرایش  9چنین با استفاده از نرم افزار اطلس تی هم ایشان استفاده شده است.

( که دارای سه قدم اصلی بوده و ترکیبی از 937ـ  933 :9711) مقاله عابدی جعفری و دیگران

 ( و کینگ و هاروکس1111) ، براون و کلارک1(1119) ترلینگاس و روشهای پیشنهادی آتراید

چند سطح و معرفی و در  مونها، مطالب موجود استخراج شده و با شناسایی مضاست 7(1191)

، روابط میان آنها ترسیم و تحلیل شده است. قدمهای اصلی در فرایند مونهاتحلیل آنها در شبکه مض

اصلی(،  مونهایاولیه و مض های شناسهمتن )ایجاد  و توصیف از: تجزیه استپیشنهادی عبارت 

ادغام متن و تدوین  و ب( و ترکیمونهامض و تحلیل شبکه تفسیر متن )با استفاده از ترسیم و تشریح

در  برجسته مونهایمض آن در ند کههست وب شبیه به شبکه هایی ، نقشهمونهامض گزارش. شبکه

 (. 733 : 1119،نگیاسترلو  دیآترا) شود می نمایش داده آنها میان روابط همراه سطوح مختلف به

 یها وهیش جهیدارد و در نت یکم قحقیی از تمتفاوت یمیپارادا یاصول و مبان یفیژوهش کپ

 زین ییاز واژگان اعتبار و روا یموارد حت یدر برخ .استمتفاوت  زیآن ن جینتا میو تعم یابیارز

 ژهیابعاد بو یدر بعض یفیک قیتحق یابیارز یحت .است مرسوم  یکم قیکه در تحق شود یاستفاده نم

 یفیک قیرو در تحق نیا از. استال ؤمورد س یشناس یآن از نقطه نظر هست یریبعد تکرارپذ در

شود و از  یدور ییاعتبار و روا میآن از مفاه انهیگرا اثباتریغ یدلالتها لیبه دل شود یتلاش م

 کند یم یابیمطرح کرده و ارز گرید یا وهیرا به ش یفیک قیتحق یهایژگیکه و یگرید میمفاه

آنها در  یمنطق یو مبان یکم ییروااعتبار و   کاربرد واژهچند دهه است که قع . دروااستفاده شود

برآمدند تا با کمک  یگرید یها وهیش افتنیدرصدد  یفیند و محققان کا هرد شد یفیک یشناس روش

مضمون روش  لیاز آنجا که تحل(. 33ـ  31: 9731)محمدپور،  ابندیدست  «1دقت نیمأت»آنها به 

دهد و  حیآشکار توض و شفاف طور به دهد یرا که انجام م یکار دیپژوهشگر با ،است یمنعطف

دیگران،  و جعفری عابدی) واقعاً همخوان و منطبق باشد دیبا دهد یبا آنچه انجام م دیوگ  یآنچه م

تعدادی به  یمضمون از پاسخده لیتحل تیفیاعتبار و ک(، 1111) به زعم براون و کلارک (.9711

شود:  الات توجه میؤاین س گذاری به شناسهکه برای نمونه کیفیت در  خواهد شد صمشخ لاؤس

 

1. Atlas ti version 9.0.15 

2. Attride-Stirling 2001 

3. King, N., & Horrocks, C. (2010) 

4. Ensuring Rigor 
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جامع و کامل  یذارگ شناسه ندیافر یط ایاند  داده جذاب شکل گرفته یاز تعداد اندک مونهاآیا مض

 .شده است یآور مستخرج مرتبط با هر مضمون جمع یها همه داده ایآ .اند دست آمده به ریو فراگ

 ایآ .کند یم تیحمارا آنها  یاصل یها شده است و مجموعه داده سهیمقا گریکدیبا  مونهامض ایآ

  .نددار یدرون زیو تما یخوانانسجام هم مونهامض

  اولیه و مقایسه شناسه 9111در این پژوهش، با استفاده از مطالعات منابع و استخراج حدود 

آمده در هر مرحله و بهبود و اصلاح آنها، سعی شده است که اعتبار و  دست به مونهایمکرر مض

صورت تفصیلی و  گذاری و توصیف آنها در حد امکان به شناسهرا افزایش داده و غنای تحقیق 

 الات مثبت باشد. ؤشفاف صورت پذیرد و پاسخ به همه س

 

 ها  یافته
منظور  ساز و به در این پژوهش با هدف تدوین الگوی شایستگی مدیران جهادی تمدن

ساز چه شایستگیهایی برای اجرای موفق مدیریت  مدیران جهادی تمدن»ال که ؤدادن به این س پاسخ

که موفقترین یا یکی از پرداخته شد ، به بررسی سبک و سیره شهید سلیمانی «جهادی دارند

مجموعه  91از:  استبررسی عبارت مورد ساز است. منابعی  موفقترین مدیران جهادی تمدن

کتاب  پنجیتنامه شهید، گفتارپژوهی که توسط افراد نزدیک به شهید تدوین شده است، وص

حاج قاسم که  زمینه شخصیتسخنرانی در  هشتزندگی و ویژگیهای شهید، مورد  شده در تدوین

که برنامه تلویزیونی  پنجشناسایی مکتب و منش ایشان ایراد شده،  منظور بهثیرگذار أتوسط افراد ت

 که در این مورد تدوین شده است. مقاله دومعرفی شهید تولید و پخش شده و   رهبادر
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 منابع مورد بررسی  .2جدول 

 موارد مورد بررسی منابع اصلی ردیف

 سخنرانیهای مقام معظم رهبری 3

 مردم قم داریدر د اناتیب(، 24/33/3001) نماز جمعه تهران یها خطبه

(، بیانات 31/33/3001) مردم اقشار مختلف داریدر د اناتیب(، 31/33/3001)

 (30/33/3001منزل شهید سلیمانی )در 

2 
گفتارپژوهی افراد نزدیک شهید 

 سلیمانی

ی، دکتر محسن رضایی، متق میدکتر ابراهنشست علمی دکتر مبینی دهکردی، 

دکتر حسین اکبری، دکتر سعدالله زارعی، دکتر محمدرضا پورابراهیمی، دکتر 

 معروفی، دکتر غفورالاسلام و المسلمین سعادت، سردار  امین زاده، حجت

 کارگری

 ،  ذوالفقار، بیایید اینگونه باشیم2ـخوشبخت ما، حاج قاسم، حاج قاسمرفیق  شده تدوین کتابهای 0

 مجموعه روایت حبیب 7
رحیم سردار ، بافیدکتر قالیی، سردار محسن رضای، فضلعلی سردار 

 فلاح زادهسردار ی، جعفر سرداری، صفو

1 
الاسلام  سخنرانی حجت

 سیدحسن نصرالله

 دیشه نیمصاحبه در اربعی، مانیسل دیدر هفتم شه یسخنران

  الاسلام پناهیان سخنرانی حجت 1

 (3001الله )هفته سوم دیماه  نامه خبری خط حزب هفته مجلات 4

  وصیتنامه شهید 1

 منبع 03 مجموع

 

تحلیل مضمون و شده با استفاده از روش  آوری گذاری مطالب جمع شناسهفرایند تحلیل و 

 13، 9اولیهشناسه مضمون و  111اجرا شد. نتیجه اجرای این فرایند، تهیه  1تی نسخه  افزار اطلس نرم

. این فرایند 1بود 1مضمون فراگیر سطح  سهو  9سطح  7مضمون فراگیر 91، 1مضمون سازماندهنده

سطوح بالاتر و اصلاح چندباره  مونهایاولیه و مض مونهایاز طریق بازخوانی و مقایسه مکرر مض

 ه است.ای از فرایند مذکور اشاره شد ، نمونهذیل هایآنها به انجام رسید. در جدول

 

1. Basic code 

2. Organizing theme  

3. Global theme  

 تمامدر نظر گرفته شده و   Code groupو  Codeعنوان  افزار اطلس تی با سطوح بالاتر در نرم مونهایمضمون و مض .7

سازی شده  ها تولید و شبکه ها و پس از آن با تعیین روابط میان گروه دهنده و فراگیر با استفاده از منطق گروهمونهای سازمانمض

  ست.ا
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 پایه مونهایمضـ  گذاری مرحله اول شناسهروش  .3جدول 

 پایه ونهایمضم منبع اصل جملات نشانگر

PAa با بالگرد  یمانیسل دشهیدشمن  یا درجه 013در محاصره  یا به منطقه

 هستنددر منطقه دست تنها  یخوب هایجوان محاصره در شود، یوارد م

 جان افتد، یم یمانیندارند، چشمشان که به حاج قاسم سلفرمانده  ،

 برند یم نیمحاصره را از ب کنند، یم دایپ زهیانگ و هیروح کنند، یم دایپ

 .کنند یم یفرارو  یو دشمن را متوار

بیانات رهبری در 

های نماز  خطبه

 24/33/00جمعه 

 دشمن یها بردن نقشه نیب از

 متهورانه یهاتیانجام فعال

 شکنی بست بن

PAb م یک فرمانده جنگاور مسلّط بر هکه  بود نیا گرید تیخصوص کی

 بود. یحال  بشدت مراقب حدود شرع نعی در هم بود، ینظام عرصه

بیانات رهبری در 

 دیدار مردم قم

 جنگاور مسلط

 متشرع

PB یریخطرپذ شیمعنا م،یکن یقاسم صحبت م از مکتب حاج یوقت  

از  2331 سالزه رو 00. در جنگ رفت یبه دهان مرگ م شهیاست. هم

 میایب خواهمیم» آمد. با ما تماس گرفت و گفت: دمشق  به تهران

 یزیچ نیچن چه؟! اصلاَ یعنی: »میگفت«. شما شیپ یجنوب یهضاح

 یجنگ یماهایهواپ است، بسته ها راه اند، پلها را زدههمه امکان ندارد. 

 لاًاست. اص یکامل جنگ طیشرا زنند، یرا م یهر هدف لیاسرائ

قاسم اصرار کرد و  . اما حاج«دیرس روتیو ب هیبه ضاح شود ینم

کرد  ی! پافشار«میآ یو م افتم یخودم راه م د،ینفرست نیاگر ماش»گفت: 

 ما ماند. رو تمام مدت هم کنارساند و خودش را به  ما 

کتاب رفیق 

 خوشبخت ما

 شجاع

 خطرپذیر

در  هیو روح زهیانگ جادیا

 یدانیبا حضور م روهاین

 نبرد  دانیدر م یحضور دائم

 احساس مسئولیت

PC ًخانواده شهید محسن حججی  مردم دلاور و امت حزب الله خصوصا

مطمئن باشند که فرزندان دلیر شما انتقام این اقدام ددمنشانه را با 

کردن شجره خبیثه وهابیت و  کن تصمیمی قاطعانه که همانا ریشه

 تروریسم جهان اسلام است خواهند گرفت.

کتاب بیایید 

 اینگونه باشیم

 صداقت در گفتار

 ها عمل به وعده

PD دیجد یفضا نیدر ا یمانیسل دیابداع شه ،یتیارتش چندمل لیتشک 

در  یمحمد بروجرد دیو شه یناصر کاظم دیکه شه الگویی بود؛ همان

 لامیکرمانشاه و ا ،یغرب جانیکردستان، آذربا یمناطق ناآرام و بحران

و  یتیامن یمقابله با بحرانها یبرا یاجتماع یروهایاز ن یریگ با بهره

و  ونینبیز ون،یفاطم یآن استفاده کردند. لشکرها از ،یراهبرد

 اریبس ،یکاظم وی مسلمان کُرد بروجرد شمرگانیبا پ یحشدالشعب

 مشابهت دارند.

 

نشست علمی 

 دکتر ابراهیم متقی

 مبدع ارتش چند ملیتی

موفق  اتیاز تجرب استفاده

 گرانید
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 مضمونهای پایه منبع اصل جملات نشانگر

PE   رژیم صهیونیستی  ندیبگو یممکن بود برخ 2333پس از سال

مزارع شبعا و  ندهیکرد و آ ینینش که از جنوب لبنان عقب] لیاسرائ[

مقاومت لبنان  یها و دغدغه ستیهم که معلوم ن کفرشوبای ها تپه

 خواهد گرید یتهایبرطرف شده است و حاج قاسم به سراغ اولو

جنوب  یفکر بود که پس از آزادساز نیاما او هم مثل ما در ا رفت،

 یحت و ها یو طمع ورز داتیکشور هنوز با خطرات و تهد نیلبنان، ا

 رایز ؛روبروست] لیاسرائ[رژیم صهیونیستی  یهاییجو انتقام

 لیاسرائ[رژیم صهیونیستی و فرماندهان و مسئولان بزرگ  شمندانیاند

است  یراهبرد یروزیپ 2333در سال   مقاومتی روزیاعلام کردند پ]

آن را  یامدهایدارد که پ یستیونیصه میرژ یبرا یخطرناک یامدهایو پ

همین  به میدید یو آغاز انتفاضه الاقص نیدر داخل فلسط سرعت به

مقاومتی که  یافت تا از سبب باید توانمندیهای مقاومت افزایش می

دهد به  عملیات فرسایشی در نوار مرزی اشغالی لبنان انجام می

رژیم تجاوزات  مقاومتی با توانمندیهای بالا برای جلوگیری از

رژیم صهیونیستی به لبنان تبدیل شود و دست  ] لیاسرائ[صهیونیستی 

ای از  مرحله تازه همین سبب وارد را از لبنان کوتاه کند. به ] لیاسرائ[

 .و تحولات کیفی و کمی امکانات آغاز شد روابط شدیم

سخنرانی سید 

نصرالله در حسن 

هفتم شهید 

 سلیمانی

 نگری آینده

 اقدامات پیشگیرانه

 پیوستهتلاش و پیگیری 

PF عنوان یکی از  توان به موضوع دیگری که در ادامه این بحث می

کید کرد بصیرت و أآن ت شاخصهای تفکر راهبردی شهید سلیمانی بر

تعامل   شانیبا ا کیکه از نزد یاست. کسان شناسی فهم عمیق و دشمن

قاسم  متعلق به حاج لهایتحل نیتریو قو نیقتریکه عم دندید یداشتند م

 قیدق اریبس زین شیها صیدرست بود و تشخ زد یکه م ییبود؛ حدسها

بود و  شانیا یذات های یصهمتاثر از خص قیفهم عم نیاز ا یبود. بخش

مختلف، مطالعه، کسب  یطهایاز آن هم در اثر حضور در مح یبخش

 آمده بود. دست و دانش به نشیب شیتجربه و افزا

نشست علمی 

 دکتر مبینی

 رتیبص یدارا

 قیفهم عم یدارا

 از دشمن قیدرک عم

 و دانش نشیب

 لیدل هب قیدق صیتشخ

 یها طیحضور در مح

 یاتیمختلف عمل

PG موریت أمرغم اینکه  به ـ ایشان در مسئله سیلی که در خوزستان آمد

 ـ به سیل و سایر مسائل داخل ایران ندارد نیروی قدس خیلی کاری

مواکب امام  دستور داد. اما وقتی حادثه پیش آمد ایشان وارد شد

 733وارد بشوند.  ندیایتا موکب بودند ب 733)ع( که در حدود نیحس

 انیموکب حدوداً وارد خوزستان شدند. باز خودش رفت در آنجا م

شکل حضور  کیل حضور خاص بود شک کیمردم. شکل حضورش 

 کامل بود.

نشست علمی 

دکتر سعدالله 

 زارعی

 یتیمورأورود به مسائل فرام

 یروهاین تیاستفاده از ظرف

 در هر بخش یمردم

 یاتیعمل هیروح

 دردمندی
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 مضمونهای پایه منبع اصل جملات نشانگر

PH  تا لحظه شهادت مدام در حال مجاهدت بود.  10حاج قاسم از سال

چراکه بعد از جنگ اکثر فرماندهان یا کارهای ستادی یا در کارهای 

سازندگی مشغول شدیم، اما حاج قاسم یک دهه در منطقه شرق 

دست ضمن مقابله با شرورهایی که وابستگی خارجی  کشور اسلحه به

زدایی  آمدند؛ در دل مردم برای محرومیت داشتند و از آن سوی مرز می

کرد. مردم در این چهار  شبانه روز تلاش میمردم منطقه شرق ایران 

توان گفت در این  ت میأجر پنج سال اخیر حاج قاسم را شناختند و به

نام و  سال بی 01چهل سال مجاهدت شبانه روزی، شهید سلیمانی 

شود و این از  وقت نخواست دیده نشان در اوج، خدمت کرد و  هیچ

 گیرد.   ت میاخلاص بالای او نشأ

 بیحب تیروا

مصاحبه با دکتر 

 بافیمحمدباقر قال

 مجاهدت پیوسته

 دشمن ستیزی

 دشمن یبردن نقشه ها نیازب

 اخلاص زدایی با محرومیت

 

 

های تکراری  شناسهاستخراج شد که با ادغام  شناسه 111گذاری مرحله اول، تعداد  شناسهدر 

هایی  شناسهشناسیم. برخی از  میها را با عنوان مضمون پایه  شناسهرسید. این  شناسه 111این عدد به 

 از:  است که فراوانی بیشتری در منابع مورد بررسی داشتند عبارت

 
 پایه مونهایذیل مض ها شناسهفراوانی . 4 جدول

 فراوانی مضمون پایه ردیف

 21 شجاع 3

 30 حضور فیزیکی و مستقیم در میدان عمل 2

 34 ولایتمدار 0

 37 با اخلاص 7

 30 تواضعم 1

 4 از دشمن قیدرک عم 1

 4 ینگر ندهیآ 4

 

دارای موضوع مشابه با یکدیگر ترکیب شده و  هایمضمونمضمون پایه،   111در ادامه، از میان 

مضمون  13دهند. در این مرحله  سازماندهنده را شکل می هایمضموندسته جدیدی باعنوان 

 را در ادامه ملاحظه خواهید کرد. گیری تعدادی از آنها سازماندهنده تولید شد که فرایند شکل
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 پایه مونهایسازماندهنده از تركيب مض مونهایتشكيل مضـ  گذاری مرحله دوم شناسهروش  .5جدول 

 ردیف
مضمون 

 سازماندهنده
 پایه هایمضمون

فراوانی 

 ها شناسه

 سرباز ولایت 3

، خشنودکردن امام ریگیپ، هیفق یبه ول یعمل اعتقادی، رهبر نیام، تمداریولا

 یقلب رابطه، رهبر میاز تصم اطاعتی، با رهبر یاتیو عمل یراهبرد یهماهنگ

 ییهمسوی، از رهبر تیحما، خوب رهبر قیرفی، با رهبر یقیو حق

 یسرباز، نثار رهبر جان، رهرو واقعاً مقلدی، با رهبر یکیدئولوژیا

، هیفق یدر مقابل عالمانه به ول مانهیحک دگاهید داشتن، شناس فهیوظ

امام و  عیمط، ( نسبت به نظر خودی)رهبر هیفق یدادن به نظر ول تیاولو

 یرهبر

73 

2 

فهم  یدارا

نسبت  قیعم

به مسائل 

 مختلف

، کامل بر حوزه اقتصاد اشراف، در منطقه یبر مباحث اقتصاد اِشراف

، راهبردو  یپلماسید وندیپی، جهان نیکننده نظم نوجادیای، اسیس شمندیاند

 یدارا، قیفهم عم یدارایی، به اشتغال و اشتغال زا توجه، گر توانمندلیتحل

 درکی، نگاه اقتصاد یدارای، فرهنگ قیفهم عم یدارای، اسیس قیفهم عم

 استمداریس، ریبا تدب استمداریسی، مسائل کلان و جزئ نیب یارتباط منطق

و  قیعم فهمی، پلماسیدر عرصه د تیفعالی، اسیس تیشخص، شجاع

 یها پروژه تیریمدی، اقتصاد نهیدر زم متخصص، اتیکارشناسانه از واقع

 و متفاوت به موضوعات قیعم ف،یظر نگاهی، و اجتماع یفرهنگ

03 

0 
با اخلاص و 

 ایر یب

با  قیعم رابطه، ایر یب، تکلف یب، دور از تظاهر هب، به دور از تکبر، با اخلاص

 نبودن یا رسانه، خدا
24 

 یانقلاب دایشد 7

 داًیشدی، امام و رهبر یکردن آرمانها یاتیعملی، حزب ینداشتن وابستگ

به  بندیپا، نظام حافظ، نظام یحام، در انقلاب ذوبی، تحول هیروحی، انقلاب

بودن  یانقلاب، به آرمانها بندیپا، به اصول شهدا بندیپا، خط امام و انقلاب

 افراد یمرزبند اریمع

22 

1 

 تیشخص

و  یدیکل

 اثرگذار

ی، عمل یالگوی، برادر اسوه، ذارتأثیرگ، دار با نظام هیبر افراد زاو یگذارتأثیر

از افراد با  ریناپذریثأت، مقاومت های شبدر جن یانقلاب  اسلام پرچمدار

شخص مبارزه با  نیتر سرشناس، جبهه مقاومت یرهبری، نگرش منف

 یمرب، سمیفرمانده مبارزه با ترور نیتریقو، ظهور ریمس ینما قطب، میترورس

 تیثر در تثبؤم نقش، گذار و ممتاز در جبهه مقاومتتأثیر نقش، ساز انسان

 الملل نیانقلاب در عرصه ب تیموثر در تثب نقش ر،انقلاب در داخل کشو

23 
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 ردیف
مضمون 

 سازماندهنده
 پایه هایمضمون

فراوانی 

 ها شناسه

1 

توجه به ابعاد 

در  یانسان

 تیریمد

 روها،یدوستانه با ن اتیادب ،یاحترام به افراد بدون درنظر داشتن شان اجتماع

 یوفاق و برادر جادیا جان همرزمان، حفظ تیاهم ،یبه مسائل انسان تیاهم

 یها به جنبه توجه ،یبه اصول انسان یبندیپا فت،أبرخورد با ر افراد، نیب

هان  رابطه دوستانه با فرماند ها،رویبرادرانه با ن رابطه روها،یبه ن توجه ،یانسان

 رابطه روها،یبا ن یرابطه سلسله مراتب یجا هب یمیرابطه صم جبهه مقاومت،

 زاتیاز اندازه به تجه شیتوجه ب نداشتن روها،یبا ن یو برادر یگانگی

23 

 یزیست دشمن 4

 جادیا ،اعتماد به نفس در مردم منطقه جادیا، دشمن یها بردن نقشه نیازب

، در منطقه تیکننده امنجادیا، در مردم منطقه یخودباور جادیا، تیامن

 رییتغ، مزورانه دشمن یها در برابر نقشه ستادنیا ،کننده ثبات در منطقهجادیا

 مانعر، جنگ و ترور از کشو هیکننده سا دفع، کایامر یریناپذ باور شکست

 در مقابل دشمنان مقاومت، کردن دشمن متوقف، تحقق اهداف دشمن

23 

 مدار عقل 1

 حرکت، به تمام معنا میحک، منطق هیبر پا یمانیسل دیشه مکتب، نیب واقع

ی، منطق یریگ میمصتی، عقلان جنبه، سمت دشمن با فکر و نگاه جامع به

و  اهمی، دادن به تعقل و خردورز تیاهم، ریتدب بای، نقشه راه عقلان میترس

 فیالاهم کردن تکال یف

31 

0 

ارتش  جادیا

 یتیچندمل

 یاسلام

به  اعتماد، تیریمد یبوم هر منطقه برا ستیمتناسب با ز یروهایاستفاده از ن

 نیوحدت ب جادی)ا یامت واحده اسلام جادیا، منطقه یبوم یروهاین

 تیشخص یدارا، جهان اسلام یبرا لاتیتشک جادیا، (یاسلام یها ملت

 یتیارتش چند مل مبدع، با مذاهب مختلف روهاین یگردآور، برساخته

 یاسلام

0 

 

اند که  سازماندهنده، تعدادی مضمون فراگیر تولید شده مونهایدر مرحله بعدی، از ترکیب مض

 از:  استاند. بخشی از این فرایند عبارت  سطح در نظر گرفته شده 1در  مونهااین مض
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 سازماندهنده مونهایفراگير از تركيب مض مونهایتشكيل مضگذاری مرحله سوم  شناسه. روش 6جدول 

 مضمون فراگير

 1 سطح

مضمون فراگير 

 2 سطح
 مضمون سازماندهنده

فراوانی 

 ها شناسه

 سلوک فردی

 شخصیت معنوی

 نیمکتب امام حس افتهی تیترب، و عمل صالح مانیا یدارا

 یدارا، ایر یاخلاص و ب بایی، ایاز تعلقات دن فارغالسلام،   علیه

 یمعنو تیشخص، رتیبص

304 

 یاخلاق لیفضا
مهربان و ی، مدار فیتکل، شجاعتی، گذار احترام، متواضع

 ی، حس مسئولیت نسبت به دیگرانعاطف

371 

ی قوی و تیشخص

 گذارتأثیر

، اعتماد به نفس یدارا، مطالعه اهل، تیو قاطع اقتدار، نافذ انیب

، مدار عقل، دقت در عمل یدارایی، آرمانگرا، تیجد

 گرانینسبت به د تیحس مسئولی، نگر ندهیآ

44 

سلوک در سطح 

 سازمانی

روحیه جهادی در 

 امور

ی، تلاش مستمر، جهاد هیروح یاداریی، گرا جهیو نت ییگرا تیفیک

، از زمان نهیبه یبردار بهره، مستمر یریگیپی، اتیعمل هیروح

، عمل دانیدر م میو مستق یکیزیف حضور، و مسلط توانمند

 (ی)تبر یزیست دشمنی، اتیعمل طیمح شناخت

311 

 دارای نگاه راهبردی
، و مدبر ریمد، رییتغ تیریمد، هاتیظرف تیریمدی، نگاه راهبرد

 یشکن بست و ابتکار، بن تیخلاق، موفق های هاز تجرب یریگ بهره

330 

 مدار انسان

در  هیو روح زهیانگ جادیا، تیریدر مد یتوجه به ابعاد انسان

اسوه ی، پرور نیجانش، اهل تعامل، روهایعلاقه به ن ابراز، روهاین

با  یدر دشمن دیاضداد: شد جمعی، به خردجمع توجه، عمل

 نیمنؤبا م یدر دوست نیکفار، ل

14 

سلوک در سطح 

 یفراملـ  یمل

 10 ولایت، تنها مرزبندی با افراد ،یانقلاب داًیشد ،تیسرباز ولا یانقلاب

 تیشخص

 الاطراف جامع

 قیفهم عم یدارای، هوش اقتصاد یدارای، اسیهوش س یدارا

به  توجهی، نظام و مکتب فکر یدارا، نسبت به مسائل مختلف

 یو اجتماع یابعاد فرهنگ

01 

 22 یمردم باور، محبوب، خدمت به مردم دار مردم

و  ریپذ تیمسئول

 دردمند

 تیشخص یدارا، اریبه اخت آتش، انقلاب  ریافراد در مس تیهدا

 شگامیخط شکن و پ

34 

 یجذب حداکثر
رابطه ، ..(.رهبران مقاومت و روها،یتعامل مثبت با همه )مردم، ن

 روهایبا ن یمیصم

07 

جبهه  تیتقو، کیدئولوژیا یبه مرزها ییایجغراف یتوسعه مرزها اقدام فراتر از مرزها

 با ظلم یالملل نیب مبارزی، اسلام یتیارتش چند مل جادیا، مقاومت

21 

 023 ها شناسهمجموع فراوانی 
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ساز در سه ساحت سلوک فردی،  مدیران جهادی تمدنهایی به  نتایج پژوهش بیانگر توصیه

توان در ساحت  گیری از سیره شهید سلیمانی می (. با بهره9 فراملی است )شکلـ  سازمانی و ملی

قوی و  تیشخصی، اخلاق لیفضای، معنو تیشخصسلوک فردی دارابودن شایستگیهایی چون 

 گسترشتوان در موضوعات زیر  ها را میتاثیرگذار را مورد نیاز این مدیران دانست. این شایستگی

از بودن  فارغ، السلام علیه نیمکتب امام حسیافته  تیترب، و عمل صالح مانیای، معنو تیشخصداد: 

نفس  تیریمدی، اله یبه سنتها یقلب مانیای، مدار فیتکلبودن،  ایر یاخلاص و بیی، با ایتعلقات دن

نسبت  تیحس مسئول، شجاعتی، گذار احترام، تیجد، تواضع، رتیبصی، مدار عقل ،و جهاد اکبر

 تیشخصو  تیاقتدار و قاطع، نافذ انیب، اهل مطالعه، اعتماد به نفسی، و عاطف مهربان، گرانیبه د

در  یجهاد هیروحتوان به  را در نظر گرفت. در ساحت سلوک سازمانی نیز می گذارتأثیرو  یدیکل

عنوان شایستگیهای محوری این مدیران دانست.  بودن را به مدار انسانی و نگاه راهبرد، کارها

 یتوانمند، از زمان نهیبه یبردار بهره، پیوسته یریگیپی، اتیعمل هیروح، پیوستهتلاش مفاهیمی چون 

 ی،زیست دشمنی، اتیعمل طیمح شناخت، عمل دانیدر م میو مستق یکیزیف حضور، سلطتو 

، از تحولات استقبال، رییتغ تیریمد، هاتیظرف تیریمد، راهبردینگاه یی، گرا جهیو نت ییگرا تیفیک

 هیو روح زهیانگ جادیا، آرمانگرای، شکن بست بن، و ابتکار تیخلاق، موفق های بهاز تجر یریگ بهره

و جمع اضداد  اهل تعاملی، توجه به خرد جمع، روهایعلاقه به ن ابراز، اسوه عمل، روهایدر ن

توان به  فراملی می  ـ در سلوک ملی نهایت،اشاره کرد. در( نیمنؤبر دشمنان، مهربان با م ریسختگ)

، و دردمند ریپذ تیمسئولی، دار مردم، الاطراف جامع تیشخصبودن،  یانقلابشایستگیهای اصلی 

توان به این صورت  اشاره کرد که این شایستگیها را نیز می اقدام فراتر از مرزهای و جذب حداکثر

نسبت به  قیفهم عم یدارا ی،نظام و مکتب فکر یدارای، انقلاب داًیشد، تیسرباز ولاداد:  گسترش

 تیهدای، مردم باوریت، محبوبوم، خدی، سیاسی و فرهنگی، هوش اقتصاد یدارا ،مسائل مختلف

، شگامیشکن و پ خط تیشخص یدارا، اریبه اخت آتش، تعامل مثبت با همه ،انقلاب ریافراد در مس

 یبه مرزها ییایجغراف یتوسعه مرزها، روهایبا ن یمیرابطه صم، گوناگون یانسان یروین تیریمد

 با ظلم یالملل نیب مبارزی و اسلام یتیارتش چندمل جادیا، جبهه مقاومت تیتقو، کیدئولوژیا

 اولویتبندی و معرفی شایستگیهای کلیدی مدیران جهادی
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 . الگوی نهایی پژوهش1شكل 

 

 گيری و پيشنهادها  نتيجه
 و باتوجه به ردداسابقه   تلاش در زمینه دستیابی به مدیریت اسلامی در کشور، چند دهه

شود. یکی  ای که در این موضوع با وضعیت مطلوب وجود دارد، هنوز نیاز به آن احساس می فاصله

از راهبردهای اندیشمندان و صاحبنظران حوزه مدیریت اسلامی، تمرکز بر تحلیل و شناسایی شیوه 

رفته است. گت أبودن آنها نش که از مسلمان ای ویژه ت مدیران مسلمان و نشان دادن خصلتهایمدیری

عنوان یکی از  تواند به (، می9731، موضوعی که به بیان برخی )مانند مصباح یزدی، محمد تقی

عنوان  معانی مدیریت اسلامی در نظر گرفته شود. از سوی دیگر، ارائه مفهوم مدیریت جهادی به

می برخاسته از مبانی ارزشی اسلامی و متناسب با ویژگیهای بومی مدیریت کشور، حرکتی در مفهو

شود. این مفهوم دربردارنده مفاهیمی چون  مسیر تولید مفاهیم بومی مورد نیاز کشور ارزیابی می

شناسی  ، دشمنپیوستهگرایی، توکل، علم، درایت و تدبیر، تلاش و پیگیری اخلاص در عمل، آرمان

جانبه بودن است که تفاوتهای محوری با مفاهیم مدیریتی رایج  رکت در مقابل دشمن، همهو ح

تواند با تغییر  این مفهوم می ی،جهاد تیریمد یشکن بست بنعلاوه باتوجه به ماهیت رویکرد  هدارد. ب

بستهای احتمالی رها ساخته و تحولات مثبتی را  نگاه و رویکرد مدیران و سازمانها، کشور را از بن
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 در فضای مدیریتی کشور رقم زند. 

کارها و کارکردهای مدیریت  پژوهشها و مقالات مختلفی با هدف دستیابی به مبانی، اصول، راه

اما موضوع تمرکز بر شایستگیهای مدیر جهادی سهم بسیار کمتری  ؛استرسیده  نجامجهادی به ا

داشته است. در زمینه دستیابی به شایستگیهای مدیران چه با محور قراردادن  در میان پژوهشها

مطالعات مدیریت اسلامی و چه با محوریت مدیریت جهادی نیز پژوهشهایی انجام شده است. این 

. است های اعتقادی، بینشی، نگرشی و رفتاری پرداخته پژوهشها، به معرفی شایستگیهایی در زمینه

ی بیشتر جهاد رانیمد یتیریمد یهایستگیشا، (9717) گرانیو د یگنجعلر پژوهش عنوان مثال، د به

 ،یبرخوردار از دانش تخصص ،یطیاز دانش مح یبرخورداردر ویژگیهای رفتار سازمانی مانند 

 کار هیاز روح یبرخوردار ،ینیب شیو پ ینگر ندهیآ نش،یاز ب یبرخوردار ،ایالتزام به اخلاق حرفه

از دانش  یو همکاران، برخوردار ردستانیارتباطات گسترده، برخورد منصفانه با ز یدارا ،گروهی

زاده و  یانیکیی اشاره شده است. در پژوهش گرا جهیو نت یریگیکشور، پ یو بوم ایروز دن یتیریمد

، به مفاهیمی پرداخته که این گزاراناستیس یتیشخص یهایژگیونیز با هدف معرفی  (9711) یگلشن

ی؛ هوش معنو ی ومحور تیولا ،یمدار نیدویژگیها شامل برخی از موضوعات اعتقادی مانند 

از جنس  ،یخودباور ،یسالار ستهیشا ،یستیز قناعت و سادهبرخی از مفاهیم بینشی و نگرشی مانند 

؛ برخی از انصاف و سطوح )فرهنگ اعتماد( یمردم بودن، عزت نفس، اعتماد متقابل در تمام

ی؛ و مفاهیم رفتاری ریپذ تیکار و تلاش مضاعف، مسئول ،یثارگریا هیروحمفاهیم رفتاری مانند 

ی، ریانتقادپذ ،یاعتقاد و همبستگ ،یتوانمندساز ،یمشارکت یریگ میتصم ،یتفکر راهبردمانند 

ی را در جهاد یاسیس رانیمد یهایژگیونیز  (9711) یو اکبر یوسف. یاستی دوست و مردم ینوآور

توان به پژوهش صلواتیان  اند. به همین ترتیب، می بندی کرده ی دستهاتیو عمل یاعتقاد یدو بعد اصل

به سه دسته ویژگیهای  رسانه یجهاد رانیمد یهایژگیو( اشاره کرد که در معرفی 9711و دیگران )

اعتقادی پژوهشهای  ویژگیهایای پرداخته که ویژگیهای جهادی مانند  عمومی، جهادی و رسانه

، اما در ویژگیهای عمومی بیشتر به ویژگیهای اداری و مدیریتی و در معرفی دیگر بیان شده

 ای به موضوعات تخصصی در مدیریت رسانه پرداخته است.  ویژگیهای رسانه

تولید مفاهیم مدیریت اسلامی و  منظور بهدر این پژوهش با مبنا قرار دادن دو موضوع فوق، 

 و ویژگیهایی عواملعنوان  بهـ جهادی با تمرکز بر شناسایی شایستگیهای مدیران جهادی تمدن ساز 

کید بر شهید سلیمانی أطور خاص ت و بهـ  شود اثربخش و موفق این مدیران میکه باعث عملکرد 
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ی این مدیران، تلاش شده است. به این منظور، با بررس ترینعنوان یکی از موفقترین و محبوب به

عملی شهید سلیمانی و با هدف ر زمینه معرفی مکتب و الگوی فکری ـ گسترده منابع موجود د

دنبال شناسایی  ، به«ساز چیست های مدیر جهادی تمدنشایستگی»اسخگویی به این پرسش که پ

ساز در دستیابی به اهداف و انجام  ایم که باعث موفقیت مدیر جهادی تمدن ویژگیهایی بوده

 موریتهایش خواهد شد. أم

گونه جمعبندی  توان این می پیشیندرواقع، در مقایسه خروجیهای این پژوهش با پژوهشهای 

است و تعداد قابل توجهی نیز  گذشتهید پژوهشهای ؤشده م کرد که برخی از شایستگیهای شناسایی

دی، مکتبی و اخلاقی شایستگیهای اعتقا بیشترعنوان مثال در این مطالعه  جدید معرفی شده است. به

کید افراد أها و تکرار و ت شناسهیید شد. با این تفاوت که باتوجه به فراوانی أنیز ت پیشینپژوهشهای 

عنوان مثال در  . بهاستتر  مختلف، وزن شایستگیهای مذکور یکسان نیست و برخی از آنها پررنگ

خلاقی، ویژگی شجاعت، شایستگیهای اعتقادی، ایمان و عمل صالح و اخلاص؛ و در فضائل ا

ذیل شایستگی قوت  بیشتر مضمونهاویژگیها پررنگتر بود. اما  دیگرمداری از  تواضع و تکلیف

اند.  شخصیتی، درخصوص پژوهشهای عمومی با صبغه مدیریت اسلامی موضوعات جدیدی بوده

  اک داشتهچنین، مفاهیم ذیل سلوک سازمانی، با نتیجه پژوهشهای با صبغه مدیریت جهادی اشتر هم

اند(، البته بعضی از موضوعات این  )و به نسبت پژوهشهای غیر از این حوزه، جدید بوده است

عنوان مثال، حضور مستقیم در  . بهاستصورت پررنگتری معرفی شده  و یا به پژوهش، یا جدید بود

سازی و استفاده  شناسی، ظرفیت شکنی، مدیریت ظرفیتها )در سه سطح ظرفیت بست میدان عمل، بن

 نیمنؤبا م یمهرباندر عین  بر دشمنان یریسختگاز ظرفیتها(، ابراز علاقه به نیروها، اسوه عملی و 

پررنگتر معرفی  دیگرانشده نیز در مقایسه با  . البته بین ویژگیهای مطرحستا  موضوعات جدید بوده

ناپذیر،  و خستگی پیوستهش عنوان مثال حضور مسقیم و فیزیکی در میدان عمل، تلا . بهاست  شده

و آموزش  روهایابراز علاقه به ن، تیریدر مد یتوجه به ابعاد انسان، مدیریت ظرفیتها، راهبردینگاه 

 موردپرتکرارتر ظاهر شدند. این پژوهش، در  دیگرانازطریق رفتار عملی خود از  دیگران به

سلوک ملی و فراملی نیز اشتراکات جزئی با پژوهشهای قبلی داشته است )مانند ولایتمدار و انقلابی 

. در این شایستگیها نیز استشده جدید بوده  شایستگیهای ملی و فراملی معرفی بیشتر امادار(،  یا مردم

ی، شخصیت انقلاب از: ولایتمداری، شدیداً است  بوده که عبارت دیگرانبرخی پررنگتر از 

 قیطر از) جبهه مقاومت تیتقو، کیدئولوژیا یبه مرزها ییایجغراف یتوسعه مرزها، الاطراف جامع
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 روهایبا ن یمیرابطه صمی( و و هنجارساز یساز تیشخص ،ینهادساز ،یساز دولت ،یساز استیس

 . (یو رهبران نهضتنیروهای مستقیم )

ید برخی از ویژگیهای اصلی این پژوهش، مؤتوان اینگونه جمعبندی کرد که  ترتیب می به این

بندی  که اولویت است، در حالی پیشیناعتقادی، مکتبی، اخلاقی و سازمانی ذکرشده در پژوهشهای 

دهد  در این خصوص ارائه میرا هم  برخی از ویژگیهای جدید  اماشود.  خاصی برای آنها قائل می

بندی سلوک ملی  ای بر دسته علاوه، تمرکز ویژه هد. بکن و مجموعه ویژگیهای مذکور را تکمیل می

اضافه کرده که نسبت  پیشینو فراملی داشته و مفاهیم جدیدی در این خصوص نسبت به پژوهشهای 

 به مطالعات قبل جدید و متفاوت بوده است. 

 

  یندهپيشنهاداتی برای پژوهشهای آ
 ضوعات زیر را بررسی نمایند: منظور ادامه و تکمیل این پژوهش، مو وانند بهت پژوهشگران می

 شده درخصوص شایستگیهای محوری مدیران جهادی جرافرامطالعه درخصوص پژوهشهای ا

ثیرگذار که أافراد ت ساز؛ با محوریت قرار دادن های مدیران جهادی تمدنمعرفی شایستگی

شهید مصطفی رحمت الله علیه،  اند، مانند حضرت امام خمینی ثیرات جدی در این موضوع داشتهأت

  .چمران، احمد متوسلیان و..

الاسلام و المسلمین سیدحسن  افراد تاثیرگذار کنونی فعال در جبهه مقاومت مانند حجت

 نصرالله، عبدالملک بدرالدین الحوثی، شهید عماد مغنیه، شهید ابومهدی المهندس

ور و جبهه مقاومت ای در خودباوری کش ثیرات ویژهأهای علمی که ت ثیرگذار در زمینهأافراد ت

زاده، شهید شهریاری، شهید احمدی روشن و..( یا  ای )شهید فخری اند؛ مانند شهدای هسته داشته

 شهدای موشکی )مانند شهید تهرانی مقدم(

 

 منابع فارسی 
(. طراحی و تبیین 3000حامد )  ،کبریا فاضلی ؛ وجواد محمد  ،فر سبحانی ؛حسن  ،درویش ؛اکبر علی سید ، احمدی

 ،ISM البلاغه با استفاده از تکنیک تحلیل مضمون و الگوی مفهومی شایستگیهای منابع انسانی در نهج

 .24ـ  11(: 34)17، مطالعات راهبردی بسيج

(. مدلسازی 3002حامد )  ،کبریا فاضلی و جواد محمد  ،فر سبحانی ؛حسن  ،درویش ؛اکبر علی سید ، احمدی
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سنجی شایستگیهای منابع  البلاغه )مطالعه موردی؛ سنخیت های نهج های منابع انسانی بر اساس آموزه شایستگی

 .10: 3 ، ش2سال  ،های دولتی مدیریت سازمانانسانی در دانشگاه امام صادق)ع((. 

دولتی ایران )براساس  (. مدل شایستگی مدیران3003علی) ،رضائیان و خائف الهی، احمدعلی ؛اسدی فرد، رویا

 . 41 :1 ، ش0 س، مدیریت دولتی)ره(( رویکرد استراتژی تئوری داده بنیاد. صحیفه امام

 .زهرا)س( ا، تهران: ییمانيدر خاطرات حاج قاسم سل یجستار، حاج قاسم(، 3001ی )علی، مزدآباد یاکبر

 .زهرا)س( ا، تهران: ییمانيسلقاسم ی از شهيد خاطرات، 2ـ  حاج قاسم(، 3001ی )علی، مزدآباد یاکبر

 .زهرا)س( ا، تهران: یذوالفقار(، 3001ی )علی، مزدآباد یاکبر

از  3000ماه گرفته شده در دی، یمانيسل ديقدرت نرم در مكتب شه یها لفهؤابعاد و م ،(3000) اکبری، حسین

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی

 .یتهران، نشر ن ،یعموم تیریمد (،3011مهدی ) ،الوانی

های  ی مناسب شایستگیالگوو تدوینطراحى ، (3014الوانی، سید مهدی؛ اردلان، امید؛ محمدی فاتح، اصغر )

های پژوهش ،العالی( ای)مدظلهگیری از دیدگاه امام خامنهدر سازمان ارتش ج.ا.ا با بهرهفرماندهان مدیران و 

 .(3سال اول ) ،منابع انسانیمدیریت 

از بانک  3000ماه گرفته شده در دی در جبهه جنوب شرق كشور. یمانيسل ديشه یدستاوردها ،(3000) امین زاده

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی

مدل مفهومی شایستگی مدیران منابع انسانی در چارچوب نظام  ،(3001سمانه ) ،قدرتی وعبدالمجید؛ ، ایمانی

 . 303ـ  223: 0 س ،مدیریت عمومی پژوهش هایارزشی اسلام. 

 311ـ  370: (22) 10 قبسات. یاسلام تیریفلسفه مد ،(3001) آقا یعل ، روزیپ 

 .امام حسین)ع(، تهران: دانشگاه جامع بيایيد این گونه باشيم(، 3000بابایی طلاتپه، محمدباقر )

ماه گرفته شده در دی .یمانيمختلف مكتب حاج قاسم سل یها جنبه یو بررس ليتحل ،(3001) پناهیان، علیرضا

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge از بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی 3000

از  3000ماه گرفته شده در دی. یاقتصاد ییدر شكوفا یجهاد رانینقش مد ،(3000)پورابراهیمی، محمد رضا 

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی

های انسانی پلیس اسلامی از منظر مقام معظم رهبری )مدظله  های سرمایه شایستگی ،(3000محمود ) ،تشکری

 . 330: 11 ، ش32س  ،دفاعی استراتژیک مطالعاتالعالی(. 

 از وب سایت تلوبیون. 3000ماه گرفته شده در دی ،روایت حبيب ،(3000) جعفری، عزیز

دفتر حفظ از سایت  3000ماه شده در دی گرفته. كارگزاران نظام داریدر د اناتيب ،(3040) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیو نشر آثار حضرت آ

دفتر حفظ از سایت  3000ماه شده در دی گرفته. كارگزاران نظام داریدر د اناتيب ،(3013) یعل دی، سیا خامنهامام 
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 .یا خامنه یالله العظم تیو نشر آثار حضرت آ

دفتر حفظ و از سایت  3000ماه شده در دی گرفته.  نمازجمعه یها در خطبه اناتيب(: 3017) یعل دی، سیا خامنه

 .یا خامنه یالله العظم تینشر آثار حضرت آ

 3000ماه شده در دی گرفتهدولت.  أتیه یو اعضا جمهور سيرئ داریدر د اناتيب(: 3017) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آاز سایت 

. ییمختلف دانشجو یها تشكل ندگانیو نما  نمونه انیدانشجو داریدر د اناتيب(: 3011) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آاز سایت  3000ماه شده در دی گرفته

 3000ماه شده در دی گرفته. كشور یاقتصاد یها فعالان بخش داریدر د اناتيب(: 3003) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آاز سایت 

 3000ماه شده در دی گرفته. شهر تهران یاسلام یشورا یشهردار و اعضا دارید(: 3002) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آاز سایت 

دفتر حفظ و از سایت  3000ماه شده در دی گرفته. مسئولان نظام داریدر د اناتيب(: 3000) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تینشر آثار حضرت آ

دفتر از سایت  3000ماه شده در دی گرفته. انیجمعى از دانشجو داریدر د اناتيب(: 3007) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیحفظ و نشر آثار حضرت آ

از  3000ماه شده در دی گرفته. دولت أتيه یو اعضا جمهور سيرئ داریدر د اناتيب(: 3007) یعل دی، سیا خامنه

 .یا خامنه یالله العظم تیدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آسایت 

دفتر حفظ از سایت  3000ماه شده در دی گرفته. مسئولان نظام داریدر د اناتيب(: 3007) یعل دی، س یا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیو نشر آثار حضرت آ

ماه شده در دی گرفته. یدر اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضو اناتيب(: 3001) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آاز سایت  3000

 دفتر حفظ و نشراز سایت  3000ماه شده در دی گرفته. خطبه های نماز جمعه تهران(: 3001) یعل دی، سیا خامنه

 .یا خامنه یالله العظم تیآثار حضرت آ

دفتر حفظ و نشر از سایت  3000ماه شده در دی گرفته. مردم قم داریدر د اناتيب(: 3001) یعل دی، س یا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیآثار حضرت آ

دفتر از سایت  3000ماه دیشده در  گرفته. اقشار مختلف مردم داریدر د اناتيب(: 3001) یعل دی، س یا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تیحفظ و نشر آثار حضرت آ

دفتر حفظ و از سایت  3000ماه شده در دی گرفته .بيانات در منزل شهيد سليمانی(: 3001) یعل دی، سیا خامنهامام 

 .یا خامنه یالله العظم تینشر آثار حضرت آ

طراحی مدل شایستگی مدیران و فرماندهان سپاه پاسداران مبتنی بر تجربیات دفاع  ،(3004محمدصادق ) ،خزعلی
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السلام(.  استاد راهنما: اسدالله گنجعلی؛ استاد مشاور: محمدمهدی مبلغ. دانشگاه امام صادق)علیه؛ مقدس

 دانشکده معارف اسلامی و مدیریت.

 از وب سایت تلوبیون. 3000ماه شده در دی گرفته .روایت حبيب ،(3000) رضایی، محسن

از بانک اطلاعاتی  3000ماه گرفته شده در دی .یمانيسل ديبر ابعاد مكتب شه یا مقدمه ،(3000) رضایی، محسن

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge شهید حاج قاسم سلیمانی

)ضرورت  یاسلام تیریبر مد یمرور ،(3004) نینگ ، یماکوئ اری؛ آقادیوح ، ی؛ محمدیموس ، نیزم چمن یرضوان

 .331ـ  10: (2) 34 یآفاق علوم انسان ،(یاسلام یها حکومت یبرا یاسلام تیریمد

از بانک اطلاعاتی  3000ماه شده در دی گرفته .یمانيسل ديمكتب شه یانسان یجنبه ها(: 3000)زارعی، سعد الله

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-reveng شهید حاج قاسم سلیمانی

از  3000ماه  گرفته شده در دی .یمانيسل ديدر مكتب شه یفرهنگ یشاخص ها(: 3000)سعادت نژاد، اسماعیل

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی

اه امام ، دانشگمأخذشناسی جامع آثار مدیریت اسلامیسیدطباطبایی، سیدمهدی و دیگران )در دست انتشار(، 

 حسین)ع(: تهران

های مکتبی فرماندهان از منظر دین اسلام  شایستگی ،(3001احمد ) ،صالحیو دانش تبار، بهمن  ؛مهدی، شمشیری

انداز تمدن  دومين همایش علمی و كاربردی الگوی مطلوب فرماندهی نظامی در چشم ،)قرآن و سیره(

 .اسلامی نوین

های کارکنان نهادهای انقلابی با  ها و ویژگی بندی شایستگی اولویت ،(3007) مجتبی ،امیری صادق، محمد هادی و

 . 330ـ  301: 3، ش4 س ،های مدیریت منابع انسانی پژوهش ،رویکرد ارزشی

 از وب سایت تلوبیون. 3000ماه شده در دی گرفته .روایت حبيب ،(3000) صفوی، رحیم

 یها یژگیو یبند و رتبه ییشناسا (:3001محمد ) ، یسلطان ی؛ شهبازیمحمدعل ، زاده ی؛ هرمزاوشیس ، انیصلوات

 . 13ـ  334: (20) 13 و ارتباطات نید رسانه. یجهاد ریمد ؛یدیکل

مدیریت مسجد: تدوین  ،(3010رسول ) ،عباسیو ابوالحسن  ، حسن؛ فقیهی، غلامرضا؛ عابدی جعفری، طالقانی

 . 55: 4و3، ش 2، سمنابع انسانیهای مدیریت  پژوهشالگوی شایستگی منابع انسانی. 

 تبیین برای کارآمد و ساده روشی: مضامین شبکه و مضمون تحلیل ،(3003) دیگران و ، حسنجعفری عابدی

 301-313: 33ش ،راهبردی مدیریت اندیشه کیفی، های داده در موجود الگوهای

 از وب سایت تلوبیون. 3000ماه شده در دی گرفته ،روایت حبيب ،(3000) فضلی، علی

 از وب سایت تلوبیون. 3000ماه شده در دی گرفته .روایت حبيب ،(3000) فلاح زاده، محمد رضا

 از وب سایت تلوبیون. 3000ماه شده در دی گرفته .روایت حبيب ،(3000) قالیباف، محمدباقر

 ،البلاغه امام علی)ع( الگوی شایستگی مدیران بر اساس نهج ،(3002احمد ) ،خانی عیسی و ؛قربان نژاد، پریسا

  .34ـ  22: 31 ش، تحول مدیریت توسعه و
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طراحی مدل شایستگی مدیران دانشگاهی بر اساس الگوهای  (،3001)احمد  ی،خان عیسیو پریسا؛ ، قربان نژاد

 . 04ـ  71: 1 س؛ مدیریت در دانشگاه اسلامیاسلامی: مطالعه ای تطبیقی. 

از بانک  3000ماه شده در دی گرفته .یمانيسل ديدر مكتب شه یانسان هیسرما تیریمد ،(3000)کارگری، غفور 

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی

 .، تهران: زائر رضویرفيق خوشبخت ما(، 3000کریمی، سیدعبدالمجید )

 تیریبر مد یمبتن گذاران استیس یتیشخص یها یژگیو ییشناسا، (3001) رضایعل ، ی؛ گلشنثمیم ، زاده یانیک

 .41ـ  14 : (30) 42 جيبس یمطالعات راهبرد .یجهاد

 یلیتحل ؛یجهاد رانیمد یتیریمد یها یستگیشا، (3000) یمجتب ، یدی؛ بیمحمدمهد ، یریش یاسداله؛ عل گنجعلی، 

 .11ـ  00: (1) 30 یدولت تیریانداز مد چشم ،ادیداده بن

بندی آنها براساس نامه  های مدیران و اولویت طراحی الگوی شایستگی ،(3001محمد ) ،ثمری فرزندو  ؛مبین، میثم

های  المللی پژوهش چهارمين كنفرانس بين)ع( به مالک اشتر به روش تحلیل سلسله مراتبی فازی, امام علی

 .نوین در مدیریت، اقتصاد و توسعه

ماه شده در دی گرفته قدرت. ديتول یبرا یمانيسل ديشه یراهبرد تیریمد یها شاخص ،(3000) دهکردیمبینی 

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge از بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی 3000

از  3000ماه در دی شده گرفته .یمانيسل ديساز در مكتب شه تمدن یانقلاب نینظم نو نييتب ،(3000) متقی، ابراهیم

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی

مطالعات البلاغه.  معیارهای شایستگی مدیر و مدیریت از منظر نهج ،(3003مجتبی بانشی ) مجیدی، حسن و

 . 230: 0 ، ش2 ، ساسلامی در تعليم و تربيت

فصلنامه ی، ریپذ میو تعم یابیاعتبار ی: اصول و راهبردهایفیک قیدر تحق تیفیک یابیارز(، 3010) محمد پور، احمد

 . 71، علوم اجتماعی

 . 01ـ  73 :(3) 71 ،یتعاون و كشاورز ،یاسلام تیریمفهوم مد نییتب، (3047) یتق محمد ، یزدی مصباح

 .صدراتهران: ، 22، چاپامدادهای غيبی در زندگی بشر(، 3011مطهری، مرتضی )

از بانک  3000ماه شده در دی گرفته .در دوران دفاع مقدس یمانيسل ديشه یدستاوردها ،(3000) معروفی، حسین

 http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی

منین ؤهای شایستگی مدیران از دیدگاه امیرالم لفهؤم ،(3001علی حسین ) ،جمادیو  ؛مهدوی نسب، حسین

 .)ع(از منظر امير المومنين امام علی اولين همایش ملی فرماندهی و مدیریت ،علی)ع( در نهج البلاغه

الگوی  ،(3001بدرالدین )، اورعی یزدانیو  نورمحمد، یعقوبی ؛روشن، سید علیقلی ؛نامدار جویمی، احسان

مطالعات  ،گ علوی و رضویکید بر فرهنأهای فرهنگی سرمایه انسانی از دیدگاه اسلام با ت شایستگی

 . 334ـ  371: 37 س ،فرهنگی ميان

روز شهادت حاج قاسم  نيالله لبنان به مناسبت هفتم حزب ركليدب یسخنران ،(3001) نصرالله، سیدحسن
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 از بانک اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانی. 3000ماه شده در دی گرفته ،یمانيسل

  http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge 
مناسبت  الله لبنان به حزب ركليبا دب رانیا یاسلام یجمهور یمايو س مصاحبه صدا ،(3001) نصرالله، سیدحسن

 اطلاعاتی شهید حاج قاسم سلیمانیاز بانک  3000ماه شده در دی گرفته ،یمانيحاج قاسم سل چهلم شهادت

  http://mgt.ihu.ac.ir/page/hard-revenge 
  ،یجهاد تیریمد افتیبر ره یمبتن یاسیس رانیمد یها ستهیبا نیتب، (3001بهرام ) ، یرسول؛ اکبر ، یوسفی

 .02ـ  11 : (21) 00 یاسلام تیریمد
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