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Abstract 
The history of human civilization demonstrates the fact that some human beings 

have changed history by playing a special role and have made the turning points of 

civilization. Martyr Ghasem Soleimani is one of such genius and strategists who has 

established a new school inspired by the Imams of the Islamic Revolution in the 

international range. Martyr Soleimani’s school is a practical example and an 
authentic manifestation of the Hereafter-oriented organization in the Islamic 

management that can be studied from different aspects. As the Supreme leader of the 

Islamic Revolution mentioned martyr Soleimani as the most sincere character, the 

researcher has selected this central concept and has coined the expression “sincere 
leadership”. In the background of this research, similar theoretical foundations in the 
present management literature related to genuine or sincere leadership were reviewed 

and the issue of sincerity in Islamic texts were studied. Then an attempt was made to 

review the lectures of Martyr Soleimani and those of the Supreme Leader and the 

statements and views of the Martyr’s accompanying combatants were analyzed. 
Based on scientific methodology, several tables containing quotations, basic themes, 

organizing themes and comprehensive themes were categorized. To end with, based 

on thematic analysis and network of themes, a process model based on the 

underlying factors of sincere leadership, the traits of sincere leadership and the 

realizations of this type of leadership were designed and explained. A set of factors 

affecting the sincerity model of Martyr Soleimani are presented as the underlying 

factors used as input to the model. Afterwards, the components of leadership were 

grouped on the basis of sincerity in the form of nine comprehensive themes, the core 

of which is sincere behaviors regarded as the most important effective theme in 

interaction with other themes. The achievements of the leadership based on the 

sincerity of Martyr Soleimani were finally categorized in the form of six themes. To 

end with, considering the data extracted from the theoretical and practical life of 

Martyr Soleimani, a scale was designed for measuring the style of sincere leadership. 

This research tool consists of 122 questions of five-point scale and 49 indicators, 

which are classified into ten main clusters. 
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 چكيده

گیری  و باعث شکل ،ساز آفرینی ویژه، تاریخ تاریخ تمدن بشر بیانگر این واقعیت است که برخی انسانها با نقش

اند. شهید حاج قاسم سلیمانی ازجمله این گروه انسانهای نابغه و استراتژیست است که شده نقاط عطف تمدنی

 سلیمانی شهید ریزی کرده است. مکتبالمللی پیجدیدی را با الهام از امامین انقلاب اسلامی در عرصه بینمکتب 

های مختلف قابل مطالعه است. است که از جنبه اسلامی مدیریت در گراآخرت سازمان واقعی تبلور و عملی نمونه

 سلیمانی شهید ویژگی ، اخلاص مهمترینلعالی()مدظله ا ایالعظمی خامنهاللهازآنجا که از دیدگاه حضرت آیت

مدار مورد مطالعه قرار داده است. در این مقاله ابتدا در ، محقق این مفهوم محوری را در قالب رهبری اخلاصاست

چنین مبحث  عنوان رهبری اصیل یا خالصانه و هم پیشینه تحقیق، مبانی نظری مشابه در ادبیات رایج مدیریت با

گیری از روش تحلیل متون اسلامی مرور، و تلاش شد تا با استفاده از رویکرد تحقیق کیفی و بهرهاخلاص در 

های همرزمان شهید مورد مضمون، سخنرانیهای شهید سلیمانی، فرمایشات رهبر معظم انقلاب و اظهارات و دیدگاه

مضمونهای پایه، مضمونهای شناسی علمی، جدولهایی شامل نقل قولها، واکاوی قرار گیرد و مبتنی بر روش

، الگویی فرایندی سازماندهنده و مضمونهای فراگیر تنظیم شود. درنهایت مبتنی بر تحلیل مضمون و شبکه مضمونها

مدار و دستاوردهای این نوع رهبری طراحی ساز رهبری خالصانه، مختصات رهبری اخلاصمبتنی بر عوامل زمینه

ساز مطرح ی از عوامل تأثیرگذار بر اخلاص شهید سلیمانی باعنوان عوامل زمینهاو تبیین شود. در این الگو مجموعه

کند؛ سپس در این الگو اجزای رهبری بر مبنای اخلاص در قالب عنوان ورودی الگو ایفای نقش می اند که بهشده

عنوان مهمترین  اند که هسته مرکزی آن که همانا رفتارهای خالصانه است، بهبندی شده نه مضمون فراگیر گروه

 مضمون تأثیرگذار با مضمونهای دیگر در تعامل است. در پایان دستاوردهای رهبری بر مبنای اخلاص شهید

های مستخرج از سیره سلیمانی نیز در قالب شش مضمون مورد توجه قرار گرفته است و  نیز با عنایت به داده

 گردیده است. این ابزار شامل مدار طراحیاخلاص    نظری و عملی شهید سلیمانی، مقیاس سنجش سبک رهبری

 بندی شده است. شاخص است که در قالب ده خوشه اصلی طبقه 94مقیاسی و پرسش پنج 211

 

  مدار. اصیل، تحلیل مضمون، رهبری اخلاص رهبری با اخلاص، رهبر سلیمانی، خلوص نیت، شهید :ها كليدواژه

 

 moghimi@ut.ac.ir استاد گروه مدیریت دولتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.*
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 مقدمه
المللی این است که با عنایت به سازمانها بویژه در عرصه بینامروزه یکی از چالشهای اساسی 

بودن نیازهای کارکنان از یک سو، و گوناگونی روبه تزاید ویژگیهای  پیچیدگی و چندبعدی

کلیدی متمرکز شوند تا در تحقق فرهنگی جوامع از سوی دیگر، مدیران باید روی کدام عنصر 

 ؟چیست ت دیگر ارزش محوری در سازمانهای امروزیعبار اهداف سازمانی توفیق حاصل شود. به

 فردی به منحصر زای تنش عوامل اما است؛ بوده دشوارتر همیشه برانگیز چالش مواقع در رهبری

 تشکیل را واقعی رهبری آنچه بر طلبد کهمی هستند، روبرو آن با امروز جهان سراسر سازمانهای که

 حال در نهادهای مدنی حتی و خصوصی ،دولتی سازمانهای. صورت پذیرد دوباره تمرکزدهد می

 .شودرا شامل می تروریسم تا گرفته اخلاقی فروپاشی از آنها دامنه کههستند چالشهایی به رسیدگی

 ،فناوریها ،جدید چالشهای ظهور با ،دهدمی تشکیل را طبیعی عملکرد وضعیت این در که آنچه

چالشهایی،  چنین کهکنندمی پیشنهاد محققان روبه تزاید است. دائماً رقابتها و بازار تقاضاهای

 سریع بازتوانی ، تواناییبینیخوش و امید ،نفس به اعتماد بازگرداندن در تمرکز دوباره ضرورت

 پرورش و معنی جستجوی در افراد به پذیری،کمکانعطاف و بارفاجعه حوادث ناشی از

 (جوامع و مالکان ،کنندگانتأمین ،مشتریان ،همکاران) نفعان ذی همه با واقعی ارتباط و خودآگاهی

 به ما: داشت اظهار مختصر طور به ،(3002) جورج بیل که طور همان. است را مضاعف کرده

 پایدار سازمانهای کهرهبرانی. کنندرهبری یکپارچگی و ارزشها ،هدف با که داریم نیاز رهبرانی

 برای و کنندمی ترغیب مشتری به برتر خدمات ارائه برای را کارکنان خود ،کنندمی ایجاد

 (.Avolio & Gardner, 2005, P. 316) کنند می ایجاد مدتطولانی ارزش سهامداران

 بسیاری توجه مورد که است شده ظاهر رهبری سبک از شکلی عنوان به 1اصیل رهبری امروزه

رسواییهای  از ناشی اصیل رهبری به علاقه. است گرفتهقرار رهبریپیشگامان حوزه  و دانشمندان از

 و غیر اخلاقی اقدامات و رهبری صداقتعدم  مانند سازمانیهای استفاده سوء و اخیر شرکتی

 کاریزماتیک است و گراتحول رهبری رهبری مانند متداول توجه به رویکردهای چنین کاهش هم

خلوص  تأکید بر اصیل با رهبری دارند. سازمانی عملکرد به دستیابی بر تأکید رهبری طریق که از

 و یادگیری فضای یک ایجاد برای را شرکتها و است متمرکز اخلاقی معضلات بر ،اخلاق و 3نیت

 

1. Authentic leadership 

2. Sincerity 
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 کارکنان سازمانی روابط تأثیرگذاری در مهمی نقش خلوص نیت. کندمی ترغیب مثبت سازمانی

 شفافیت، به سازمانی خالصانه و اصیل رفتار از کارکنان های تجربه. دارد سازمانی رفتار موضوع در

 مدیریت که کنندمی تأکید 1گرونیگو هون دارد. بستگی رهبری رویکردهای در ثبات و اعتماد

یابد  افزایش کارمندانسازمانی روابط اهمیت تا دهد توسعه خود کارمندان با را مشترکی روابط باید

(Iqbal et al., 2020, P. 1-3)ها برای پاسخ به این پرسش اساسی، انجام . یکی از گزینه

ها یا الگوهای سرآمد است. این روزها در تمام محافل خبری موردکاوی و رجوع به بهترین تجربه

گویند المللی سخن میگستره بینکارآمد در مدیریت نهادی با ، کارشناسان اهل فن از الگویی دنیا

المللی عرضه کرده است؛ و آن ، مکتب جدیدی را در عرصه بینیک استراتژیست نابغه عنوان که به

المللی بود که ای بینچهره قاسم سلیمانی شهید کسی نیست جز سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی.

کسی پوشیده نیست؛ آن زمان که دولتهای عراق و ای بر های منطقهنشاندن توطئه نقش وی در فرو

دست این گروه تروریستی  و هر آن بیم سقوط آنها به ندتنگ آمده بود سوریه از دست داعش به

دمشق رفت  هیچ هیاهویی به بغداد و ساعاتی بعد بهبود که شبانه و بی قاسم سلیمانی رفت، اینمی

 طومار با بسیج نیروهای مردمی را عقب راند و داعش اولیه، ساعات همان در متمرکز فرماندهی با و

، کردندسلیمانی را تحسینو آشکار  ، در خفاآنچنان که حتی خالقان داعش .را درهم پیچید آنها

تند، با اقدامی دانسهای شوم استعماری خود میولی چون او را مانعی بزرگ برای اجرای نقشه

شکوه کار نبود؛ بلکه تشییع باتروریستی او را ناجوانمردانه به شهادت رساندند. اما شهادت وی پایان

مردمی در ایران و های نظیر او بوسیله تودهاین سردار سرافراز اسلام در عراق و ایران و تکریم بی

نشدنی. امروزه اندیشمندان  جهان، سرآغازی شد برای شناخت این اسطوره مدیریتی فراموش

، بدنبال پاسخ به این های مختلف علوم اجتماعی و بویژه مدیریت در سرتاسر جهان حوزه

 کلیدی هستند که سلیمانی که بود و چه کرد؟  پرسش

ای رهبر  الله خامنهحضرت آیتبهترین منبع و مرجع برای شناخت شهید قاسم سلیمانی، بیانات 

دربارۀ آن شهید بزرگوار است. در این مجال تنها به چند مورد از فرمایشات  معظم انقلاب اسلامی

در دیدار هزاران نفر از مردم  شود.  مقام معظم رهبریایشان متناسب با موضوع این نوشتار اشاره می

او  ویژگیهایاخلاص سردار پرافتخار حاج قاسم سلیمانی را بالاتر از همه  ،12۳۱دی  1۱ در قم

کرد و اهل تظاهر و ریا نبود  و اضافه کردند: او شجاعت و تدبیرش را برای خدا خرج می خواندند
 

1.  Hon and Grunig 

https://www.irna.ir/news/83618532/
https://www.irna.ir/news/83618532/
https://www.irna.ir/news/83618532/
https://www.irna.ir/news/83618532/
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ایشان در  .که ما نیز باید برای دستیابی به این ویژگی بسیار مهم یعنی اخلاص، تلاش و تمرین کنیم

های رسمی با مسئولان مختلف، او  : در جلسهفرمودندزدنی حاج قاسم نیز  زمینه اخلاص مثال

« دیدید کردید و می گشتید تا او را پیدا می نشست که باید می ای در حاشیه و دور از چشم می گونه به

مردم قدر سردار شهید قاسم سلیمانی را دانستند و این ناشی از » فرماید:ایشان در جای دیگر می

ص شوند، نشاندهنده این است که یک اخلاجور همه متوجّه می اخلاص است؛ این که دلها این

به »فرماید:  چنین می (. ایشان هم12/10/12۳۱) «بزرگی در آن مرد وجود داشت، مرد بزرگی بود

شهید حاج قاسم سلیمانی به چشم یک فرد نگاه نکنیم؛ به چشم یک مکتب، یک راه و یک مدرسه 

که از  شهید سلیمانیدو گزاره مهم و کلیدی مرتبط با  (.32/10/12۳۱)« کنیمآموز نگاه درس

 رمایشات مقام معظم رهبری قابل استخراج است، عبارت است از:ف

 آموز مثابه یک مکتب و مدرسه درس جای یک فرد، به هـ نگاه به شهید سلیمانی ب

 عنوان مهمترین ویژگی شهید سلیمانی به« اخلاص»ـ 

توان گفت که الگوی رفتاری سپهبد شهید سلیمانی یک مکتب مدیریتی با اساس می براین

، محور و سنگ بنای این مکتب را تشکیل «اخلاص»ت و ویژگیهای خاصی است که مؤلفه مختصا

دهد. خاستگاه اخلاص شهید سلیمانی کجاست؟ و چه تأثیراتی بر کارکردهای مدیریت دارد؟ می

گرا در مدیریت اسلامی است. در  مکتب شهید سلیمانی نمونه عملی و تبلور واقعی سازمان آخرت

مدار شهید سلیمانی مورد تحقیق و واکاوی شود تا الگوی رهبری اخلاصاین مجال تلاش می

 گیرد.   قرار

 های غربی و اسلامیمروری بر نظریه

های شود تا در بخش اول ادبیات نظری مرتبط با موضوع تحقیق در نظریهدر این مقاله تلاش می

با مورد بررسی اجمالی قرار گیرد؛ سپس در بخش دوم، مباحث مرتبط عرفی مدیریت و رهبری 

 شود که الهامبخش شهید سلیمانی بوده است.   مرور میاخلاص در مکتب متعالی اسلام 

 های غربیرهبری اصيل در نظریه

مطالعه برای تعیین سبکهای  1000رهبری بیش از حوزه  محققانسال گذشته،  00در طول 

 جلوهیک از این مطالعات  اند. هیچانجام داده یا ویژگیهای شخصیتی رهبران بزرگ و، رهبری

اصالت پیدا تواند کس با تقلید از شخص دیگر نمی هیچ. آل ایجاد نکرده استروشنی از رهبر ایده

کپی بودن، خالصاصیل و  جای زمانی که به اما  ؛دیگران بیاموزید های هتوانید از تجربشما می کند.
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رهبری صداهای زیادی دارد. شما باید همان  توان به شما اعتماد کرد.، نمیشویدمی شخص دیگری

، مردم گذشتههایسالطی کنید. در  ، سعی نکنید از شخص دیگری تقلیدچیزی باشید که هستید

رن شود که در قای آشکار میطور فزاینده . بهاندپیدا کردهاعتمادی عمیقی نسبت به رهبران  بی

با ، 1، کتاب بیل جورج3002. در سال محتاجیم کار کسب و بیست و یکم به نوع جدیدی از رهبران

واقعی  جدید را به رهبری، نسل«ماندگار اسرار ایجاد ارزش دوبارهکشف  :اصیلرهبری »عنوان 

تمرین  طور مداوم ، ارزشهای خود را بهکنندتوجه میبه هدف خود اصیل رهبران کرد. تدعو

دار برقرار امدت و معنکنند. آنها روابط طولانیچنین سر خود رهبری می ، و با قلب و همکنند می

 George et) دانند که چه کسانی هستندآنها می؛ کنند و انضباط شخصی دارند تا نتیجه بگیرندمی

al., 2013, P.2.) 

 شده داده نسبت  باستان یونان لسوففی ،به سقراط« خودتان را بشناسید»این پند اخلاقی که 

 نویسنمایشنامه شکسپیر هملت اثر ویلیام نمایشنامه در بعد سال 3000 از بیش احساس این. است

 از پس سال 3000 از بیش امروزه،. شد ظاهر «باش صادق خودت با»قصیده  از استفاده با انگلیسی

 و خودتنظیمی خودآگاهی، کهمعتقدند پزشکان و محققان ،خودآگاهی اهمیت بر سقراط تأکید

 مدرن المللیبین سازمانهای در رهبری ،وجود این با .است رهبری مهم هایجنبه از 3نیتخلوص

 برای است که عجین شده کاملاً نهادهایی با خوبیبه اداری فساد و این ویژگی است فاقد اغلب

 دهه در که رسواییهایی کنند.می رقابت دیگر موارد و جعلی هایبرنامه ،تقلب ،شهرت ،منابع

 این درواقع،. است شده رهبری برای اخلاقی رویکردی به نیاز به منجر ،افتاده اتفاق گذشته

 را رهبری هایشیوه است تا کرده دو چندان را کسب و کار رهبران و دانشگاهیان انگیزه حوادث،

 اخلاقی ،واقعی رهبران آن در که دهند ارائه رهبری الگوهایی از و داده قرار دوباره بررسی مورد

 خشم موجب غیر اخلاقی اقدامات این. کنندمی ترغیب کاراین  به را خود پیروان و کنندمی عمل

 روابط شرکت مدیرعامل ،2ادلمن ریچارد ازجمله افراد برخی حمایت چنین جلب و هم عمومی

 رهبری در وضوح تاریخ به از دوره این در شودای که گفته میونهگ ادلمن شده است؛ به عمومی

 (.Bonnie & Mason, 2017, P.1) هستیم بحران دچار

 

 

1.  Bill George 
2.  Sincerity 
3.  Richard Edelman 
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 اصالت چيست؟

در  مجله مروری بر کسب و کار  3012ای در سال با انتشار مقاله 1«لیزا روش و لین آفرمن»

 رهبران بر این اساس به .است رهبران امروز جدید واژهکلید 2کند که اصالتبیان می 3هاروارد

 و بپردازند صریح گفتگوهای به ،بیاورند محل کار به را خود وجود تمام که است شده توصیه

 در .کنند تعریف گروه عملکرد بهبود و همکاران اعتماد جلب برای راهی را شخصی داستانهای

 0اصیل رهبری. استخلوص نیت  سازمانی، رهبری موفقیت رمز که دانندمی همه مطمئناً حاضر حال

کنند.  رفتار صداقت و صراحت با خود تعاملات در کنندتلاش می که افرادی توسط رهبری یعنی

 پیشرفت برای اساسی انتظار یک و موفق سازیگروه برای طلایی یک استاندارد این موضوع  به

. کند کار است گیرگوشه یا سرد که کسی برای خواهدنمی کس هیچ. است شده تبدیل ایحرفه

بزرگ  به عناوین رفتارهای راستین و خلوص نیت کسب و کارها با رهبران سازان سرآمد وشبکه

 (.Rosh & Offerman, 2013, P.1) کننددست پیدا می

 در اصالت تاریخچه و منشأ درباره. یونان دارد فلسفه در ریشه( شدنواقعی خود) اصالت مفهوم

 شده ارائه (1۳۳0) 0( و فریکسون3003مطالعاتی توسط هارتر )روانشناسی،  و فلسفه هایحوزه

9آبراهام مازلو و( 1۳92 ،۳0۳) راجرز کارل گرا همچونانسان روانشناسان. است
 (1۳9۱، 1۳21) 

 ,Avolio & Gardner) کردند متمرکز  2خودکارآمد یا خودشکوفا افراد توسعه بر را خود توجه

2005, p. 319 - 20). و رفتاری فرایندهای شامل اصالت( 3011) همکاران و گاردنر گفته به 

 کشف را واقعیشان خود افراد ، فرایندها این است. طی مرتبط سازیخود با که است شناختی

 عنوان به کردن عمل درواقع اصالت که کندمی اظهار( 3002) ۱کرنیس .رسندمی آن به و کنند می

 اصالت، هایمؤلفه از یکی عنوان به خودسازی اهمیت. است روزمره زندگی در اصلی یا واقعی خود

 ،گاردنر ،آوولیو ،والومبوا) مورد تأکید قرار گرفته است حوزه این محققان دیگر توسط آشکارا 

  (.Karacay et al., 2018, P.34؛ 300۱ ، پیترسون و ورنسینگ

 

1.  Lisa Rosh and Lynn Offermann 
2.  Harvard Business Review 
3.  Authenticity 
4.  Authentic leadership (AL) 
5.  Harter (2002) and Erickson (1995)    
6.  Carl Rogers and Maslow 
7.  Self-actualized persons   
8.  Kernis 

https://hbr.org/search?term=lisa%20rosh
https://hbr.org/search?term=lynn%20offermann
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 تعاریف رهبری اصيل

، اگرچه در در ادبیات مورد بحث قرار گرفت میلادی1۳90بار در دهه برای اولین اصیلرهبری 

مرتبط با آن  ، تحقیقاتدر کسب و کارهااخلاقی  اقدامات غیر گرفتن توجه به شدتدهه گذشته با

در اثر ناامیدی فزاینده از رهبری مدرن همراه با جنبش  اصیلبسیار افزایش یافته است. نظریه رهبری 

 .در رهبری نادر است خلوص نیت، صداقت و فته است. اصالتمثبت روانشناسی ایجاد و تکامل یا

اصالت در برای  تقاضای که رخ داده ای از فساد اقتصادی و شرکتیهای بسیار گستردهاخیراً نمونه

قهرمان نظریه و تحقیقات رهبری . ده استرا تقویت کری اخلاقی هارهبری و تمایل به رویکرد

سبک  در هر نوع  اه هاروارد و تاجر موفق است. به گفته جورج،، استاد دانشگ، بیل جورجاصیل

گرایانه دارد. ریشه در فلسفه انسان اصیلرهبری  .ثر استؤاصلی در رهبری م عاملاصالت  ،رهبری

، شخصی عبارت دیگر دانند. بهسازی را بالاترین نقطه دستاورد انسان می، خود واقعیگرایانانسان

 (.Johnson, 2019, P.181-2)است  اصیل ،شودکه خود واقعی می

 هر از کهکنند تعریف می رهبر رفتار از الگویی را اصیل ( رهبری300۱) و همکاران 1والومبوا

 دیدگاه ،بیشتر ارتقای خودآگاهی برای مثبت اخلاقی فضای و مثبت روانشناختی ظرفیت دو

 را آنها و کندمی استفاده با دیگران ارتباطی شفافیت و اطلاعات متعادل پردازش ،درونی اخلاقی

 این در. کنندمی تقویت را خود مثبت رشد و کنندمی کار پیروان با که رهبرانی دهد؛می ارتقا

 از انسان معناداری و وجودآمدن به چگونگی از درستی درک دادن نشان به خودآگاهی ،تعریف

گذارد، اشاره می تأثیر زمان طول در فرد دیدگاه نوع بر معنا ساخت فرایند چگونه اینکه و جهان

 بینش شامل که است، خود قوت نقاط از درستی درک دادن نشان بیانگر چنین هم این امر دارد.

 دیگران است بر خود تأثیر از آگاهی و دیگران معرض در گرفتن قرار طریق از خود به نسبت

(Datta, 2015, P.63.) 

 از عمیقاً که کنندمی تعریف کسانی را اصیل رهبران (3000) 3و والومبوا آوولیو، لوتانز

 کنند کهای ادراک و مشاهده میگونهرا به آنها دیگران و باشند خود آگاه رفتار و تفکر چگونگی

کنند، فعالیت می آن در که قوت خود و در بستری نقاط و دانش ،اخلاقی نگرشهای ،هاارزش از

 اخلاقی سطح ویژگی و پذیریانعطاف ،بینیخوش ،امیدواری ،نفس به اعتماد دارای آگاهی دارند؛

 

1.  Walumbwa  
2.  Avolio and Luthans &  Walumbwa (2004) 
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 شده تعریف 1(3002) توسط آوولیو و لوتانز سازمانها در اصیل رهبری به مربوط سازه هستند. بالا

 زمینه یک از هم و روانشناختی مثبت ظرفیتهای از هم کهاست فرایندی گیرندهکه در بر است

 شود ومی منجر خودتنظیمی و بیشتر خودآگاهی به که شودمی ناشی پیشرفته بسیار سازمانی

 ,Avolio & Gardner) کندمی تقویت را بهبودی مثبت خود ،همکاران و رهبران مثبت رفتارهای

2005 , P.321.) 

 ویژگيهای رهبری اصيل

 که ویژگیهایی اصیل ورهبران  همه اساسی ابعاد کند که برایبیان می (3010)بیل جورج 

 امداده تشخیص دیگران، هدایت در ها تجربه از بسیاری طریق از من دهند، رشد باید واقعی رهبران

 :دهندمی بروز را از خود ویژگی پنج رهبران اصیل این که

 مناسب از هدف ـ فهم و درک

  ناب و خالص ارزشهای ـ مشق کردن و عمل به

 ناگسستنی روابط ـ ایجاد

 تأدیبیو خود شخصی انضباط دادن ـ نشان

 (.Bonnie & Mason, 2017, Pp.2)قلب  با ـ رهبری

 فرایند یک در ویژگیها این تکمیل جای به اصیل کند که رهبرانچنین بیان می بیل جورج هم

متولد  شکل این رهبران اصیل به زیرا ؛دنده رشد می خود زندگی طول در را آنها ،متوالی

 هم با بعد را پنج این زندگی طول دهند و درمی توسعه را آنها مداوم طور به رهبران شوند؛ بلکه نمی

 (.George, 2003, P.18) دهندمی شکل را اصیل رهبری و کنندمی ترکیب

 ایتوسعه یک جنبه رهبران به بودن مؤثر برای ابعاد، از این یک که هربیل جورج معتقد است

: شخصی دائمی و مستمر؛ انضباط: شفقت؛ روابط: رفتار؛ قلب: شور؛ ارزشها: دارد: هدف نیاز

 (.George, 2003, P.36) سازگاری

 ترین راهبردرویکرد و سودمند قدرتمندترین ،خاص شرایط مجموعه یک در صادقانه زندگی

راستگو  کلمه واقعی معنای به بودن راستگو. باشد داشته خود کار در تواندمی رهبری هر که است

 محتوای از ترعمیق راستگویی در حقیقت. اصیل است یا دقیق چیزهای گفتن ؛ بلکهنیست بودن

 (.Sparks, 2021, P.100) ما است کلمات

 

1.  Luthans, Avolio (2003) 
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 این و هستند کسانی چه که دانندمی آنها. هستند مردم از خاصی نژاد اصیل، رهبران

. سازند متحول کنندمی رهبری که را کسانی و خود زندگی تا کندتوانا می را آنها خودشناسی،

 را مثبتی تغییرات آنها .شودمی تعهد و تعامل همکاری، اعتماد، ،وفاداری ایجاد باعث آنها اصالت

 ،یابندمی تکامل انسان تکامل اصیل با رهبران. کنندمی ایجاد صنعت و جامعه ،سازمانها ،هاگروه در

 (.Hollis, 2019, P.1) دارند قرار تغییر جبهه در که هستند رهبرانی آنها

 اصيل رهبران رفتارهای

 اصیل و دهند؟ بیل جورج معتقد است که رهبران می انجام کاری چه موثر اصیل و رهبران

 دهند: موثر، رفتارهای زیر را از خود بروز می

 عملکرد اوج به را آنها کنند ومی ترغیب مشترک هدف یک حول را افراد راحتی ـ به

 .رسانند می

 چه که بدانند دقیقاً همه تا کنندمی متحد مشترک ارزشهای مجموعه یک حول را افرادـ 

 .رودمی انتظاری از آنان

 بالایی انگیزه از سازمان در تا کنند رهبری و بردارند قدم تا دهندمی قدرت دیگران ـ به

 .دهند ارائه را خود عملکرد بهترین و باشند برخوردار

با  تعامل مسئولیت تنها نه رهبر، عنوان هستند؛ به مداوم گفتگوی حال در نفعان ذی تمام ـ با

 ,.George et alدارند ) عهده بر نیز را افراد جامعه و کارمندان مشتریان، ، بلکهسهامداران

2015, P.2.) 

مسیر را در  این در تعادل و حفظ اصیل رهبری برای عملی گامهای« لیزا روش و لین آفرمن»

 کنند:گام بیان میقالب پنج 

 ایجاد کنید. 1بنیانی از خود آگاهی و خویشتن شناسی. 1

داستانهای مرتبط با کار را بازگو کنید و خاطرات جالب و بامزه کاری را با همکاران به . 3

 کارآمد. و قدرتمند گروه یک ایجاد از است عبارت اصیل اشتراک بگذارید. رهبری

 مبتنی موفق سازمانی رهبری. نکنید قضاوت را چیزی: دهید قرار اصل عدم افشای اسرار را. 2

 .است اعتماد بر

 از افشای اطلاعات خیلی شخصی پرهیز کنید و یا آن را به تأخیر بیندازید. . 0

 

1.  Self-knowledge 
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 و باشید آگاه فرهنگی هنجارهای از فهم کنید. را فرهنگی و سازمانی ها و بسترهایزمینه. 0

 در گویید،می شما آنچه به را قومیتها یا شرکتها ،مختلف کشورهای از دیگران واکنش چگونگی

 & Rosh)نیست  سیاسی یک اقدام درست صرفاً دیگران تجربه و احساسات به احترام. بگیرید نظر

Offerman, 2013, P.1.)  

1تحقیقات پاتریشا براوو
 اصیل رهبری از بخشی عنوان به را 3همدلی رهبر، اگر که دهدمی نشان 

. داشته باشد قویتری کاری روابط و کند ایجاد پیروان در مؤثرتری انگیزه تواندمی ،کند اعمال

 نتیجه و بخشندمی سرعت را مؤثر روابط توسعه ،کنندمی استفاده همدلی از منظم طور به که رهبرانی

 ،است؛ بنابراین داوطلبانه پیشنهاد ارائه یا تولید و شدن در کارها درگیر برای پیروان بیشتر تمایل آن،

 را رهبر زمان بلندمدت در است ممکن روابط، ایجاد هنگام همدلی از استفاده در گذاریسرمایه

 طرفه دو شفاف ارتباط همدلی، از استفاده کهکرده  مشاهده را مختلفی موارد براوو،. کند آزاد

 انگیزه با رهبران،. کنندرهبر حساب حمایت که روی گیرندمی یاد پیروان زیرا کند،می ایجاد

 ازطریق رهبری از مزایای. کنندمی جوییخود صرف وقت در تعاملات، در اعتماد هساز این تقویت

است  داوطلبانه تلاش و سازمانی وفاداری ،تعهد ،وریارتقای بهره ،با پیروان تعامل افزایش
(Bravo, 2015, P.74.) 

 خودم برای ویژگی سه من که است این شدم متوجه که چیزی کند اولینبیان می 2نورما هولیس

ندا در گوش  سه ایده که فهمیدم بعداً. خودم ندای سه این کردن صدا به کردم شروع من. دارم

 ندای ،0درونی ندای آنها. داریم صدا یا ندا را سه این ما از کدام هر. شودمی اندازطنین دیگران نیز

0بیرونی
این ندای . کندمی صحبت درون از که است درونی صدایی ندای. هستند ما 9رسای ندای و 

 ندای این. کندمی در گوش زمزمه جهات بسیاری از که است خصوصی و خاموش ناخودآگاه

 بیرونی ندای. دهدمی سوق عمل سمت به را شما و کندمی برقرار ارتباط شما با ،کندمی درونی فکر

 و حضور شهرت، برداشتها و تصورات دیگران، برند، شامل است که دیگران ادراک نمایانگر

 تفسیر را ظاهر و رفتار چگونگی و بینندمی دیگران که است چیزی همان این. است جذابیت

 

1.  Patricia C. Bravo 
2.  Empathy 
3.  Norma Hollis 
4.  Inner Voice 
5.  Outer Voice 
6.  Expressive Voice 
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 درون درونی از طور خلاصه ندایبه. کندمی زندگی چگونه کهاست این بیانگر رسا ندای. کنند می

رسا عبارت است از خود ابرازی  ندای دیگران است و بیرونی، ادراک ندای کند؛می صحبت
(Hollis, 2019, P.6.) 

1گری زوکاف
 پرورش را خود شخصیت داشتنی دوست قسمتهای چه بر این باور است که هر 

 های قسمت ،سرانجام شود ومی همسو شما روح با بیشتر شما شخصیت ترساننده قطعات دهید،

 بدون داشتنی دوست هایقسمت و دهدمی دست از شما بر را خود کنترل شما شخصیت ترساننده

 دگرگون شما روابط و دار،معنی شما تجربه رود،می بین از ترس یابد.توسعه می محدودیت

 شما. نیستید مرتبط دیگران با ،هستید مرتبط خود قلب یا دست ،بازو با اینکه از بیش شما. شود می

 احساس را آنها شما ،بینند می صدمه آنها وقتی. هستند شما از بخشی نیز آنها و هستید آنها از بخشی

 کنید،می ایجاد قدرت اصیل یک شما که هستید. هنگامی سالم شما ،باشند سالم آنها وقتی. کنیدمی

 علاقه شایسته چیزی چه نه؛ چیزی چه و است سلامت شما خوب برای چیزی چه که کنیدمی تعیین

 و عشق از شما هاینیت و افکار ،احساسات از یک کدام که دانیدمی شما نه؛ چیزی چه و شماست

 ای مراقبه به شما زندگی و شویدمی مرجع خود زندگی در شما. شودمی ناشی ترس از یک کدام

 (.Zukav, 2010, P: 66-68) شودمی تبدیل مداوم

 شدندرباره رهبر خود کلاسیک در کتاب 3بنیس وارن .هستند مخترع خود اصیل، رهبران

 آنچه. «زنیدمی قدم قرضی لباسهای با ،نکنید خود آن از را خود زندگی که زمانی تا»: نویسد می

 جدید فرد به منحصر خود و گیردمی را او تجربه دیگران که است این کندمی متمایز بقیه از را رهبر

 (.Thacker, 2016, P. 44) خود اختراعی است فرایند اصالت،  کند. هنرمی ایجاد

 برای خود مشروعیت ،داندمی ارزشمند بسیار را آنها که پیروانی با صادقانه روابط طریق از رهبر

 عنوان به نقششان در مورد بلکه هستند؛ صادق خودشان مورد در تنها نه اصیل رهبران. کندمی ایجاد

پیروان  هایخواسته و انتظارات ،نیازها و اجتماعی آگاهی از عنصری کههستند صادق نیز رهبر

 به بودن وفادار برای است. همراه و صادقانه بازخورد منظم دریافت و دادن تعهد با کار است. این

 چنین. بکشد چالش به را خود خودپنداره و کند تأمل مداوم طور به و باشد خودآگاه باید فرد ،خود

 ارزشهای با رابطه در و بشناسند را خود تا کندمی اصیل کمک رهبران به انتقادی بازتابی خود

 

1.  Gary Zukav  
2.  Waren Benis 
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. یابند دست سازگاری و شناخت به خود هایهانگیز و اهداف ، احساسات،هویت ،اعتقادات ،اصلی

. آنها نیاز است نگرفتن رسوب از اطمینان و آنها مداوم بررسی به رو این از ،نیستند ساکن عناصر این

 کند کهمی ترغیب را کسانی انگیزه ،صداقت به نسبت تعهد و خود از انتقاد به نسبت گشودگی این

 (.Hanaway, 2019, P.43) هستند رهبری دنبال به

 خود شده از تحریف ای نسخه و یا کنید بازی شما که ندارد شخصیتی در ریشه اصیل رهبری

 امر، این قلب. دهیدمی انجام که است کاری هر در خود اصالت نشان دادن بلکه نیست؛

 شما از حاضر حال در آنچه مورد در خود توجه کامل و کار انجام واقعیت در گذاری سرمایه

 .(Sparks, 2021, P.60) کردن تظاهر است، و نه شودمی خواسته

 اصیل کند. رهبرانمی مشخص را شما رهبری شما، زندگی بیل جورج معتقد است که داستان

 درک طریق از را خود انگیزه و چیست هدایت برای آنها انگیزه که پرسندمی مداوم طور به

 بر و هستند کسانی چه بفهمند تا سازدمی قادر را آنها داستانهایشان. کنندمی پیدا خود داستانهای

 پوشش را زندگی های تجربه از کاملیطیف اصیل، رهبران داستان. شوندمی متمرکز واقعیشان خود

 خود بالقوه ، تواناییو بر اساس آن است و مربیان معلمان ،والدین تأثیرپذیری از دهد که شاملمی

فعالیتهای دوران  ،گروهی ورزشهای در آنها رهبری و آنها جوامع تأثیر. دهندمی تشخیص را

 که اندبه این دریافت رسیده رهبران از بسیاری. یابدزودهنگام بروز و ظهور می اشتغال و دانشجویی

 یکی بیماری یا شخصی بیماری: شود مانندمی ناشی آنها زندگی در دشوار ای تجربه از آنها انگیزه

 شدن یا منزوی تبعیض ،طردشدن احساس ،برادر و خواهر یا مادر یا پدر مرگ خانواده، اعضای از

 .(George, 2007, P.8) همسالان توسط

 اخلاص در مدیریت اسلامی

چنین  دنیاگرایانه در تدوین و تحقق اهداف سازمان و همگرایانه بر رویکرد  غلبه رویکرد آخرت

سازد که تمامی ارکان سازمان براساس بینش  کارکنان و مدیران، وحدت جهتی را حاکم مینگرش

مشترک که همانا تأمین سعادت اخروی است، منافعی همسو خواهند داشت و از ظرفیتهای سازمان 

گانه )اهداف سازمان، مدیران و سه که اهداف عمل خواهد آمد. عنصری هبیشترین استفاده ب

در قرآن  .1است« تقوای الهی»کند،  جهت می گرا همراستا و همکارکنان( را در سازمان آخرت
 

اسلام،  (، اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه2941. مطالب این بخش، از منبع ذیل اقتباس شده است: مقیمی، سید محمد)2

 دان. تهران: انتشارات راه
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داده شود که آنها لازم و ملزوم   شود تا نشان کریم ، ایمان و عمل صالح معمولاً در کنار هم ذکر می

 (. 1ابند )نمودار هم هستند و باید درکردار انسان تبلور ی

 
 (39: 1931گرا )مقيمی، . سازگاركردن اهداف در درون سازمان آخرت1نمودار 

 

گرا تمامی ارکان )اهداف سازمان، مدیران و کارکنان( به سعادت اخروی  آخرت در سازمان

اندیشند و بر خلاف سازمان دنیاگرا که هدفش رفاه و آسایش دنیایی است؛ چه بسا مسائل و  می

کنند تا برای آخرت خود  خرند و با اقدامات خداپسندانه سعی می مشکلات سازمانی را به جان می

ای بالا طی  العبور را با عزمی راسخ و انگیزه و همانند مسافری مسیرهای صعبای برگیرند  توشه

دانند اگر این جاده را با موفقیت به پایان برسانند، آسایش ابدی و جاودانه در  کنند؛ چرا که می می

 انتظار آنها خواهد بود.

وا وَعَمِلوُا الصَّالِحَاتِ أَنَّ لَهُمْ وَبَشِِّرِ الَّذِینَ آمَنُ»فرماید: سوره بقره می 30خداوند متعال درآیه 

 ،اند که ایمان آورده و کارهاى نیک و شایسته کرده کسانى راو... «:  »مِنْ تَحْتِهَا الْأَنْهَارُ یجَنَّاتٍ تَجْرِ

سوره بقره،  2آیه بر اساس«. آنها جویها روان استکه از زیر مژده ده که ایشان را بهشتهاست

بخشش، با  مردم  نماز،  با خدا و از  طریق و طریق ایمان عمل را با هم دارند و از  پارسایان عقیده و

 کنند.  برقرار میپیوند 

« ایمان»شود:  توان گفت که تقوا در دو کلمه خلاصه می کریم میبا عنایت به آیات قرآن 

با خدا و  ؛ که عمل صالح خود دو بخش کلی دارد: یکی عمل صالح در ارتباط«عمل صالح»و

 گرااهداف سازمان آخرت

 
 رضایت خداوند

 سازمان بنیانگذاران رضایت

 رضایت کارکنان 

 رضایت مدیران

 تاسيس سازمان

گیری سازمان شکل

کارگیری و به

مدیران و کارکنان 

برای تحقق اهداف 

  شدهتعیین از پیش

 اهداف سازمانی 

 اهداف فردی مدیران سازمان

 

 اهداف فردی کارکنان سازمان
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دیگری عمل صالح در ارتباط با خلق خدا. درواقع، ایمان و عمل صالح که قرآن به عنوان دو مؤلفه 

شود: لایه جوانحی یا  اصلی تقوا برآنها تأکید دارد، به دو ساحت و دو لایه وجود انسان مربوط می

هن انسان است )ایمان( درونی و لایه جوارحی یا بیرونی. لایه درونی مربوط به درون قلب، فکر و ذ

شود )عمل صالح(.  و لایه بیرونی آن چیزی است که در ظاهر رفتار و کردار و اعمال او مشاهده می

تأکید قرآن بر این است که حقیقت تقوا عبارت است از پوششی که هر دو ساحت وجودی انسان 

تقوا با عمل صالح پیوند افکند. شرط اصلی فلاح، تقوا است و  گیرد و بر آن سایه می را در بر می

 خورده است و عمل صالح عنوان عامی است که مصداقهای گوناگونی دارد. 

اخلاص یعنی انسان قلبش را مخصوص حق کند تا احدی جز خدا در حرم دل او راه نیابد و هر 

 0روست که خداوند در آیه  دهد، فقط آن را برای خدا انجام دهد. از این کاری را که انجام می

وَ ما أُمِرُوا إِلاَّ لِیَعْبدُُوا اللَّهَ مُخْلِصینَ لَهُ الدِّینَ حُنَفاءَ وَ یُقیموُا الصَّلاۀَ وَ یُؤْتُوا »فرماید:  ره بیّنه میسو

اند جز به آنکه خدا را  ها )در این کتاب آسمانی( مأمور نشدهنکه آنایبا «: »الزَّکاۀَ وَ ذلِکَ دینُ الْقَیِّمَةِ

گرا باشند و نماز را در حالی که اعتقاد و دین و طاعت خود را برای او خالص نمایند و حق ،بپرستند

مردم هیچ مأموریتی ندارند، جز این که  .«برپا دارند و زکات بدهند ، و این است دین ثابت و پایدار

 مخلصانه انجام دهند و فهم و عملشان برای خدا باشد. دستورهای دین را

ای از گرا، تمام ارکان سازمان باید به درجهتوان گفت که در سازمان آخرتاین میبنابر

اخلاص دست یابند که تمام اعمال و فعالیتهای آنها از ایمان آنها پیروی کند که همانا اعتقاد و باور 

تعالی است. در این وضعیت، بین اهداف و منافع رضایت حقبه خدای متعال و تلاش برای جلب 

افراد و گروهها تعارضی نخواهد بود و همه از پیگیری و تحقق  اهداف سازمان سود خواهند برد. 

در قرآن شریف بیش از هر کار دیگری بر ایمان و عمل صالح تأکید شده است و از این دو، 

سوی او بالا  سخنان پاکیزه به»سوی پروردگار یاد شده است:  بهعنوان دو بال پرواز و صعود آدمی  به

(. عمل صالح، عبارت است از عمل طبق 10)فاطر/« بخشد رود و کار شایسته به آن رفعت می می

دادن آنچه در هر لحظه وظیفه شرعی مؤمن است. تلفیق دو  وحی و وظیفه و تکلیف؛ یعنی انجام

 (.۳2/است )نحل« حیات طیّبه»یدن او به بشری و رس عنصر ایمان و عمل صالح، مایه سعادت

لَهُمْ  وَعَدَ اللَّـهُ الَّذِینَ آمَنوُا وَعَمِلُوا الصَّالِحَاتِ»فرماید: سوره مائده می ۳خداوند متعال در آیه 

د نوی ،اند خداوند به کسانى که ایمان آورده و کارهاى نیک و شایسته کرده«: »مَغْفِرَۀٌ وَأَجْرٌ عظَِیمٌ

؛ لذا بر این اساس ایمان را باید با کردار شایسته «داده است که آنان را آمرزش و مزدى بزرگ است

http://tadabbor.org/?page=quran&SID=98&AID=5
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=98&AID=5
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=98&AID=5


 33 / مدار؛ جوهره مکتب شهید سلیمانی رهبری اخلاص

 

 

 

همراه ساخت تا مشمول آمرزش و پاداش الهی شد. ایمان و عمل صالح در یکدیگر تأثیر متقابل 

درون آدمی  گیرد و تا اعتقادات صحیح و ایمان واقعی در دارد. انجام رفتار نیکو، از ایمان نشئت می

شود. از سوی دیگر، انجام رفتار نیک نیز به  شکل نگیرد، عبادات و اعمال صالح از انسان صادر نمی

های گوناگونی  گردد. عمل صالح شاخه های ایمان در درون مؤمن می سهم خود باعث تحکیم پایه

اما اسلام دینی نیست دارد؛ برخی اعمال صالح فقط ناظر به ارتباط انسان با خدا است )مانند نماز(؛ 

که فقط به رابطه انسان با خدا منحصر باشد و دایره آن بسیار گسترده است و ابعاد گوناگونی را در 

های گوناگون مانند رابطه انسان با خویشان، بستگان، دیگر افراد جامعه،  گیرد. اسلام درعرصه بر می

لفی دارد که هر مسلمانی باید آنها را رابطه جامعه اسلامی با جوامع دیگر، احکام و دستورات مخت

 رعایت کند.

گرا این است که کارکنان و مدیران سازی اهداف در سازمان آخرتلازمه سازگاری و همراستا

چنین تحقق حیات طیّبه، باید در اعمال و رفتار سازمانی تقوا پیشه  برای دستیابی به رستگاری و هم

 کنند. کنند و به هر دو مؤلفه اصلی تقوا توجه

 ـ لایه درونی یا جوانحی اعضای سازمان )باورهای درست(

 ـ لایه بیرونی یا جوارحی اعضای سازمان )کردار  شایسته(

گرا باید به دو بال عبارت دیگر، برای دستیابی به حیات طیّبه، کارکنان سازمان آخرت به

 مجهز شوند. « کردار شایسته )کارآیی(»و « باورهای درست )اثربخشی(»

  

 

 

 

 

 
 طيّبه سازمانیگيری حيات . تعامل باورهای درست و كردار شایسته در شكل3نمودار 

 (31: 1931)مقيمی، 

 طيّبه حيات

 گرادر سازمان آخرت

درونی یا جوانحی افراد )ایمان یا باورهای   لایه

 درست(

 بُعد عقلی و معرفتی

 بُعد ارادی 

 بُعد عاطفی 

 

 لایه  بیرونی یا جوارحی افراد

 )عمل صالح یا کردار شایسته( 

 

 عمل صالح در ارتباط با خدا 

 عمل صالح در ارتباط با خلق خدا
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 شناسی تحقيق روش
مدار در مکتب شهید سلیمانی است. هدف این پژوهش طراحی و تبیین الگوی رهبری اخلاص

دنبال پاسخ به برخی سؤالات کلیدی است. ابعاد و عناصر الگوی رهبری  بر این اساس، محقق به

های تحقیق کدامند؟ شبکه مضمونهای برگرفته از داده مدار در مکتب شهید سلیمانیاخلاص

مدار چگونه است؟ برای عناصر الگوی بط بین مضمونهای رهبری اخلاصچگونه است؟ روا

 توان ارائه کرد؟ شده چه تحلیل و تفسیری می استخراج

 تحقیق در قالب پارادایم این برای تحقق هدف و پاسخ به سؤالات ضروری است که

 از روش تحلیل دهاستتفا نیز با هاداده تحلیل و صورت پذیرد و تجزیه کیفی شیوه به و تفسیرگرایی

 انجام شود.  1مضمون

مضمون عبارت است از دیدگاه نویسنده دربارۀ موضوعی که در پی القای آن به مخاطب است. 

توان مضمونهای از هر موضوعی می مضمون همان بن اندیشه یا درونمایه پیام یا محتوا است.

رود و به کار می تبیین آن بهمختلفی عرضه کرد. تحلیل مضمون هم برای بیان واقعیت و هم برای 

دهد که به جستجوی مضمونهای آشکار و پنهان پرداخته و سپس آنها را تفسیر پژوهشگر اجازه می

شود بندی میهای معنادار طبقهکند. در شیوه تحلیل مضمون، اطلاعات بر اساس موضوع در دسته

 (. 01ـ  90: 12۳2تا بتوان نظر افراد را خلاصه و تحلیل کرد )خنیفر و مسلمی، 

 ،(متن کلیدی نکات و ها شناسه) 3پایه مضمونهای روندی مشخص، اساس بر مضمونها، شبکه

 و( پایه مضمونهای تلخیص و ترکیب از آمدهدست مضمونهای به) 2سازماندهنده مضمونهای

 مند نظام را( کل مثابه به متن بر حاکم اصول عالی دربرگیرنده مضمونهای) 0فراگیر مضمونهای

 از یک هر برجسته مضمونهای و رسم تارنما، شبکه هاینقشه صورت به مضمونها این سپس کند؛ می

 توانمی را هاداده الگوهای یا مضمونها .شودمی داده نشان آنها میان روابط همراه با سطح سه این

 استقرایی، روش در. شناخت( نظریه بر )مبتنی قیاسی روش و( داده بر مبتنی) استقرایی روش به

 تاحدودی مضمون تحلیل روشِ است. این ها مرتبطداده خود با بشدت ،شده شناخته مضمونهای

 آن انطباق برای تلاش بدون ها داده گذاری شناسه فرایند روش، این در. است بنیاد داده نظریه شبیه

 

1.  Thematic Analysis 
2.  Basic themes 
3.  Organizing themes 
4.  Global themes 
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روش  در. گیردصورت می( مضمونها قالب یا) شده تهیه قبل از گذاری شناسه با چارچوب

 به توانمی را مضمون تحلیل کامل شود. فرایندمی انجام هاداده اساس بر مضمون تحلیل استقرایی،

 و ج. ادغام متن تفسیر و ب. تشریح متن توصیف و تجزیه الف.: کرد تقسیم کلان سه مرحله

 هر در اما ؛است تحلیل همراه و تفسیر با مراحل این همه که درحالی. متن دوباره کردن یکپارچه

 زیرا نیست، خطی فرایند، این چنین آید؛ هم می دست به انتزاع از بالاتری سطح تحلیل، از مرحله

هاست )عابدی جعفری و مجموعه داده کل در برگشتی و رفت فرایندی مستلزم مضمون، تحلیل

 (.101ـ  1۳۱: 12۳0،همکاران

شامل فرمایشات مقام معظم رهبری، متن که  با در گام اول این پژوهش، محقق ضمن آشناشدن

ها با دوستان و همرزمان شهید های رسانههای شهید سلیمانی، و مصاحبهنوشتهسخنرانیها و دست

 دوباره مطالعه و اولیه ، مطالعههاداده کردنمتن پرداخته است. مکتوب توصیف و است، به تجزیه

اولیه  های شناسه دیگر در این گام بوده است. ایجاداولیه ازجمله اقدامات  هایایده و نوشتن هاداده

 به متن مضمونها، تفکیک قالب تهیه و گذاری شناسه چارچوب گذاری از طریق پیشنهاد و شناسه

شناخت مضمونها  و جستجو چنین و هم هاداده جالب ویژگیهای گذاری ، شناسهکوچکتر بخشهای

 شده گذاری شناسه بخشهای از مضمونها استخراج مضمونها، قالب با ها شناسه دادناز طریق تطبیق

مضمونها نیز ازجمله اقدامات مربوط به گام اول است. در گام دوم محقق  بازبینی و پالایش و متن

 با مضمونها همخوانی کنترل و بررسی)مضمونها  شبکه متن ازطریق ترسیم تفسیر و تشریح به

 فراگیر، و سازماندهنده پایه، مضمونهای ونها، انتخابمضم کردن ، مرتبشده استخرج های شناسه

 نامگذاری و تعریفآنها ) چنین تحلیل مضمونها( و هم شبکه تأیید و مضمونها، اصلاح نقشه ترسیم

 بر علاوه تحقیق، روایی سنجش مضمونها( پرداخته است. برای شبکه توضیح و توصیف مضمونها،

 سازماندهنده فراگیر، مضمونهای منبع، و تحقیق اهداف تحقیق، پیشینه نظری، مبانی مطالعه با اینکه

و  جرح گذاری، شناسه از قبل و شد لحاظ نیز خبرگان برخی از شد، نظر تأیید و و پایه انتخاب

 بیان و مضمونها شبکه متن از طریق تلخیص ادغام و ترکیب در گام سوم، .آمد عمل به نهایی تعدیل

 تحقیق سؤالات با تحلیل نتایج کردن ها، مرتبطداده جالب هاینمونه آن، استخراج صریح و مختصر

تحلیلها، ازجمله اقدامات پژوهشی محقق بوده  از تخصصی و علمی گزارش نوشتن نظری، مبانی و

 است.
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 هاتجزیه و تحليل یافته
 ای از اسناد و مدارک شاملمدار شهید سلیمانی، مجموعهبرای استخراج الگوی رهبری اخلاص

های انجام شده با رهبران مقاومت اسلامی در سوریه ، لبنان و فرمایشات مقام معظم رهبری، مصاحبه

چنین دوستان و همرزمان آن شهید بزرگوار در ایران  الله سید حسن نصرالله و همعراق همچون آیت

لیمانی در کاوی قرار گرفته است. علاوه بر اینها، سخنرانیهای مهم شهید س گردآوری و مورد متن

بندی شده است. در این پژوهش دو دهه اخیر ازطریق روش تحلیل مضمون، استخراج و دسته

 بر مضمون تحلیل ای کهگونه استقرایی است؛ به ها، روشرویکرد مورد استفاده برای تنظیم داده

ازآنجاکه است.  ها مرتبطداده خود با بشدت شده، شناخته مضمونهای شود ومی انجام هاداده اساس

 برای تلاش بدون هاداده گذاری شناسه فرایند است؛ لذا بنیاد داده نظریه شبیه حدودی تا روش این

  گرفته است. صورت( مضمونها قالب یا) تهیه شده قبل از گذاری شناسه با چارچوب آن انطباق

همراه  ، نقل قولهای مهم بهدر این بخش با توجه به اسلوب روش تحقیق تحلیل مضمون

های ها استخراج شده و سپس با مطالعه متون، گزارهارجاعات مربوط از درون اسناد و مصاحبه

تحلیلی در قالب مضمونهای پایه یا تحلیل متن ارائه شده است که البته نگارنده به علت محدودیت 

 هایوهگر در متن، حجم مقاله، این جدولها را ارائه نکرده است. در این بخش ابتدا مضمونهای

 محتوا اساس بر مضمونها بندیگروه چگونگی شده و سپس درباره بندیدسته منسجمی و مشابه

 هر تحت مضمونهای محقق به این موضوع توجه داشته است که. گرفته است گیری صورتتصمیم

 متعدد و گوناگون بسیار مضمونها، اگر. باشد مشابهی موضوعات درباره و مناسب تعداد به باید شبکه

 وقتی تفکیک شده است. گروه چند به بود، مرتبط متمایزی و متفاوت کاملاً موضوعات یا به و

 منظور را به پیشنهادشده دست پیدا کرده، مضمونهای بخشی رضایت مضمونهای شبکه به پژوهشگر

  کرده است. تحلیل آنها اساس بر را هاداده و سپس و تعدیل، تعریف ،هاداده تحلیل

 ازآنجاکه. شده است تحلیل و تجزیه و شده، بررسی رسم مضمونهای هایشبکه گام، این در

 مضمونها تحلیل؛ لذا محقق ابتدا تارنمایی از خود نه هستند، تحلیل برای مضمونها، ابزاری هایشبکه

 متون معانی از تریعمیق به درک کمک کند او به های مختلف تنظیم کرده تارا در قالب شبکه

برای . را تنظیم کند شده نهایی و الگوی خلاصه تشریح، را آمده دست به مضمونهای بتواند و برسد

های مضمونها  رعایت اختصار و عدم تکرار مطالب، در این مجموعه از ذکر تارنماها و شبکه
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 خودداری شده و خلاصه آنها در قالب نمودار ذیل ارائه شده است.
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 های مختلف مضمونی . سلسله مراتب مضمونها در تنظيم تارنماها و شبكه9نمودار 

 سليمانیپژوهی شهيد  در سيره

 

 های کیفیبرای شناخت الگوهای موجود در داده ابزار مناسبیتحلیل مضمون باتوجه به اینکه 

در قالب مضمون پایه، مراتبی  صورت سلسله را به مونهافهرستی از مض، محقق در این بخش است

  مضمون سازماندهنده و مضمون فراگیر تنظیم کرده است.

 كد
 مضمون پایه

 )تحليل متن(

مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگير

2  
خدا او را از همه  ید،از خدا نترس یو هر کس  ترساند یرا از تو م یزخدا همه چ یداز خدا ترس یکس هر

 . ترساند یم یزچ

 ایمان به خدا

 عوامل

ساز  زمینه

اخلاص شهید 

 سلیمانی

 داشت.   یوصل اله شوق  1

  کرد.یخدا خرج م یرا برا یرابزار شجاعت و تدب یمانیسل شهید  9

 انجام کار برای جلب رضایت خداوند  9

 را با عمل صالح همراه کرده بود.  یمانا یمانیسل شهید  5

 د. نو مراقبت دار یمیتاخلاص، صم انکه نسبت به فرزندشباشند مثل پدر و مادر  یدبا مسئولین  6

 اخلاص در عمل، اخلاص در فکر یان،بود؛ اخلاص در ب یزچ دفاع مقدس اخلاص در همه یها از مشخصه یکی  1

 

 مضمونهای فراگیر

 سلیمانی در مکتب شهید 

 )دوازده  مضمون( 

 مضمونهای سازماندهنده در مکتب شهید سلیمانی )پنجاه و نه مضمون( 

 مضمونهای پایه در مکتب شهید سلیمانی )سیصد و یازده مضمون(
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 مضمون پایه كد

 )تحليل متن(

مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگير

8  
 یدنکش و نفس یستادنرا ناتوان از ا یکه موس یداریهمان د یدارتم،خداوندا عاشق د یر،خداوندا مرا بپذ

 یر.بپذ یزهنمود، خداوندا مرا پاک

 ایمان به خدا

 عوامل

ساز  زمینه

اخلاص شهید 

 سلیمانی

 .شود میوه رسیده اگر روی درخت بماند، پوسیده می  4

  به سنت الهی باور داشت.  21

 عبدالله خالص خدا بود.  22

 نظیر است.  در ایمان، شجاعت و اعتقاد بی  21

 با خدا بود. بازی عشق صحنهقاسم  نماز شب حاج  29

 .قلبش آرام و مطمئن بود  29

  .شده بود یروزدرون خودش در آن جهاد اکبر پ در  25

 جهاد با نفس

 سلیمانیقاسم  سرباز  26

 .زد موج می رستگاری و دوری از دنیا اودر دل   21

 حاج قاسم از سیم خاردار نفسش عبور کرده بود.  28

 تعلق و دلبستگی به پست نداشت.  24

11  
 یانهداه یآن حکمت و وجود رهبر یاصل یلکرده است، دل یردشمن را متح یاسلام یامروز جمهور اگر

 است  یو خردمندانه مقام معظم رهبر

 

ولایت 

 مداری

 کار کردن است.  یول یلحاج قاسم، به م ییولا نظام  12

 از مردم عراق آمد.  یتحما یدانبه م اش، یرهبر یجد یدکأبا ت یرانا ملت  11

 ست. افداکار  یو عنصر انسانها یدو عنصر رهبر یروزیپ یاصل عامل  19

  داشته باشند. یهفق یتو عمل به ولا یقیاعتقاد حق یدبا یتمسئول یواگذار شرط  19

 اثرگذار در تحول جامعه هستند.  یسه موضوع محور یرانو مد یگذار هدف رهبری،  15

 آقا به دور از احساسات یدبا صلاحد  و یو منطق یمانهحک یریگ تصمیم  16

 .دست از فرمان ولایت نکشید  11

 است.  یمحصول حرکت جهاد یمانیسل شهید  18

حرکت 

 جهادی

 .احیاگر نهضت مقاومت است  14

  مبارزه حاج قاسم در اوج مظلومیت و تنهایی بود.  91

 .آبروی اسلام را برگرداند  92

 نظامیو  های سیاسی توانایی در جهاد سیاسی و گفتگو  91

 مکان انجام وظیفه برایش فرقی نداشت.  99

 خودم را وقف انقلاب کنم. یدبه انقلاب خدمت کنم و با یخواهمم گفتیم یمانیسل شهید  99

 است.  یساز به مرحله امت یدنو رس یگذر از مرحله کنون یقاسم کانون اصل حاج  95

 سازی امت

دستاوردهای 

رهبری 

 مداراخلاص

 شهید سلیمانی

 بود.  یتو شفاف یاتجزئ یحاج قاسم در امت واحده دارا طرح  96

 است.  یو فرامذهب یتیاو فراقوم یامت اسلام طرح  91

 )ص( بود. یامبربا دشمنان پ ی)ص( و دشمنیامبرمودت با دوستان پ یتبا محور یامت اسلام طرح  98

 .شهید قدس است  94

91  
عدل و عدالت  خواست،یم یامت اسلام طرحجان خود را فدا کند.  یامت اسلام طرح یبرا یرانیا یک

 مستقر شود.  یندر زم
 

https://www.barkhat.news/plus/159677334631/why-does-love-fade-in-life-together
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 مضمون پایه كد

 )تحليل متن(

مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگير

  یم.آموز نگاه کن درس  مدرسه یکمکتب و  یکبا چشم  یدسردار شه به  92

 

 سازی کتبم

دستاوردهای 

رهبری 

 مداراخلاص

شهید 

 سلیمانی

 . کنندیم پیرویاست و مردم از رهبرانشان  یاثر جمع یکاثرش  مدیر  91

 . کردند یم یدشتقل ید،مرجع تقل یکدفاع مقدس مثل  فرماندهان  99

 . شد یم یدتقل ید،مرجع تقل یکرفتن فرماندهان ما در جنگ ، سلوک آنها، عمل آنها مثل  راه  99

95  
 یدتُنِ صدا ، ذکر و لباس او را تقل یو حت کردند یم پیرویاز فرمانده  یریتاخلاق، رفتار و مد در

 . کردند یم

 ده است. کر، او را صاحب مکتب یمانیسل یدمنحصرد بفرد شه اقدامات  96

 د. کر یم یحتشر یگراند یخود را برا یریتیمد مکتب  91

 هرگز فراموش نخواهد شد.  یمانیسل یدشه یاد  98

 جاودانگی
 مجاهدان و  مردم عادی افتخارشان ادامه مسیر شهید سلیمانی است.   94

 .تر است برای دشمن خطرناکشهید سلیمانی از قاسم سلیمانی   51

 در تاریخ جاودانه شد.  52

 . دهد یبرکت م یمانیسل یدمتعال به اخلاص بندگان مخلصش همچون شه خدای  51

  59 برکت
آن وقت  ی،آورد یداندرصد را به م 5آن  ۀاگر تو هم ی،تو هر چه در چَنته و توان دار ینکهجهاد ا حق

 . کند   یشامل تو م یزدرصد را ن 45خدا آن 

 یمانی.سل یدخاطر اخلاص شه همردم ب یانقلاب  یهشدنِ روح تازه  59

 کردند.  دانیخاطر اخلاصش  قدر هب یمانیقاسم سل یدمردم از سردار شه  55

تجلیل 

 همگان

 را دانستند.  یمانیقاسم سل یدقدر سردار شه مردم  56

 کنم. یم یمو هنگام شهادتش به او تعظ کردمیم ینهنگام ارائه گزارشات او را تحس در  51

  شد. یو یمو در زمان شهادتش باعث تعظ یرهبر ینباعث تحس یاتزمان ح در  58

 کرده است. ای مریکا را دچار یأس کشندها  54

تضعیف 

 جبهه استکبار

 .را در هم شکست رژیم صهیونیستیهیمنه   61

 شهادت وی تروریست بودن امریکا را نشان داد.  62

 .بودپایان استکبار و سلطه آنان بر جهان خواهد   61

 .غاز تاریخی جدید خواهد بودآشهادت سردار سلیمانی   69

 کرد. یداد و تظاهر نمیچشم قرار نم یخودش را جلو یمانیسل شهید  69
پرهیز از 

 تظاهر

رفتارهای 

 خالصانه

 . کرد یم یدوربود، کرده را درک  شان یکه قبلاً نادرست یشینما یتهایاز موقع  65

 شد و دوست داشت گمنام باشد.  یاز مطرح شدنش ناراحت م یمانیسل شهید  66

ابراز  ابراز آن است.  یشرط عاشق دانستیخوب  م یمانیسل شهید  61

 کرد.یم یداپ یبیحال عج یک شد،یم شهید هااز بچه یکیهرگاه  یمانیسل سردار  68 احساسات

 بر ما منت گذاشته باشد.  یمانیکه حاج قاسم سل یمرا سراغ ندار روزی  64

خدمت  

 منت بی

 همرزمانش بود.  یندر ب یشانخدمتگزار شما هستم، تکه کلام ا من  11

  گفت من در خدمت شما هستم.یو م داد یم یمجاهدان پشتگرم به  12

 .در مکتب سلیمانی، مردمداری و خدمت به عموم انسانها یک اصل است  11

 خدمت به مردم طریقمعراج از مسیر   19
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 خودم را وقف انقلاب کنم.  یدبه انقلاب خدمت کنم و با خواهمیم گفتیم یمانیسل شهید  19

 وقف کار

رفتارهای 

 خالصانه

 . کردیوقف م یینظام ولا یرا برا اموالش  15

 و انقلاب و مردم زندگی کرد و نه برای خودش همیشه برای اسلام  16

 .یممان اثبات کن صداقت خودمان را به ملت یمبتوان یماز خدا طلب کن  11

 صداقت
 .یمخودمان صادق باش ۀبه وعد یدبا ما  18

 .وی پرچمدار صداقت است  14

 . کرد ینظر م یدتجد یشو در راهبردها پذیرفت یرا م اشتباهات  81

 بود. یتشاز عوامل موفق  و دوستانه یزآم محبت یروابط شخص  82

 محبت

 .در عین جدیت شخصیتی مهربان داشت  81

 شده است.  یجادا یو سن یعهش ین، محبت بیخاز تار یگریاز هر زمان د یشب امروز  89

 کردند. یکار م یشانا یشعاشقانه پ افراد  89

 تجلیل مردم ناشی از عشق بازی مردم با او بود.  85

86  
 ینداشت، ا یاعتقاد عمل کند، یم یانکه ب یبود که به آن اصول یرفتار یک یرفکر و رفتار مد اگر

 گذار استتأثیر
سازگاری 

اعتقادات با 

 عمل

 بودن است.یدشدن شهیدشه شرط  81

 خواهد شد. یداو شه یداز کلام ، رفتار و اخلاق او استشمام شد، بدان یدشه یکه بو یدیدرا د یکس  88

  گونه داشت. یدرفتار و اخلاق شه یمانیسل شهید  84

 عملش، کردارش و رفتارش شهیدگونه بود.  41

 د. نو مراقبت دار یمیتصم انکه نسبت به فرزندشباشند مثل پدر و مادر  یدبا مسئولین  42

 

دوستی 

 خالصانه

  .خالص بود یدوست در  41

 ها پایبند بود.واقعاً به دوستی  49

 .ای مسئولانه، شرعی و دوستانه بودرابطه اش،رابطه  49

  بود. تواناو اتحاد  یصداقت و دوست یجادبه عبور از اختلافات، ا  45

 که افراد صالح در آن حاکم شوند.  شود یصالح م ای جامعه  46

 بوکمال در آن مستقر شده بود.  یآزادساز یاتکه در عمل یاز صاحب منزل یتو طلب حلال عذرخواهی  41 عمل صالح

 .کنم یشفاعتت م ی،کن یدماگر شه یسدنو یبه دشمن خود م یادداشتیما در  فرمانده  48

  .یدکه شهادت بود، رس یشقاسم به آرزو حاج  44

 ایثار

 ینیم. ما ملت امام حسیمملت شهادت ما  211

 یم.کن یخدا طلب شهادت م از  212

  فداکار هستند. یو عنصر انسانها یدو عنصر رهبر یروزیپ یاصل عامل  211

  .خورد یشد، آن جامعه شکست م یهفداکار تخل یاز انسانها یا کجا جامعه هر  219

 د.شهید شوبود  مند خیلی علاقه  219

 د.رجان خود را فدا ک یامت اسلام طرح یبرا یرانیا یک  215

  شهید زنده است.حاج قاسم   216
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مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگير

  متواضع بود. یارهم بس یبرخورد با مردم عاد در  211

 تواضع

رفتارهای 

 خالصانه

 حاج قاسم اصلا یک بار منیت نکرد.  218

 داشت.  اخشوع و تواضع ر یتمقابل جانبازان نها در  214

 .خاکی و متواضع بودشهید سلیمانی   221

  .یمبود یسرباز مهندس ابومهد ما  222

 بوسید و بارها دست رزمندگان را می بوسید. پای رزمنده را  221

  که همزمان متواضع بود. یقاطع انسان  229

 او مرد شجاع و متواضعی بود.   229

  .در جهاد، فداکاری، شجاعت و تواضع مثال زدنی خود، حسینی بود  225

  .یمخودمان صادق باش ۀبه وعد یدبا ما  226
 وفای به عهد

 .کرد یم یرا عمل یشها وعده  221

 .زدیشجاعت به دل دشمن  م با  228

 شجاعت

 بود. یرهم شجاع و هم با تدب یمانیسل شهید  224

 کرد.یم ینقشه دشمنان را خنث یر،با شجاعت و تدب یمانیسل شهید  211

 .بودند ینتر دفاع مقدس شجاع فرماندهان  212

 نبود. پروا یآن عاجز بود، اما ب یفبود که زبان از توص یباقدر ز آن شجاعتش  211

 .لرزیدیچون در مقابل خدا م ید؛نکرد و نلرز یدوقت ترد هیچ  219

 .شد با شجاعت از طریق هوایی وارد مناطق محاصره شده می  219

  محصول تفکر خلاقاته و شجاعانه او بود. یمانیسل یدشه یالملل ینب ارتش  215

 داد.  یپروا خود را در معرض شهادت قرار م یو جهاد ب یفهراه انجام وظ در  216

 خطرپذیری

های ویژگی

 کاری

 بودند.  یرتردفاع مقدس جلودار بودند و خطرپذ فرماندهان  211

  .رفت یمرگ م کامبه  یشههم یریخطرپذ با  218

 .جبهه مقاومت را بازتعریف کرد  214

 کند.  یجادا یتاز دل بحران، خلاق یدبا مدیر  291 خلاقیت

  .دهد ییررا تغ وضعیتشود یاو موفق م ی، ولکار را تمام کند یگرکاخ که د یبه پانصد متر یدهرس دشمن  292

 بود.  ناپذیر یقاسم خستگ حاج  291

خستگی 

 ناپذیری

 داشت.  یپرکار شخصیت  299

 .خستگی را خسته کرده بود  299

 انرژی مثبت منتقل می کرد.  295

 .هرگز خسته نشد شدر مسیر  296

 . کرد یم یگیریو فعالانه، اما نه عجولانه، پ درپی پی  291

 . داد یسال انجامش م دو یا یکدر  یدسال انجام داد با پنجدر  شد یرا که م چیزی  298 تعهد کاری

  داشته باشد. یمل یرتغ یا یانسان یرتغ یا ینی،د یرتغ یدانسان با یک  294
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مضمون 

 فراگير

 . کرد یم یزیر چند سال بعدش برنامه یبرا کرد، یم یزیر برنامه وقتی  291

 نگریآینده

های ویژگی

 کاری

 .کرد یصحبت م یشانهو دوراند یبه شدت منطق  292

 هوشیاری برخوردار بود. و بصیرتاو از   291

  .داشت زیادی نگری آینده و بینی پیش قدرت  299

 .کردیطردش م یعاًسر رفتیم هایکاییمراپرچم  یرکه ز کسی  299

 قاطعیت

 .قاطع بود یارو بس یرگ سخت  295

 .که همزمان متواضع بود یقاطع انسان  296

 .بود یکاملاً جد یدگاهشبه د نسبت  291

 .در وقت کار و جلسات بسیار جدی است  298

 . کرد یصحبت م یبشدت منطق  294

 منطقی
 ی داشت.و منطق یمانهحک یریگ تصمیم  251

 با حکمت اداره شود نه با ترساندن از دشمن یدبا جامعه  252

 آورد. یم یرو یمطلوب برساند، به استدلال و مجاب ساز  یجهکار را به نت ینکها برای  251

 . کرد یجنگ توجه م یاتبود و به تمام جزئ ینیب نکته یاربس انسان  259
 بینیتیز

 حرف بزند.  یشانبا ا یدهو نسنج یقعم یربتواند غ ینداشت کس امکان  259

  بود. یژهو یهادر صبر و تحمل سخت قدرتش  255
 آوریتاب

  سخت بود. یو روزها یهاسخت مرد  256

  را مطرح کند و برادران قبولش نکنند. فکریکه  کرد یاصلا ناراحتش نم این  251
 پذیریانتقاد

 . کرد ینظر م یدتجد یشو در راهبردها پذیرفت یرا م اشتباهات  258

  ها داشت.فرماندهان و قرارگاه یهبا بق یرابطه عاطف یشترینو ب یشوخ بیشترین  254
 طبعیشوخ

  همه گرفت. یفرماندهان نشسته بودند که با شلنگ، آب رو همه  261

 . لرزیدیچون در مقابل خدا م ید؛نکرد و نلرز یدوقت ترد هیچ  262

 خود آگاهی

خویشتن 

 شناسی

  دانیم. یجبهه را جبهه حق م این  261

  .بودند ینتر دفاع مقدس شجاع فرماندهان  269

  بودند. ترین یتدفاع مقدس با معنو فرماندهان  269

  .کردند یم یدشتقل ید،مرجع تقل یکدفاع مقدس مثل  فرماندهان  265

 .کنند یم یانتترس به جامعه خ ینبا تلقو  ی،روان یاتبا عمل یاما برخ ترسد؛ یکه دشمن از ما م درحالی  266

  د.کریم یحتشر یگراند یخود را برا یریتیمد مکتب  261

 .گفت: هر چه دارم از دوران دفاع مقدس استمی  268

  را دارد که در وقت شکست دارد. یهمان حال یروزیشود در وقت پ یانسان به شهادت باعث م تعلق  264

 خواهد شد. یداو شه یداز کلام، رفتار و اخلاق او استشمام شد، بدان یدشه یکه بو یدیدرا د یکس  211

  .اخلاق و روحیاتش در فضای ادبیات و روحیات حضرت امام شکل گرفت  212

 خود مانایی
 . کند یم یداپ یرو بعد به همان صورت در سطح جبهه تکث شود َ یاز امام)ره( آغاز م فرماندهی  211

219  
در  یامام)ره( به نوع یو مذهب ینیروح د ی،طلب شجاعت، شهادت یت،معنو یت،وجود امام، شخص

  .بود یافته یرتک رزمندگان تکث تک
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 شما هستم.  یفحر من  219
 خود باوری

خویشتن 

  کنیم. یم یمرا ما ترس یانشپا یول کنید یجنگ را شما شروع م این  215 شناسی

 بوده است.  یتجنگها متفاوت بوده و عامل ترب ۀمقدس که با هم دفاع  216

 نگرش تربیتی

 مربیگری

 

 

 

 . کردند یآهن را جذب خودشان م یها بُراده ینبودند و ا یسیمدار مغناط یکمثل  یدشه فرماندهان  211

218  
 یلیمردم ما خ ۀمتحرک وارد شدند و الان چهر ۀمدرس یکدر دفاع مقدس مثل  یرانملت ا همۀ

  است. یمقابل تعظ یلیخ و ینافتخارآفر

 گفت من در خدمت شما هستم. یو م داد یم یمجاهدان پشتگرم به  214

 .خیلی خوب توانست شرق کشور را آرام بکند  281

 یم.آموز نگاه کن درس  مدرسه یکمکتب و  یکبا چشم  یدسردار شه به  282

 الگوسازی

 . کنندمی پیروی رهبرانشان از مردم و است جمعی اثر یک تأثیرش مدیر  281

 کردند. می تقلیدش تقلید، مرجع یک مثل مقدس دفاع فرماندهان  289

 . شد می تقلید تقلید، مرجع یک مثل آنها عمل آنها، سلوک ،جنگ در ما فرماندهان رفتن راه  289

285  
 تقلید را او لباس و ذکر ، صدا تُنِ حتی و کردند می پیروی فرمانده از مدیریت و رفتار اخلاق، در

 .کردند می

 است. اسوه حمایت از مظلومان و مستضعفین   286

 است. یکی از مربیان دفاع مقدس  281

 دوران دفاع مقدس را دور گردن خودش داشته باشد.  یهاصرار دارد چف یمعظم رهبر مقام  288

  284 سازینماد
دور گردن خودشان  یشهاست، هم یجیفرهنگ بس یاز نمادها یکیرا که  یهچف ینا یمعظم رهبر مقام

 دارند. 

 بهترین موزه دفاع مقدس را ایجاد کرد.  241

 داشت.ذکر نکات آموزندۀ مدیریتی دفاع مقدس  وخاطره گویی اعتقاد به   242

 . کنم یشفاعتت م ی،کن یدماگر شه یسدنو یبه دشمن خود م یادداشتیما در  فرمانده  241 گوییداستان

 . یاب گفت یم ایستاد یجنگ، در نوک خطر م یریتیدر ابعاد مد یشکن با سنت یدشه فرماندهان  249

 بر آن است.  یروزیو پ یبا طرح غرب رویاروییبود که هدفش  یقیحاج قاسم واقع گرا و حق طرح  249

 شناسیتهدید

آگاهی 

 محیطی

 . کنند یم یانتترس به جامعه خ ینبا تلقو  ی،روان یاتبا عمل یاما برخ ترسد؛ یکه دشمن از ما م درحالی  245

 .کردیم ینقشه دشمنان را خنث یر،با شجاعت و تدب یمانیسل شهید  246

  .شته باشیمنسبت به قدرت دشمن دا یغلط یتصورها نباید  241

 دشمن شناسی و اقدام به موقع  248

 تر کردن عرصه دشمنان و گسترش جبهه متحدان و دوستان بود. دنبال تنگ به  244
جذب 

 حداکثری
 ها باز کنید. برای همه نوع آدمفضا را   111

 پذیرتر شوند.که ولایت را بگیریمافراد  باید دست  112

  شناخت ظرفیتهای مردمی و خلق قدرت از این ظرفیتها  111

ظرفیت 

 سازی

 

  .شود یتوجه به اصول حاصل م یقجامعه از طر وحدت  119

  اصول باشد. یهبر پا یدبا یحصح رقابت  119

 است.  یبه مرحله امت ساز یدنقاسم کانون رس حاج  115
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116  
پرچم دفاع از  یرزرا مسلمان  یرمسلمان و غ یتهایرا به هم گره زد و تمام قوم یعهو ش یسن یهادست

 قرار داد.  یشرف انسان

ظرفیت 

 سازی

آگاهی 

 محیطی

  .حول اصول است یحصر یانبا هم بودن، توافق و ب شرط  111

118  
افراد پاکدست،  یریکارگ به ی،اسلام یو جمهور یهفق یتبه ولا یاعتقاد عمل :ازاست  عبارت اصول

 با فساد، عبادت دانستن خدمت رویارویی

 ده بود. کرخارج  یو مذهب ینژاد یتی،قوم یو بندها یدق یرا از تمام یوحدت اسلام طرح  114

 سمت آن هدف واحد موفق بود.  ها بهیتظرف ینسمت و سو دادن ا یقاسم در راستا حاج  121

 .امنیت را مردمی کرد  122

 .در مکتب سلیمانی از ظرفیتهای ملتهای اسلامی خوب استفاده شد  121

  است. ینقدس و فلسط یدشه ایشان  129

 . چید یم ینفلسط یارخود را با مع یابیهایتمام ارز ایشان  129

  کردن عرصه دشمنان و گسترش جبهه متحدان و دوستان بود.تر  دنبال تنگ به  125

 . کردیم یهبا ما گر هایما خوشحال و در ناراحت هاییخوش در  126
 همدلی

 

مهارت 

 ارتباطی

 از ما بود.  یکیو  کرد یرا حس م دردمان  121

 . کردند یآهن را جذب خودشان م یها بُراده ینبودند و ا یسیمدار مغناط یکمثل  یدشه فرماندهان  128

 نفوذ

  شد.یم یکنزد یارقلب انسان بس به  124

 .کننده بود گذار بود، قانعتأثیرسخنش   111

 داشتند.  یشانبود که به ا یعشق و علاقه و محبت یلدل طرف مقابل به یِشنو حرف  112

 کنندگی داشت.در مذاکرات سیاسی و امنیتی قدرت متقاعد  111

  داعش با نبرد برای روسها کردن قانع  119

صراحت  . کردیطردش م یعاًسر رفتیم هایکاییمراپرچم  یرکه ز کسی  119

 .بود صریح  115 کلامی

  ارتباطش را با رزمندگان لشکر ثارلله قطع نکرد.  یزمان یچدوران جنگ تا شهادت ه از  116

روابط 

 ناگسستنی

 با فرزندان شهدا ارتباط دائمی داشت.  111

 مسائل و مشکلات خانواده شهدا بود. پیگیر  118

 رگذار در تحول جامعه هستند. یثتأ یسه موضوع محور یرانو مد یهدفگذار رهبری،  114

 فهم هدف
مهارت 

 شناختی

 مهم هستند.  یاخلاص در هدفگذار یزانبودن و م یحصح قدسیّت،  191

192  
 یچو ه یدیماز آنها ند یجیکجا بس یچبا اسلام بود ، چراکه ه رویارویی یبرا یدروغ گرایی یمل هدف

 . یایندرا جمع بکنند و به سمت جبهه ب یروهان ینهاا یدیمکجا ند

  .کند یکشور رشد م یم،توجه بده یمردم را به موضوعات اصل یو آمادگ اگر آگاهی  191

199  
ما دست بزند، اما اساس آن  یو برا یایدکلام خوشش ب ینآن جوان ما از ا کنیم یم یانرا ب یموضوع اگر

  است. یانتخ ینتوجه غلط باشد، ا یک

 متعالی هدف و آرمان یک از برخورداری  199

ندیشه ا بود.  یاسیس یشمنداند یکو  یاسیس یلگران، تحل یستهااستراتژ ینتر از بزر یکی  195

 .امنیتی را داشتراهبردی و آگاهی به مسائل سیاسی، دفاعی و   کاملاً قابلیت اداره  196 راهبردی
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 مضمون پایه كد

 )تحليل متن(

مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگير

 داشت.   یقو یاربس یراهبرد اندیشه  191

ندیشه ا

 راهبردی
مهارت 

 شناختی

  داشت. نظیری یب حافظه  198

 راهبردی و عملیاتی تاکتیکی، سطوح در همزمان فرماندهی  قدرت  194

 بود.نظیر در عملیات  طراحی بی  191

 هم با تاکتیک و راهبرد سطح ادغام توانایی  192

  کرد.یم یکرد هم کار فرهنگیم زدایی یتعنوان فرمانده سپاه در منطقه هم محروم به  191

 .او تهدید داعش را به فرصت تبدیل کرد  199

 . سنجید یرا م یترا کند، موقع یاز آن که اراده کار پیش  199
موقعیت 

 سنجی
 . یمبده یصمصالح را تشخ یدبا ما  195

 .بست شکن بودند او و یارانش بن  196

 . کرد یاول بدون فاصله اداره م یزدر خاکر یدمهمت را در گودال آتش د من  191

 پیشگامی

 امامت

 .دفاع مقدس جلودار بودند فرماندهان  198

 بود.   برو  و یاب ۀعالم در کلم یگرد یدر هر کجا یریتیسطوح مد یگردر دفاع مقدس با د یفرمانده فرق  194

  شدند. یدخط مقدم شه یما جلودار شدند و در جلو فرماندهان  151

 .در رسیدگی به محرومان و خانواده شهدا از همه جلوتر بود  152

  با داعش، در خط مقدم بود. رویاروییو عراق و  یهحوادث سور در  151

 .درکمی خودش جلوتر از همه حرکت   159

  .شود یموفق م ینا یایید،جلو رفت و  به مردم گفت ب یکس اگر  159

 .برو ینکهنه ا یابود، ب ینا یادشانو فر کردند یامامت م فرماندهان  155

 شهید سلیمانی جلودار بود.   156

  .یاب گفتند یم ایستادند و  یجنگ، در نوک خطر م یریتیدر ابعاد مد یشکن با سنت یدشه فرماندهان  151

 . همیشه جلوی ما در میدان بوداو   158

154  
حرف رزمندگان و مجاهدان را  یماًو خودش مستق یندرا بب  همه  شد یباعث م یداندر عرصه و م حضور

 بشنود. 

مدیریت 

 میدانی

 داشته باشد.  یازهااز ن یتا درک درست شد یباعث م یدانیم حضور  161

  و رزمندگان و فرمانبر وجود نداشت. یفرمانده ینب یا فاصله یچه  162

 . دید یو با چشم خودش م رفت یم یدانمکتوب مسئولان نبود و به م یبه گزارشها متکی  161

 و گفتگو و ملاقات به دست آورده بود.  یدانیم یقاز طر یارخود را بس دانش  169

  کرد.یزده مهمه را شگفت یتیدر حوزه امن تسلطش  169

 .بود یتشاز عوامل موفق یدانیم حضور  165

  داشته باشد. تری یحتر و صح روشن یتذهن  شد یباعث م یدانیم حضور  166

 .دکر کارگیری می به  دید، ارزیابی و در صحنه افراد را می  161

 . یدکه شهادت بود، رس یشقاسم به آرزو حاج  168

 خودشکوفایی
کمال 

 یافتگی
 .یمکنیخدا طلب شهادت م از  164

  را دارد که در وقت شکست دارد. یهمان حال یروزیشود در وقت پیانسان به شهادت باعث م تعلق  111
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 مضمون پایه كد

 )تحليل متن(

مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگير

 دانست. یشهدا را محور عزّت و کرامت همه م یمانیسل شهید  112
 خودشکوفایی

کمال 

 یافتگی

  بودند. ترین یتبودند، با معنو ینتر دفاع مقدس شجاع فرماندهان  111

 بود.  یبشدّت مراقب حدود شرع یمانیسل شهید  119

 متشرع
 شئون جنگ حاکم بود.  ۀبر هم یمذهب رفتار  119

 مقدس معرف مذهب ما بود.  دفاع  115

 کرد.تمام مسائل شرعی را رعایت می  116

  کار کردن است. یول یلحاج قاسم، به م ییولا نظام  111

 مداریولایت

 از مردم عراق آمد.  یتحما یدانبه م اش، یرهبر یجد یدکأبا ت یرانا ملت  118

  امت است. ینتنها نسخه نجات بخش ا یهفق ولایت  114

 .شده مکتب امامین انقلاب است یکی از قهرمانان تربیت  181

  .یدرا رها نکن یتولا یمهنجات اسلام خ برای  182

 .تدابیر رهبری بودثیر اخلاق و رفتار و أبشدت تحت ت  181

 خط امام و ولایت خط سیاسی و خط قرمز او بود.  189

 التزام عملی و قلبی به تدابیر رهبری  189

 نسبت به ولایت معرفت پیدا کرده بود.  185

 بود.  یبشدت انقلاب ینبود، ول ییاهل حزب گرا یمانیسل شهید  186
 انقلابی

 کرد.  آموزشمبارزه را به ملّتها  یافزارِ مقاومت بود و الگو نرم یمانیسل شهید  181

 ده بود. کرخارج  یو مذهب ینژاد یتی،قوم یو بندها یدق یرا از تمام یوحدت اسلام طرح  188

ظرفیت تعامل 

 فرهنگی

هوش 

 فرهنگی

184  
 یهآنها توج یاینه فرهنگشان را بلد بود نه نسبت به جغراف فهمید،یشد که نه زبانشان را م ینیسرزم وارد

  بود.

 . کرد ینم یلتحم یداشت آن را به کس فکریوقت  هر  141

  .کردینم  یجانبدار یماتتصم در  142

 گذاشت. یگرفت و به آنها احترام میاشکال نم یگراند یماتتصم از  141

 را یاد گرفت.خیلی سریع زبان عربی   149

 کرد.با رزمندگان عرب به زبان عربی صحبت می  149

 .داننداو میمدیون  و خود را ورزندعشق می اوملت عراق به   145

 مختلف آمدند.  یمجاهدان بدون استثنا داوطلبانه از کشورها همۀ  146

 نهادسازی

 المللیبین

 عملیات مرکب چند ملیتی را فرماندهی کرد.  141

 برخوردار بود.  مطلوبی یو همبستگ یجقدرت بس از  148

 .داشت مسئولیت دفاع از مقاومت را در هر مکانی برعهده  144

 .اراده و گفتمان مقاومت از مدیترانه تا دریای سرخ را تحت تأثیر قرار داد  911

912  
از  یکیداشت که  یمیمحکم و صم یو... روابط شخص ینیفلسط ی،عراق ی،قاسم با برادران سور حاج

 بود.  یتشعوامل موفق

911  
و لبنان و  یمن یه،مقاومت از پاکستان تا عراق تا سور یهاگروه یکننده تمامو هماهنگ یتلاق نقطه

 حاج قاسم بود.  ینفلسط
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 مضمون پایه كد

 )تحليل متن(

مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگير

  بود. ینیمجاهدان فلسط یتعامل تقو یمانیسل شهید  919

 نهادسازی

 المللیبین

هوش 

 فرهنگی

 قاسمحاج الله با تلاش حزبقدرت موشکی گیری شکل  919

 .دکرپنج سازمان مدافع حرم جدید در دنیا ایجاد   915

 از نبوغ و استعداد سازماندهی برخوردار بود.  916

 تأسیس لشکر فاطمیون افغانستان، زینبیون پاکستان و حیدریون عراق  911

918  
توانست سیل عظیم مردم را تنظیم کند، آموزش بدهد و تجهیزشان کند و با طرح و سازماندهی 

 پیروزشان کند.

 کرده بود.  یجادا یالمللینارتش ب یهدر سور یمانیسل شهید  914

 

 مدار در مكتب شهيد سليمانیطراحی و تبيين الگوی رهبری اخلاص

چنین پیشینه پژوهش، محقق به طراحی الگوی رهبری  ها و شبکه مضمونها، و همباتوجه به داده

ای از عوامل کرده است. در این الگو، مجموعه مدار در مکتب شهید سلیمانی اقداماخلاص

عنوان ورودی  اند که بهساز مطرح شدهتأثیرگذار بر اخلاص شهید سلیمانی باعنوان عوامل زمینه

مدار در قالب نه مضمون کنند؛ سپس در این الگو اجزای رهبری اخلاصالگو ایفای نقش می

عنوان مهمترین مضمون  رفتارهای خالصانه است و بهاند که هسته مرکزی آن بندی شده فراگیر گروه

 تأثیرگذار با دیگر مضمونها در تعامل است. 
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 مونهامض مبتنی بر تحليل مضمون و شبكه مدار در مكتب شهيد سليمانی. الگوی رهبری اخلاص4نمودار 

 عوامل

 ساز :زمینه

 ایمان به خدا

 جهاد با نفس

 ولایی بودن

 حرکت جهادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دستاوردهای 

رهبری 

 مدار: اخلاص

 امت سازی

 مکتب سازی

 جاودانگی 

 برکت

 تجلیل همگان

تضعیف جبهه 

 استکبار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدارعناصر رهبری اخلاص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امامت:

پیشگامی مدیریت 

 میدانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کمال یافتگی:

ولایت مداری 

خودشکوفایی                      

 متشرع

 انقلابی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خویشتن شناسی: •

خود آگاهی                           

خود مانایی                        

 خود باوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ویژگیهای کاری:

خطرپذیری                

خلاقیت                      

ناپذیری                 خستگی

کاری                      تعهد

نگری                            آینده

قاطعیت                                

منطقی                                  

تیز بینی                                  

تاب آوری                             

پذیری                        انتقاد

 شوخ طبعی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رفتارهای خالصانه:

پرهیز از تظاهر                     

ابراز احساسات                 

منت             خدمت  بی

                      وقف کار  

صداقت                         

محبت                          

سازگاری اعتقادات با 

 عمل

دوستی خالصانه                   

عمل صالح                           

ایثار                                   

                       تواضع

             وفای به عهد    

 شجاعت

 مربیگری:

 

نگرش تربیتی                         

 الگوسازی

نمادسازی                           

 داستان گویی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهارت ارتباطی:

                              همدلی      

 نفوذ

صراحت کلامی                        

 روابط ناگسستنی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهارت شناختی:

فهم هدف                              

 اندیشه راهبردی

 موقعیت سنجی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هوش فرهنگی:

ظرفیت تعامل فرهنگی 

 المللینهادسازی بین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آگاهی محیطی:

تهدید شناسی                      

 جذب حداکثری

 ظرفیت سازی
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مورد بررسی قرار گرفته و باتوجه به مضمونهای در ادامه، هر یک از مضمونهای الگو، جداگانه 

 های مهم تبیین شده است.  چنین نقل قول پایه و هم

که قبل از ساز: خلوص نیت شهید سلیمانی در عوامل و بسترهایی ریشه دارد الف. عوامل زمینه

 مدار آن بزرگوار، ضرورت دارد کهپرداختن به تجلیات رفتاری و شناخت عناصر رهبری اخلاص

ها در قالب چهار شده، این مؤلفه گذار شناسایی شود. در الگوی طراحیساز و تأثیراین عوامل زمینه

 اند. بندی شدهگروه ، جهاد با نفس، ولایتمداری و حرکت جهادیعامل ایمان به خدا

 اولین عامل اساسی ایمان به خداست. خود شهید سلیمانی بر این باور بود که هر: ایمان به خدا

 همه از را او خدا نترسید، خدا از کسی هر و  ترساند می تو از را چیز همه خدا ترسید خدا از کسی

 مادر و پدر مثابه اخلاصی باشد که به باید وی بر این باور است که اخلاص مسئولین. ترساند می چیز

در بیانات مقام معظم  .فکر تجلی کند در عمل و در بیان، در دارد و اخلاص باید فرزندش به نسبت

کردن ابزار  صالح و خرج عمل با ایمان کردن خداوند، همراه رضایت جلب برای کار رهبری انجام

 سلیمانی به است. شهید سلیمانی ذکر شده شجاعت و تدبیر برای خدا، ازجمله ویژگیهای شهید

 و آرام است و قلبش نظیر بی اعتقاد و ایمان در .بود خدا خالص و عبدالله داشت باور الهی سنت

سلیمانی  شهید در  الهی وصل بود و شوق خدا با بازی عشق صحنه قاسم حاج شب نماز .بود مطمئن

 عاشق خداوندا بپذیر، مرا خداوندا»که:  ای در مکتوبات ایشان آمده استگونه زد، بهموج می

 پاکیزه مرا خداوندا نمود، کشیدن نفس و ایستادن از ناتوان را موسی که دیداری همان دیدارتم،

 «.بپذیر

 پیروز خود درون در اکبراست، جهاد جهاد با نفس: شهید سلیمانی در جهاد با نفس که همانا

 سرباز»توان در عبارت مورد نظرش بر سنگ مزارش دید: شکنی را می  بود و اوج این نفس شده

 نفسش خاردار سیم از قاسم حاج .زدمی موج دنیا از دوری و رستگاری او دل در«. سلیمانی قاسم

 .نداشت پست به دلبستگی و بود وتعلق کرده عبور

 به قاسم، حاج ولایی بودن شهید سلیمانی زبانزد عام و خاص بود. نظامبودن: ولاییولایی

وی معتقد است یکی از . نکشید ولایت فرمان از گاه دستاست و او هیچ کردن کار ولی خواسته

 باید مسئولیت واگذاری کند که شرطرهبری است و تأکید می عنصر پیروزی، اصلی دو عامل

 را دشمن اسلامی جمهوری امروز گوید: اگرباشد. وی می فقیه ولایت به عملی و حقیقی اعتقاد

 رهبری معظم مقام خردمندانه و داهیانه رهبری وجود و حکمت آن اصلی دلیل است، کرده متحیر
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  است.

 محصول سلیمانی این است که ساز اخلاص شهیددیگر از عوامل زمینهحرکت جهادی: یکی 

 را خودم باید و کنم خدمت انقلاب به خواهممی گفتمی سلیمانی شهید بود. جهادی حرکت

 زندگی مردم و انقلاب و اسلام برای است و همیشه مقاومت نهضت او احیاگر .کنم انقلاب وقف

 او .نداشت فرقی برایش وظیفه انجام بود و مکان تنهایی و مظلومیت اوج در قاسم حاج مبارزه. کرد

 جهاد در ایالعادهتوانایی فوق سلیمانی علاوه بر عرصه نظامی، شهید .برگرداند را اسلام آبروی

 نظامی داشت. و سیاسی های گفتگو و سیاسی

سلیمانی،  مدار شهیدتصویر کشیدن رهبری اخلاص مدار: برای بهب. عناصر رهبری اخلاص

ای متشکل از ده خوشه مضمونی تنظیم شده است که از میان آنها، مجموعه مضمونها در قالب شبکه

 دهی سایر رفتارها نقش محوری دارد.   رفتارهای خالصانه در هسته مرکزی قرار دارد که در شکل

ز پیدا کرده . رفتارهای خالصانه: نیت خالصانه شهید سلیمانی در رفتارهای ایشان ظهور و برو1

مضمون محوری تنظیم شده است که عبارت است از: پرهیز از  12که این تجلیات رفتاری در قالب 

، صداقت، محبت، سازگاری اعتقادات با عمل، کارمنت، وقف ، خدمت بی، ابراز احساساتتظاهر

 دوستی خالصانه، عمل صالح، ایثار، تواضع، وفای به عهد و شجاعت.

 کرد و ازنمی تظاهر و دادنمی قرار چشم جلوی را خودش سلیمانی : شهیدپرهیز از تظاهر

 از سلیمانی شهید. کرد می دوری کرده بود، درک را شان نادرستی قبلاً که نمایشی موقعیتهای

 . باشد گمنام داشت دوست و شدمی ناراحت شدنش مطرح

 سردار. است آن ابراز عاشقی که شرط دانستخوب می سلیمانی این راابراز احساسات: شهید 

 .کردمی پیدا عجیبی حال شد،می شهید رزمندگان از یکی هرگاه سلیمانی

 است و مسیر اصل انسانها عموم به خدمت و مردمداری سلیمانی، مکتب منت: درخدمت بی

 سراغ را کند که روزیالله سید حسن نصرالله نقل میآیت .گذردمردم می به خدمت ازطریق معراج

 ایشان کلام تکه هستم، شما خدمتگزار من. باشد گذاشته منت ما بر سلیمانی قاسم حاج که نداریم

 . هستم شما خدمت در من گفتمی و داد می پشتگرمی مجاهدان به. بود همرزمانش بین در

 وقف را خودم باید و کنم خدمت انقلاب به خواهممی گفتمی سلیمانی کار: شهیدوقف

گونه بود و همیشه برای در عمل نیز این. کردمی وقف ولایی نظام برای را اموالش. کنم انقلاب

 اسلام و انقلاب و مردم زندگی کرد.
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 مان ملت به را خودمان صداقت بتوانیم کنیمطلب خدا از گفت بایدسلیمانی می صداقت: شهید 

در صورت لزوم  و پذیرفت می را ایشان اشتباهات .باشیم صادق خودمان وعدۀ به باید ما .کنیماثبات

پرچمدار  سید عبدالملک الحوثی رهبر مجاهد انصارالله او را. کرد می نظرتجدید راهبردهایش در

 داند.میصداقت 

 از  دوستانه و آمیز محبت شخصی داشت و روابط مهربان شخصیتی جدیت، عین محبت: در

 بین محبت ،تاریخ از دیگری زمان هر از بیش وی بر این باور بود که امروز .بود موفقیتش عوامل

کردند و تجلیل مردم ناشی از می کار ایشان پیش عاشقانه افراد. است شده ایجاد سنی و شیعه

 بازی مردم با او بود. عشق

 که بود رفتاری مدیر رفتار و فکر سلیمانی معتقد بود که اگر سازگاری اعتقادات با عمل: شهید 

 را شهید شهیدشدن است. شرط تأثیرگذار این داشت، عملی اعتقاد کند، می بیان که اصولی آن به

 استشمام او اخلاق و رفتار ،کلام از شهید بوی که دیدید را گفت اگر کسیدانست و میمی بودن

 . داشت گونهاخلاق شهید و رفتار سلیمانی شهید .شد خواهد شهید او بدانید شد،

 و دوستی و صداقت ایجاد اختلافات، از عبور بود و به خالص دوستی دوستی خالصانه: در

 به نسبت باشند که مادر و پدر مثل باید سلیمانی معتقد بود که مسئولین شهید. توانایی داشت اتحاد

 ها پایبند بود. او واقعاً به دوستی دارند. مراقبت و صمیمیت فرزندشان

 حاکم آن در صالح افراد که شود می صالح ای سلیمانی  باور داشت جامعه عمل صالح: شهید 

 این شهید بزرگوار، آنچنان ایمان را با عمل صالح در هم آمیخته بود که کمتر اقدامی را . شوند

شود، در آن بودن ایمان و عمل صالح را که منتج به اخلاص می توان از او سراغ داشت که ملازممی

 ای واقعی رفتار مبتنی بر ایمان اوست.هشده از ایشان مملو از نمونه نباشد. خاطرات بیان

 خودمان وعدۀ به باید گفت ماکرد و می می عملی را هایش سلیمانی وعده وفای به عهد: شهید

های ایشان در شکست داعش و انتقام از دشمنان ازجمله مواردی است که وفای وعده. باشیم صادق

  .دهدبه عهد ایشان را نشان می

حسینیم، بیانگر آمادگی  امام ملت ما شهادتیم؛ ملت سلیمانی که ما ایثار: جمله مشهور شهید

 بود، شهادت که آرزویش کرد و بهمی شهادت طلب خدا وی بارها از ایشان برای جانفشانی است.

 کجا هر است و فداکار انسانهای و رهبری عنصر دو پیروزی اصلی وی معتقد بود که عامل. رسید

وی ایثارگرانه زندگی مردم و . خورد می شکست جامعه آن شد، تخلیه فداکار انسانهای از ای جامعه
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 داد.حیات طیبه اسلام را به زندگی خود ترجیح می

. بود متواضع بسیار عادی همرزمان ، جانبازان ، خانواده شهدا و حتی مردم با برخورد تواضع: در

 سرباز گوید: ماجایی با تواضع میوی در . داشت را تواضع و خشوع نهایت جانبازان مقابل در

نکرد  منیت قاسم حاج. نیز بود متواضع همزمان بود که قاطعی ایشان انسان. بودیم ابومهدی مهندس

بنا به گفته سید  .بوسه زد رزمندگان به دست بارها و بوسید را رزمنده پای .بود متواضع و خاکی و

زدنی خود، اری، شجاعت و تواضع مثالدر جهاد، فداک، عبدالملک الحوثی رهبر مجاهد یمن

  .حسینی بود

شجاعت: یکی از ویژگیهای آشکار رفتاری شهید سلیمانی که رهبر معظم انقلاب بر آن تأکید 

 شجاعت با سلیمانی شهید .زدمی  دشمن دل به شجاعت دارد ، شجاعت توام با تدبیر ایشان است. با

 زیبا قدر آن بنا به گفته همرزمانش، شجاعتش .کردمی خنثی را دشمنان همواره نقشه تدبیر خود، و

با شجاعت بارها از طریق هوایی به مناطق  .نبود پروا بی اما بود، عاجز آن توصیف از زبان که بود

شهید سلیمانی  .لرزیدمی خدا مقابل در چون نلرزید؛ و نکرد تردید وقت هیچ .رفتشده می محاصره

افراد بودند، که طبیعتًا این ویژگی اول از همه شامل  ترین شجاع مقدس دفاع معتقد بود فرماندهان

  .بود او شجاعانه و خلاقاته تفکر محصول سلیمانی شهید المللیبین حال خودش بود. ارتش

ای منحصر بفرد از . ویژگیهای کاری: شهید سلیمانی در فعالیتهای مدیریتی خود، مجموعه3

 شود.ایش گذاشته است که به برخی از مهمترین آنها اشاره میرفتارها و مهارتهای رهبری را به نم

وی همواره . دادمی قرار شهادت معرض در را خود جهاد، و وظیفه راه خطرپذیری: در 

 خطرپذیری با بودند و خود ایشان نیز خطرپذیرتر و بودند جلودار مقدس دفاع گفت فرماندهان می

 پذیری ایشان با عقل و تدبیر همراه بود.البته خطر رفت؛ می مرگ کام به همیشه

زمانی که . کند ایجاد خلاقیت بحران، دل از باید خلاقیت: شهید سلیمانی باور داشت که مدیر

 شودمی موفق او ولی کند، تمام را کار دیگر که کاخ رسیده بود متری پانصد به در سوریه دشمن

 .کرد بازتعریف را مقاومت بههاو با خلاقیت و ابتکار خود، ج. دهد تغییر را وضعیت

،  جدی بسیار جلسات و کار وقت بود و در جدی کاملاً دیدگاهش به قاطعیت: نسبت

از  که کسی را .بود متواضع نیز همزمان که قاطعی کرد؛ البته انسانعمل می قاطع بسیار و گیر سخت

 .کردمی طرد سریعاً رفت،می هاامریکایی پرچم کرد و زیرخطوط قرمز عبور می

همرزمانش تعریف  .داشت پرکاری شخصیت بود و ناپذیر خستگی قاسم ناپذیری: حاجخستگی
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 مسیرش در کرد.کنند که گاهی اوقات در چند شبانه روز، فقط ساعات کمی استراحت میمی

 .کردمی منتقل مثبت همواره انرژی .بود کرده خسته را نشد و خستگی خسته هرگز

 که را فرضاً چیزی. کرد می کارها را پیگیری عجولانه، نه اما فعالانه، و درپی کاری: پی تعهد 

ایشان فرد غیرتمندی بود و معتقد . داد می انجام سال دو یا یک در باید داد انجام سال پنج در شد می

 . باشد داشته ملی غیرت یا انسانی غیرت یا دینی، غیرت باید انسان بود که یک

 از ترساندن با نه شود اداره حکمت با باید جامعه این باور بود کهشهید سلیمانی بر  منطقی:

 را کار اینکه برای .داشت منطقی و حکیمانه گیریکرد و تصمیم می صحبت منطقی بشدت .دشمن

 . آوردمی روی سازیمجاب و استدلال به برساند، مطلوب نتیجه به

 کرد و بشدت می ریزی برنامه بعدش سال چند برای کرد، می ریزی برنامه نگری: وقتیآینده

 .بود برخوردار ایالعاده هوشیاری فوق بصیرت و از او .کرد می صحبت دوراندیشانه و منطقی

 روزهای و سختیها بود و مرد ویژه سختیها تحمل و صبر در قدرتش شهید سلیمانی :آوریتاب

آوری و لبنان، بخوبی تاب روزه 22الله سید حسن نصرالله در زمان جنگ آیتخاطرات .بود سخت

  کشد.تحمل شهید سلیمانی را به تصویر می

. کرد می توجه جنگ جزئیات تمام به و بود بینی نکته بسیار بینی: شهید سلیمانی انسانتیز

 . بزند حرف ایشان با نسنجیده و عمیقغیر  بتواند کسی نداشت کنند که امکانهمرزمانش نقل می

 و کند مطرح را فکری که کرد نمی ناراحتش اصلاً گفته همرزمانش، اینبنا به  انتقادپذیری:

 . کرد می نظر تجدید راهبردهایش در و پذیرفت می را اشتباهات. نکنند قبول دیگران

کرد که ایشان طبعی: چهره مصمم و جدی سردار سلیمانی این تصور را به ذهن متبادر می شوخ

 رابطه بیشترین و شوخی گفته یکی از همرزمانش، بیشتریننباید اهل شوخی و مزاح باشد؛ ولی به 

کنند که در یک در زمان دفاع مقدس تعریف می. را داشت هاقرارگاه و فرماندهان بقیه با عاطفی

 .گرفت همه روی آب شلنگ، با بودند، نشسته فرماندهان جلسه رسمی که همه

متواضع است، از ظرفیتها و شناسی: شهید سلیمانی در عین حال که بسیار . خویشتن2

توانمندیهای خود آگاهی دارد. در مواردی که ایشان به ذکر خاطرات و اقدامات فرماندهان شهید 

دانند که اولین کسی که این ویژگیها در کند، همرزمانش بخوبی میپردازد و از آنها تمجید میمی

گران بازخورد دریافت موردش مصداق دارد، همان خودش است. وی برای شناخت خود از دی

، کرد با این بازخوردها شناخت از خود را تکمیل کند. در یکی از سخنرانیهاکرد و سعی می می
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کند که آیا در نظر شما من آدم خوبی هستم و دهد و از آنها سؤال میجمعیت را خطاب قرار می

الگوی ارائه شده در قالب شناسی شهید سلیمانی در اصرار دارد که به سؤال او پاسخ دهند. خویشتن

 باوری مطرح شده است. مانایی و خودآگاهی، خودخودسه مولفه: 

 برای را خود مدیریتی دانست. وی مکتبحق می سلیمانی خود را در جبههآگاهی: شهید خود 

این وی بارها . لرزیدخدا می مقابل در چون نلرزید؛ و نکرد تردید وقت هیچ. کردمی تشریح دیگران

 مقدس دفاع افراد بودند، فرماندهان ترین شجاع مقدس دفاع کرد که فرماندهانعبارات را تکرار می

. کردند می تقلید تقلید، مرجع یک مثل مقدس دفاع رزمندگان از فرماندهان. بودند ترین معنویت با

 را حالی مانه پیروزی وقت در شودمی باعث شهادت به انسان شهید سلیمانی  باور داشت که تعلق

 رفتار ،کلام از شهید بوی که دیدید را گفت اگر کسیاو می. دارد شکست وقت در که داشته باشد

داد و زندگی ایشان همواره بوی شهادت می .شد خواهد شهید او بدانید شد، استشمام او اخلاق و

 نوعی توصیف خودشان است.  این عبارات ایشان به

خودمانایی و هولوگرافیک، اجزای سامانه هرکدام باید مانایی: بر اساس خاصیت خود

 از کننده ویژگی کل باشند. شهید سلیمانی بر این باور بود که در دفاع مقدس، فرماندهی منعکس

 وجود که او معتقد بود .کند می پیدا تکثیر جبهه سطح در صورت همان به بعد و شود می آغازامام 

 تکتک  در نوعی به امام مذهبی و دینی شجاعت، روح بی،طل شهادت معنویت، شخصیت، امام،

 امام شکل حضرت روحیات و ادبیات فضای در روحیاتش و اخلاق .بود یافته تکثیر رزمندگان

کرد تا رفتارهایش، انعکاسی از رفتارهای امامین لذا ایشان با علم به این موضوع، تلاش می گرفت؛

  انقلاب اسلامی باشد.

سپهبد شهید سلیمانی از مسیر خداباوری به خودباوری رسیده بود و با عنایت به خودباوری: 

امداد الهی که خداوند نوید آن را داده است، به قدرت خود باور داشت و در مقابل دشمنان 

که  جمهور امریکا کوبنده ایشان در مقابل ترامپ رئیسخوانی و عبارات رجز ایستاد.شجاعانه می

 شما حریف شناسی است: مناشی از این خوباوری مبتنی بر خداشناسی و خویشتنمشهور است، ن

  .کنیم می ترسیم ما را پایانش ولی کنید؛ می شروع شما را جنگ این هستم؛

. امامت: شهید سلیمانی با استناد به شهدای دفاع مقدس، جلودار بودن آنها را با مفهوم امامت 0

کند و معتقد است که رهبران و مدیران باید جلودار باشند و دیگران را پشت سر خود توصیف می

مثابه امامت در مکتب شهید سلیمانی در قالب دو مضمون پیشگامی و  به اقدام فرا خوانند. مدیریت به
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 شود.  مدیریت میدانی تشریح می

 موفق این بیایید، گفت ممرد به و رفت جلو کسی گفت اگرپیشگامی: شهید سلیمانی بارها می

 سطوح دیگر با مقدس دفاع در فرماندهی بودند و فرق جلودار مقدس دفاع شود. فرماندهان می

 ابعاد در شکنی سنت با شهید فرماندهان .بود برو و بیا کلمة در عالم دیگر کجای هر در مدیریتی

 جلوی در و شدند جلودار ما فرماندهان. بیا گفتند و می ایستادند می خطر نوک در جنگ، مدیریتی

 اداره فاصله بدون اول خاکریز در دیدم آتش گودال در را همت من. شدند شهید مقدم خط

 نینبود. ا یعاد یخدمت شما، مهد میگو یمن مثال و نمونه م»گوید: وی در جایی می. کرد می

در  یگودال بود در نوک، فرمانده کی یشد تو دیشه که یصحنه جنگ بود، وقت یفرمانده شما تو

در کلمه برو و  .دو کلمه فرق است نیا نیب ؛بود ایبلکه ب ؛برو نبود ؛تیجنگ ما امامت بود نه هدا

. کند یآن امامت م ا،یب دیگو یکه مآن برو.  نکهینه ا ایبود، ب نیا ادشانیفر .. آنها در نوک بودندایب

بود  جلودار سلیمانی شهید« ما. دیشه دهانفرمان ،جنگ یها بر صحنه کردند یفرماندهان ما امامت م

 خط در داعش، با رویارویی و عراق و سوریه حوادث ایشان در .کردمی حرکت همه از و جلوتر

  .بود جلوتر همه از شهدا خانواده و محرومان به رسیدگی چنین در او هم. بود مقدم

 سلیمانی، مدیریت در صحنه عملیاتی بود، دانشمدیریت میدانی: یکی از ویژگیهای بارز شهید 

 مکتوب گزارشهای به و متکی بود آورده دست به ملاقات و گفتگو و میدانی طریق از بسیار را خود

  شد می باعث میدان و عرصه در حضور .دید می خودش چشم با و رفت می میدان به و نبود مسئولان

دید،  . در صحنه افراد را میبشنود را مجاهدان و رزمندگان حرف مستقیماً خودش و ببیند را  همه

. باشد داشته درستی درک نیازها از تا شد می باعث میدانی . حضوردکر کارگیری می ارزیابی و به

 .باشد داشته تری صحیح و تر روشن ذهنیت شد می باعث بود و موفقیتش عوامل از میدانی حضور

 کند. زدهشگفت را همه امنیتی حوزه در همین باعث شده بود که تسلطش

خواستن از ذات  ای بود که با کمک. کمال یافتگی: شهید سلیمانی  انسان ممتاز و خودساخته0 

السلام و پیروی از ولایت فقیه به عالیترین کمالات  اقدس الهی و پیروی از ائمه معصومین علیهم

توان در قالب چهار مضمون           ا مییافتگی شهید سلیمانی رانسانی رسیده بود. ویژگی کمال

 مداری، خودشکوفایی، متشرع و انقلابی تبیین کرد.ولایت

دانسنت و به همه  می امت این نجاتبخش نسخه تنها را فقیه مداری: شهید سلیمانی ولایتولایت 

 کرده پیدا معرفت ولایت به نسبت. نکنید رها را ولایت خیمه اسلام، نجات برای کرد کهتوصیه می
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 خط و سیاسی خط ولایت و امام خط .بود رهبری تدابیر و رفتار و اخلاق تأثیر تحت بود و بشدت

 رهبری داشت.  تدابیر به قلبی و عملی بود و التزام او قرمز

 اوج آرزوی حاج. دانستمی همه کرامت و عزِّت محور را شهدا سلیمانی خودشکوفایی: شهید

 کرد و بر این باور بود که تعلقمی شهادت طلب خدا دائماً از. رسیدکه به آن  بود، شهادت قاسم

 شکست وقت در که داشته باشد را حالی همان پیروزی وقت در شودمی باعث شهادت به انسان

 . دارد

 نبود، گراییحزب اهل سلیمانی ورزد که شهیدمقام معظم رهبری بر این نکته تأکید می انقلابی:

 .کرد تعلیم ملِّتها به را مبارزه الگوی و بود مقاومت افزارِ نرم سلیمانی شهید. بود انقلابی بشدت ولی

 کرد.شد، با شجاعت تمام به موضوعات ورود میایشان هر جا که خطوط قرمز زیر پا گذاشته می

متشرع: مقام معظم رهبری، رعایت حدود شرعی حتی در وضعیت بحرانی جنگ را ازجمله 

دانست. برخی بخشهای شهید سلیمانی در این زمینه عبارت است سلیمانی میویژگیهای بارز شهید 

 شئون همة بر مذهبی رفتار. بودند ترین معنویت با بودند؛ ترین شجاع مقدس دفاع از: فرماندهان

 امامین مکتب شده تربیت قهرمانان از او یکی .بود ما مذهب معرف مقدس دفاع. بود حاکم جنگ

 .کردمی رعایت را شرعی مسائل تمام است که انقلاب

. مربیگری: شهید سلیمانی قبل از اینکه فرمانده باشد، در جایگاه یک معلم و مربی برای 9

کرد. برای تبیین نقش مربیگری ایشان، چهار مضمون نگرش تربیتی، نقش میرزمندگان ایفای 

 شود. گویی تشریح  میسازی و داستانالگوسازی، نماد

 عامل و ،متفاوت هاجنگ همة با مقدس هید سلیمانی بر این باور بود که دفاعنگرش تربیتی: ش

 جذب را آهن های بُراده این و بودند مغناطیسی مدار یک مثل شهید است؛ فرماندهان بوده تربیت

 مدرسة یک مثل مقدس دفاع در ایران ملت داشت که همةوی بیان می. کردند می خودشان

با نگرش  .است تعظیم قابل خیلی و افتخارآفرین خیلی ما مردم چهرۀ الان و شدند وارد متحرک

مقدم، ضمن  سردار با حضور در خطوط .کند آرام را کشور شرق توانست خوب تربیتی خود خیلی

 من گفتمی و داد می پشتگرمی مجاهدان الات و ابهامات، بهؤارائه رهنمودهای کاری و پاسخ به س

 . هستم شما خدمت در

 مکتب یک چشم د بایبا شهید سردار فرماید، بهالگوسازی: همانطور که مقام معظم رهبری می

الگوسازی مدیران و فرماندهان معتقد  بارهشهید سلیمانی در .کنیم نگاه آموز درس مدرسه یک و
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 مثل مقدس دفاع فرماندهان کنند؛ ازمی پیروی رهبرانشان از مردم و است جمعی شتأثیر است مدیر

 مثل آنها رفتار آنها، سلوک ،جنگ در ما فرماندهان رفتن راه .کردند می تقلید تقلید، مرجع یک

 تُنِ حتی و کردند می پیروی فرمانده از مدیریت و رفتار اخلاق، در. شد می تقلید تقلید، مرجع یک

است  نامستضعف و مظلومان از حمایت شهید سلیمانی اسوه .کردند می تقلید را او لباس و ذکر ،صدا

 .است مقدس دفاع ترین مربیانبرجسته از یکی و

آمیز که مایه پیروزی بوده و هستند، اهمیت نمادهای افتخار رایسازی: شهید سلیمانی بنماد

توجه مقام معظم رهبری به برخی نمادها  چگونگیزیادی قائل است و برای پاسداشت این نمادها، 

سرلوحه قرار دهند. وی بارها این موضوع را یادآور شده که: شود که همگان باید را یادآور می

 بسیجی فرهنگ نمادهای از یکی که را مقدس دفاع دوران چفیه دارد اصرار رهبری معظم مقام

 دفاع موزه گفته فرمانده وقت سپاه، وی بهترینبه بنا . داشته باشند خودشان گردن دور همیشه است،

 .کرد مقدس در کرمان ایجادعنوان نماد دفاع  به را مقدس

     داستانهای  یادآوریهای تعلیمی و مربیگری در هر سازمانی، گویی: یکی از شیوهداستان

مخاطبان  آموزشآموز و افتخارآفرین است. شهید سلیمانی بارها و بارها از این روش برای پند

اسلامی را برای فهم بهتر  کرد و داستانهای واقعی دفاع مقدس و دفاع از سرزمینهایاستفاده می

 مدیریتی ابعاد در شکنی سنت با شهید خاطره فرماندهان شهید )فرماندهان یادد. کر مطالب بازگو می

رزمندگان با دشمنان چگونگی رویاروی بیا( و  گفتند می ایستادند و می خطر نوک در جنگ،

کنم( ازجمله موارد  می شفاعتت کنی، شهیدم اگر نویسدمی خود دشمن به یادداشتی در ما )فرمانده

 گوییهخاطر به توان در این زمینه برشمرد. شهید سلیمانی اعتقاداز میان صدها موردی است که می

 د.کراز این روش استفاده می بارهاداشت و  مقدس دفاع مدیریتی آموزندۀ نکات ذکر و

مد است که شهید سلیمانی ااز مهارتهای مدیران کار ی. مهارت ارتباطی: ارتباطات انسانی یک2 

تعاملات  چکونگیدر این زمینه از سرآمدی ویژه برخوردار بود. به گفته ناظران و شواهد واقعی، 

تواند الگویی برای رهبران اثربخش باشد. انسانی ایشان، ازجمله ویژگیهای منحصر بفرد است که می

تهای عنوان مهار گسستنی بهدر این بخش چهار مضمون همدلی، نفوذ، صراحت کلامی و روابط نا

 گیرد. ارتباطی مورد بررسی قرار می

عنوان  همدلی: شهید سلیمانی در ابراز احساسات متناسب با حالات مخاطب، سرآمد بود. به

 در و خوشحال ما خوشیهای کند شهید سلیمانی درالله سید حسن نصرالله نقل مینمونه، آیت
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  . بود ما از یکی و کرد می حس را دردمان. کردمی گریه ما با ناراحتیها

 نزدیک بسیار انسان قلب فرد بود و به ه ب گذاری شهید سلیمانی بر دیگران نیز منحصرنفوذ: اثر

کامل داشتند و  شنویداشتند، از وی حرف ایشان به که محبتی و علاقه و عشق دلیل افراد به. شدمی

 یک مثل شهید سلیمانی بر این باور بود که فرماندهانکردند. شهید را اجرا می دستوراتش با رغبت

کردند؛ که البته خودش از مصداقهای  می خودشان جذب را آهن های بُراده و بودند مغناطیسی مدار

ای داشت العادهالمللی در سیاستمداران جهان نفوذ فوقواقعی این عبارت بود. او حتی در عرصه بین

، بشار اسد و... از با افرادی همچون پوتین رئیس جمهور روسیهو در مذاکرات سیاسی و امنیتی 

 کنندگی و مهارت ارتباطی بالایی برخوردار بود.قدرت متقاعد

 حرفش را با صراحت بیان صراحت کلامی: شهید سلیمانی در عین احترام به طرف مقابل،

  رفته بود. مریکاا پرچم زیر که ها طرد فردی از رزمندگان عراقی بودد. یکی از این نمونهکر می

سلیمانی حفظ روابط با دوستان و همرزمان  روابط ناگسستنی: از جمله ویژگیهای مهم شهید

 با را ارتباطش زمانی هیچ شهادت تا جنگ دوران بود. از سابق ازطریق برپایی هیئت عزاداری

 مشکلات و مسائل پیگیر داشت و دائمی ارتباط شهدا فرزندان با. نکرد ثارالله قطع لشکر رزمندگان

 .بود شهدا خانواده

ی برخوردار بود و خوبشهید سلیمانی از قدرت ادراکی و شناختی بسیار  . مهارت شناختی:۱ 

زدنی تجزیه و تحلیل ای و جهانی را با تسلط مثالمسائل سیاسی و امنیتی و نظامی در سطح منطقه

سنجی مورد  موقعیت اندیشه راهبردی و د. مهارت شناختی ایشان در سه مضمون فهم هدف،کرمی

 توجه قرار گرفته است.

 موضوع سه مدیران و گذاریهدف فهم هدف: شهید سلیمانی بر این باور بود که رهبری،

 هدفگذاری در اخلاص میزان و بودن صحیح قدسیّت، هستند و جامعه تحول در گذارتأثیر محوری

 جوان آنو  کنیم بیان را موضوعی اگر داد کههشدار مید. وی کرتلقی می عنوان عناصر مهم را به

 خیانت این باشد، غلط توجه یک آن، اساس اما بزند، دست ما برای و بیاید خوشش کلام این از ما

 رشد کشور بدهیم، توجه اصلی موضوعات به را مردم آمادگی و لذا معتقد بود اگر آگاهی ؛است

 عنوان نمونه، معتقد بود که هدف به ؛دکرها را افشا میایشان اهداف دروغین برخی گروه .کند می

 هیچ و ندیدیم آنها از بسیجی کجا هیچ چراکه ؛بود اسلام با رویارویی برای دروغین گرایی ملی

 . بیایند جبهه سمت به و بکنند جمع را نیروها اینها ندیدیم کجا
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 از یکی سیاسی و یاندیشمندداشت؛  نظیری بی سلیمانی حافظه اندیشه راهبردی: شهید

 زدایی محرومیت هم منطقه در سپاه فرمانده عنوان به .بود سیاسی گرانتحلیل استراتژیستها و بزرگترین

انداز روشنی مبتنی بر داشت و چشم قوی بسیار راهبردی اندیشه. کردمی فرهنگی کار کرد و هممی

 تبدیل فرصت به را داعش تهدید د. اوکرواقعیات میدانی برای اقدامات خود و دیگران ترسیم می

 امور راهبردی  اداره توان راهبردی و و عملیاتی تاکتیکی، سطوح در همزمان فرماندهی قدرت .کرد

 .مشخصه آن شهید بزرگوار بود ویژگیهایازجمله  امنیتی و دفاعی سیاسی، مسائل به آگاهی و

کید أسنجید و ت می را موقعیت کند،ب را کاری اراده آنکه از سنجی: شهید سلیمانی پیش موقعیت 

دقت بررسی نشده بود، دست  تا زمانی که ابعاد موضوع به .بدهیم تشخیص را مصالح باید ما کرد می

با دقت بیشتری مورد  دوبارهداد تا موضوع زد و اگر بررسیها ناکافی بود، دستور میبه اقدامی نمی

 . بودند شکن بست نب یارانش و گیرد. اوبررسی و ارزیابی قرار

های متلاطم و ناآرام بود و بخوبی در محیط فعالیتهای شهید سلیمانی عمدتاً  . آگاهی محیطی:۳

دانست که چگونه باید خود را با محیط تطبیق دهد و یا معادلات محیطی را مورد دستکاری و می

داکثری و جذب ح شناسی،آگاهی محیطی ایشان در سه مضمون تهدید تغییر قرار دهد.

 سازی مطرح شده است. ظرفیت

 پیروزی و غربی طرح بارویارویی  هدفش و ، حقیقی و گراواقع قاسم حاج طرحتهدید شناسی: 

وی بر این باور بود  کرد.می خنثی را دشمنان نقشه تدبیر، و شجاعت با سلیمانی شهید. است آن بر

 که داشت، درحالیایشان اظهار می. باشیم داشته دشمن قدرت به نسبت غلطی تصورهای که نباید

   . کنند می خیانت جامعه به ترس تلقین با و روانی عملیات با برخی اما ؛ترسد می ما از دشمن

 بموقع از ویژگیهای برجسته وی بود. اقدام و شناسیدشمن

 متحدان جبهه گسترش و دشمنان عرصه کردن تر تنگ دنبال جذب حداکثری: شهید سلیمانی به

 وی بر این باور بود که باید .کنید باز ها آدم نوع همه برای را وی معتقد بود که فضا .بود دوستان و

 .شوند پذیرترولایت تا بگیریم را افراد دست

 حاصل اصول به توجه ازطریق جامعه د که وحدتکنسازی: شهید سلیمانی بیان میظرفیت

 سازیامت مرحله به رسیدن کانون قاسم حاج. باشد اصول پایه بر باید صحیح رقابت شود و می

 زیررا  مسلمان غیر و مسلمان قومیتهای تمام و زد گره هم به را شیعه و سنی هایوی دست. است

 اصول حول صریح بیان و توافق بودن را، هم با ایشان شرط. داد قرار انسانی شرف از دفاع پرچم
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 اسلامی، جمهوری و فقیه ولایت به عملی اعتقاد :ازاست  عبارت از دیدگاه ایشان اصول. داندمی

 از را اسلامی وحدت طرح. خدمت دانستن عبادتو  فساد، با رویارویی پاکدست، افراد کارگیری به

 سو و سمت راستای در قاسم حاج. بود دهکر خارج مذهبی و نژادی قومیتی، بندهای و قید تمامی

بود و در این راه جان خود را از دست داد؛  موفق واحد، هدف آن سمت به ظرفیتها این دادن

 هایارزیابی تمام کند. ایشانخطاب می فلسطین و قدس را شهید طوری که رهبر حماس ایشان به

ها، از ظرفیت این از قدرت خلق و مردمی ظرفیتهای شناخت .یدسنج می فلسطین معیار با را خود

شد و  استفاده خوب اسلامی ملتهای هایظرفیت از سلیمانی مکتب در ویژگیهای منحصر بفرد او بود.

   .کند مردمی را او توانست امنیت

های فرهنگی عنوان ظرفیت کاری اثربخش در محیط هوش فرهنگی به . هوش فرهنگی:10

دهد شهید سلیمانی در این زمینه از ورزیدگی و شواهد نشان می وتعریف شده است  گوناگون

های در گروه گوناگونحضور افراد با ملیتها و زبانها و قومیتهای  برخوردار بود. خوبیمهارت بسیار 

الله و... از چندین کشور مختلف با مختلف رزمی زینبیون، فاطمیون، حیدریون، علویون و حزب

، مهارتها و ای از رفتارها، نیازمند رهبری بود که برای برقراری ارتباط با مجموعهفاوتزبانهای مت

ق به نگرشها و ارزشهای فرهنگی خاصی است، از شایستگی لازم برخوردار که متعلویژگیهایی

العاده خود، بخوبی عنوان رهبر جبهه مقاومت اسلامی با هوش فرهنگی فوق باشد. شهید سلیمانی به

اش هدایت کند. هوشمندی ملیتی را در جهت تحقق اهداف  عالیهتوانست این سازمان متنوع و چند

المللی مورد ی در قالب دو مضمون ظرفیت تعامل فرهنگی و نهادسازی بینفرهنگی شهید سلیمان

 گیرد.بررسی قرار می

 نه فهمید،می را زبانشان نه که شد سرزمینی ظرفیت تعامل فرهنگی: شهید سلیمانی وارد

 زبان سریع خیلی لذا در اولین اقدام، ؛بود توجیه آنها جغرافیای به نسبت و نه بود بلد را فرهنگشان

 خارج مذهبی و نژادی قومیتی، بندهای و قید تمامی از را اسلامی وحدت طرح .گرفت یاد را عربی

 تصمیمات در. گذاشتمی احترام هاآن به و گرفتنمی اشکال دیگران تصمیمات از. بود دهکر

، ولی به علت تعاملات کرد نمی تحمیل کسی به را آن داشت فکری وقت هر. کردنمی  جانبداری

 عرب رزمندگان کردند. باو نفوذی که داشت، افراد از رهنمودهایش با جان و دل استقبال می ثرؤم

 خود و ورزندمی عشق او به عراق به گفته مقامات ارشد عراقی، ملت .کردمی صحبت عربی زبان به

   .دانندمی او مدیون را
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بود و در      کرده ایجاد المللیبین ارتش سوریه در سلیمانی المللی: شهیدنهادسازی بین 

 قدرت کرد. ازهای موجود، استادانه عمل میهای جدید مقاومت و تقویت گروهگیری گروه شکل

 با قاسم بنا به نقل همرزمانش از کشورهای مختلف، حاج. بود برخوردار بالایی همبستگی و بسیج

 عوامل از یکی که داشت صمیمی و محکم شخصی روابط... و فلسطینی عراقی، سوری، برادران

 تا پاکستان از مقاومت هایگروه تمامی کنندههماهنگ و تلاقی نقطه ،قاسم حاج. بود موفقیتش

 موشکی قدرت بود و  فلسطینی مجاهدان تقویت عامل. بود فلسطین و لبنان و یمن سوریه، تا عراق

نهادهای مختلفی را سلیمانی در عرصه استکبارستیزی  تلاش وی حاصل شده بود. شهید با اللهحزب

 هر در را مقاومت از دفاع مسئولیت د.کربنیانگذاری کرد که برای سالیان سال جهان اسلام را بیمه 

 از مقاومت گفتمان و اراده .کرد فرماندهی را ملیتی چند مرکب عملیات داشت و برعهده مکانی

 بود و پنج برخوردار ازماندهیس استعداد و نبوغ داد. از قرار تأثیر تحت را سرخ دریای تا مدیترانه

 پاکستان زینبیون افغانستان، فاطمیون لشکر سیسأت  کرد که ایجاد دنیا در جدید حرم مدافع سازمان

  گری اوست.سیسأعراق از جمله فعالیتهای نهادی و ت حیدریون و

مدار: رهبری حاج قاسم پیامدهای بسیار مثبتی برای جهان ج. دستاوردهای رهبری اخلاص

د؛ شثیر قرار داد و مایه غرور مسلمانان أت دنبال داشت و آزادیخواهان جهان را بشدت تحت هاسلام ب

عنوان قهرمان جهان اسلام، مورد تجلیل عام و خاص است. دستاوردهای  ای که امروز بهگونه به

سازی، جاودانگی، سازی، مکتبامت مونهایسلیمانی در قالب مض مدار شهیدرهبری اخلاص

 رکت، تجلیل همگان و تضعیف جبهه استکبار مورد توجه قرار گرفته است. ب

سازی: تلاشهای مجاهدانه شهید سلیمانی به بار نشست و رهبر معظم انقلاب درباره مکتب

سردار شهید عزیز ما را با چشم » فرماید:مفروضات و مسیری که آن شهید بزرگوار طی کرد، می

آن وقت اهمیّّت این قضیّه ،آموز، با این چشم نگاه کنیم درس  ، یک راه، یک مدرسهیک مکتب

شهید سلیمانی بر این باور بود که « .روشن خواهد شد. قدر و قیمت این قضیهّ روشن خواهد شد

مقدس را که  دفاع ایشان فرماندهان. کنندمی پیروی رهبرانشان از مردم و است جمعی تأثیرش مدیر

. کردند می تقلیدش دانست کهتقلید می مرجع مثابه به گرفت،یخود نیز در جرگه آنان قرار م

است و ایشان با علم به این  دهکر مکتب صاحب را او ، سلیمانی شهید بفرد منحصرد اقدامات

نماید. امروز شاهد آن هستیم  تشریح دیگران برای را خود مدیریتی موضوع، تلاش داشت تا مکتب

 ، مقلد او هستند. مثابه یک مرجع تقلید مدیریتی که ارادتمندانش در جهان اسلام به
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. است سازیامت مرحله به رسیدن و کنونی مرحله از گذر اصلی کانون قاسم سازی: حاجامت 

 و فراقومیتی او اسلامی امت طرح. بود شفافیت و جزئیات دارای واحده امت در قاسم حاج طرح

 دشمنان با دشمنی و )ص(پیامبر دوستان با مودت محوریت با که طرحی. است فرامذهبی

اسلامی محقق  امت طرحکرد تا  فدا را خود و جان شهید قدس است شهید سلیمانی. بود )ص(پیامبر

 .شود مستقر زمین در عدالت و عدل خواهدمی که طرحی شود.

کرد و رمز ماندگاری ایشان نیز در اخلاص تاریخ  جاودانگی: شهید سلیمانی خود را در جاودانه

. شد نخواهد فراموش هرگز سلیمانی شهید فرماید، یادطور که رهبر معظم انقلاب می بود. همانوی 

 از سلیمانی امروز شهید .است سلیمانی شهید مسیر ادامه افتخارشان عادی مردم و امروزه مجاهدان

   .است تر خطرناک دشمن برای سلیمانی قاسم

مانی باعث شد که همگان او را تحسین سلی تجلیل همگان: رهبری مخلصانه و اصیل شهید 

 یناش نیرا دانستند و ا یمانیقاسم سل دیمردم قدر سردار شه» فرماید:کنند. رهبر انقلاب اسلامی می

اخلاص  کیاست که  نیدهنده ا نشان شوند،یجور همه متوجّه م نیکه دلها انیاز اخلاص است؛ ا

 زمان دستاورد بزرگی برای اوست که در این« بود. یدر آن مرد وجود داشت، مرد بزرگ یبزرگ

 شهید سردار مردم نیز از .شد وی تعظیم باعث شهادتش زمان در و رهبری تحسین باعث حیات

دانستند و حتی دشمنان نیز به تمجید از  را او کردند و قدر دانیقدر اخلاصش خاطر هب سلیمانی قاسم

  گشودند.زبان آن شهید بزرگوار 

متعال به اخلاص بندگان  یهر جا اخلاص بود، خدا»فرماید: انقلاب بیان میرهبر معظم  برکت:

 شود یم ینحو کار به کند، یم یدارشد و نمو پ کند، یم یداکار برکت پ دهد ، یمخلصش برکت م

  یجهاز اخلاص است. نت یناش ین. اماند یم یمردم باق یانبرکات آن در م رسد، یکه اثر آن به همه م

 ینحضور مردم، هم یناشک و آه مردم، هم ینمردم، هم یوفادار وعشق  نیآن اخلاص، هم

عطا نمود و این  برکت سلیمانی شهید اخلاص به متعال خدای« مردم است. یانقلاب  یهروح شدن تازه

ع پیکر پاک آن شهید نیز مایه برکت برای یبرکت همچنان در راه و مکتب وی هویداست. حتی تشی

شهید بزرگوار درخصوص کار با برکت از مقام معظم رهبری نقل  بود.مردم و نظام اسلامی 

درصد بود و  0 توانت داری، حتی اگر توان و چَنته در چه هر تو این است که جهاد کندکه حق می

 .کند   می تو شامل نیز را درصد ۳0 آن خدا وقت آن آوردی، میدان به مخلصانه

تضعیف جبهه استکبار: سردار سلیمانی در زمان حیاتش بارها استکبار را تحقیر کرد و مانع از 
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شهادت آن  چگونگی .شکست هم در را رژیم صهیونیستی تحقق اهداف شوم آنها شد. او هیمنه

مریکا را در عرصه جهانی به نمایش گذاشت و ابهت پوشالی ابزرگوار، نیز اوج پستی و حقارت 

 وی است و شهادت کردهای کشندهیأس دچار را مریکاا رو ریخت. این اقدام،آنها را ف

بود که  خواهد جدید تاریخی آغاز سلیمانی سردار شهادت قطعاً .داد نشان را مریکاا بودن تروریست

 شدن طومار آن خواهیم بود.روز به روز شاهد اضمحلال و فرسایش قدرت استکبار و درهم پیچیده

 مدار در مكتب شهيد سليمانیرهبری اخلاص قياس سنجش سبکم

این ابزار با عنایت به سیره نظری و عملی شهید سلیمانی برای سنجش سبک رهبری 

اصلی   شاخص است که در قالب ده خوشه 0۳ده است. این پرسشنامه شامل ش مدار طراحی اخلاص

           است.ده شرح خبری مط هایگزارهصورت هپرسشنامه ب هایشده است. عبارت بندیطبقه

ها با شرایط خود را در طیف پنج مقیاسی دهندگان باید میزان انطباق هر یک از گزارهپاسخ

کم بندی، مقیاسهای خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلیند. در این طیفکنگذاری علامت

امتیازبندی  چگونگی. در پایان این ابزار خودارزیابی، استامتیاز  1و  3، 2، 0، 0ترتیب دارای  به

 ده است.شتشریح  ،شاخصها و تفسیر نتایج

 

شماره 

 سوال
 عبارات

 طيف امتيازی

خيلی 

 زیاد
 كم متوسط زیاد

خيلی 

 كم

2 
 ندهم قرار چشم جلوی را خودم کارها انجام هنگام که است این امسعی تمام

 .مکنن تظاهر و

     

      .امکردهرا درک  شان یکه قبلاً نادرست کنم یم یدور یشینما هاییتاز موقع 1

       بمانم.گمنام  رمو دوست دا ومشیشدن ناراحت م از مطرح قلباً 9

      ابراز آن است. ، ی و اراداتشرط عاشق دانم کهیخوب م 9

      .استام شود،درست منطبق بر احساسات باطنیمیآشکار احساساتی که از من  5

      . گذارمنمیمنت  کسیر دهم، ببابت کارهایی که انجام می 6

1 
باشم و در عمل نیز خدمتگزار در محیط کار این است که  من همواره باور

 اینگونه هستم. 

     

8 
من  ویمگیو مدهم  یم یپشتگرمهمکاران و زیردستان در محیط کار  همواره به

  در خدمت شما هستم.

     

4 
و خودم را ارم باشم خدمت ک با تمام وجود در باور من این است که باید

 کنم.  کاروقف 
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شماره 

 سوال
 عبارات

 طيف امتيازی

خيلی 

 زیاد
 كم متوسط زیاد

خيلی 

 كم

21 
تحقق آرمانهای والای  یبرا جای اینکه برای خودم زندگی کنم، همواره هب

 ام.خدمت به مردم زندگی کرده سازمانی و

     

      .برسانمبه اثبات در عمل را  مصداقت مبتوان دنبال این هستم که ههمواره ب 22

      بر این باورم که صداقت شرط لازم برای تعامل با دیگران است. 21

29 
اگر موضوعی را ندانم و یا مهارت انجام کاری را نداشته باشم، صادقانه به آن 

  کنم.اعتراف می

     

      است. یتاز عوامل موفق  و دوستانه یزآم محبت یروابط شخصبر این باورم که  29

25 
 یشعاشقانه پ آمیز با دیگران رفتار کنم که  افرادای محبتگونه همواره مایلم به

 . کنندکار  من

     

26 
 یاعتقاد عمل کند، یم یانکه ب یکه به آن اصول فرد طوری باشدفکر و رفتار  اگر

 خواهد بود.گذار تأثیربشدت بر دیگران ، ه باشدداشت

     

21 
، زندی که از من سر میرفتارهمواره بین اصولی که به آنها اعتقاد دارم و 

 مطابقت وجود دارد.

     

28 
با همکارانم و مراقبت دارد،  یمیتمثل پدر و مادر که نسبت به فرزندش صم

  کنم.رفتار می

     

       هستم.خالص ی با دیگران دوست همواره در 24

      هستم.  یصداقت و دوست یجادبه عبور از اختلافات، ا همواره قادر 11

      دهم.کار را فقط برای جلب رضایت خداوند انجام می 12

11 
 هر و ترساند می او از را چیز همه خدا ترسید، خدا از کسی بر این باورم که هر

 . ترساند می چیز همه از را او خدا نترسد، خدا از کسی

     

       .بپذیرد پاکیزه مرا خداوند کنممی آرزو  همیشه و دارم را الهی وصل شوق 19

      .کنممی خرج خدا برای را خود تدبیر و شجاعت همیشه 19

15 
از  شدن حقوق دیگران در آن وجود دارد،ضایع بابت کارهایی که حتی شبهه

 کنم.یت میو طلب حلال همکارانم عذرخواهی

     

16 
 را یتیقومبر این باورم که برای دستیابی به اهداف عالیه باید منافع فردی و 

 کنار بگذارم.

     

11 
جان خود را اسلامی عدالت و  آمادگی دارم در راه تحقق اهداف عالیه اسلامی

 .مفدا کن

     

      کنم. برخورد می انهمتواضع یاربس یمردم عاددیگران، حتی برخورد با  در 18

      ام.هبود یروزپسربلند و  )جهاد با نفس( درون خود در جهاد اکبر همواره در 14

      هستم. خودم صادق ۀوعدشناسند که به دیگران من را فردی می 91

      ام.خود موفق بوده یها وعدههمواره در تحقق  92

      زنم. یم کارشجاعت به دل  همواره با 91

      .اشمب پروا یبنباید  باید توام با تدبیر باشد و شجاعت بر این باورم که 99
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شماره 

 سوال
 عبارات

 طيف امتيازی

خيلی 

 زیاد
 كم متوسط زیاد

خيلی 

 كم

99 
در معتقدم فقط باید چون  ام؛یدهو نلرزنکرده  یدترد گاهدر دفاع از حق هیچ

 .لرزیدمقابل خدا 

     

      . همدیقرار م خطرخود را در معرض  ی،جهاداقدامات و  یفهراه انجام وظ در 95

       هستم. یرترخطرپذاز همه و  هجلودار بود در انجام کارها 96

      کند.  یجادا یتاز دل بحران، خلاق یدبا مدیر 91

98 
ی با ول ؛از کار گذشتهکار  یگردکه  شدهحس می که امبوده رو روبهبا شرایطی 

  م.ده ییررا تغ یطشراام دهموفق ش خلاقیت خود

     

       شناسند.می ناپذیر یخستگ همکارانم من را فردی 94

      شوم.رم و  براحتی از کار خسته نمیدا یپرکار شخصیت 91

       کنم.برخورد نمی شتابزدهاما  کارها هستم، گیریپ و فعالانه درپی پی 92

91 
سال  دو یا یکدر  یدبا، سال انجام داد پنجدر  شود یممثلا را که  چیزی

 . دهمانجامش 

     

      دهم. غیورانه وظایف کاری محول را انجام می ی،ملو  یانسان ینی،د یرتغبا  99

      . گیرمرا در نظر میچند سال بعدش  کنم، یم یزیر برنامه وقتی 99

      .هستم یشانهو دوراند یبشدت منطقگیری در هنگام تصمیم 95

      در هم بیامیزم.تواضع یت را با قاطعام این است که همواره سعی 96

      هستم. یکاملاً جد یدگاهمد اجرای به نسبت 91

      هستم.قاطع  و کار و جلسات بسیار جدی هنگامدر  98

      کنم.ی عمل میو منطق یمانهحکیریها و گفتگو با دیگران گدر تصمیم 94

51 
تهدیدات و اقدامات نه با ترساندن از  دهم،می انجامبا حکمت  کارها را

 احساسی

     

52 
 یرو یساز، به استدلال و مجابممطلوب برسان یجهکار را به نت ینکها برای

 . مآوریم

     

      . کنم یتوجه م یاتو به تمام جزئ هبود ینب نکته یاربس کارهادر انجام  51

      حرف بزند.  منبا  یدهو نسنج یقعم یربتواند غ یکس ردندا امکان 59

      زبانزد دیگران هستم.  هایدر صبر و تحمل سخت 59

      دانم. میسخت  یو روزها هایسخت خود را مرد 55

       ان قبولش نکنند.دیگرو  مرا مطرح کن فکریکه  کند ینم ماصلا ناراحت این 56

      . کنم ینظر م یدتجد یمو در راهبردها پذیرم یرا م اشتباهاتم 51

      همکارانم دارم. با را  یرابطه عاطف یشترینو ب یشوخ بیشترین 58

54 
طبعی فضای کار و جلسه را  کنم با شوخدر مواقعی که لازم باشد، سعی می

 تلطیف نمایم. 

     

      ایم. نم یحتشر یگراند یخود را برا کنم  منش کاریهمواره سعی می 61

      از نقاط ضعف و قوت خود بخوبی آگاهم.  62
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شماره 

 سوال
 عبارات

 طيف امتيازی

خيلی 

 زیاد
 كم متوسط زیاد

خيلی 

 كم

61 

به همان شود، باید  َ یآغاز م ولی فقیهاز  های فرماندهی کهباورم ویژگیبر این 

کنم خود را سعی می یابد و یرتکثوح دیگر جامعه و سازمانها صورت در سط

 نمایم.به آن تشبه 

     

69 
در  یبه نوع ولی فقیه شجاعتیت و معنو یت،شخصاین احساس را دارم که 

  است. یافته یرتکث وجودم

     

       توانم انجام دهم.ام که هر کاری را بخواهم، میبه این درجه رسیده من 69

       بحرانی ایجاد شود، قادرم زمین بازی را به نفع خود عوض کنم. وضعیتاگر  65

66 
 ، تجربه برایسال گذشته کشورم بر این باورم که اتفاقات رخ داده در چهل

 بوده است. یت و یادگیری ترب

     

61 
آهن  یها بُرادهکنم که یسی عمل میمدار مغناط یک مثابه در تعامل با دیگران به

 . کندمیرا جذب 

     

      عمل کند.  متحرک ۀمدرس یکمثل باید  بر این باورم که رخدادهای پیرامونی 68

64 
برای حل موضوعات و  دهم یم یپشتگرم همواره به همکاران و زیردستانم

 هستم. آنهاخدمت  کاری در

     

11 
    آموز نگاه  مدرسه درس یکمکتب و  یکچشم  هبهمواره دیگران به من 

 کنند.می

     

12 
 پیروی رهبرانشان از مردم و است جمعی تأثیر دارای بر این باورم که مدیر

 . کنندمی

     

      ند.کن تقلید تقلید، مرجعیک  مثابه دم که کارکنان باید از مدیران بهمعتق 11

19 
 تقلید تقلید، بوسیله دیگران مرجع یک مانندهمن  سلوک رفتاری و اخلاقی

 . شود می

     

       سازی دارد. پاسداشت نمادهای ارزشی و فرهنگی نقش زیادی در فرهنگ 19

      .مداشته باش برخی نمادهای ارزشی جامعه و سازمان را با خود ماصرار دار 15

16 
ر زیادی در تقویت رفتارهای مورد تأثیذکر داستانهای موفقیت سازمانی و ملی 

  نظر دارد.

     

11 
خاطرات کاری و فعالیتهای جهادی، رفتار مورد  یادکنم با  من همواره سعی می

  نظر را ترویج نمایم.

     

18 
محیطی پرداخت و تهدیدات را بخوبی  وضعیتبه ارزیابی ، ییگرا واقع باید با

  شناخت.

     

14 
 کند،و سازمان القا می به جامعه را ترسی رقیب که روان یاتبا عملهمواره 

 . مکن مقابله می

     

      نم.کیم یرا خنث نبایرقنقشه  یر،شجاعت و تدب همواره با 81

82 
رقیب نسبت به قدرت  یتصور غلطام، دست آورده هبا شناخت دقیقی که ب

 ندارم.
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شماره 

 سوال
 عبارات

 طيف امتيازی

خيلی 

 زیاد
 كم متوسط زیاد

خيلی 

 كم

81 
و گسترش جبهه متحدان و  نبایرقتر کردن عرصه  دنبال تنگ همواره به

 .هستم نکایشر

     

89 
باز معاند  از هر طیف و سلیقه فکری غیر  فضا را برای همه نوع آدممن همواره 

 .کنممی

     

89 
 یحصر یان، توافق و بیق شناختازطر و سازمان جامعه بر این باورم که وحدت

  .شود یحول اصول حاصل م

     

85 
 یو جمهور یهفق یتبه ولا یاعتقاد عمل :از است عبارت از دیدگاه من اصول

 خدمت دانستن  عبادت و با فساد رویاروییافراد پاکدست،  یریکارگ به ی،اسلام

     

86 
بنا شده اصول  یهبر پاها بین تمام گروه یحصح در قلمرو مدیریتی من، رقابت

 است.

     

81 
 یهای آنهاخوشحال و در ناراحتهمکاران و زیردستان  یهایخوش من همواره در

  غمخوارشان هستم.

     

88 
با و  کنم یرا حس مهمکاران و زیردستان از من این است که دردشان  برداشت

 . کنمآنها همراهی می

     

       .هستم یکنزد یاربس شانقلب تصور کارکنان از من این است که به 84

      است. عشق و علاقه و محبت حس  یلدل بهاز من طرف مقابل  یِشنو حرف 41

      کنم.اگر کسی از خطوط قرمز عبور کند، بدون رو در بایستی به او گوشزد می 42

      گذارم.با طرف مقابل در میان می صورت صریح هحرفم را ب 41

      . ام روابط خود را با دوستان و همکاران قدیمی حفظ کنمدهکرهمواره سعی  49

49 
با همکاران و زیردستان ارتباط دائمی دارم و پیگیر مسائل و مشکلات آنها 

 هستم.

     

45 
خوبی شناخت دارم و در جهت تحقق آنها کوشا  هسازمان و نظام ب  فاهداز ا

  هستم.

     

46 
ها و دروغین گروه یحصحبا استفاده از معیار خلوص نیت در تشخیص اهداف 

 کنم. درست عمل می

     

41 
در  یموضوعات اصلپسند،  ای و عامهمسائل حاشیه به جای توجه هب

 فعان، همواره در اولویت کاری من است.  دادن به ذین ها و آگاهیهدفگذاری

     

      شناسند.گر مسائل می یلتحل یست واستراتژ عنوان یک دیگران من را به 48

44 
طوری که به  جانبه هستم، بهیافته و همهدر انجام فعالیتها، دارای نگرش نظام

  کنم.تمام ابعاد موضوع توجه می

     

      . سنجم یم کاملاًرا  یت و شرایط، موقعمکن یکه اراده کارایناز  پیش 211

212 
اولویتهای کاری باتوجه به مقتضیات محیطی موفق عمل و مصالح  یصتشخ در

  کنم.می

     

211 
 با صحنه عملیات به بدون فاصله، اول یزخاکردر  بر این باورم که مدیر باید

  امور بپردازد.اداره 
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شماره 

 سوال
 عبارات

 طيف امتيازی

خيلی 

 زیاد
 كم متوسط زیاد

خيلی 

 كم

219 
جای اینکه بگویم برو،  هکنم و برا ایفا میامامت  عنوان مدیر، نقش همواره به

 گویم بیا.جلودار به دیگران میعنوان  به

     

219 
 یماًمستق مو خود بینم میرا   همه یداندر عرصه و م عنوان مدیر با حضور من به

  شنوم.میرا  فعان ذینو  کارکنانحرف 

     

215 
م و تصمیماتم داشته باش یازهااز ن یتا درک درست شود یباعث م یدانیم حضور

  کنم.اتخاذ میرا بر اساس مشاهدات میدانی 

     

216 
باعث  یدانیم حضورو  تر نیستمسطوح پایینمکتوب  یهاارشبه گز متکی

 باشم. داشته تری از مسائل یحتر و صح روشن یتذهنشود  یم

     

       آورم.میدست  و گفتگو و ملاقات به یدانیم یقخود را از طر دانش 211

      دارم.شهادت کسب معنویت و فیض خدا طلب  من همواره از 218

214 
 آن بیاورم، میدان به نیت خلوص با را باشم داشته توان و چَنته در چه هر اگر

 .کندمی جبران برایم را کمبودها خدا وقت

     

221 
شته باشم را دا یهمان حال یروزیدر وقت پشده که به شهادت باعث من  تعلق

 م. که در وقت شکست دار

     

       است.محور عزّت و کرامت  من باور دارم که دستیابی به شهادت و قرب الهی، 222

221 
 کارشان به مخلصش بندگان اخلاص خاطر به متعال خدای که باورم این بر

 .دهد می برکت

     

       هستم. یبشدّت مراقب حدود شرع من در انجام امور 229

229 
م معرف مذهباست و کارم حاکم  منزندگی شئون  ۀبر هم یمذهب رفتار

  هست. 

     

225 
 آن اصلی دلیل است، کرده متحیر را دشمن اسلامی جمهوری امروز اگر

 . است رهبری معظم مقام خردمندانه و داهیانه رهبری وجود و حکمت

     

226 
 فقیه ولایت به عمل و حقیقی اعتقاد باید افراد به مسئولیت واگذاری شرط

  خودم به این شرط پایبندم.باشد و من 

     

      . هستم یبشدت انقلاب ی، ولیستمن ییگرااهل حزب من 221

228 
دیگران به ترویج و را ستیزی و انقلابیگری  ظلم یالگو کنمهمواره سعی می

  دهم. آموزش

     

224 
گیرم و با آنها راحتی ارتباط می با افرادی که از فرهنگهای دیگر هستند، به

  کنم.تعامل اثربخش برقرار می

     

211 
خود را به  فکر رم وگذایاحترام م یگراندو ارزشهای فرهنگی  یماتتصمبه 

 . کنمآنها تحمیل نمی

     

212 

از سیس نهادها و سازمانهای چند فرهنگی که اعضایش بر این باورم که در تأ

توانم موفق می م وبرخوردار ییبالا یجقدرت بس ، ازنداهمختلف آمد یهافرهنگ

 عمل کنم.

     

211 
را از  چند فرهنگی، توانایی دارم که خود دیهانبرای تحقق اهداف عالی در 

 نم. کخارج  ایفرقهو  ینژاد یتی،قوم یو بندها یدق یتمام
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 امتيازبندی شاخصها  چگونگی

و در ستون سطح  ،مشخصگانه  0۳های یک از شاخص الات مرتبط با هرؤدر جدول ذیل س

بندی شده است. با عنایت به  امتیازات، نتایج در چهار سطح عالی، خوب، متوسط و ضعیف گروه

توانند  ده که پاسخ دهندگان میشالات هر شاخص، طیف امتیازی هر سطح نیز مشخص ؤتعداد س

 د.مدار خود را  مورد ارزیابی قرار دهنبا مراجعه به جدول، سطح سبک رهبری اخلاص

 

 ردیف
لفه ؤم

 اصلی
 شاخصها

شماره 

 الاتؤس

 سطح امتيازات

 ضعيف متوسط خوب عالی

2 
رفتارهای 

 خالصانه

 6زیر  6 -21 21-29 29-25 9و  1و 2 پرهیز از تظاهر

 9زیر  9 - 1 1-4 4 -21 5و  9 ابراز احساسات

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 8و  1و  6 منتخدمت بی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 21و  4 وقف کار

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 29و  21و  22 صداقت

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 25و  29 محبت

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 21و  26 سازگاری اعتقادات با عمل

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 11و  24و  28 دوستی خالصانه

 ایمان و عمل صالح
 19و  11و  12

 15و  19و 
 21زیر  26-21 26 -12 15-12

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 11و  16 ایثار

 9 زیر 9 - 1 1-4 4ـ 21 14و  18 تواضع

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 92و  91 وفای به عهد

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 99و  99و  91 شجاعت

1 
 یها ویژگی

 کاری

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 96و  95 خطرپذیری

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 98و  91 خلاقیت

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 91و  94 ناپذیری خستگی

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 99و  91و  92 کاری تعهد

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 95و  99 نگریآینده

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 98و  91و  96 قاطعیت

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 52و  51و  94 منطقی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 59و  51 بینیتیز

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 55و  59 آوریتاب

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 51و  56 پذیریانتقاد

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 54و  58 طبعی شوخ
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 ردیف
لفه ؤم

 اصلی
 شاخصها

شماره 

 الاتؤس

 سطح امتيازات

 ضعيف متوسط خوب عالی

9 
خویشتن 

 شناسی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 62و  61 خودآگاهی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 69و  61 خودمانایی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 65و  69 خودباوری

 مربیگری 9

 تربیتی نگرش
 68و  61و  66

 64و 
 8زیر  8 -29 21-29 11-21

 الگوسازی
 11و  12و  11

 19و 
 8 زیر 8 -29 21-29 21 - 11

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 15و  19 نمادسازی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 11و  16 گوییداستان

5 
آگاهی 

 محیطی

 تهدیدشناسی
 81و  14و  18

 82و 
 8 زیر 8 -29 21-29 21 - 11

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 89و  81 حداکثری جذب

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 86و  85و  89 سازی ظرفیت

6 
مهارت 

 ارتباطی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 88و  81 همدلی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 41و  84 نفوذ

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 41و  42 کلامی صراحت

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 49و  49 ناگسستنی روابط

1 
مهارت 

 شناختی

 6 زیر 6 -21 21-29 29-25 41و  46و  45 هدف فهم

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 44و  48 راهبردی اندیشه

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 212و  211 سنجی موقعیت

 امامت 8

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 219و  211 پیشگامی

 میدانی مدیریت
و  215و  219

 211و  216
 8 زیر 8 -29 21-29 21 - 11

4 
کمال 

 یافتگی

 خودشکوفایی
و  214و  218

 222و  221
 8 زیر 8 -29 21-29 21 - 11

 متشرع
و  229و  221

229 
 6 زیر 6 -21 29-21 25-29

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 226و  225 مداریولایت

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 228و  221 انقلابی

21 
هوش 

 فرهنگی

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 211و  224 فرهنگی تعامل ظرفیت

 9 زیر 9 - 1 1-4 4 -21 211و  212 المللیبین نهادسازی

 

  



 23 / مدار؛ جوهره مکتب شهید سلیمانی رهبری اخلاص

 

 

 

 گيری نتيجه
 که بخوبی توانستهسلیمانی، همان مکتب امامین انقلاب و مدیریت اسلامی است مکتب شهید

، عمده ویژگیهای آن را محقق سازد و به ما بیاموزد که مفروضات مدیریت در عرصه عملیاتی

توان العین قرار گرفتن آنها در عمل میذهنی نیست و در صورت نصب های صرفاً، گزارهاسلامی

تبلور و تجلی آن را در امثال سردار شهید سلیمانی و سازمان تحت امر وی شاهد و ناظر بود. در این 

د تا در کرمقاله فرصت پرداختن به تمامی مختصات مکتب شهید سلیمانی نبود؛ لذا نگارنده تلاش 

به واکاوی سبک رهبری  ؛ و ثانیاًادای دین کند  به این اسوه مدیریت د اولاًحد بضاعت ناچیز خو

پردازی شهید سلیمانی بپردازد تا بتواند بخشی از خلا ایجادشده در این عرصه را در سطح نظریه

. در این شودده و از سوی دیگر، راهنمای عملی برای مدیران در سطوح مختلف فراهم کربرطرف 

د و ضمن آشنایی با سیر تکاملی این شمرور  های غربیبیات رهبری اصیل در نظریهمقاله، ابتدا اد

مروری بر مبحث  نظریه، تعاریف و عناصر آن از دیدگاه صاحبنظران مختلف به بحث گذاشته شد.

اخلاص در نظام تربیتی اسلام، ازجمله دیگر مطالب بخش مروری بر ادبیات تحقیق بود. محقق 

های شخصیتهای مهم که از سیره نظری و سلیمانی، از مصاحبه ابعاد شخصیتی شهیدبرای آشنایی با 

د و سپس با استفاده از روش تحلیل مضمون به کربرداری  عملی شهید بزرگوار آگاهی داشتند، فیش

ای از عوامل ، مجموعهالگومدار مکتب شهید سلیمانی رسید. در این رهبری اخلاص الگوی

 الگوعنوان ورودی  ساز مطرح شد که بهشهید سلیمانی باعنوان عوامل زمینهگذار بر اخلاص تأثیر

دارد که قبل از ریشه نیت شهید سلیمانی در عوامل و بسترهایی  د. خلوصکنایفای نقش می

مدار آن بزرگوار، ضرورت دارد که پرداختن به تجلیات رفتاری و شناخت عناصر رهبری اخلاص

ها در قالب چهار لفهؤشده، این م طراحی الگوییرگذار شناسایی شود. در ساز و تاثاین عوامل زمینه

 الگوسپس در این  ؛بندی شد، جهاد با نفس، ولایتمداری و حرکت جهادی گروهعامل ایمان به خدا

که  که هسته مرکزی آن بندی شد مدار در قالب نُه مضمون فراگیر گروهاجزای رهبری اخلاص

در تعامل  مونهاگذار با دیگر مضتأثیرعنوان مهمترین مضمون  انه است، بههمانا رفتارهای خالص

در قالب مونها سلیمانی، مجموعه مض مدار شهیداست. برای به تصویر کشیدن رهبری اخلاص

ای متشکل از ده خوشه مضمونی تنظیم شده است که از میان آنها، رفتارهای خالصانه در هسته شبکه

رفتارها است. دستاوردهای رهبری  دیگردهی دارای نقش محوری در شکل ومرکزی قرار دارد 
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سازی، جاودانگی،  سازی، مکتبامت مونهایسلیمانی نیز در پایان در قالب مض مدار شهیداخلاص

برکت، تجلیل همگان و تضعیف جبهه استکبار مورد توجه قرار گرفته است. رهبری حاج قاسم 

ثیر أدنبال داشت و آزادیخواهان جهان را بشدت تحت ت هان اسلام بپیامدهای بسیار مثبتی برای جه

عنوان قهرمان جهان اسلام، مورد تجلیل  ای که امروز بهگونه د؛ بهشقرار داد و مایه غرور  مسلمانان 

ای فراهم سازد تا منش شخصیتی و اسلوب مدیریتی عام و خاص است. امید است این پژوهش زمینه

د و خداوند متعال به همه ما توفیق دهد تا از شوترویج  در جامعه اسلامی بیشترمکتب شهید سلیمانی 

 دهندگان راه و مسیر پر برکت آن شهید بزرگوار باشیم. انشاالله. ادامه

 

 منابع فارسی 
 .11/21/2948، های نمازجمعه تهران خطبهالعالی(،  ای)مدظلهالعظمی خامنهالله حضرت آیت

 .28/21/2948، بيانات در دیدار مردم قمالعالی(،  )مدظلهایالعظمی خامنهالله حضرت آیت

 پيام تسليت رهبر انقلاب در پی شهادت سردار شهيد سپهبدالعالی(،  ای)مدظلهالعظمی خامنهالله حضرت آیت

 .29/21/2948 ،قاسم سليمانی و شهدای همراه او

 .29/21/2948، بيانات در منزل سپهبد شهيد حاج قاسم سليمانیالعالی(،  )مدظلهایالعظمی خامنهالله حضرت آیت

 یرويذوالفقار به فرمانده ن ینشان عال یدر مراسم اعطا اناتيبالعالی(،  ای)مدظلهالعظمی خامنهالله حضرت آیت

 .24/21/2941، یقدس سپاه پاسداران انقلاب اسلام

 انیدرباره پا یمانيپاسخ رهبر انقلاب به نامه سرلشكر قاسم سلالعالی(،  )مدظلهایالعظمی خامنه اللهحضرت آیت

 .91/18/2946 ،داعش طرهيس

 .26/22/2948 دیدار اقشار مختلف مردم با رهبر معظم انقلابالعالی(،  )مدظلهایالعظمی خامنهالله حضرت آیت

اندركاران مراسم سالگرد شهادت حاج  دست بيانات در دیدارالعالی(، )مدظلهایالعظمی خامنهالله حضرت آیت

 .16/4/2944، یقاسم سليمانی و خانواده شهيد سليمان

، روزه در گفتگو با سرلشكر حاج قاسم سليمانی 99های جنگ  ناگفته (،2948) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 2948/ 4/1ی دفتر حفظ و نشر آثار رهبر انقلاب اسلامسایت 

http://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=43598 
 9) ی در مراسم سالگرد فتح خرمشهرمانيسلقاسم سردار  یسخنران(، 2985) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(1931خرداد 

 .السلام علیه

 و مخابرات شهدای یادواره سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2941) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

http://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=43598
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 دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(1931: كرمان) كرمان بيسيمچی

 .)ع(حسین امام جامع

 شهيد هزار شش و سرداران كنگره سليمانی در قاسم سردار سخنرانی(، 2942) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(1931: قم) قم استان

 .)ع(حسین

 معاونين و فرماندهان یادوارهی سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2942) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

، (2942 اسفند 21: تهران) (دوكوهه پرچمداران) الله رسول محمد 31 ركلش واحدهای و ها گردان شهيد

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی پیاده

 41 ركلش ادوات شهدای یادواره سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2941) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(1933 مهر: كرمان) كرمان ثارالله

 .)ع(حسین امام جامع

 41 ركلش ادوات شهدای یادواره سليمانی در قاسم سردار سخنرانی(، 2941) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(1933 مهر: كرمان) كرمان ثارالله

 .)ع(حسین امام جامع

 حسن شهيد سالگرد نخستين سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2941) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2941 بهمن 19: سمنان) شاطری

 .)ع(حسین امام جامع

 المقدس بيت عمليات سالروز سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2949) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2949 خرداد)

 همدانی شهيد شهادت سالروز سليمانی در قاسم سردار سخنرانی(، 2945) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی، پیاده(2945 مهر29: تهران)

 .)ع(حسین

 گيلان استان شهيد هزار هشت كنگره در سليمانی سردار سخنرانی (،2945) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(29/1/2945: مورخ)

 .)ع(حسین

 اول: ملایر) ملایر شهدای یادواره سليمانی در قاسم سردار سخنرانی(، 2945) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2945 مهر

 14: تهران) مسجد جهانی روز سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2946) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2946 مرداد

 شهادت سالگرد دهمين مراسم سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2946) حاج قاسم سلیمانی شهیدسپهبد 
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 اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2946 بهمن 16: تهران) مغنيه عماد حاج

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه

 اسلامی انقلاب پيروزی سالگرد سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2946) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی، پیاده(2946 بهمن 11: کرمان)

 .)ع(حسین

 محفلـ  مقدس دفاع هفته مراسم سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2946) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(ماه مهر 9: مورخ) اصفهان رزمندگان هيأت

 .السلام علیه حسین امام جامع دانشگاه

 كن محله شهيد 191 یادواره سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2946) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی، پیاده(2946 تیر 14) تهران

 .)ع(حسین

    مرتضی شهيد چهلم مراسم سليمانی در قاسم سردار سخنرانی (،2946) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2946 شهریور 91: لنگرود شلمان شهدای گلزار) پور حسين

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت

 حسینیه) رمضان عمليات یادواره در سليمانی قاسم سردار سخنرانی (،2941) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2941 مرداد 9 همدان، شهر 2خمینی امام

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه

 نصيری شعبان شهيد چهلم سليمانی درمراسم قاسم سردار سخنرانی (،2946) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(2946 تیر 24: مورخ( )موصل آزادسازی با مصادف)

 .)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد

 های شهيد سليمانی.نوشتهدست (،2944) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

 نامه شهيد سليمانی.وصيت (،2944) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید

از منظر آقای ناصر  سبک مدیریت شهيد سليمانی در پيشبرد آرمان قدس شریف (،2944ناصر ) ،ابوشریف

 .11/8/2944 ،ابوشریف

 و ، دانشکدههاز منظر دكتر امين زاد جنوب شرق كشوردستاوردهای شهيد سليمانی در جبهه (، 2944) زاده امین

  .2944شهریور  19 ،)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده

رهبر جنبش انصارالله یمن  عبدالملک بدرالدین الحوثیسيدیادداشت ، (2944)عبدالملک ، سیدبدرالدین الحوثی

 .2944 دیماه 6 ،الاولجمادی 22، یبرای خانواده شهيد سليمان

 .21/21/2944 ،مصاحبه در خصوص سردار شهيد سليمانی(، 2944جهانشاهی نصرالله )
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زاده فرمانده نيروی هوافضای سردار سرتيپ پاسدار امير علی حاجیسخنرانی ، (2944) امیر علی، زادهحاجی

دانشگاه افسری و تربیت  ،سپاه در مراسم گراميداشت سالگرد سردار سپهبد شهيد حاج قاسم سليمانی

 .2944/ 21/ 29 ،)ع(پاسداری امام حسین

خالقی همرزم محمود ميزبان حاج سيمای جمهوری اسلامی ایران رنامه بدون تعارف ب(، 2944) محمود، خالقی

 .2944 ماهدی 5، ساله حاج قاسم 91و دوست 

، تهران: انتشارات نگاه اول، ج كيفیهای پژوهش شاصول و مبانی رو، (2941؛ مسلمی، ناهید )خنیفر، حسین

   دانش.

ات و تحليل خاطردرخصوص سردار حسين دهقان وزیر سابق دفاع گفتگو با (، 2948حسین ) دهقان،

 .2948بهمن  18، خبرگزاری تسنیم، های شخصی و فرماندهی حاج قاسمویژگي

تهران:  ،دفتر سی و چهارم ،مجموعه شناسنامه شهدااز  قاسم سليمانی شناسنامه شهيد(، 2948)ناهید  ، رحیمی

  .انتشارات کتابک

دس و ذكر خاطراتی از سردار شهيد آقامهدی قالگوی مدیریت فرماندهان دفاع م(، 2944، محسن )رضایی

 KHAMENEI.IR  ، 4رسانی پایگاه اطلاعقابل بازیابی در: ، و سپهبد شهيد حاج قاسم سليمانیباكری 

 .2944فروردین 

ای از مقالات به قلم جمعی از اساتيد دانشگاه و كارشناسان  پيشگفتار كتاب مجموعه(، 2944، محسن )رضایی

 .2944اردیبهشت  1 ،)ع(دانشگاه جامع امام حسین ،علوم دفاعی و فرماندهی نظامی

های گراميداشت نخستين سالگرد شهادت  یادواره شهدای مدافع حرم از ویژه برنامه(، 2944، محسن )رضایی

 .2944دی  29 ، خبرگزاری تسنیم، شهيد سپهبد قاسم سليمانی در كرمان

الاسلام والمسلمين از منظر حجت های فرهنگی در مكتب شهيد سليمانیشاخص (،2944) اسماعیل سعادت نژاد

 .2944مهر  1 ،)ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و ، دانشکدهدنژا اسماعيل سعادت

رلشكر پاسدار حسين سلامی فرمانده كل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی سسخنرانی (، 2948، حسین )سلامی

 .2948 ماهدی 21 ،مراسم وداع با پيكر شهيد سپهبد قاسم سليمانی در ميدان آزادی كرمان در

الاسلام والمسلمين علی از منظر حجت سبک زندگی اسلامی در مكتب شهيد سليمانی(، 2944) علی، شیرازی

 .2944مهر  29، )ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و ، دانشکدهشيرازی

یحيی سيد برنامه روایت حبيب سيمای جمهوری اسلامی ایران، روایت سردار(، 2944یحیی )، سیدصفوی

 .6/1/2944، از شهيد حاج قاسم سليمانیصفوی 

یحيی صفوی دستيار و مشاور عالی فرمانده معظم خنرانی سرلشكر پاسدار سيدس (،2944) ، سید یحییصفوی

شگاه جامع امام دان اقتصاد و مدیریت دانشکدهی، ی شهيد سليمانسيره نظری و عملبا عنوان كل قوا 

 .2944، زمستان )ع(حسین

https://www.tasnimnews.com/
https://www.irna.ir/news/83618532/
https://www.tasnimnews.com/
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 ، خبرگزاری جمهوری اسلامی،های عادل عبدالمهدی درباره شهيد سليمانیناگفته (،2944عبدالمهدی ) عادل

29/21/2944. 

اسفند  9، تسنیم خبرگزاری ،هادی العامری رئيس ائتلاف الفتح و سازمان بدر سخنان (،2948، هادی )العامری

2948. 

 21خبرگزاری العهد،  ،هادی العامری رئيس ائتلاف الفتح و سازمان بدر عراقسخنان  ،(2944، هادی )العامری

 .2944 ماهدی

تحلیل مضمون و شبکه  (،2941) محمد ،زادهشیخ ؛ابوالحسن ،فقیهی ؛محمدسعید، تسلیمی ؛حسن، عابدی جعفری

، اندیشه مدیریت راهبردی ،های کیفیبرای تبیین الگوهای موجود در دادهروشی ساده و کارآمد : مضامین

  .21سال پنجم، شماره دوم، شماره پیاپی 

 و ، دانشکدهاز منظر سردار احمد غلامپور فرماندهی در مكتب شهيد سليمانی (،2944غلامپور، احمد )

 .28/8/2944، )ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده

، روایت سردار علی فضلی از شهید برنامه روایت حبيب سيمای جمهوری اسلامی ایران(، 2944، علی )فضلی

 .1/1/2944حاج قاسم سلیمانی، 

زاده از  ، روایت سردار فلاحبرنامه روایت حبيب سيمای جمهوری اسلامی ایران(، 2944، محمدرضا )زادهفلاح

 .8/1/2944شهید حاج قاسم سلیمانی، 

 ماهدی 21 ،خبرگزاری تسنیم، فالح الفياض رئيس سازمان حشد شعبی عراق سخنان(، 2944، فالح )الفیاض

2944. 

 نخستين مراسم درسردار اسماعيل قاآنی فرمانده نيروی قدس سپاه سخنرانی ، (2944اسماعیل ) ،قاآنی

 21،اسم سلیمانی و همرزمانش در دانشگاه تهرانق حاج ،ایران ملی سردار شهادت الگردس بزرگداشت

 .2944 ماهدی

، روایت دکتر محمدباقر قالیباف برنامه روایت حبيب سيمای جمهوری اسلامی ایران(، 2944قالیباف، محمدباقر )

 .1/1/2944از شهید حاج قاسم سلیمانی، 

 ، دانشکدهاز منظر دكتر غفور كارگری سرمایه انسانی در مكتب شهيد سليمانیمدیریت  (،2944کارگری غفور )

 .14/1/2944، )ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و

مؤسسه چاپ و انتشارات  ،نتشارات زائر رضوی، مشهد: اام خوشبخت رفيق(، 2944سیدعبدالمجید ) ،کریمی

 .آستان قدس رضوی

 در عراق الدعوه حزب نخست وزیر پيشين و دبيركلبا  تفصيلی وگوی گفت (،2944) ابراهیم، ورین مالکی

 .5/21/2944، خبرگزاری ایسنا، مالعال شبكه

 .19/21/2948 ،فاطميون یگان دل نوشته مسئول (،2948فاطمیون ) یگان مسئول

، یمنظر سردار حسين معروفاز  دستاوردهای شهيد سليمانی در دوران دفاع مقدس (،2944) حسین ،معروفی

https://www.irna.ir/news/84171146/%D9%86%D8%A7%DA%AF%D9%81%D8%AA%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%87-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.irna.ir/news/84171146/%D9%86%D8%A7%DA%AF%D9%81%D8%AA%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%87-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.tasnimnews.com/
https://www.tasnimnews.com/
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 .2944شهریور  16، )ع(حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده

 دان. انتشارات راهتهران: ، اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام(، 2941مقیمی، سید محمد )

 «.لفی با ابومهدیس»کننده مستند  تهیه ،سيد هاشم موسویمصاحبه (، 2945المهندس، ابومهدی )

 قاسم حاج شهادت روز هفتمين مناسبت به نصرالله سيدحسناله  آیت سخنرانی(، 2948، سید حسن )نصرالله

 .2948ماه ، دیخبرگزاری صدا و سیما ،سليمانی

، یمانيقاسم سل مناسبت چهلم شهادت حاج الله سيدحسن نصرالله بهمصاحبه آیت، (2948، سید حسن )نصرالله

 .19/22/2948سیمای جمهوری اسلامی ایران، و  صدا

اد تمراسم گراميداشت سردار شهيد سپهبد حاج قاسم سليمانی و همرزمانش در س، (2948) سعید، نمکی

 (.28/21/2948) پایگاه خبری و اطلاع رسانی وزارت بهداشتقابل بازیابی در: ، وزارت بهداشت

رئيس دفتر سياسی جنبش حماس در مراسم تشييع پيكر مطهر  اسماعيل هنيه سخنرانی، (2948، اسماعیل )هنیه

 .2948 ماهدی 26،  نسردار شهيد سپهبد قاسم سليمانی در تهرا

 .2944مهر  9، وگو با تسنيم معاون بازرسی سپاه قدس در گفت، (2944) الله لطف ،یداللهی
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