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 چکیده

اهداف :بررسی تفاوت شیوه های آموزش ضمن خدمت کارگاهی و غیرکارگاهی در مقطع ابتدایی است. همچنین به منظور 

معلمان لکرد بررسی تاثیر آموزش ضمن خدمت کارگاهی بر عملکرد معلمان و تاثیر آموزش ضمن خدمت غیرکارگاهی بر عم

ی چوار به صورت نمونه گیری سرشماری  نفر از معلمان مقطع ابتدایی آموزش و پرورش منطقه 05این پژوهش از انجام گرفت. 
سؤال درباره جمله بهبود کیفیت، قبولی شاگردان،کسب رتبه های بالاتر  05انجام شد، با استفاده از پرسشنامه ای که شامل 

انش آموزان،استفاده از روش های مختلف در تدریس، طرح منظم در تدریس،فعالیتهای یادگیری بود،و با استفاده از توسط د

 74/5پایایی پرسشنامه تحقیق از طریق ضریب آلفای کرونباخ  آزمون تی یک نمونه و دو نمونه،رابطه ها و ویژگی ها تحلیل شد.

شیوه های  (،50555شیوه های آموزش ضمن خدمت کارگاهی بر عملکرد معلمان تاثیر دارد)سطح معناداری  به دست آمد.
بین تاثیر شیوه های آموزش ضمن  (50555اداری آموزش ضمن خدمت غیرکارگاهی بر عملکرد معلمان تاثیر دارد)سطح معن

:هم آموزش ضمن خدمت نتیجه گیری خدمت کارگاهی و غیرکارگاهی در عملکرد معلمان تفاوت معنی داری وجود ندارد.

تاثیر آموزش ضمن خدمت کارگاهی از آموزش ضمن خدمت  ،اهی بر عملکرد معلمان موثر هستندکارگاهی و هم غیرکارگ
 یشتر است.غیرکارگاهی ب

 عملکرد معلمان ضمن خدمت غیرکارگاهی، ضمن خدمت کارگاهی، آموزش ضمن خدمت،های کلیدی:  واژه
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 مقدمه

سال یک بار،دو برابر افزایش  0در دنیای امروز تحولات تکنولوژیکی به حدی با سرعت پیشروی می کند که دانش بشری هر 

چیز را در حال تغییر و تحول قرار می دهد پس می توان منابع یک سازمان را با تغییر و تحولات  می یابد و این افزایش همه

. اگر عوامل 6.سرنوشت و بقای سازمان به خطرخواهد افتاد آشنا کرد؟ بدیهی است در صورت بی توجهی به امر آموزش کارکنان،

ها همواره به روز بودند و منسوخ نمی گردیدند و اگر فردا  محیطی به صورت کامل ثابت می ماندند، اگر مهارت ها و توانایی

درست مانند امروز بود، در آن صورت مدیران نباید به تغییرات سازمانی توجه می کردند، ولی دنیای واقعی همواره دستخوش 

باید همواره متحول تشنج ،تحول و دگرگونی است و اگر سازمان یا اعضا ی آن بخواهند در صحنه پر رقابت، ایستادگی کنند 

شوند، چون صنعت ، تکنولوژی ، دانش و بینش و تخصص و مهارت های موجوددر سازمان های اجتماعی روز به روز تکامل 

بیشتری می یابند و به موازات آن افراد سازمانی هم به خاطر اشتغال مداوم به کار، فرصت فراگیری پیشرفت های علمی و 

رو وظیفه ی اداره کنندگان نیروی انسانی است که در ایجاد سیستمی پر توان، جهت آموزشی  عملی جدید را ندارند، از این

کارکنان و هماهنگ ساختن معلومات و آگاهی های آنان با آخرین پیشرفت های حرفه ای و تخصصی، اجتماعی و اداری را 

 همگام و هماهنگ گردانند.

شوند. نمی توان فرض کرد که هر کسی می تواند تدریس کند ،بلکه برای معلمان خوب،خوب به دنیا نمی آیند بلکه ساخته می 

این مهم ، به دانش و مهارت وسیعی نیاز است تا آموزش و یادگیری دانش آموز تضمین شود . هیچ کس مایل نیست تحت 

 .2آموزش معلمی قرار گیرد که فاقد کفایت است

دل رساندن روش های اجرای کار در سازمان با تغییر و تحولات و نو آموزش ضمن خدمت از جمله راهکارهای اساسی در به تعا

آوری های فراسازمانی است،این نوع آموزش ها عمدتا در سه محور اساسی توسعه دانش ، بهبود مهارت ها و ایجاد تغییر نگرش 

 .0شود ها ارائه می

 اهداف کلی و ویژه:

  و غیرکارگاهی در مقطع ابتداییهدف کلی : تفاوت شیوه های آموزش ضمن خدمت کارگاهی 

 اهداف ویژه :

  تاثیر شیوه های کارگاهی برعملکرد معلمان مقطع ابتدایی -6

  تاثیر شیوه های غیرکارگاهی بر عملکرد معلمان مقطع ابتدایی -2

 فرضیات:

 شیوه های آموزش ضمن خدمت کارگاهی برعملکرد معلمان تاثیر دارد. -6

 خدمت غیرکارگاهی برعملکرد معلمان تاثیر دارد.شیوه های آموزش ضمن  -2

 بین عملکرد ضمن خدمت کارگاهی و غیرکارگاهی تفاوت وجود دارد.-0

 

 

 

 
                                                                 

.صباغیان زهرا1  

.گلاور جان ای2  

.فورد3  
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 تعاریف مفهومی و عملیاتی:

ها و  شدگان از نظر دانش، مهارت عبارت است از بهبود نظامدار و پیوسته استخدام تعریف مفهومی آنآموزش ضمن خدمت:

ی آموزش های  منظور همهتعریف عملیاتی:در این پژوهش  .7کند نان و سازمان محل خدمتشان کمک میرفتارهایی که به رفاه آ

                                  حین خدمت معلمان اعم از اینترنتی و کارگاهی است.

وسایل و ماشین آلات و ها و با همان  در محلی خارج از محیط کار ، کارگاهی با همان ویژگی آموزش ضمن خدمت کارگاهی:

شود و سعی می گردد تا حد امکان شرایطی شبیه به  موادی که کارآموز در شغل اصلی خود از آنها استفاده می کند ، برپا می

شرایط محیط واقعی کار به وجود آید و تعلیمات لازم به کارآموز داده شود . این روش برای مواقعی که باید تعداد زیادی از 

اما تعریف عملیاتی:در این . یکجا و در یک سازمان برای شغلی خاص آموزش داد و تربیت نمود ، بسیار مناسب استکارکنان را 

 پژوهش منظور کارگاه هایی است که توسط اداره آموزش و پرورش مناطق برگزار می شود.

طریق سایت ها و منابع منظور آموزش های ضمن خدمتی است که از در این پژوهش آموزش ضمن خدمت غیرکارگاهی:

 برای معلمان برگزار می شود. در سامانه های آموزش ضمن خدمت اینترنتی

در این پژوهش منظور عملکرد معلمان با دیگر اعضا و عوامل حاضر در مدرسه مانند مدیر، معاونین و... و نیز عملکرد معلمان:

 ین تدریس و ارزشیابی.ی کاری خود است مانند استفاده از روش های نو پیشرفت در حیطه

 

 پیشینه ی پژوهش

مطالعات متعدد و متنوعی در رابطه با آموزش های ضمن خدمت و عملکرد نیروهای انسانی در نظام تعلیم و تربیت صورت 

 گرفته است که هریک ابعاد مختلفی از این موضوع را مورد توجه قرار داده اند. 

 مشهد 7ای با موضوع بررسی تاثیر آموزش ضمن خدمت بر انتقال یادگیری معلمان ناحیه  در مقاله (6071) امینی مقدمزینب 

عوامل فردی، سازمانی و آموزشی موثر بر انتقال یادگیری دوره های آموزش ضمن خدمت به محیط کار به این نتایج رسید که 

به شرکت در دوره های آموزشی مجازی بیشتر از دوره های از دیدگاه معلمان از سطح مطلوبی برخوردار بوده و تمایل معلمان 

 .حضوری است

معلمان  ای به بررسی اثربخشی آموزش های ضمن خدمت برصلاحیت های حرفه ای سعیده خجسته و زیور سالاری در مقاله

بتدایی شهرستان مقطع ابتدایی )دوره اول( شهرستان رودان پرداختند.جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه معلمان مقطع ا

نفر بود که به این نتایج رسیدند آموزش های ضمن خدمت بر  211بود و تعداد آنها  6071 - 74رودان در سال تحصیلی 

صلاحیت حرفه ای معلمان مقطع ابتدایی )دوره اول( شهرستان رودان اثربخش بوده و آموزش های ضمن خدمت بر رشد 

                                                                                                                                    .ه استمدیریتی معلمان موثربود شناختی مهارتی، رشد نگرشی رفتاری و رشد

این نتایج  تحت عنوان ارزیابی اثربخشی برگزاری دوره های آموزش ضمن خدمت معلمان آموزش و پرورش در یک بررسی

که آموزش ضمن خدمت به هر صورت که اجرا شود در صورتی که مبتنی بر نیازها و پیش دانسته های معلمان  بدست آمد

باشد، به کسب دانش،مهارت و نگرش سطح بالاتر و رشد فکری، حرفه ای و شخصیتی معلمان منجر می شود و در نهایت باعث 

                                                            .0صیلی دانش آموزان خواهد شدبهبود شاخص بهره وری وافزایش پیشرفت تح

                                                                            

                                                                 
.جان اف می4  

.رحمت زهی و دیگران5  
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وزش های ضمن خدمت ( از زوایایی دیگر موضوع را مورد بررسی قرار داده و اظهار داشته اند، آم2557حسینیان و طباطبایی )

بر خشنودی از شغل، ارتقای شغل، مدیریت و سرپرستی، همکاران، اطلاعات و توانایی های حرفه ای دبیران و مربیان فنی و 

 حرفه ای مدارس استانی تأثیر مثبت داشته است. اگرچه در این زمینه، زنان در سطرح بالاتری قرار داشته اند. 

د این نتایج نشان دادند که مدیران آموزش دیده، در برقراری روابط انسانی و ایجاد محیطی ( در تأیی2557رئوفی و دیگران )

صمیمی، اهمیت دادن به آموزش کارکنان، استقبال از تغییرات و نوآوری ها در سازمان، اعتماد به نفس در انجام امور، رعایت 

 ی هستند.  شرح وظایف شغلی، نسبت به مدیران آموزش ندیده دارای عملکرد بهتر

 در پژوهشی با عنوان عوامل مؤثر بر گرایش معلمان به شرکت در دوره های( 2551) میرزامحمدی و قاضی زادهدر این رابطه  

مؤلفه های چهار گانه ی نیاز به پیشرفت، دستیابی به مهارت در شغل، ویژگی های فرهنگی و اقتصادی را  آموزش ضمن خدمت

 از جمله عواملی دانسته اند که موجب تمایل معلمان به شرکت در دوره های آموزش ضمن خدمت می شوند.

 پرداخته شده است« ر شهر تهرانبررسی کیفیت دوره های آموزش ضمن خدمت نظام جدید متوسطه د»به  در تحقیقی که

دوره های آموزشی بر اساس سنجش دقیق نیازهای افراد انطباق لازم را نداشته و این از آن است  حاکی ی بدست آمد کهنتایج

دوره ها از نظر زمانی و مکانی، امکانات و تجهیزات آموزشی از کیفیت مناسب برخوردار نبوده اند، لیکن مدرسان از مهارت های 

 .1فه ای لازم برخوردار بوده اندحر

بررسی رابطه بین آموزش های ضمن خدمت با خودکارآمدی معلمان تربیت »( در پژوهشی با عنوان 2551) دستجرد و دیگران

نشان دادند که بین خودکارآمدی معلمان تربیت بدنی و شرکت آنها در کلاس های ضمن خدمت ارتباط معناداری وجود « بدنی

 ندارد. 

دانشجوی فارغ التحصیل رشته های علوم تربیتی نشان داد که آموزش های ضمن خدمت  675( با نظر خواهی از 2555) والتر

در صورتی که با کیفیت مطلوب و در نظر گرفتن تقاضاهای فعلی هر دوره ای اجرا شوند، برای ارتقای سطح آگاهی و بردش 

 علمی افراد مفید خواهند بود.

زمینه نیروهای انسانی اظهار داشته است که افراد در هر حرفه ای در سازمان ها، تنها از بیست تا سی  مطالعات خود در دراو 

درصد توانایی های خود استفاده می کنند و این در حالی است که اگر آموزش های لازم ارائه شوند و معلمان به طور شایسته 

 . 4از هشتاد تا نود درصد توانایی های خود بهره مند شوند ای برای حضور در برنامه ها برانگیخته شوند، می توانند

 

 :روش تحقیق

ی چوار به صورت نمونه گیری سرشماری انجام شد که  آموزش و پرورش منطقهمعلمان مقطع ابتدایی نفر از  05از  این پژوهش

 درصد را آقایان تشکیل می دادند. 15درصد آنها را آموزگاران خانم و  75

بهبود کیفیت،قبولی سؤال بود فاکتور های مختلفی از جمله   05این پژوهش با استفاده از پرسشنامه ای که شامل

شاگردان،کسب رتبه های بالاتر توسط دانش آموزان،استفاده از روش های مختلف در تدریس،طرح منظم در تدریس،فعالیتهای 

ی دانش آموزان،شناسایی عوامل  اهداف آموزشی،اداره کلاس،توجه به همهیادگیری،ارتباط بین تجارب قبلی،نیازهای فراگیران و 

توجه به تفاوتهای فردی،مهارت مخل در تدریس،مکانیزم های تشویق و تنبیه،برخورد با حالات عاطفی دانش آموزان،

ی با والدین و تغییرات رفتار دانش آموزان،همکاری با مدیر،روحیه همکارتخصصی،اطلاعات علمی و فنی،مطالعات تخصصی،

 مورد بررسی قرار گرفتند.همکاران 
                                                                 

.قشونی6  

رت.وال7  
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شیوه های آموزش ضمن خدمت کارگاهی و شیوه های آموزش ضمن خدمت  ( جهت بررسیSPSSبا استفاده از نرم افزار) 

 عملکرد این دو نوع آموزش ضمن خدمت آزمون تی یک نمونه و جهت تحلیلغیرکارگاهی از 

 .شده استنمونه مستقل استفاده  2از آزمون تی 

 یافته ها:

سنجش اعتبار و روایی پرسشنامه: منظور از اعتبار آزمون ، دقت اندازه گیری و ثبات و پایانی آن است . پایایی پرسشنامه 

 به دست آمد که نشانگر مطلوبیت اعتبار پرسشنامه می باشد. 74/5تحقیق حاضر از طریق ضریب آلفای کرونباخ 

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش
 

 متغیرهامیانگین و انحراف معیار : 6جدول شماره 

 کمترین بیشترین انحراف معیار میانگین مقیاس

 02 40 65047 16061 شیوه های ضمن خدمت کارگاهی

 60 40 67075 07051 شیوه های ضمن خدمت غیر کارگاهی

 

 16061به ترتیب  ضمن خدمت کارگاهی شیوه هایمشاهده می شود میانگین و انحراف معیار  6همانگونه که در جدول شماره 

بیشترین نمره کسب شده از گویه های مربوط  می باشد. 67075و  07051 شیوه های ضمن خدمت غیر کارگاهیدر  و 65074و 

گویه های مربوط به شیوه های ضمن  می باشد و در 02و کمترین نمره  40به شیوه های ضمن خدمت کارگاهی در پرسشنامه 

 می باشد. 60و کمترین نمره  40غیرکارگاهی در پرسشنامه بیشترین نمره کسب شده خدمت 

 

 اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن داده ها –آزمون کلموگروف 

 آزمون نرمال بودن توزیع داده ها: 2 شماره جدول

اسمیرنوف –کلموگروف    

  پرسشنامه
 سطح معنی داری درجه آزادی آمار

620/5  05 517.  

 

و بنابراین فرض نرمال بودن توزیع داده ها پذیرفته شد و می توانیم از آززمون  sig < 50/5مقدار  2مطابق خروجی جدول 

 های پارامتریک برای تحلیل داده ها استفاده کنیم

 

 آزمون فرضیات
نمونه مستقل  2آزمون تی جهت تحلیل فرضیه سوم از  آزمون تی یک نمونه و، از در این بخش برای آزمون فرضیه اول و دوم

 استفاده شده است:
 ضمن خدمت کارگاهی بر عملکرد معلمان تاثیر دارد. شیوه های آموزش :اولزمون فرضیه آ

در جدول ذیل  آزمون تی یک نمونههای پرسش به منظور آزمون فرضیه فوق با استفاده از  نتایج حاصل از تحلیل آماری داده

 بیان شده است. 
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 تی یک نمونه داری  نتایج حاصل از آزمون معنی :0جدول شماره 

tداری سطح معنی درجه آزادی مقدار   ها میانگیناختلاف  
درصد 70فاصله اطمینان   

 سطح بالا سطح پایین

40070 77 50555 660615 106510 6702600 

 

به دست آمده )یعنی است و از طرفی سطح معناداری  070/4( برابر t) تی مقداری آماری آزمون 0با توجه به جدول شماره 
های نمونه دلالت کافی بر  توان گفت داده می درصد 70در سطح اطمینان ست لذا ( 50/5یعنی ) کوچکتر از سطح خطا( 55/5

ضمن خدمت کارگاهی بر  شیوه های آموزششرکت کنندگان در طرح پژوهشی حاضر،  طبق نظردارند یعنی  فرضیهپذیرش 

 .عملکرد معلمان تاثیر دارد

 
 ضمن خدمت غیرکارگاهی بر عملکرد معلمان تاثیر دارد. شیوه های آموزش: دومفرضیه آزمون 

های پرسش به منظور آزمون فرضیه فوق با استفاده از آزمون تی یک نمونه در جدول ذیل  نتایج حاصل از تحلیل آماری داده

 بیان شده است. 

 

 داری تی یک نمونه  نتایج حاصل از آزمون معنی :7جدول شماره 

tداری معنیسطح  درجه آزادی مقدار  اختلاف میانگین ها 
درصد 70فاصله اطمینان   

 سطح بالا سطح پایین

70771 77 50555 7.51 7071 60.600 

 

معناداری به دست آمده )یعنی است و از طرفی سطح  771/7( برابر tمقداری آماری آزمون تی ) 7با توجه به جدول شماره 

های نمونه دلالت کافی بر  توان گفت داده درصد می 70( ست لذا در سطح اطمینان 50/5( کوچکتر از سطح خطا یعنی )55/5
ضمن خدمت غیرکارگاهی بر  شرکت کنندگان در طرح پژوهشی حاضر، شیوه های آموزش دارند یعنی طبق نظر پذیرش فرضیه

 دارد.عملکرد معلمان تاثیر 

تفاوت معنی داری عملکرد معلمان  بر ضمن خدمت کارگاهی و غیرکارگاهی تاثیر شیوه های آموزش بینآزمون فرضیه سوم: 

 وجود دارد.

در جدول ذیل  آزمون تی دو متغیرههای پرسش به منظور آزمون فرضیه فوق با استفاده از  نتایج حاصل از تحلیل آماری داده

 بیان شده است.
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 داری تی دو نمونه مستقل نتایج حاصل از آزمون معنی :0شماره جدول  

 

آزمون لون برای 
مساوی بودن واریانس 

 ها

 آزمون تی برابری میانگین ها

 F فرضیه ها
سطح 

 داری معنی

tمقدا

 ر

درجه 

 آزادی

سطح 

 داری معنی

اختلاف 

 میانگین ها
 خطای معیار

با فرض مساوی بودن 
 واریانس ها

607
7 

.6165 
.121

5 
71 .7665 2065 20076 

با فرض نامساوی بودن 

   واریانس ها
.121

5 
75017 .7665 2065 20076 

 

است بنابراین از آزمون با فرض نامساوی بودن  50/5( بزرگتر از 616/5سطح معناداری آزمون لون ) 0با توجه به جدول شماره 
ملاحظه می شود سطح معناداری بدست  برابری میانگین هاواریانس ها استفاده می کنیم در قسمت آزمون تی برای سنجش 

 درصد فرضیه تحقیق رد می شود به عبارتی 70ست لذا در سطح اطمینان ( ا50/5) سطح خطابزرگتر از  (766/5آمده )برابر 

ضمن خدمت کارگاهی و  بین تاثیر شیوه های آموزششرکت کنندگان در طرح پژوهشی حاضر،  طبق نظرتوان گفت  می
 غیرکارگاهی در عملکرد معلمان تفاوت معنی داری وجود ندارد.

:بحث و نتیجه گیری  

ر هستند.معلمان با استفاده از بر عملکرد معلمان موثان دریافت که آموزش های ضمن خدمت بر اساس نتایج بدست آمده می تو
در طی گذر زمان  .آنها را به فراگیران منتقل کنند آموزش های حین خدمت می توانند از اهداف نوین آموزشی آگاه شوند و

بر اهمیت آنها افزوده شود که نمونه بارز آن تغییرکنند،حذف یا اضافه شوند یا از اهمیت آنها کاسته یا ممکن است بعضی اهداف 

شعار فرزند کمتر زندگی بهتر بود که در طی سال های اخیر این هدف جای خود را به شعار فرزند بیشتر زندگی شادتر داد.در 
زان اینجا با یک نمونه عینی تغییر اهداف مواجه هستیم اگر برای معلمی که رسالتش بیان و انتقال اهداف به دانش آمو

برگزار نشود او ممکن است همچنان بر هدف قدیمی و منسوخ جامعه است،آموزش ضمن خدمتی مطابق با هدف جدید جامعه 

ی مورد نظر از آرمان و اهداف خویش دور می گردد و  که همان خانواده ی کم جمعیت است تاکید ورزد در این صورت جامعه

                                                                                                          دارد.  ی این عمل آثار جبران ناپذیری به همراه نتیجه

 

آموزش های ضمن خدمت برای معلمان امکانی را فراهم می کنند تا به تفاوت های فردی شاگردان توجه نمایند و از به روزترین 
موزش ها سبب می شوند تا کیفیت کار معلمان افزایش یابد و به تبع آن  دانش آموزان روش های تدریس بهره جویند.این آ

                         و درصد قبولی شاگردان بیشتر شود. کنندرتبه های بهتری کسب 

تدریس را شناسایی می کند و با  ،عوامل مخلمعلمی که آموزش ضمن خدمت را طی نموده است طرح منظمی در تدریس دارد
روش های تدریس گوناگونی آشنایی دارد و سعی دارد از بهترین،کارآمدترین و به روز ترین روش های تدریس در کلاس درس 

                                                                                  خود بهره ببرد.

   
خدمت این تجربه را کسب می کنند که چگونه بین تجارب قبلی شاگردان و مطالب درسی جدید پل معلمان در آموزش ضمن 

و از  کنند تا بین نیازهای فراگیران و اهداف آموزشی رابطه ایجاد کنند بزنند و یادگیری آنها را معنادار کنند.آنان تلاش می
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وجه به تفاوتهای فردی در تلاش اند برخورد عاطفی مناسبی با مکانیسم های تشویق و تنبیه به درستی استفاده کنند.آنها با ت

 هر یک از شاگردان داشته باشند. 

اند اظهار دارند که از مهارت تخصصی و نیز  طبق تحقیق انجام گرفته معلمانی که در آموزش های ضمن خدمت مشارکت داشته

بیشتر و وحیه همکاری آنان با مدیر،والدین و سایر همکاران اطلاعات علمی و فنی بالاتری نسبت به دیگر معلمان برخوردارند و ر

 است. بهتر

 
از دیگر نتایج پژوهش حاضر این است که آموزش ضمن خدمت چه به صورت کارگاهی و چه به صورت غیر کارگاهی هر دو بر 

عملکرد معلمان موثرند اما تاثیر آموزش ضمن خدمت کارگاهی بیشتر است.از جمله دلایل تفاوت این دو روش آموزش ضمن 

معلم در جلسه الزامی است ولی در آموزش ضمن خدمت که در آموزش ضمن خدمت کارگاهی حضور خدمت این است 
                                                                                                                                                             غیرکارگاهی به دلیل اینترنتی بودن الزامی برای حضور وجود ندارد.

که در آموزش ضمن خدمت کارگاهی به دلیل از دیگر دلایل برتری آموزش ضمن خدمت کارگاهی بر غیر کارگاهی این است 

ی مدرس دوره و معلم،مطالب عمیق تر نهادینه می شوند و معلم به راحتی می تواند مشکلات و  ارتباط متقابل و چهره به چهره
حث مطرح نماید که به طور معمول چنین حالتی در آموزش های ضمن خدمت پرسش های خود را در زمینه ی مورد ب

                                                                                                              گردد. غیرکارگاهی وجود ندارد و همین سبب برتری آموزش ضمن خدمت کارگاهی بر غیر کارگاهی  می

 

 

                                                                                                                                منابع

         .مشهد 7(.بررسی تاثیر آموزش ضمن خدمت بر انتقال یادگیری معلمان ناحیه 6071.امینی مقدم زینب.)6

(.بررسی تاثیر دوره های آموزش ضمن خدمت بر توانمندسازی روانشناختی و بهره وری 6074فریده السادات.) جهان بین، .2
   14- 04،صص 2شماره  -دبیران زبان انگلیسی مقطع متوسطه اول شهرستان بوبراحمد،دوره چهارم 

بررسی اثربخشی آموزش های ضمن خدمت برصلاحیت های حرفه ای معلمان مقطع  (.6074.)وزی، سالاری سعیدهخجسته .0

                                                                                             .ابتدایی )دوره اول( شهرستان رودان

                                                                                                                                                    .601تا  677، صص  07آموزش ضمن خدمت،شماره  (. بررسی تاثیر یادگیری معلمان بر دوره های6071. خدادادی، قاسم.)7

ارزیابی اثربخشی برگزاری دوره های آموزش  (.6074البنین،اخوا محدثه،یعقوبی معصومه.)خدانظر،آذرنوش ام  رحمت زهی.0

                                                                                                                                                       ،یازدهمین کنفرانس بین المللی روانشناسی و علوم اجتماعی .ضمن خدمت معلمان آموزش و پرورش

(.آموزش ضمن خدمت در وزارت آموزش و پرورش،مدیریت در آموزش و پرورش، دوره چهارم، 6040.سعیدى، قربان علی.)1 
                                                                                                    .17ـ00، صص 60ش 

هاى آموزش ضمن خدمت معلمان و مدیران مدارس و ارائه الگوى مناسب  (.مرورى بر دوره6014.سعیدى، قربان على.)4

                                                                . 40ـ06آموزشى،تعلیم و تربیت، سال شانزدهم،صص 

بررسی رابطه بین آموزش های ضمن خدمت با  (.6014سلمانی دستجرد ابراهیم،همتی نژاد مهرعلی،رحمانی نیا فرهاد.).1 
                                              . 257- 670صص  ; 04خودکارآمدی معلمان تربیت بدنی.شماره  پیاپی 

 7.                                         (. اصول و مبانی آموزش بزرگسالان، دانشگاه شهید بهشتی.6016صباغیان، زهرا. )

از نظر شرکت کنندگان در دوره  بررسی کیفیت دوره های آموزش ضمن خدمت نظام جدید متوسطه(.6047.)قشونی اقدس.65
                                           ،پایان نامه کارشناسی ارشد،دانشگاه تربیت معلم.در شهر تهران ها

شناسی تربیتی، اصول وکاربرد آن. تهران: مرکز  (. روان6010کمال خرازی، وبرونیک راجر اچ. )بی تا( )ترجمه-.گلاور جان ای66

                                                                                                         نشر دانشگاهی.
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60.Walter,D.(2555).Competency-based on the job training for ariation maintenance inspection 

international. Journal of Industrial Ergonomic J. 21،277،207. 

 
 


