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Abstract: 
The conception of technology parks is employed with different meanings in 

scientific and practical categories, but the primary purpose of this is to create 

an Intermediate loop among the government, the Business and the university 

in order to act as a catalyst guiding the innovation. In this process, regarding 

internal and external effective factors, technology parks experienced various 

structural changes. One of these changes was change in innovation models, 

which parks need their assistance to perform their mission. Because of this, 

stakeholders, software and hardware infrastructures and also human factors 

changed. 

The goal of this study is to extract the maturity pattern of technology parks 

with centrality of innovation historical evolution. Determination of Iran’s 
parks position in maturity pattern of technology parks and their evolution 

extent after years of activity is another goal of this study. In this paper, in the 

beginning, the historical evolution of parks are evaluated. Then, the maturity 

pattern of technology parks are studied regarding sevenfold innovation 

generations as parks’ innovation�viewpoint, which resulted to�five 
generations of technology parks. Based on this, during interviews with 

managers�and experts of technologyIparks, Iran parks’ position in maturity 

pattern of technology parks was determined which can be classified among 

first and second generations. 

Keywords: Technology Park, Science and Technology Park, 

Technopolis, Innovation Region, Innovation Generation, Maturity 

Pattern 

                                                      
 Corresponding author: ghazinoory@modares.ac.ir 



 

39 

 

 
( 14)پیاپی  2شماره  41دوره 

 4911 تابستان

 ؛یخیبر اساس تکامل تار یفناور یها بلوغ پارک یالگو

 کجا هستند؟ رانیا یها پارک

 
 (02/2/33تاریخ پذیرش:    02/0/39نوع مقاله: پژوهشی  )تاریخ دریافت: 

  
 رودهن یدانشگاه آزاد اسلام ،یتکنولوژ تیریمد یدکتر یخزدوز لایل

 مدرس تیدانشگاه ترب ،اطلاعات یفناور تیریاستاد مد 4ینور یسپهر قاض دیس

  

 چکيده
گیرد، اما هدف  قرار می مورداستفادههای فناوری در مباحث علمی و عملی با معانی و تعابیر مختلف  مفهوم پارک

عنوان یک  و دانشگاه است، تا بتواند به وکار کسبدولت،  گانه سهکارگیری آن، ایجاد حلقه واسط میان  اصلی به

های فناوری با توجه به عوامل داخلی و خارجی  روند پارک کننده نوآوری عمل کند. در این کاتالیزور هدایت

های نوآوری  اند، یکی از این تحولات تغییر مدل اختاری متعددی داشتههای اخیر تغییرات س تأثیرگذار در دهه

، نفعان یذها برای انجام مأموریت خود نیازمند همراهی با آن هستند و در این جهت  است که پارک

 . اند شدهی، همچنین عوامل انسانی نیز دستخوش تغییر افزار سختی و افزار نرمی ها رساختیز

ی نوآوری بوده ها نسلفناوری با محوریت سیر تکامل  های پارکهدف از انجام این مطالعه استخراج الگوی بلوغ 

پس  ها آنفناوری و میزان تکامل  های پارکایران در الگوی بلوغ  های پارکاست، همچنین مشخص شدن جایگاه 

شده  بررسی ها پارکبتدا سیر تکامل تاریخی فعالیت از دیگر اهداف این تحقیق است. در این مقاله، ا ها سالاز 

عنوان دیدگاه نوآوری  گانه نوآوری به ی هفتها نسلفناوری با در نظر گرفتن  های پارکاست، سپس الگوی بلوغ 

فناوری شده است. بر این اساس طی  های پارک، که منتج به استخراج پنج نسل از قرارگرفته موردمطالعه ها پارک

ایران در الگوی بلوغ  های پارکفناوری جایگاه  های پارکرفته با مدیران و کارشناسان ی صورت گها مصاحبه

 ی است.بند دستهی اول و دوم قابل ها نسلکه در میان  شده مشخصفناوری  های پارک

 

 پارک فناوری، پارک علم و فناوری، شهرک فناوری، مناطق نوآوری، نوآوری، الگوی بلوغ :كلیدی واژگان
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 مقدمه -1

عنوان یکی از دلایل  مختلف اقتصاد، به یها و نفوذ مناسب آن در بخش یاز چند دهه گذشته نوآور

مردان  محور موردتوجه بوده است و دولت دانش یکشورها در اقتصادها یاصلی رشد و پیشرفت اقتصاد

ی از ابزارهای فناور های پارک، در این میان کنند یمختلفی را جهت پیشبرد آن اجرایی م یها استیس

های فناوری  از پارک یافته توسعهکشورهای در .آیند به شمار می ها استیسکلیدی تحقق و اجرای این 

های پیشرفته  ی فناوریساز یتجارعنوان ابزاری جهت حفظ موقعیت برتر در تحقیق و توسعه و  به

ی برای بهبود ظرفیت توسعه اقتصادی ا لهیوسها را  توسعه پارک کنند. کشورهای درحال استفاده می

دانند.  ی که در آن قرار دارند و درنهایت افزایش رقابت ملی میا منطقهمبتنی بر فناوری و نوآوری 

ها  آن ایفا کنند، ای نقش ویژه توانند می ای منطقه یاز توسعه اقتصاد یبانیدر پشتهای فناوری  پارک

 یتحت رهبر ،دیمشاغل جد یستند که در اقتصاد محله ینوآور ستمیهای اکوس از معدود قسمت یکی

 .(Rowe 2014, 12) اند دوانده شهیر یداخل گذاران هیو سرما ینوآور

اخیر موفق بوده اما  یها در گسترش و تولید علم و دانش در سالهای فناوری ایران نیز  پارک

منجر به ایجاد ثروت شده و  صنعتی کشور جذب یها متأسفانه دانش حاصله نتوانسته است در بخش

و مراکز تحقیقاتی در  یهای فناور یافته در پارک توسعه یها یکی از دلایل اصلی عدم جذب دانش شود.

در شرایطی که توجه  ،در کشور دانست یضعف کارکرد نظام ملی نوآور توان یصنعت ایران را نیز م

مراکز تحقیقاتی  ،یهای فناور دولتی از پارک یها تیصنعت و تولیدشده است حما یبه نیازها یکمتر

تحقیق و توسعه  نهیدرزم یهمکار یذکرشده بجا یها موجب شده است صنعت و نهادها و دانشگاه

و ایجاد ثروت  یایجاد ثروت در جامعه به دنبال اخذ منابع بیشتر از دولت باشند و نگاه همکار یبرا

ب ایجاد دو قطب متفاوت صنعتی در ایران شده شیوه تخصیص منابع، موج ینکمتر مطرح باشد. ا

هستند که بخش کوچکی را نیز  یهای فناور های فناور عمدتاً مستقر در پارک قطب شرکت یک. است

که  های صنعت هستند، درحالی علمی بالایی نسبت به سایر بخش ینوآور یدهند و دارا تشکیل می

مشکلات  ینبوده و حتی دارا ینوآور یاراای از صنعت د شدن بخش عمده شاملقطب دیگر باوجود 

این اختلاف موجب گردیده است که مدیران  های موجود است. مناسب از فناوری یفراوانی در کاربر

های  مناسبی با یکدیگر داشته باشند. پارک یزبان مشترکی نبوده و نتوانند همکار یاین دو بخش دارا

 ینسبت به سایر اجزاء باز ینقش ممتاز ینوآور اصلی نظام ملی یعنوان یکی از اجزا به یفناور

با ایجاد هماهنگی لازم میان ، یافته تکامل و ساختار توانند در صورت داشتن عملکرد کنند و می می

را  یهای اجرایی نظام ملی نوآور بخشی از نقاط ضعف و نقصسازی نوآوری،  بازیگران مؤثر در تجاری

 .پوشش دهند

گیری الگوی بلوغ  ، تکامل ساختار و شکل1321ک فناوری در سال از زمان تأسیس اولین پار

ها با طیف وسیعی از عوامل ارتباط مستقیم داشته است. عمده این عوامل مبتنی بر زمان و مکان  پارک
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ای  کنند و رابطه های اجتماعی و تجاری که در آن فعالیت می بوده که تحت تأثیر فناوری غالب، محیط

. اما در انواع مختلف ردیگ یمها و دولت، ایجادشده است شکل  ها، دانشگاه ، شرکتکه بین کارآفرینان

ی ساز ادهیپای ثابت است.  یافته نوآوری گزینه های تکامل ها، حفظ مزیت رقابتی با استفاده از مدل پارک

م در سراسر جهان، میزان موفقیت و یا عد ها آنها همیشه موفق آمیز نیست و علیرغم توسعه پارک

، محور دانشها در اقتصاد  های نوپا و فناور همچنین اثرگذاری آنها در حمایت از شرکت موفقیت آن

 ی و رویکرد نوآوری با محیط خارجی است.ساز ادهیپتناسب الگوی  ازجملهوابسته به عوامل متعدد 

 یبراتجارت و صنعت های فناوری و عنصر اصلی  ی پارکریگ شکلاز عوامل اثرگذار  ینوآور 

وکار نیست، بلکه خود  . نوآوری دیگر فقط ابزاری برای کسباست یرقابت تیو حفظ مز یابیدست

وکاری قدرتمند است. تشویق نوآوری در میان دسته کوچکی از افرادی که در نزدیکی هم زندگی  کسب

)هوانگ، باشند  کنند کافی نیست، امروز نوآوران باید با دنیا در ارتباط فکر و عمل می کرده و مانند هم

ی نوآوری ها مدلپذیر است.  های فناوری تحقق که این مهم در چارچوب پارک (921، 1939 ت،یهورو

در هفت  ها آنشده که روند تکامل  تا به امروز ارائه 1392متعددی با بررسی دوره زمانی ابتدای دهه 

 ,Preez, Louw 2008)و (Preez, Niek, Louw, Essmann 2006, 3)بندی است) طبقه نسل قابل

نقاط ضعف و قوت خاص خود را داشته و در نوع خود معتبر است، اما با  ها مدلهر یک از این . ((3

فناوری، انتخاب رویکرد نوآوری  های پارکی موفق ساز ادهیپتوجه به عملکرد کلیدی نوآوری در 

 ی برخوردار است. ا ژهیومتناسب با عوامل داخلی و خارجی از اهمیت 

ها  فناوری، الگوی بلوغ پارک های پارکین مقاله به دلیل نقش کلیدی رویکرد نوآوری در تکامل در ا

های هر دوره در ابعاد مختلف  گانه نوآوری موردمطالعه قرارگرفته و ویژگی های هفت در بستر نسل

در چارچوب های آن  فناوری ایران با در نظر گرفتن ویژگی های پارکشده است. در ادامه جایگاه  معرفی

 شده است. الگوی بلوغ مذکور بررسی

 فناوری های پارک تاریخچه و نظریه -2

 تعاریف -2-1

شکل نگرفته است.  ها از آنفناوری، تعریف واحدی  های پارکفعالیت   باوجود حدود هفتادسال

در آسیا پارک فناوری، در اروپا  مثال عنوان بهنیز در مناطق مختلف متفاوت است،  ها پارکی گذار نام

 ,Benny, Rianne, Cloodt)شود  پارک علمی و در آمریکا و کانادا پارک تحقیقاتی نامیده می

Arentze 2019, 8) های علم، فناوری و  در سراسر جهان وابسته به سیاست ها پارک. توضیح مفهومی

های فناوری با  دهد. پارک ن را تغییر میگذارا توسعه متفاوت است و اهداف، بازیگران کلیدی و سرمایه

تر شدن ادبیات موضوع به سه  اند اما برای روشن اهداف و تعاریف متفاوتی مورداستفاده قرارگرفته

ای  کنیم که بر اساس مطالعه صورت اختصار اشاره می به IASPو  UKSPA ،AURPهای  تعریف انجمن
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 ,Gyurkovics, Lukovics 2014)اند  صی داشتهبیشترین استفاده را در پیشینه تخص 0212در سال 

 (.1) جدول  دهند ها را پوشش می برداری از پارک رسد ابعاد اصلی بهره و به نظر می (5
 (Gyurkovics, Lukovics 2014, 5های مختلف ) های فناوری توسط انجمن : تعریف پارک1 جدول

  تعریف

سطح تخصصی هستند که نقش کلیدی در توسعه اقتصادی  های علم و فناوری مناطق نوآور در بالاترین پارک

 ی،کاف یها، فضا ها، برنامه و نوآورانه از سیاست ایپو بیترک ککنند. این مهم از طریق ی جامعه خود ایفا می

 پذیرد: همچنین موارد زیر صورت می امکانات و خدمات باارزش افزوده بالا

 نانیها، کارآفر شرکت نیارتباط ب لیتسه/  ها ها و شرکت دانشگاه نیدانش و فناوری ب انیجر تیریو مد کیتحر

ها و  تمرکز بر شرکت/  تیفیو ک تیخلاق ،یفرهنگ نوآور جهت افزایشهایی  محیط/ ایجاد  ها نیو تکنس

 دیجد یوکارها کسب جادیا لیتسه/  و کارگران دانش نانی: کارآفری مانندافراد نیو همچن یقاتیمؤسسات تحق

شبکه  کیکار در /  های کوچک و متوسط به رشد شرکت دنیو سرعت بخش ونیانکوباس یها سمیمکان قیاز طر

 همچنین کند آوری می در سراسر جهان را جمع یقاتیهای نوآور و مؤسسات تحق که هزاران نفر از شرکت یجهان

 واحدهای فناور مستقر در خودالمللی کردن  بین لیتسه

IA
S

P
1

 

 شده است: وکار و انتقال فناوری طراحی پشتیبانی کسبپارک علمی جهت 

وکارهای  محور، با رشد بالا و کسب ها و انکوباتورهای دانش اندازی استارت آپ تشویق و پشتیبانی از راه

کند، مرکزی  المللی ایجاد می وکارهای بزرگ و بین محور / محیطی جهت تعاملات خاص و نزدیک کسب دانش

 جادیبا مراکز ا یاتیو عمل یرسم ا و ارتباطاتوندهیپدانش در راستای منافع مشترک /  است با محوریت تولید

 دارد یقاتیهای تحق و سازمان یها، مؤسسات آموزش عال دانش مانند دانشگاه

U
K

S
P

A
0

 

 گذاری مبتنی بر دارایی است که: ی دانشگاهی یک سرمایهقاتیتحقپارک 

رشد ی / قاتیها و مؤسسات تحق مشارکت با دانشگاه جادیاشده است /  سازی طراحی بر مبنای تحقیق و تجاری

A محور / انتقال فناوری / رهبری توسعه اقتصاد دانش کند می قیرا تشو دیهای جد شرکت
U

R
P

9
 

 

سازمانی است که  رانیا فناوریعلم و  پارکنامه تأسیس و اساسنامه  آیین درپارک فناوری 

 ءشود و هدف اصلی آن افزایش ثروت در جامعه از طریق ارتقا ای مدیریت می وسیله متخصصین حرفه به

بر علم و دانش  یمتّک یاه ههای حاضر در پارک و مؤسس میان شرکت سازندهفرهنگ نوآوری و رقابت 

-هها، موسسر میان دانشگاهپارک علمی جریان دانش و فناوری را د ،است. برای دستیابی به این هدف
کند و رشد  های خصوصی و بازار به حرکت انداخته و مدیریت میتحقیق و توسعه، شرکت یاه

ها  کند. پارک را از طریق مراکز رشد و فرآیندهای زایشی تسهیل می نوآوری بر یمتّک یهارکتش

 .نمایند میفراهم  بالاتسهیلات باکیفیت  همراه فضاهای کاری و هدیگری ب مناسبهمچنین خدمات 

                                                      
1 www.iasp.ws  علمی یها پارکانجمن بین المللی  
0 www.ukspa.org.uk  انگلستان یها پارکانجمن علمی  
9 www.aurp.net  تحقیقاتی یها پارکو  ها دانشگاهانجمن  

http://www.iasp.ws/
http://www.ukspa.org.uk/
http://www.aurp.net/
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 یها میکه با ت هستند یمحور استیس یها های فناوری تشکل پارکدر یک نگاه اجمالی، 

 کنند یمستقر در خود مشارکت م یها شرکت در یو رشد نوآور جادیفعال در ا طور به یتیریمد

(Albahari, Salvador, AndrésBarge 2016, 1وجه مشترک تعار )یدیشده نقش کل بیان فی 

که  دهد، یمنشان  وکارها کسبو  یا منطقه ،یسطوح مختلف مل یرا در رشد اقتصاد یفناور های پارک

 ازمندیو ن شود یمحاصل  ،سازی دارند تجاری تیقابل که ییها یفناورو  یدانش، نوآور تیبا محور

های  گیری شرکت های فناوری با تسهیل شکل پارک مختلف است. گرانیسازی باز و شبکه یهمکار

های دولتی و  وکار، بخش فناور نوپا و انتقال فناوری در سطح گسترده با ایجاد مشارکت میان کسب

 کنند.  ها به توسعه اقتصادی و ایجاد رفاه در منطقه و یا در سطح ملی کمک می دانشگاه

دارند که در کشورها و مناطق مختلف  یمتفاوت یشده ساختارها ارائه فیتعاربا توجه به  ها پارک

هستند و  ایپو یتیموجود یفناور های پارکشوند،  می یطراح ها نیازمندیو  یمتناسب با عوامل خارج

 یدر هر پارک انحصار توانند یعوامل م نیاها مؤثر است که  در عملکرد آن یعوامل اثرگذار متعدد

است که به خلق ثروت  یو نوآور یفناور تیو محور گرانیساختار باز نیوجه مشترک ا اماباشند، 

های  های پژوهشی و تحقیقاتی، مناطق نوآوری و فناوری، کارخانه در این میان پارک .شود یمنتج م

هایی مانند  شده در هر منطقه و اولویت های فناوری و... با توجه به نیازهای بیان نوآوری، شهرک

 اند.  گرفته گویی به نیازهای صنعت و سایر نیازها  شکل پژوهش، تولید، پاسخ

 

 تاریخچه  -2-2

در منطقه دره  پارک نیدانشگاه استنفورد تأسیس شد. ا در 1321 سال درپارک فناوری  نیولا

ی مال ،فناوری یمرکز جهان کیامروزه به  که بود واقع متحده الاتیمناطق ا نیرتریاز فق یکی کونیلیس

 عنوان پارک فناوری طی یک دهه تنها چهار منطقه در آمریکا بهاست.  شده لیآموزش و پژوهش تبدو 

 کردند دایپ یا ندهیفزارشد  02داشتند اما از دهه  یروند رشد اندک 92دهه  تامعرفی شدند و 

(Committee on Comparative Innovation Policy 2009, 70)های  گیری پارک ، سیر شکل

 اروپا هیاتحاد در فناوری در مناطق مختلف جهان با توجه به عوامل متعدد روند متفاوتی داشته است،

کند آغاز شد و ابتدا در  روند کیبا  92تا اواسط دهه  92اواسط دهه  ازفناوری  های پارک تأسیس

انگلستان  جیدر کمبر ییپارک اروپا نیاول 1392. در سال شد یم دهیانگلستان و فرانسه د یکشورها

 زیوپا نفناوری ار های پارک یاما رشد واقع ،(Henriques, Sobreiro, Kimura 2018, 4شد ) تأسیس

یی که تا انتهای ها پارک ،اتفاق افتاد 1332آن از دهه  داریصورت گرفت و رشد پا یلادیم 02در دهه 

 ها پارکی کردند، ویژگی شاخص این گذار نامفناوری  های پارکشدند را نسل اول  تأسیس 02دهه 

 زیرساخت مناسب و ارتباط با حداقل یک دانشگاه جهت عرضه فناوری بود. دارا بودن
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های فناوری رادارند.  در منطقه جنوب شرق آسیا نیز کشورهای زیادی تجربه موفق احداث پارک

یکی از اولین کشورهایی که اقدام به تأسیس پارک فناوری در این منطقه کرد کشور تایوان بود، این 

های کوچک و  ا الگوبرداری از پارک دره سیلیکون جهت حمایت از شرکتب 1302پارک در سال 

ذکر است که  های جهان است، شایان ترین پارک ای شروع به کارکرد که امروزه از مهم متوسط منطقه

ی دولتی از سال ها تیحما باوجودپارک فناوری کشور تایوان  نیتر مهمعنوان  مدیریت این پارک به

 . (Henriques, Sobreiro, Kimura 2018, 2)واگذارشده است به بخش خصوصی  1332

-Deog)ویژه در اتحادیه اروپا و آمریکا  های مرکزی به های دولت با اعمال سیاست 1332در سال 

Seong 2014, 33)ها صعودی بود. در این  محور روند رشد پارک ، مبنی بر حمایت از اقتصاد دانش

های نسل قبل با ورود صنعت و دولت در  ند، که علاوه بر ویژگیهای نسل دوم معرفی شد دوره پارک

ها به سمت تقاضامحوری پیش رفتند.  ها همچنین تغییر رویکرد نوآوری در آن تأسیس و مدیریت پارک

های بزرگ وارد  بوم نوآوری در منطقه موردتوجه قرار گرفتند و شرکت عنوان بخشی از زیست ها به پارک

فناوری اروپا به دو برابر  های پارک تعداد بعد، به 0222 سال از وری شدند.های فنا مجموعه پارک

 02و  هستندکوچک و متوسط  ها پارک نیمستقر در ا های شرکتدرصد از  32حدود  که افتهی شیافزا

 ,Steruskaاست ) شده سیتأسهستند که پارک در آن  یا منطقهمتعلق به  ها شرکت نیا درصد

Simkova, Pitner 2019, 3 .)کایبا آمر سهیمقا دراروپا هرچند  های پارککه  دهد یمنشان  ها یبررس 

اند و سرعت رشد  در اشتغال و انتقال فناوری داشته یتوجه اما سهم قابل هستند معدودتر یلیخ

 .(Koha, Winston, Feichin, 2005, 3است ) توجه قابلها  در آن انیبن دانش های شرکت

. است یا و منطقه یتوسعه اقتصاد یبرا فناوریهای  پارک یاصل کاربرانز ا یکی نیز نیچ کشور

 یالملل نیرشد و رقابت ب یکشور برا نیا یدهنده عزم قو نشان نیو فناوری چ یعلم ی،های صنعت پارک

بر دانش است. موضوع  یبتنم یدر توسعه اقتصاد یا و منطقه یتوجه مل قابل یها یگذار هیبا سرما

 اسیدر مق فناوریهای  فناورانه است و پارک شرفتیبر پ یمبتن نیچ یتوسعه اقتصاد یها طرح یاصل

 29سرآمد بوده و تنها  ها پارککشور در تعداد و اندازه  نیهدف است. ا نیا تحقق یبرا یمکان ع،یوس

 (.Guo, Verdini 2015, 2دولت احداث کرده است ) یها استیس شبردیپ یبرا عیوس یپارک دولت

پارک فناوری  کیحداقل  انهیخاورم یکشورها یدر تمام 0212تا سال  ونسکویاساس آمار  بر

 سرانه شیبا افزا متناسب باًیمراکش و مصر، تقر ر،یکشورها مانند الجزا یبعض در است. شده سیتأس

 شیزااف نیرا در ا ها پارکنقش  توان یداشته که م شیافزا زین فناوریهای  ، تعداد پارکیعلم انتشارات

با  سهیفناوری در مقا های پارکدر تعداد  یادیز رییتغ تیدانست. در مقابل، لبنان تونس و کو مؤثر

تعداد  شیافزا دهد یمپارک فعال دارند. مطالعات نشان  کینداشته و صرفاً  یانتشارات علم شیافزا

 یایمزا گریکشورها نقش خواهند داشت اما از د نیعلم در ا دیتول شیفناوری در افزا های پارک

 یقانون یها تیحما ،یانرژ ،یبه منابع مال یدسترس توان یکشورها را م نیپارک فناوری در ا یساز ادهیپ

 های پارکی طورکل به. (Mansour, Kanso 2018, 5)صنعت و دانشگاه دانست  انیارتباط م یو برقرار
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بیشتر  ها تیحمای نوپا رادارند، این ها شرکتتوسعه نقش حمایتگر برای  فناوری در کشورهای درحال

 .شود یمآوردن سهم بیشتر از بازار انجام  به دستدر زمینه رشد و 

های فناوری سراسر جهان همواره درحال تکامل هستند،  شده، پارک با توجه به سیر تاریخی بیان

های فناوری یعنی  آخرین نسل از پارک 0229آغاز شد و تا سال  1392ی دهه این تغییرات از ابتدا

ها برای  های نسل دوم در تدارک ایجاد زیرساخت شده است. این نسل با حفظ ویژگی نسل سوم معرفی

سازی در چارچوب تغییر رویکرد  (. این آماده90، 1939های پیشرفته تعریف شد )عباسی فناوری

تر میان صنعت، دولت و دانشگاه  سازی گسترده ن عرضه و تقاضا همچنین شبکهنوآوری به تعامل میا

تنها به تغییرات ساختاری محدود نبود و  1332فناوری از دهه  های پارکتعریف شد. توسعه و تکامل 

فناوری از  های پارکیافته  منجر به تعریف مفاهیم شهرک فناوری و مناطق نوآوری شد که نوع گسترش

های مختلف )پارک، شهرک و  های فناوری در مقیاس و مقیاس هستند. پتانسیل پارک جهت اندازه

 ,Kanhukamweشده است  به آن اشاره 1منطقه نوآوری( با یکدیگر متفاوت است، که در شکل 

Chanakira 2011, 36)) . 

 ((Kanhukamwe, Chanakira 2011, 36های فناوری  : عناصر کلیدی در توسعه پارک1شکل 

 

ها است  دهنده روند رو به رشد احداث آن ها در نقاط مختلف جهان نشان بررسی تجارب پارک

های  پارکروند کند شده است اما  های زمانی مختلف با توجه به رکودهای اقتصادی این در بازه هرچند

ه توسعآن در از  ندهیطور فزا به ی است کهابزار بوده وسرعت در حال رشد  به دهیپد کی فناوری
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سنگاپور، هند و فرانسه  ن،یمانند چ ییامروزه کشورها .شود استفاده می ای و منطقه یمل یاقتصاد

 اسیدر مق فناوریهای  توسعه پارک یرا برا یادیز یهای مل هستند که تلاش یازجمله کشورهای

 دارند. یو نوآور یعلم لیتوجه و پتانس قابل

 نوآوری های نسل تکامل سير -3

 یبرانوآوری ابزاری است جهت حفظ مزیت رقابتی در یک محیط پیچیده و در حال تغییر، 

اما فرآیند تلاش کنند.  داریسازگار و پا یای به سمت نوآور است که به طرز فعالانه یها ضرور سازمان

ین هایی دارند. در ا های گوناگونی دارد که هر یک در نوع خود ویژگی مدیریت نوآوری اشکال و مدل

 شده است.  بخش هفت نسل نوآوری بررسی

های نوآوری در نسل اول و دوم ساده و خطی هستند که در نسل اول بر اساس فشار علم و در  مدل

های فناورانه و نیازهای بازار در  اند. در نسل سوم تأثیر توانمندی نسل دوم مبتنی بر نیازهای بازار بوده

های خطی در نسل  شود. برای بهبود عملکرد ادغام مدل یده میهای فناور د کنار هم و در قالب شرکت

 (. Žižlavský, 2013, 3)سوم، نسل چهارم نوآوری با رویکرد تعاملی تدوین شد 

بین  شکل گرفت، که در آن ارتباط و نقش 1332های مبتنی بر شبکه در دهه  نسل پنجم یا مدل

آفرینان دیده شد.  اد پیوند میان همه نقشمحیط داخلی و خارجی با توجه به اهمیت ایج نفعان یذ

 یندهای، فرآ یطور سنت به ای از نوآوری هستند و های بسته شبکه عمدتاًهای نسل پنجم نوآوری  مدل

در  گرفت. میشرکت صورت  یدر مرزها دیمحصولات جد یابیو بازار وکار کسبتوسعه  دیجد

 دهند توسعه می ینصورت پنها ر داخل و بهها را د بسته، کارکنان سازمان ایده یهای نوآور سیستم

(Preez, Niek, Louw, Essmann 2006, 4). 

ای از فرآیند نوآوری هستند، اما  ها شبکه نسل ششم نوآوری مبتنی بر نوآوری باز است. این مدل

 نیو همچن یو خارج یداخل یها توان ایده میبر تولید و توسعه ایده داخلی متمرکز نبوده و  صرفاً

 نند. ک بیترک گریکدیبا  دیجد یها شبرد توسعه فناورییپ یبه بازار را برا یو خارج یداخل یرهایمس

 ینوآور یایمزا نیاز بارزتر یکیشد.  یگذار بار توسط چسبرو نام نینخست یبرا باز یمفهوم نوآور

استفاده  یرشد داخل یتوان از آن برا است که می ییها ها و فناوری ایده عیوس اریو اساس بس هیباز ، پا

 یها کشف فرصت یبرا راهبردی یبزارعنوان ا باز را به ینوآور شرویپ یها کرد. اما فراتر از آن، شرکت

کرده  رییتغ یسازی و همکار شبکه قیاز طر ینوآور طی. محشناسند یکمتر م سکیرشد با ر دیجد

نوآوری اما نسل هفتم  ،است دیهنوز نسبتاً جد 0212در دهه باز  یهای نوآور مدلو نسل ششم . است

 لیرا تشک ینوآور کپارچهیشبکه  کیتا  شده است بینی پیشای  باز و شبکه یهای نوآور مدل بر اساس

 .(Preez, Louw 2008, 7دهند)

های  ساده به مدل یهای خط از مدل یسازی و همکار شبکه قیاز طر ینوآور طیطور خلاصه، مح به

اجتماعات تحت  ،است دیمنطق جد کی بیانگرباز   کرده است. نوآوری رییتغ کپارچهیتر شبکه  پیچیده
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ها به بازتعریف  در نسل هفتم شرکت و هستند باز ینوآور میمفاه یاستقرار عمل از الزاماتوب  ایشبکه 

 ارتباطات جدید در عین رقابت نیاز دارند.

 
 (Preez, Niek, Louw, Essmann 2006, 3)ینوآور ندیهای فرآ های مختلف مدل تکامل نسل: 0جدول 

 مشخصه نسل مدل سال

 بر علم و تحقیق و توسعه تأکیدفرآیند خطی متوالی ساده،  اول فشار علم 4191

 دوم کشش بازار 4191
های  فرایند خطی متوالی ساده، تأکید بر بازاریابی، بازار منبع ایده

 جدید برای تحقیق و توسعه

 سوم ترکیبی 4191
ها ،  آن نیهای بازخورد ب عناصر مختلف و حلقه نیشناخت تعامل ب

 یابیو توسعه و بازار قیتأکید بر ادغام تحق

 چهارم تعاملی 4141
تأکید بر با ،  بنگاهادغام در  وکشش  ،های فشار از مدل یبیترک

 یخارج ارتباطات

 پنجم ای شبکه 4111
ها  سیستمسازی  یکپارچه، یخارج ارتباطاتتأکید بر انباشت دانش و 

 سازی گسترده و شبکه

2111 

 تاكنون

 ششم نوآوری باز

و  یهای داخل ایدهتوان  های جدید می فناوری توسعهبرای پیشبرد و 

را برای ورود به بازار  یو خارج یداخل یرهایمس نیو همچن یخارج

 ترکیب کرد

شبکه نوآوری بسط 

 یافته
 ای و نوآوری باز های شبکه ترکیب مدل هفتم

 

های فناوری، با استفاده از روند  در ادامه مقاله با توجه به اهمیت رویکرد نوآوری در عملکرد پارک

شده است.  های فناوری بررسی ، تغییر نسل پارک9و جدول  0های نوآوری، در شکل  تکامل نسل

انی های زم ها در دوره گیری پارک های مختلف بر روی سایر عوامل شکل همچنین میزان تأثیر مدل

 شده است.   مرتبط بیان

 فناوری های پارک بلوغ الگوی استخراج -4

 شناسی استخراج الگو روش -1-4

ی اطلاعات تحقیقات گردآوری چارچوب مفهومی پژوهش و ریگ شکل منظور بهدر مقاله حاضر 

ی اطلاعاتی، مقالات داخلی و ها بانک، ها کتابی، ا کتابخانهپیشین و بخش اول پژوهش از مطالعه 

های فناوری ایران،  ی اطلاعات در زمینه پارکگردآوراست. در بخش دوم ابزار  شده استفادهخارجی 

ها با بیش از  است. اغلب این مصاحبه شده گرفتهبهره  افتهیساختارمصاحبه بوده، که از مصاحبه نیمه 

زمان با سی و پنجمین کنفرانس جهانی  همهای فناوری  پانزده نفر از مدیران و کارشناسان پارک
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صورت  به 1930صورت گرفته است و برخی دیگر در سال  1939های علم و فناوری در سال  پارک

 شده است.  حضوری و یا الکترونیکی انجام

شده در منبع  سؤالات محوری در مصاحبه موارد زیر بوده که با استفاده از چارچوب ارائه

(Gyurkovics, Lukovics, 2014) شده است: طراحی 

های فناوری، پست سازمانی،  مشخصات فردی، میزان تحصیلات، سابقه کار در زمینه پارک .1

 رشته تحصیلی و...

 گیری و فعالیت پارک فناوری مربوطه اهداف اختصاصی شکل .0

 ساختار مدیریت پارک .9

 احتمالی از زمان تأسیس پارک راتییو تغ ینوآور کردیرو .9

 دستیابی به اهداف پارکمکانیزم عملیاتی  .2
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 های نوآوری بلوغ نسل موازات بههای فناوری  استخراج الگوی بلوغ پارک -1-2

های نوآوری اشاره شد که  نسل اول نوآوری در سال  های فناوری و نسل در مرور تاریخچه پارک

ساله، تا دهه  تأسیس گردید. این تأخیر زمانی بیست 1321اما اولین پارک در سال  شدتعریف  1392

د را به رویکرد نوآوری منطبق بازمان تأسیس خو اند نتوانستههای فناوری  گذشته ادامه داشته و پارک

ی تعداد معدودی ریگ بهرهشکلی بلادرنگ، اجرایی کنند، در دهه گذشته این فاصله کمتر شده و با 

های فناوری با  گیری پارک های نوآوری باز شاهد شکل پارک از نسل ششم نوآوری و استفاده از مدل

ای فناوری و ه ساختارهای جدیدی هستیم. در نمودار زیر مقایسه خط زمانی و روند تاریخی پارک

 های نوآوری رسم شده است. نسل

 های نوآوری )نویسندگان مقاله حاضر( های پارک فناوری در تطابق با بلوغ نسل : سیر بلوغ نسل0شکل 
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های فناوری، از زمان تأسیس اولین پارک تاکنون، در چهار بازه زمانی  در این مقاله روند بلوغ پارک

 شده است: شرح زیر بررسی های نوآوری به و در تطابق با نسل

ها شکل  های فناوری با محوریت دانشگاه در این دوره پارک :1302تا انتهای دهه  1321های  سال

 Zhang)روند فزاینده بود  این 1302روند رشد آرامی داشتند اما در دهه 1392گرفتند و تا انتهای دهه 

که بر اساس مدل خطی عرضه )نسل اول  . دیدگاه غالب نوآوری در این دوره فشار علم است(5 ,2005

ها بر اقتصاد بود. این  گرفته و هدف از آن گسترش نقش دانش تولیدشده در دانشگاه نوآوری( شکل

 درروندبر اقتصاد،  مؤثرسازی با سایر نهادهای  ها تأسیس شدند و شبکه ها غالبا در کنار دانشگاه پارک

های  با محیط صرفاًو ارتباطات پویا  تیفیباکی ها ساختریزبود. اغلب دارای  نشده فیتعرها  کار آن

یی وابستگی کامل درآمدزا، همچنین از جهت مکان استقرار و محل (91، 1939ی)عباسآموزشی بودند 

 .(Gyurkovics, Lukovics 2014, 8)به دانشگاه مؤسس داشتند 

های  ی فناور مستقر در پارکواحدهاهای فناوری نسل اول هستند. اغلب  های این دوره پارک پارک

ی در این واحدها با علم ئتیهدرصد(، و اعضای  92این نسل، انشعابی و یا نوپا بوده )بیش از 

 .(9، 1932 ی)براتاند  های مختلف )مدیرعامل، مشاور، شریک و...( مشغول به کارشده جایگاه

تأثیر  رو نی، ازااست شده فیها کمتر تعر مجموعه نیبزرگ در ا یها سازی با صنعت و شرکت شبکه

  .نیستبر صنعت محسوس  یفناوری و نوآور یخروج

ویژه در  های فناوری و نوآوری به موج جدیدی از سیاست 1332در دهه  :0229تا  1332های  سال

، 1939ی)عباسی داشتند توجه قابلهای فناوری نیز در این دهه روند رشد  اروپا شکل گرفت، پارک

شدن نقش  پررنگدهنده  پارک در جهان تأسیس شد که نشان 322دیک به نز 0222، تا سال (90

ها از فشار علم به کشش  سازگان نوآوری بود. در این بازه زمانی، رویکرد نوآوری پارکها در بوم پارک

ی مؤثرترها نقش  گیری پارک وکار در شکل های کسب بازار )نسل دوم نوآوری( تغییر یافت و سازمان

ی پارک در این دوره به شکل عمده بر عهده ها رساختیز تأمینها ایفا کردند.  اهنسبت به دانشگ

ها  ها هم نقش حداقلی داشتند. این پارک وکار دولتی و خصوصی بود و البته دانشگاه های کسب سازمان

ها حمایت از واحدهای  گیری پارک اغلب در شهر اما نه در مرکز آن احداث شدند. هدف از شکل

بود. در این دوره دانشجویان به سمت کارآفرین شدن بر اساس  شده فیتعرمبتنی بر نوآوری وکار  کسب

هایی که در این دوره زمانی با  توجه به اهمیت نیاز بازار و اقتصاد، در تولید فناوری هدایت شدند. پارک

 های فناوری نسل دوم هستند. شکل گرفتند پارک دشدهیقهای  ویژگی

ی فناوری در اروپای ها شهرک، 1332های فناوری نسل دوم، از دهه  گیری پارک با شکل زمان هم

ها مطابق با  گیری بودند اما رویکرد فناوری در آن ویژه ژاپن در حال شکل غربی آمریکا و شرق آسیا به

 .(Deog-Seong 2014, 15) شدند یمی احداث تر بزرگی ها اسیمقها بود با این تفاوت که در  پارک

های فناوری تعریف شدند که از جهت  نسل سوم از پارک 0229در سال  :0210تا  0229های  سال

ها بر مبنای تعامل میان عرضه و  رویکرد نوآوری و نقش بازیگران با دو نسل قبل متفاوت بود. این پارک
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وکار،  های کسب تقاضا )نسل سوم و چهارم نوآوری( طراحی شدند که در آن هر سه گروه، سازمان

ای از سه گروه  ها نقش مؤثری دارند و مدیریت پارک بر عهده گروهی حرفه های محلی و دانشگاه دولت

 نفعان اصلی است. ذی

تر، بهبود رفاه جامعه محلی متصور شده که در بستر  ها در نگاهی کلان هدف از ایجاد این پارک

ن مجموعه اغلب در مراکز شهرها و دستیابی است. ای سازی شده قابل های تجاری نوآوری و فناوری

سازی مناسب را داشته باشند.  مناطق پرازدحام احداث شدند تا قابلیت ایجاد ارتباطات پایدار و شبکه

 (Gyurkovics, Lukovics 2014, 8)های فناوری هستند  های این دوره که نسل سوم پارک پارک

، صنعت و دولت جهت ارائه مجموعه دانشگاه انیاز روابط و تعاملات م تیحمادارای مکانیزم 

 سطح محلی هستند.در  ینیو توسعه فرهنگ کارآفر یاز خدمات نوآور یا گسترده

های فناوری اما با تمرکز بر  های فناوری همچنان با رویکرد نوآوری مشابه پارک در این دوره شهرک

 (،(Kanhukamwe, Chanakira 2011, 36توسعه بودند  های سطح بالا و پیشرفته درحال فناوری

های فناوری تغییر  مقیاس خود را به شهرک ها رساختیزهر چه بیشتر  تأمینها برای  برخی پارک

های فیزیکی و اقتصادی مناسبی داشت به  دادند، این تغییرات در مناطقی که پتانسل و زیرساخت

ریزی  برنامهاغلب حاصل یک تصادف تاریخی  ذکرشدههای  مناطق نوآوری تبدیل شدند. زیرساخت

گیری از این پتانسیل منوط به استراتژی  ، اما بهره(Bellini, Jukka, Ylinenpää 2012, 4)نشده بود 

 ها در تجمیع استعداد، فناوری و نوآوری در یک منطقه، تحت عنوان مناطق نوآوری بود.  دولت

و نوآوران بیشتر  نانیکارآفرها،  تاکنون توجه شرکت 0210: از حدود سال تاکنون 0210های  سال

به دنبال یک محیط  یالملل نیب یها شرکت ویژه ها معطوف شده و به گرفته در پارک بر تعاملات شکل

های  ها، دولت توسط دانشگاه دهند در فضایی که هستند و ترجیح میبسیار مبتکرانه برای نوآوری 

 Rowe)گرفته فعالیت کنند  ارزشمندی در آن شکل افزار نرمو شود  ای هدایت می محلی و منطقه

 سرعت بهها در دهه اخیر  پارک شده گرفتههای بکار  های نوآوری و مدل ، فاصله میان نسل(11 ,2014

های گوناگون در حال رشد هستند اما  های فناوری در مقیاس این در حالی است که پارک افتهی کاهش

های  زمان شاهد تأسیس پارک کند و هم یهای مختلف نوآوری تبعیت م ها از نسل رویکرد نوآوری در آن

ای و نوآوری باز  های گذشته، همچنین شبکه فناوری با رویکرد عرضه، تقاضا، تلفیقی، تعاملی از نسل

 یعنی نسل ششم نوآوری هستیم.

، که (99، 1939ی)عباسی را تعریف کرده گذار استیساتحادیه اروپا پنج حوزه  0210در سال 

. از این میان سه مورد اهمیت بیشتری دارند که شود یمدر مناطق نوآوری  باعث توسعه نوآوری باز

 از: اند عبارت

جهت یافتن و ارتباط مناسب کاری با  ها شبکهسازی و مشارکت با فرآیندها و  شبکه •

 شرکای فعال در حوزه نوآوری
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ی نوآوری و ها نهیزمسرمایه انسانی و فرهنگ کارآفرینی با سطح بالای مهارت در  •

ی مالی و ها مهارتی مختلف، ها فرهنگمدیریت دانش، مدیریت مشارکتی در میان 

 ی در زنجیره ارزش نوآوریا شبکه

گذاری مخاطره پذیر و افزایش دانش  دسترسی به منابع مالی با حمایت از سرمایه •

 ی کوچک و متوسط.ها شرکت

سازی موردنیاز  بوده و همکاری و شبکه زیمآ تیموفقی آزمایشی این پروژه در چهار پارک ساز ادهیپ

گرفته است، این پروژه نقطه آغازی جهت گسترش و توسعه اقدامات جدید نوآوری باز در  ی شکلخوب به

 شده است. ها پارک

 

ی اخیر در ها دههفناوری ناشی از تحولات  های پارکروند رشد کمی و مقیاس  تکامل الگوی بلوغ:

 زمان هم 0212تا  1332و نیروی کار نیز بوده است. در بازه زمانی بین  ی اقتصادی، اجتماعیها بخش

ی در نسل دوم و سوم داشتند، در ساختار نیروی توجه قابلهای فناوری رشد کمی  با دورانی که پارک

میلیارد  1.9بیش از  0212کار هم تغییراتی ایجاد شد که بر بازارهای جهانی تأثیر گذاشت، تا سال 

 092المللی شدند، با ورود  ها وارد بازار کار بین ییر محل کار خود از مزرعه به کارخانهکارگر با تغ

هایی  ها و همچنین فرصت ی برای دولتتوجه قابلبه بازار کار، چالش  کرده لیتحصمیلیون کارگر جدید 

 در برابر. (Bellini, Jukka, Ylinenpää 2012, 2)های فناوری درزمینه نوآوری ایجاد شد  برای پارک

. در تلاش متمایل شدند ینوآور یبه سطوح بالا ندهیطور فزا بزرگ اجباراً به یها ، شرکتراتییتغ نیا

 یاتیبه ساختار عمل یعمود کپارچهیساختار  کیها از  از شرکت یاریهدف، بس نیبه ا یابیدست یبرا

و  قیتحق یاز استراتژ یعنوان بخش به باز ینوآور رشیمنجر به پذ . این تحولاند شده منتقل تر یافق

ها  از پارک شده فیتعرهای فناوری نسل سوم که آخرین نسل  اما پارک .ه استها شد توسعه شرکت

 ها در آناند و تغییر رویکرد نوآوری  شده های قبل طراحی هستند، متناسب با رویکرد نوآوری نسل

 است. مؤثرمستلزم ایجاد تحول در سایر عناصر 

و حمایت ملی نیازمند  تر بزرگهایی با مقیاس  برای دستیابی به سطوح بالای نوآوری، به پارک

های فناوری و یا مناطق نوآوری قابلیت اجرایی بیشتری دارد، در این  هستیم که این توان در شهرک

اه و )صنعت دانشگ رگذاریتأثهای فناوری به دلیل مجاورت جغرافیایی عناصر مختلف  دسته از پارک

پذیر است. همچنین سایر ابعاد آن نیز نسبت به  های افقی امکان وکارها( امکان ایجاد شبکه کسب

در  یهای نوآور شده است که شبکه افتی ها های قبل متفاوت خواهد بود. در برخی بررسی نسل

و  یعمود تیموقع یدارا اغلبباشد،  ایجادشده یوندیاگر پ و ندرت وجود دارد به نسل سوم های پارک

 همچنین ارتباطها در منطقه و  ناسازم یا ها و شرکت است، که باعث ایجاد انزوا در برابر سایر ینه افق
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که این ساختار توان  (Steruska, Simkova, Pitner 2019, 12) شود می یصنعت محل امحدود ب

 ی جدید نوآوری را نخواهد داشت.ها نسلی ساز ادهیپ

 (Preez, Niek, Louw, Essmann 2006, 3)که نسل آینده نوآوری  دهد نشان می ها ینیب شیپ

های بسط یافته خواهد بود، اجرای این مدل  سازی و نوآوری باز تحت عنوان شبکه ترکیبی از شبکه

سازی افقی از  ای است. شبکه با تولید انبوه در سطح ملی و منطقه مند نظامنیازمند ایجاد شبکه نوآوری 

سازی و ورود به بازار از دیگر الزامات آن است. مناطق نوآوری و یا  ده تا تجاریگیری ای نقطه شکل

توان تحقق این نسل از  شهرها از چند پارک و شهرک فناوری در کنار شهرها و کلان یا مجموعه

ی نوآوری در ها مدلنوآوری را خواهند داشت. بر این اساس و با توجه به الزامات موردنیاز جهت اجرای 

فناوری تحت عنوان نسل چهارم و پنجم  های پارکی پنجم تا هفتم، در این مقاله دو نسل از ها نسل

 شده است.  ارائه 9ی جدید نوآوری و بیان ویژگی هر نسل در جدول کردهایروبا در نظر گرفتن  ها پارک

 
 ,Gyurkovics, Lukovics 2014مقاله حاضر با استفاده از ) نیمؤلففناوری ) های های مختلف پارک تکامل نسل :9جدول 

 ((99، 1939 زادهیعل ،یقنبر ،ی)مرتضو، (91، 1939ی)عباس(، 8
های بعدی،  دهند و ستونها را نشان می های فناوری، روند تاریخی گذشته آن های اول تا سوم پارکهای مربوط به نسل )ستون

 هستند.(های نوآوری  ها بر اساس نسل بینی ما از تحولات آینده آنپیش
 

 نسل دوم نوآوری نسل اول نوآوری

نسل 

سوم 

 نوآوری

نسل 

چهارم 

 نوآوری

نسل 

پنجم 

 نوآوری

نسل 

ششم 

 نوآوری

 نسل هفتم نوآوری

 ابعاد
نسل اول 

 پارک فناوری

نسل دوم پارک 

 فناوری

نسل سوم پارک 

 فناوری

نسل چهارم پارک 

 فناوری

نسل پنجم پارک 

 فناوری

 هدف

گسترش 

های  فرصت

اقتصادی 

 دانشگاه

و  جادیاز ا تیحما

وکار  رشد کسب

 یبر نوآور یمبتن

بهبود رفاه جامعه 

 یمحل

پاسخ به نیازهای 

ملی درزمینه 

 های نوین فناوری

ایجاد شبکه نوآوری 

مند با تولید  نظام

انبوه در سطح ملی و 

 ای منطقه

مکانیزم 

 عملیاتی

استفاده 

از  یاقتصاد

 قاتیتحق جینتا

 دانشگاه

فناوری مناسب  جادیا

استفاده  یبرا

 قیتشو ،یاقتصاد

 یبرا انیدانشجو

به  شدن لیتبد

 نانیکارآفر

از روابط و  تیحما

میان تعاملات 

دانشگاه، صنعت و 

ارائه  دولت جهت

 یا مجموعه گسترده

 و یاز خدمات نوآور

توسعه فرهنگ 

 در منطقه ینیکارآفر

حمایت از 

ی نوآور و ها شرکت

فناوری محور در 

تولید راستای 

 صنعتی و انبوه

ایجاد محیط مناسب 

 های جنبهکه 

مختلف خدمات و 

محصولات فناورانه از 

سازی  ایده تا تجاری

و شبکه ارتباطی را 

 فراهم کند

موقعیت 

 مکانی

 یکیدر نزد

دانشگاه، اما نه 

در شهر اما نه در 

 مرکز

در مراکز شهرها و 

 مناطق پرازدحام
 در محدوده شهرها

ی از چند ا مجموعه

پارک و شهرک 
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 نسل دوم نوآوری نسل اول نوآوری

نسل 

سوم 

 نوآوری

نسل 

چهارم 

 نوآوری

نسل 

پنجم 

 نوآوری

نسل 

ششم 

 نوآوری

 نسل هفتم نوآوری

فناوری در کنار  در مرکز شهر

 شهرها شهرها و کلان

 مؤسس
طور عمده  به

 ها دانشگاه

غالبا توسط 

های  سازمان

وکار و درصد  کسب

کمتری توسط 

 ها دانشگاه

ی با همکار

ها،  دانشگاه

ی تجاری و ها سازمان

دولت محلی 

 ها( )شهرداری

دولت مرکزی با 

همکاری 

ی ها وزارتخانه

و  مختلف

 ی تجاریها سازمان

ی مرکزی و ها دولت

ی تجاری ها سازمان

در سطح ملی و 

 ای منطقه

 مدیریت

دهی  سازمان

شده توسط 

 دانشگاه

وکار که  کسب کی

توسط بخش 

 جادیا یخصوص

شود، بخش  می

 سهم یدولت

 تر است کوچک

که وکار  کسب کی

طور مشترک  به

سه هر متعلق به 

)خصوصی،  بخش

با  دولت و دانشگاه(

 تیریگروه مد کی

 ی استا حرفه

ی ا حرفه گروهیک 

سه هر متعلق به 

)خصوصی،  بخش

دولت و دانشگاه( در 

 سطح ملی

ی ا حرفه گروهیک 

سه هر متعلق به 

)خصوصی،  بخش

دولت و دانشگاه(، در 

سطح ملی و 

 ای منطقه

دیدگاه 

 نوآوری
 کشش بازار فشار علم

تعامل و مبتنی بر 

 بازخورد

ی و ا شبکهمدل 

 نوآوری باز

ترکیبی از نوآوری باز 

 یا شبکهو مدل 

 

در  های باسیاستفناوری همسو  های پارک، 0210از رویکرد نوآوری باز از سال  ها دولتبا حمایت 

اشاره شد،  قبلاًکه  طور همان ها پارک، این کارکردندبه شکل آزمایشی آغاز به  شده گرفتهنظر 

و ارتباط مناسب کاری با شرکای فعال در  ها شبکهو مشارکت با فرآیندها و  سازی شبکهنیازمند 

حوزه نوآوری هستند، همچنین به سرمایه انسانی و فرهنگ کارآفرینی با سطح بالای مهارت در 

ی ها مهارتی مختلف، ها فرهنگی نوآوری و مدیریت دانش، مدیریت مشارکتی در میان ها نهیزم

در نسل بعد نوآوری یعنی  ها نیازمندیره ارزش نوآوری نیاز دارند، این ی در زنجیا شبکهمالی و 

 خواهد بود. تر گسترده قطعاً ای شبکهترکیب نوآوری باز و مدل 

در سطح یک پارک  ها نیازمندی، این 1فناوری در شکل  های پارک گیری شکلبا توجه به عناصر 

ی ها دولت گذاری سرمایههمکاری و  رو نیازاشود،  تأمین تری بزرگبرآورده نشده و باید در مقیاس 

است. و در نسل  موردنیازتجاری  های شرکتفناوری در کنار  های شهرک تأسیسمرکزی جهت 

 صورت به ها پارکخواهد بود. از نسل سوم، مدیریت  گسترش قابل ای منطقهپنجم از سطح ملی به 

است که در نسل  شده فیتعر ها دانشگاهترکیبی از متخصصان بخش خصوصی، دولتی و  گروهیک 

پارک از سطح محلی  تأثیرگذاریی مرکزی و تغییر دامنه ها دولتچهارم این ترکیب به دلیل ورود 
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به ملی، متشکل از متخصصان در سطح ملی است و در نسل پنجم نیازمند مدیریت ملی و یا 

 است.  ای منطقه

پاسخ گوی  ها ویژگیارت نیروی انسانی و سایر نسل چهارم با توجه به سطح بالای مه های پارک

 موردنیازنوین خواهند بود. و در نسل پنجم با توسعه کلیه عناصر  های فناورینیازهای ملی در زمینه 

. کنند میی را ایجاد ا و منطقه یانبوه در سطح مل دیبا تول مند نظام یشبکه نوآوردر سطح بسیار قوی، 

فناوری و مناطق نوآوری(، امکان استقرار در مراکز و  های شهرک) ها رکپااین  موردنیازبه دلیل وسعت 

و در نسل پنجم با در نظر  شوند میوجود نداشته اما در محدوده شهر مستقر  شهرها پرازدحاممناطق 

 شهرها کلاندر کنار شهرها و  یاز چند پارک و شهرک فناور یا مجموعه، موردنیازگرفتن وسعت 

مناسب، تولید در مقیاس انبوه  یها لیپتانسبا دارا بودن فضا و  ها پارکهستند. از نسل چهارم 

و  یصنعت دیتول یمحور در راستا ینوآور و فناور یها از شرکت تیحماو مکانیزم عملیاتی  گرفته شکل

محصولات مختلف خدمات و  های جنبهمناسب که  طیمح جادیا، در نسل پنجم با شود میتعریف  انبوه

 کامل خواهد شد. سازی تجاری، چرخه کند یمرا فراهم  یو شبکه ارتباط سازی تجاریتا  دهیفناورانه از ا

 ایران در فناوری های پارک بلوغ تاریخی الگوی -5

اصفهان و  آهن ذوبپیشنهاد شرکت  به  1991های فناوری در ایران از سال  پروژه احداث پارک

های علمی کشور آغاز و هدف از تأسیس  توسط شورای پژوهش 1990پس از تصویب موضوع در سال 

. یکی از (03و3، 1932 ی)براتمحور در نظر گرفته شد  ها حرکت به سمت اقتصاد دانش این پارک

وری های موجود تا آن زمان عدم وجود ارتباط میان صنعت و دانشگاه جهت رفع نیازهای فنا چالش

بنیان بود که هیچ نهاد و  های دانش سازی محصولات شرکت محور کشور و همچنین نبود راهکار تجاری

ی دولت که به ها چالشنشده بود. یکی دیگر از  گذاری کارآمدی در این زمینه تعریف یا ابزار سیاست

ی بود که ا کرده لیصتحیی برای نیروی کار زا اشتغالفناوری انجامید، نیاز به جذب و  های پارکتوسعه 

گویی به این نیازها و حرکت به سمت  . در راستای پاسخشود یمسالانه صدها هزار نفر به آن اضافه 

عنوان متولی اصلی آغاز  ها توسط وزارت علوم تحقیقات و فناوری به اندازی پارک محور راه اقتصاد دانش

 شد. 

واحد  19مرکز رشد و با استقرار شهرک علمی تحقیقاتی اصفهان در قالب یک  1993از سال 

احداث شد، که وابسته به نهاد ریاست  1902فناور شروع به کارکرد، همچنین پارک پردیس در سال 

ی ها استان فناوری های پارک ایران دارد. های پارکجمهوری است و ساختاری متفاوتی با دیگر 

با انحلال سازمان  1901در سال آذربایجان شرقی، سمنان، خراسان، فارس، گیلان، مرکزی و یزد 

(، 0، 1931و تبدیل آن به پارک ایجاد شدند  )سلیمانی  ها استانی علمی و صنعتی ها پژوهش

 آغاز شد. ها پارکاحداث  ها استانو  شهرهادر سایر  ازآن پس
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آمارها  0219در گزارش منتشرشده از سوی وزارت علوم تحقیقات و فناوری ایران در سال 

گذاری کلان صورت گرفته در  های فناوری است، باوجود سرمایه دهنده سرعت رشد کمی پارک نشان

و عوامل کیفی  ها پارکفناوری، آمار مدونی مبنی بر موفقیت و شکست  های پارکسطح ملی بر روی 

است، گزارش حاضر نیز به میزان درآمد، حجم صادرات، فروش محصول، بازارها و  نتشرنشدهمتاکنون 

. در این گزارش آمار رسمی )Ahmadi 2017, 34(ای نداشته است  شده، اشاره های ثبت تعداد پتنت

 توان به ها می ، که با توجه به پراکندگی استقرار این پارکشده اعلام 0219پارک فناوری تا سال  91

است که وزارت علوم  ذکر انیشااجرای سیاست هر مرکز استان حداقل یک پارک فناوری اشاره کرد. 

های فناوری به شکل انحصاری بوده و آمارهای  تحقیقات و فناوری در ایران متولی تأسیس پارک

 های فناوری در مجموعه وزارت علوم تحقیقات و فناوری است.  مربوط به پارک صرفاًشده  ارائه

ها  هایی خارج از ساختار وزارت علوم توسط سایر وزارتخانه در دهه اخیر شاهد تأسیس مجموعه

، شهرک فناوری، کارخانه نوآوری و... استفاده انیبن دانشکه از عناوین دیگری مانند پردیس  میا بوده

ها  این مجموعهاند.  ی نداشتهتوجه قابلهای وزارت علوم توسعه کمی  اما در مقایسه با پارک اند کرده

اند و در مواردی با تغییر رویکرد نوآوری از عرضه به تقاضا از  شده برای رفع نیازهای صنعت خود طراحی

مکانیزم عملیاتی خود را به  ها مجموعهکنند، این  های نسل دوم و یا سوم تبعیت می الگوی پارک

از خدمات  یا مجموعه گسترده دانشگاه، صنعت و دولت جهت ارائه انیاز روابط و تعاملات م تیحما

، اما تعامل مناسب همه اجزاء در این اند داده، تغییر در منطقه ینیو توسعه فرهنگ کارآفر ینوآور

 ها نیز ایجاد نشده است.  مجموعه

 

 
 

 (Ahmadi 2017,34)های فناوری در ایران  : روند توسعه پارک9 شکل
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 رانیدر ا یفناور یها پارک تحلیل وضع موجود -5-4

 چیو لوکوو چیورکوویگکه بر مبنای مدل  9های ایران از جدول  جهت تحلیل وضعیت موجود پارک

)Gyurkovics, Lukovics 2014, 8) عامل اصلی  9و با توجه به وجود  شده استفادهشده است  طراحی

 شده حذفو برخی به دلیل امکان دسترسی از طریق سایر منابع  سؤالبعضی موارد با استفاده از چند 

ی ها دادهسؤالات محوری مصاحبه شامل موقعیت مکانی پارک نبوده است. بر اساس  رو نیازااست، 

 9ی در شکل فناور یها گانه پارک پنج یها در نسل رانیا یفناور یها پارک، موقعیت 2جدول 

 است. شده میترس

های دانشگاهی  ل پارکهای گذشته، غالبا با الگوی ثابت نسل او های فناوری ایران طی سال پارک

خطی و عرضه محور است. این در حالی  ها آنو مشغول به فعالیت شدند، رویکرد نوآوری در  تأسیس

های فناوری در جهان تأسیس شد.  گیری نسل دوم پارک است که اولین پاک در ایران پس از شکل

ت و فناوری سبب شده ها و وزارت علوم تحقیقا های فناوری توسط دانشگاه مالکیت و راهبری پارک

وکارها و بازار نقش مؤثری در عملکرد  ی دولتی، کسبها بخشسایر  ازجملهاست که دیگر بازیگران 

های بعدی بوده  ها از نسل اول به نسل ها نداشته باشند، این مسئله مانع اصلی تغییر الگوی پارک پارک

 در ابعاد محدودی تغییر وضعیت داده است.  صرفاًاست و 

وزارت  های پارکدر نسل پنجم دارند،  شده فیتعر های پارکی با توجه قابلایران فاصله  های پارک

ی اقتصادی ها فرصتگسترش  ها آن، سازوکار عملیاتی در رندیگ یمعلوم غالبا در نسل اول قرار 

. شود یمدر واحدهای فناور انجام  ها دانشگاهی علم ئتیهاست، که با جذب دانشجویان و  ها دانشگاه

نزدیک به دانشگاه و یا مستقل بوده اما حضور در مراکز شهرها در اولویت  ها پارکموقعیت مکانی این 

، رویکرد نوآوری در شود یمانجام  ها دانشگاهی علم ئتیهی نیز توسط ده سازماننبوده است. مدیریت و 

و رشد  جادیاز ا تیماحی به نسل دوم یعنی، گذار هدففشار علم و عرضه است و تنها در  ها پارکاین 

موقعیت  2و  9با استفاده از جدول  9. شکل اند دادهی تغییر موقعیت بر نوآور یوکار مبتن کسب

 .دهد یمنشان  ابعاد مختلف را درهای فناوری  گانه پارک پنج یها در نسلفناوری ایران  های پارک

 
 ی صورت گرفتهها مصاحبههای فناوری ایران با توجه به  : وضعیت موجود پارک2جدول 

 سؤالات محوری در مصاحبه:

 گیری و فعالیت پارک فناوری مربوطه اهداف اختصاصی شکل 1

گویی به نیازهای ملی و یا  پاسخ باهدفوزارت دفاع که  انیبن دانشهای  دو مورد پارک پردیس و پردیس شرکت جز به

 .اند بودهها بر روی حمایت از واحدهای فناور متمرکز  صنایع دفاعی مشغول به فعالیت هستند، سایر پارک

 ساختار مدیریت پارک 0

 ها شاهد مدیریت دولتی وابسته به صنعت هستیم های وزارت علوم مدیریت دانشگاهی بوده و در سایر پارک در پارک

 احتمالی از زمان تأسیس پارک راتییو تغ ینوآور کردیرو 9

ایجاد نشده  ها آنهای وابسته به وزارت علوم با توجه به وابستگی به دانشگاه رویکرد عرضه محور داشته و تغییری در  پارک
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 سؤالات محوری در مصاحبه:

 هستند. تقاضامحورگرفته و  ها در راستای تأمین نیازهای صنعت و یا صنایع وابسته شکل است، سایر پارک

 مکانیزم عملیاتی دستیابی به اهداف پارک 9

جذب ایده و  معمولاًی است، دانشگاه قاتیتحق جیاز نتا یاستفاده اقتصادهای وزارت علوم مکانیزم عملیاتی  در پارک

ها مکانیزم عملیاتی  . در سایر پارکردیپذ ینمی صورت علم ئتیهفناوری خارج از واحدهای فناور وابسته به دانشجویان و 

 و یاز خدمات نوآور یا ارائه مجموعه گسترده میان دانشگاه، صنعت و دولت جهت سازی شبکهاز روابط و  تیحمار مبنای ب

 است. شده میتنظ ینیتوسعه فرهنگ کارآفر

 ها نحوه و میزان ارتباط پارک فناوری مربوطه با دانشگاه 2

ها بوده و پذیرش واحدهای فناور در  ی دانشگاهعلم ئتیهشامل اعضا  صرفاًهای فناوری وزارت علوم  ساختار مدیریتی پارک

شرکت تسهیل خواهد شد. در این میان راهکار ارتباطی دیگری  رهیمد ئتیهی در علم ئتیهها در صورت حضور اعضا  پارک

دل اطلاعات ندارند، کنند و با یکدیگر ارتباط و تبا ی عمل میا رهیجزصورت  های فناوری نیز به تعبیه نشده و حتی پارک

 است. تر پررنگاین مسئله در سطح دانشگاه و مدیریت پارک همچنین واحدهای فناور 

 نحوه و میزان ارتباط پارک فناوری مربوطه با واحدهای صنعتی 9

در چارچوب  صرفاًی با مراکز صنعتی ندارند و این ارتباط ا افتهی سازمانهای فناوری وزارت علوم غالبا ارتباط  مدیریت پارک

ها باید به شکل مستقل ارتباطات موردنیاز را  ، واحدهای فناور مستقر در پارکردیپذ یمصورت  ها شگاهینمابازدید و یا 

 ی با واحدهای صنعتی دارند.تر منسجمها با توجه به ارتباط با یک یا چند صنعت ارتباط  ایجاد کنند. سایر پارک

 های دولتی مربوطه با سایر بخش نحوه و میزان ارتباط پارک فناوری 9

های جامع  ، در پارکندارند های دولتی سایر بخشبا  یا افتهی وزارت علوم غالبا ارتباط سازمان یهای فناور پارک تیریمد

هستند.  رفعالیغ معمولاًکه  شده دادهی مرتبط دفاتری در محل پارک اختصاص ها سازمانجهت برقرار ارتباط به برخی 

 هایی از دولت و صنایع وابسته در ارتباط هستند. ها به دلیل دولتی بودن با بخش سایر پارک
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 فناوری از ابعاد مختلف های پارک گانه پنجی ها نسلفناوری ایران در  های پارک: موقعیت 9شکل

 یريگ جهينت -6

شوند و محل مناسبی  در نظر گرفته می سازی تجاریپلی میان نوآوری و  فناوری های پارکمروزه ا

ها به شکل یک اتفاق نیستند که با  برای عبور از دره مرگ میان اختراع و بازار خواهند بود، اما پارک

. از زمان رندسازی مناسب دا وقوع خود اثرات مثبت بالفعلی داشته باشند و نیاز به طراحی و پیاده

است که در کنار تغییر در  ایجادشدههای نوآوری  زیادی در مدلتحولات  تاکنوناولین پارک  تأسیس

های فناوری را  ی زمانی مختلف الگوی بلوغ پارکها دورههای نوآوری، نیروی کار، بازارها و... در  سیاست

 .اند کردهایجاد 
اند که هر یک نقاط قوت و ضعف  شده معرفیمختلف  های ها با ویژگی سه نسل از پارک تاکنون

ی نوآوری تا نسل چهارم ها مدلمشخصی داشته و در جایگاه خود معتبر هستند، در این سه الگو 

های فناوری با  پارک شده معرفیهای  . این مقاله با توجه به عدم انطباق نسلاند شدهی ساز ادهیپ

 ها آنهای بعدی و ارائه الگوی بلوغ  ها در نسل پارک موردنیازهای  های اخیر نوآوری، به بیان ویژگی نسل

ی چهارم و پنجم ها نسلی نسل پنجم تا هفتم نوآوری پرداخت، که در غالب ها مدلی ساز ادهیپجهت 

 است. شده بیانفناوری  های پارک

های فناوری، یعنی با رویکرد نوآوری  ی نسل ششم و هفتم نوآوری در طراحی پارکساز ادهیپجهت 

میان دولت، صنعت، دانشگاه و بازار )جامعه(، محور اصلی در نظر  سازی شبکهباز و بسط یافته، 

 ،ی)شاوردسازی خواهد بود  ای قابل پیاده ی جغرافیایی در سطح ملی و منطقهجوار همکه با  شده گرفته

 نسل

 اول 

 نسل

 دوم 

 نسل

 سوم
 نسل

 چهارم

 نسل

 پنجم

 هدف

 مکانیزم عملیاتی

 موقیت مکانی

 موسس

 مدیریت

 دیدگاه نوآوری

 پارک های فناّوری وزارت علوم

 سایر پارک های فناّوری
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های لازم در یک  های پیشین و ایجاد زیرساخت . این امر مستلزم طی کردن نسل(19 ،1930 یسلطان

های فناوری با رویکرد نوآوری باز بسیار محدود است اما  سیر تکاملی است. در حال حاضر تعداد پارک

یه بر پا انیبن دانشها مبنی بر تقویت اقتصاد  با توجه به روند سریع تغییرات و استراتژی دولت

 نیتر مهمها متصور است.  های نسل چهارم و پنجم پارک کارگیری وسیع مدل های پیشرفته، به فناوری

قوی افقی، حضور فعال تمامی  سازی شبکههای فناوری،  ی رویکرد نوآوری باز در پارکساز ادهیپالزامات 

المللی است. این مهم با  ای، ملی و بین بازیگران، یعنی دولت، صنعت، دانشگاه و بازار در سطوح منطقه

 ، نیروی انسانی و منابع نوآوری ارتباط مستقیم دارد. افزار نرم، افزار سختتوسعه 

ی جغرافیایی به شکل حداکثری در نظر جوار همهای فناوری مشارکت و  تا نسل پنجم پارک

است، اما برخی مطالعات نزدیکی جغرافیایی را ابزاری در مناطق صنعتی و نوآوری سنتی  شده گرفته

مجازی  سازی شبکهی آتی، فاصله فیزیکی را با فناوری اطلاعات و ها نسلهای  سازی دانسته و در شبکه

ه در ک یتیچندملهای  . این شیوه در شرکت)Salvador, Ilaria, Conicella 2013, 2(جایگزین کرده است

ی هر منطقه دفاتر تحقیق و توسعه و خطوط تولید خود ها لیپتانسنقاط مختلف دنیا جهت استفاده از 

 صورت بهها  خواهد داشت. هرچند که در حال حاضر نیز برخی پارک یتوجه قابلاند کاربرد  را دایر کرده

اند اما در  زی کردهسا کنند و یا ترکیبی از ساختار مجازی و فیزیکی را پیاده مجازی فعالیت می

 اند. ای نداشته گسترده در سطح ملی و منطقه سازی شبکهها قرارگرفته و  بندی سه نسل اول پارک دسته

 کننده مصرفها و وکار کسبدر ایران بازیگران اصلی نوآوری دولتی هستند و ارتباط میان نوآوری، 

صنعت، در صنایع به و تحولات فناوری  ینوآور یبرا یمحرک اصل عنوان به رقابت ایجاد نشده است.

فناوری باعث شده است  های پارکو ساختار داخلی  دست نیازاعوامل خارجی . وجود ندارد مؤثرشکل 

ها  پارک نوآوری عملکرد موفقی نداشته باشند. سازی تجاریابزاری جهت  عنوان بهایران  های پارککه 

اند  تاکنون نتوانستهاما اند،  قرارگرفته یدولت تیر موردحمافناورانه و نوآورانه کشو یازهاین تأمین باهدف

 یها تیکنند. حما فایثروت در جامعه ا جادیتبع آن کمک به ا صنعت و به ازین تأمیندر  ینقش مؤثر

 صورت گرفته است.  ینوآور تیو موفق ها فناوری یساز یدولت بدون در نظر گرفتن نرخ تجار میمستق

که در  طور همانهای فناوری در سطح جهان،  باوجود تأکید بر تحولات سریع دهه گذشته پارک

جز موارد  های فناوری در ایران اشاره شد، روند بلوغ، در کشور ما به بخش الگوی بلوغ پارک

 های فناوری ایران در سال های پارکطور کامل متوقف مانده است. بررسی  ها به از پارک یشمار انگشت

ی نسبت به الگوی نسل اول ایجاد نشده و تنها در بخش ریگ چشمکه تغییرات  دهد یمگذشته نشان 

 یها گسترش فرصتی جایگزین بر نوآور یوکار مبتن و رشد کسب جادیاز ا تیحمای، گذار هدف

گیری  در شکل مؤثرو ابعاد  ها بخششده است، که به دلیل عدم تناسب با سایر  دانشگاه یاقتصاد

 نداشته است. ها پارکبر رشد عملکرد  یریگ چشم تأثیرساختار یک پارک، 

ی ها رساختیزتوسعه کمی یافته و حتی از جهت  صرفاًهای ایران در چارچوب نسل اول  پارک

ی مجلس ها پژوهشو گزارش مرکز  منتشرشدهاند. با استناد به آمارهای  فیزیکی رشد مناسبی نداشته
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ی ها چالشهای فناوری از جنبه اقتصادی نیز با  گفت، ساختار فعلی پارک توان یم 1932در سال 

های فناوری کشور در حد انکوباتور یا مرکز رشد  پارک کثرتعداد معدودی، ا جز به اساسی مواجه است و

ها، با پارکاین  اغلب، ها انتظار داشت توان عملکردی در حد پارک فناوری از آنو نمی اند مانده یباق

پارک  رساختیاین در حالی است که توسعه ز ،خصوص بودجه عمرانی مواجه هستند مشکل بودجه به

 .ضروری است نیاز و نیتر ییابتدا ها برای تحقق بازدهی مطلوب
 حدوداًهای خطی است که فاصله زیاد  در ایران غالبا بر مبنای عرضه و مدل ها پارکرویکرد نوآوری 

 سازی شبکه تنها نهدر دهه اخیر دارد.  ویژه بهدر سایر نقاط دنیا  شده گرفتهبکار ای ه یک قرن را با مدل

و  میا نداشتهعمودی نیز تجربه موفقی  سازی شبکههای ایران شکل نگرفته بلکه در  افقی در پارک

 موردنیازتغییرات  نیتر ییابتدای است. یکی از ا رهیجز کاملاًها و واحدهای فناور در آن  عملکرد پارک

و دولت به همراه دانشگاه در وکارها  ، تعامل و مشارکت صنعت، کسب ها در هر نسل جهت تکامل پارک

های خارج از چارچوب وزارت علوم شاهد  ی پارکساز ادهیپدر الگوی  نقش راهبری و مدیریت است.

ا این تغییرات هم در ام میا بودهویژه مکانیزم عملیاتی  سازی و به تحولاتی در رویکرد نوآوری، شبکه

مواردی به دلیل عدم توازن با عوامل خارجی و داخلی پارک با شکست مواجه شده است. در آخر باید 

ی و افزار سختو نیازهای  نفعان یذهای فناوری،  اشاره کرد که تعریف دقیق و صحیح جایگاه پارک

 خواهد شد. فناوری های پارکی بعدی ها الگوهای بلوغ به نسل تغییر ساز نهیزمی آن در ایران افزار نرم
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