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هاي دانشي بر عملكرد تيمي در مراكس تحقيقاتي با كاربرد ي از تاثير زيرساختتحليلي علّ

 معادلات ساختاري الگويابي

 ( 20/09/1393تبضید پصیطـ:  02/02/93) تبضید زضیبفت:  
 

  2 هحوساؾوبػيل اًهبضي، *1فبعوِ قبكطي
 

 چكيده

(، اؾات   CAFاضظیابثی ػواَهی )   الگاَي ّبي كبضي ثاب اؾاادبزُ اظ   ایي هقبلِ زضنسز ثطضؾی ًقف ٍ تبثيط هسیطیت زاًف ثط ػولکطز تين
ػلوی هطاكع ٍ ٍاحسّبي پػٍّكی ثرف ككبٍضظي اؾابى یعز ثَزًس ٍ اعلاػبت پػٍّف، هحققيي ّيبت ػلوی ٍ غيطّيبتي آهبضي خبهؼِ
هؼبزلات ؾبذابضي آظهَى قسًس  ػولکطز تين زض زٍ ًَع ؾابظُ   الگَیبثیٍ اظ عطیق   آٍضيّبي پػٍّف ثب اؾادبزُ اظ پطؾكٌبهِ خوغٍ زازُ

ِ  هاوبیع قسُ اؾت، ػولکطزي كِ ًايدِ  عاَض ثاط   غيطهؿاقين ثط خبهؼِ ٍ ثْطُ ثطزاضاى )ػولکطز ثيطًٍی( زاضز ٍ ػولکطزي كِ ًايداِ آى ثا
ي ثيطًٍی ػولکطز تين یؼٌای ثعؼاس   ّبي پػٍّف ًكبى زاز، هسیطیت زاًف ثط ؾبظُاػضبي تين ٍ ؾبظهبى )ػولکطز زاذلی(، هَثط اؾت  یبفاِ

ٍ ّان   "اًاظبضات ٍ كؿت حوبیت فاطزي "كِ ایي تبثيطگصاضي ثط ثعؼس بثيطگصاض اؾت زض حبلی، ت"ثطزاضاضتقب ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب ثْطُ "
 چٌيي اثؼبز ؾبظُ زاذلی ػولکطز تين ًكبى زازُ ًكس  

 واشگاى کليدی:

 ّبي كبضي، ػولکطز، هطاكع پػٍّكی، ككبٍضظيهسیطیت زاًف، تين
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 هقدهه -1

ّب، خْبى اهطٍظ ضا ثِ ؾوت افعٍى ضقبثتٍ ؾطػت ضٍظ خْبًی قسى، پيچيسگی ٍ ػسم اعويٌبى زًيبي اهطٍظ
ّب هحؿَة اي كِ زاًف هٌجؼی هْن ثطاي ضقن ظزى ثقب ٍ پيكطفت ؾبظهبىگًَِثطز  ثِهحَضي پيف هیزاًف

گطزز  زض ایي ػهط، قَز ٍ هسیطیت زاًف هثل هسیطیت ؾبیط هٌبثغ ؾبظهبى اهطي اًکبضًبپصیط تلقی هیهی
ّب زض ٍاكٌف ثِ تغييطات جبحث خسیس هسیطیت ّؿت كِ زض ایي ضاؾاب ثِ ؾبظهبىهسیطیت زاًف یکی اظ ه

 كٌس  فعآیٌسُ هحيظ پيطاهَى ذَز ٍ افعایف ػولکطزقبى كوک هی
غيط قبثل اًکبض اؾت   پبیساض ٍ تبهيي ػسالت اخاوبػی يِزض ضقس اقاهبزي، تَؾؼًقف كليسي ثرف ككبٍضظي 

آٍضي، اعلاػبت، زاًف ٍ اضتجبعبت، آهَظـ ٍ تؼلين ٍ تجبزل ِ فيهَفقيت ایي ثرف ًيع ٍاثؿاگی ظیبزي ث
تَاى گدت ؾيؿان هسیطیت زاًف زض ي ككبٍضظي زاضز  ثط ایي اؾبؼ، هیتدبضت هيبى افطاز هكغَل زضحَظُ

تَاًس ثسٍى تَاى ازػب ًوَز ّيچ پطٍغُ ككبٍضظي ًویهی كٌس تب حسي كِایي ثرف، ًقف هْوی ضا ایدب هی
سیطیت زاًف ككبٍضظي، هَفق ثبقس اهب اگط هسیطیت زاًف ثِ قکل ؾيؿاوبتيکی زض قبلت ّبي هؾيؿان

تَاى آى ضا  هَتَض تَؾؼِ ككبٍضظي فطآیٌس تَليس زاًف، شذيطُ ٍ تجسیل ٍ اًاقبل ٍ كبضثطز ًوبیبى گطزز، هی
یبزگيطي اظ هحؿَة كطز ٍ ثسیي تطتيت اظ هعایبیی چَى اًغجبق ثب تغييطات زض ظًديطُ ككبٍضظي ٍ غصا، 

گَ ثَزى زض ثطاثط ًيبظّبي ككبٍضظاى ٍ تَؾؼِ هسیطیت ككبٍضظي ّب، پبؾدّب ٍ ثجت ٍ ضجظ ًَآٍضيؾبظهبى
ّبي فؼبل زض ثرف تحقيقبت ثطخؿاِ اؾادبزُ كطز  اظ عطفی ثْجَز ػولکطز ثرف ككبٍضظي ثب ػولکطز تين

ّب ًقف زض ػولکطز تين  ف هَخس آًْبؾت،ككبٍضظي زض اضتجبط اؾت ٍ  زض ایي ضاؾاب هعایبیی كِ هسیطیت زاً
ّبي تحقيقبتی هبًٌس هطاكع تحقيقبتی ككبٍضظي ثب اًاكبض ّبي هسیطیت زاًف زض ؾبظهبىهؤثط زاضز  ؾيؿان

گصاضز افعایف زض زؾاطؼ ثَزى زاًف خسیس ٍ اثعاض تحقيقبت    ثط ػولکطز كبضتيوی اثط هی  اعلاػبت ٍ ایسُ ّب،
كيديت تحقيقبت، افعایف  ٍضي ػلوی، ثْطُ  قيقبتی ثِ ؾوت افعایف ذلاقيت،ّبي تحثط ایي اؾبؼ، تين

 یبثٌس  ظطفيت ًَآٍضي ؾَق هی

 
 تياى هساله -2

زض حبل حبضط زٍام ككبٍضظي زض یعز ثِ زلایلی چَى اقلين ذكک، هَقؼيت خغطافيبیی ٍ قطایظ ذبل آة ٍ 
ّب ٍ تسٍام حيبت زض ثؿيبضي اظ ًقبط ایي  ؾکًَتقک هبًسگبضي َّایی اظ اّويت ذبنی ثطذَضزاض اؾت ٍ ثی

اي اخطایی هسٍى ٍ هؿاوط اؾت  پيطٍ اّويت زًجبل آى ثطًبهِّبي خسیس تحقيقبتی ٍ ثِ اؾابى ٍاثؿاِ ثِ یبفاِ
ایي هغبلؼِ زض اؾابى یعز نَضت گطفت  ّسف ایي هقبلِ قٌبؾبیی  ذبل تحقيقبت ككبٍضظي زض اؾابى یعز، 

ّبي تحقيقبتی اؾت  ثط ایي اؾبؼ، ثب تَخِ ثِ ن هسیطیت زاًف زض ػولکطز تينّبي ؾيؿاًقف ظیطؾبذت
ّبي كبضي، تلاـ قس تب چگًَگی اضتجبط ثيي ٍ ازثيبت هَخَز زض ظهيٌِ هسیطیت زاًف ٍ تين CAFهسل 

ّبي ّبي كبضي خؿادَ گطزز ٍ هيعاى اثطپصیطي ػولکطز تينّبي هسیطیت زاًف ٍ ػولکطز تينظیطؾبذت
ي هَضز هغبلؼِ زض ایي آظهَى، هسیطیت زاًف زض هطاكع تحقيقبتی هَضز آظهَى قطاض زازُ قَز  خبهؼِكبضي اظ 

 هطاكع تحقيقبتی ككبٍضظي زض اؾابى یعز اؾت  



 47       ثب  ّبي زاًكی ثط ػولکطز تيوی زض هطاكع تحقيقبتیتحليلی ػلّی اظ تبثيط ظیطؾبذت

 

 پيطينه تحقيق -3

 پيطينه نظری -3-1

  زاًف ضا تطكيت ؾيبلی اظ >23=زؾت آهسُ اظ عطیق تدبضة، هكبّسات یب هغبلؼبت اؾت زاًف، زضک ثِ
اي زاًؿاٌس كِ چبضچَثی ثطاي اضظیبثی ٍ ایدبز ّبي كبضقٌبؾبًِاي ٍ ثيٌفّب، اعلاػبت ظهيٌِاضظـتدبضة، 

گطفاِ اظ اشّبى افطاز ٍ هحبط كٌس  زض یک ؾبظهبى، زاًف ضا ًكبت زازُ تدبضة ٍ اعلاػبت خسیس ضا  فطاّن هی
ي ػلَي ٍ   ثِ گداِ>10=زاًٌس ٌّدبضّب هیّب ٍ ّب، كبضّبي ضٍتيي ؾبظهبًی، فطآیٌسّب، فؼبليتزض اؾٌبز، پبیگبُ

(، هسیطیت زاًف، قٌبذت ٍ اثعاض اّطهی ثطاي زاًف خوؼی زض ؾبظهبى اؾت تب ثِ ضقبثت ؾبظهبى 2001ليسًط )
ّب، ًيبظّب ٍ كٌس تب زاًؿاِّب ٍ تين ّب كوک هیكوک كٌس  هسیطیت زاًف اثعاضي اؾت كِ ثِ افطاز، گطٍُ

-تط ؾبظًس ٍ ثب ثِّب ضا ثب ؾبظهبًسّی ٍ اًاكبض، اثطثرفظهبى ضا ثكٌبؾٌس، زاًؿاِّبي زاًكی ذَز ٍ ؾبذَاؾاِ
 ّب هَلس زاًف خسیسي ثبقٌس   كبضگطفاي آى

اي اؾت كِ ثب ایدبز قطایظ ذلق، تؿْين ٍكبضثطز زاًف، تَاًبیی قطكت ٍ ضیبفاِهسیطیت زاًف، ضٍیکطز ؾبذاب
تَاًس قطاض ّس ٍ زض ؾِ ؾغح فطزي، تيوی ٍ ؾبظهبًی هیزؾطػت اثطثركی زضتحَیل ذسهبت ضا افعایف هی

ضا ضٍیکطزي ثطاي اؾادبزُ اظ زاًف فطزي، تيوی یب ؾبظهبًی ثطاي ثْجَز ًَآٍضي، كيديت ٍ گيطز ثٌبثطایي آى
  اظ هعایبي آى زض ؾغح ؾبظهبًی، ثْجَز ػولکطز ؾبظهبى اظ عطیق افعایف >12=اًس اثطثركی تؼطیف كطزُ

-ّبي ثْاط، ؾبزُ كطزى فطآیٌسّب، كن كطزى زٍثبضُگيطيي، كيديت، ًَآٍضي ٍ ًيع تهوينكبضایی، ثْطُ ٍض
قطكت ثيي الوللی هكبٍضُ كب پی ام خی زض گعاضقی    >8=ّب ٍ افعایف یکپبضچکی ٍ ّوکبضي  ًبم ثطزًس كبضي

تدکط زض ؾبظهبى،  ّبي خسیس ٍ كبٍـ قسضت(، ثب تؼطیف اّساف هسیطیت زاًف، هعایبي آى ضا تَليس ایس1999ُ)
ّب زض ظهبى ًيبظ، تؿْيل زض ّب ٍ تدبضة ثطاي زض زؾاطؼ قطاض زازى ٍ قبثل اؾادبزُ كطزى آىتؿريط ثيٌف

گيطي، افعایف اؾادبزُ هدسز اظ هٌبثغ، پطٍضـ ّوکبضي، تؿْين زاًف، یبزگيطي هساٍم، تقَیت كيديت تهوين
-یگط هعایبي ثطقوطزُ قسُ، قٌبؾبیی ثْاطیي فؼبليتّبي شٌّی ثطقوطزُ اؾت  اظ  زٍ اثطثركی اضظـ زاضایی

ّب، ، قٌبؾبیی ثْاطیي فؼبليت>3=پصیطي ّبي ثْاط ٍ خسیستط كبضكطزى، ثْجَز اضتجبعبت،  قبثليت اًغجبقّب، ضاُ
، تؼبهل ٍ تؿْين زاًف ثب شیٌدؼبى، ًابیح فَضي زض حل هؿبئل ؾبظهبًی، >25=ّبي ثْاط ٍ خسیستط كبضكطزى ضاُ

ّبي تکٌَلَغیکی ٍ ذسهبت ضقبثای، فطٌّگ ضقس ٍ هَفقيت ؾبظهبًی، ایدبز ظطفيت، تحطیک ٍ اؾاطاتػي
اًگيعـ كبضكٌبى، خصة ٍ ًگْساضي ثْاط كبضكٌبى، ثْجَز كبضایی،  قٌبؾبیی قکبفْبي زاًكی، قٌبؾبیی 

حيي قغل ّبي زاًكی، قٌبؾبیی خطیبى زاًف، افعایف اًاقبل زاًف ثيي كبضكٌبى ٍ آهَظـ ثْاط زض زاضایی
 تَاى ًبم ثطز ضا هی >13=كبضكٌبى 

زض تحقيقبت هرالدی زض حَظُ هسیطیت زاًف، هعایبي تقَیت تَاًوٌسؾبظّبي هسیطیت زاًف )هبًٌس حوبیت 
ّبي اضتجبعی، هٌبثغ هبلی، ّب، تَاًوٌسؾبظي كبضكٌبى، كبًبلهكیّب ٍ ذظهسیطیت ٍ ضّجطي، تؼييي اؾاطاتػي

 ّبي ثْاط، یبزگيطي هساٍم ٍ گيطيٍضي، تهوينًَآٍضي، كيديت ٍ اثطثركی، ثْطُفطآیٌسّبي زاًكی( ضا 
ک تين تؼساز كوی اظ افطاز ثب ثطقوطزًس كِ ّوگی زض زؾاِ ػَاهل هحطک افعایف ػولکطز تين ّؿاٌس  ی

ّبي اػضبي ٍ ٍیػگی >19=زض ثطاثط تؼْساتف ّؿت گَ ّبي هکول، هاؼْس ثِ ّسفی  هكاطک ٍ پبؾدهْبضت
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 فطزي ٍ تَاًبیی ضؾيسى ثِ ؾغَح ػولکطزي ثبلا اؾتّبي فٌی، حل هؿبلِ، هْبضت ثيين، زاقاي هْبضتتي

=20<  
ّبي هرالدی ثطاي تين ٍ كبض زض ازثيبت تيوی ٍ قٌبؾبیی ػَاهل اثطگصاض ثط ػولکطز ٍ اثطثركی تين، هسل

ی كِ چكن اًساظ ػوسُ هحققيي ّبی(، اؾت  یکی اظ هسل1990تيوی اضایِ قسُ اؾت كِ اظ خولِ كبض ّکوي )
ّب (، اؾت  عجق ایي هسل، زاز1990ُّکوي ) "ؾابًسُ  –فطآیٌس  -زازُ "حَظُ تين ٍ كبضگطٍّی اؾت، هسل 

اي یک تين ضا قبهل قَز   تَاًس تطكيت گطٍُ، قرهيت اػضبي گطٍُ، آهَظـ، هٌبثغ ٍ ػٌبنط ظهيٌِهی
ّب ٍ یبزگيطي ٍ فطایٌسّبي گيطيتؼبضو، هسیطیت، تهوينفطآیٌسّب قبهل فطآیٌسّبي زضًٍی هثل اضتجبعبت، 

 –زازُ "ذبضخی هثل ثْطُ ٍضي، كيديت، ًَآٍضي، ضضبیت هكاطي ٍ كبضكٌبى اؾت  ثرف فطآیٌس زضهسل 
كِ ًايدِ كلی ّوگی ایي  >9=، هَضز پَقف ثيكاط تحقيقبت تيوی قطاض گطفاِ اؾت "ؾابًسُ  –فطایٌس 

گيطي، ّوبٌّگی، اضتجبعبت ٍ طگبُ فطآیٌسّبي ّسف گصاضي، اضظیبثی، تهوينتحقيقبت حبكی اظ آى ثَزًس كِ ّ
  >9=ّب توبیل ثيكاطي ثِ اًدبم ثْاط كبضّب زاضًس ذَثی تَؾؼِ زازُ قَز، تين    ثِ

زّس كِ ثطذی اظ ضٍیکطز ؾيؿاوی ثطاي ایي اهط اؾادبزُ كطزًس  زض ّويي هطٍضي ثط ازثيبت كبضتيوی ًكبى هی
ّب، ّبیی زض ًظطگطفاٌس كِ هٌبثغ  )ظهبى، افطاز، هْبضتّب ضا ؾيؿان(، تين1997ٍ ّوکبضاى ) حيغِ، ایٌگْبم

تَاًس ثطحؿت كٌٌس  كِ ایي ذطٍخی ّب هیّب ضا تجسیل ثِ ذطٍخی هیهؿبئل( ضا ثؼٌَاى ٍضٍزي زضیبفت ٍ آى
ى ٍ ٍاؾغِ ّب اضظیبثی قَز؛ اًاظبضات شیٌدؼبى ؾبظهبى هثل ؾْبهساضاى، افطاز ؾبظهبى، ػطضِ كٌٌسگبى، هكاطیب

ّبي تين قبهل ػولکطز ٍظبیف تين ) هثل كيديت ٍ ثْطُ ٍضي، ذطٍخی ثيكاط ٍ غيجت كواط(، ذطٍخی ذطٍخی
ّبي فطزي ) ضٍاثظ ذَة، تَؾؼِ تين، ضضبیت قرهی، آظازي قرهی، هَفقيت، احؿبؼ ؾْن زاقاي زض 

 هَفقيت یب ػلاقِ ثِ كبض ٍ    ( ثبقس 
(، زض كابة ذَز زٍ ًَع زاًف تين ضا 1997ّب زض ؾيؿان تين اؾت  ثطًيک )ى یکی اظ ٍضٍزيػٌَازاًف تين ثِ 

تين، زاًف هطتجظ ثب تين كِ تَؾظ اػضبي تين اظ عطیق آهَظـ ضؾوی،  ّبي شٌّیكٌس  هسلاظ ّن هاوبیع هی
كبضتيوی هثل زاًف قَز  هحاَاي ایي ًَع زاًف قبهل زاًف هطتجظ ثب ّبي تيوی كؿت هیتدطثِ ّب، ثحث

ّب ٍ ًيع زاًف هطتجظ ثب كبض هثلاً ّب، ثبٍضّب، اضخحيتّب، تَاًبییّبي اػضبي تين، هْبضتّب ٍ هؿئَليتًقف
آٍضز  ًَع ّبي كبضي اؾت  هسل شٌّی هكاطک تين، پبیِ زاًف خوؼی ضا ثطاي اػضبي تين فطاّن هیضٍیِ

ي اػضبي تين ًيبظ ثِ زضک ذبنی اظ هَقؼيت فؼلی زیگط زاًف تين، هسل هَقؼيای تين اؾت  زض ؾغح فطز
ّبي تين زضّطهَقغ ظهبًی زاضًس  هسل هَقؼيای تين، تين ضا زض اضظیبثی الگَّبي هَقؼيای، تؼييي اؾاطاتػي

ّب ثبیس اًدبم زٌّس ٍ ثيٌی آًچِ ّن تيویّب؛ اضظیبثی ًحَُ خطیبى كبض ٍ ضًٍس پيكطفت تين، پيفهَخَز زضتين
كٌس  پؽ هيعاًی كِ ّن تيوی ّب ثاَاًٌس ّوبٌّگ ػول ّبي هٌبؾت، ضاٌّوبیی هیاربة فؼبليتًيبظزاضًس ٍ اً

تَاى هدوَػِ زاًف كٌٌس، زض ػولکطز تين هْن ثَزُ ٍ ثِ هسل هَقؼيای تين ثؿاگی زاضز  لصا زاًف تين ضا هی
 زاًؿت هطتجظ ثب تين ٍ ٍظيدِ كِ زض زؾت اػضبي تين اؾت ٍ زضک خوؼی اػضب اظ هَقؼيت تين 

ؾبظُ یک تين اثطثرف ضا ٍضَح اّساف تؼطیف قسُ، اّساف هكاطک، ٍضَح  7(، 2002آزام ٍ ّوکبضاى )
(، ثب هغبلؼِ 2004كٌس  تبهْيي )ّب، اهٌيت ضٍاًی، اضتجبعبت ذَة، تؼبضضبت ؾبظًسُ ٍاؾاقلال هؼطفی هیًقف
هاغيط ثطاي  25اي قبهل پطؾكٌبهِ ّبي یک تين هَثط ثب ػولکطز ثبلا،پطٍغُ ٍ قٌبؾبیی هَاًغ ٍ هحطک 180
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ّبي هحيظ كبضي اضایِ زاز  زض ایي پطؾكٌبهِ هَاضزي چَى اّساف ؾٌدف ػولکطز تين ثب تَخِ ثِ ٍیػگی
تَاى آًْب ضا اظ هعایبي كِ هی ذَضزّب ٍ تدطثِ كبضي، قٌبذت ٍ پيكطفت ثِ چكن هیؾبظهبًی ٍاضح؛ هْبضت

كٌٌس كِ ّبیی تؼطیف هیّبي ثب ػوکلطز ثبلا ضا تين(، تين2000)حبنل اظ هسیطیت زاًؿت  قبضح ٍ ّوکبضاى 
 6آٍضًس ٍ زض ایي ضاؾاب ًدؼبى ثِ هيبى هیّبیكبى ضا زض خْت تحقق اّساف هكاطک شياػضبي آى ظطفيت

ّبي اػضبي تين؛ هْبضت، فطآیٌسّب، اثعاضّب ٍ اًس اظ: قبیؿاگیقوطز كِ ػجبضتتَاًوٌسؾبظ ثطاي تين ثطهی
ّبي افطاز؛ ؾيؿان اضظـ؛ زیسگبُ ٍ  اّساف هكاطک، ّبي ثيي فطزي، اضتجبعبت، اضخحيتب؛ هْبضتّتکٌيک

 ّبي ؾبظهبًی هثل فضبي ثبظ زض ؾبظهبى اضظـ
 

 (CAFارزیاتی عووهی ) الگوی -3-2

 1999ٍ  1998ّبي (، زض ؾبلCAFّب زض خْت اضایِ چبضچَة اضظیبثی ػوَهی )گيطي تلاـظهبى قکل
( ٍ اتحبزیِ EFQM( ٍ چبضچَة اضٍپبیی هسیطیت كيديت )  EIPA اضٍپبیی ازاضات زٍلای )تَؾظ هَؾؿِ 

 5هؼيبض )  9ثطذبؾاِ اؾت ٍ قبهل  EFQMاظ هسل  CAF   ؾبذابض ٍ هٌغق>17=( ثَزEUاضٍپبیی )
، اهکبى اثعاض هٌبؾجی ثطاي CAF گطٍُ ًابیح ( ٍ تؼسازي ظیط هؼيبض ٍ ذغَط ضاٌّوب اؾت  4تَاًوٌسؾبظ ٍ 

قَز  ایي هسل، ٍاحسّبي ازاضي ضا زض ّبي زٍلای ٍ ًيع هحک ظًی ثيي آًْب هحؿَة هیثْجَز ػولکطز ؾبظهبى
فؼبليت   اي ثطاي یکپبضچِ كطزى زّس ٍ ٍؾيلِتَؾؼِ اؾاطاتػي هاوطكع ثط ؾْبهساضاى ٍ قْطًٍساى یبضي هی

 4ّبیی ثطاي قٌبؾبیی ًقبط قبهل ًِ هؼيبض ) پٌح تَاًوٌسؾبظ ٍ چْبضكٌٌسُ فطنتّب زض خْت كيديت ٍ فطاّن
  خبهؼيت >30=زّس ضا ًكبى هی CAF هسل، 1گطٍُ ًابیح ( ٍ تؼسازي ظیط هؼيبض ٍ ذغَط ضاٌّوب اؾت  قکل 

ّبي زٍلای، هَخت گطزیس تب زض ایي هغبلؼِ فطز ایي هسل زض ؾبظهبىاثؼبز ایي هسل ٍ هَضز اؾادبزُ هٌحهط ثِ
 َضز اؾادبزُ ٍاقغ قَز ه
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 پيطينه تجرتی -3-3

زض تحقيقی تَؾظ  >2=گيطز آٍضاًِ ٍ اًؿبًی یک ؾبظهبى ضا زض ثطهیّبي اخاوبػی، فيهسیطیت زاًف خٌجِ
(، ثب هغبلؼِ زلدی ضٍي تؼسازي فبكاَض هؿارطج اظ ازثيبت هَخَز، ؾِ گطٍُ اظ ػَاهل 2000(ّبلؿبپل ٍ خَقی 

ػٌَاى ػَاهل هَثط ثط هسیطیت زاًف اضایِ گطزیس  كِ ػَاهل هسیطیای ثِ هٌبثغ ٍ هحيغی ضا ثِ هسیطیای،
هَاضزي چَى ّوبٌّگی، كٌاطل، هسیطیت ٍ ضّجطي، ػَاهل گطٍُ هٌبثغ ثِ هٌبثغ هبلی ٍ اًؿبًی ٍ هَاز ٍ ػَاهل 

(، زض 2003ضزیؽ ٍ ّوکبضاى )هحيغی ثِ ثبظاضّب، فكبض ظهبًی، خَ اقاهبزي ٍ زٍلای ٍ     اقبضُ قسُ اؾت  كَ
زٌّس كِ ایي ػَاهل    اي ؾبظهبى، هَضز تبكيس قطاض هیقبى تؼسازي ػَاهل ضا زض پٌح حَظُ ٍظيدِهغبلؼِ
آٍضي اعلاػبت، كيديت ٍ ثبظاضیبثی  كبض آًْب ثط هجٌبي هغبلؼِ اًس اظ اؾاطاتػي، هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی، فيػجبضت

ّب ٍ ػَاهل كليسي ثطاي هسیطیت زاًف، ههبحجِ اظ كبضكٌبى كليسي ليتازثيبت هَخَز ثطاي قٌبؾبیی فؼب
زیگطي ًيع تَاًوٌسؾبظّبي حبهی  ّب قکل گطفت  زض هغبلؼِّكت ؾبظهبى ٍ پرف پطؾكٌبهِ ثيي آى

ّب، ظیطثٌبي ّب ٍ هؿئَليتهَفقيت هسیطیت زاًف ضا زض پٌح عجقِ قبهل ضّجطي، فطٌّگ، ؾبذابض، ًقف
 31، ثب یک هغبلؼِ اكاكبفی ضٍي  (1998زاًٍپطت ٍ ّوکبضاى ) .ٍ هسیطیت قطاض زازًستکٌَلَغي اعلاػبت 

قطكت، ػَاهل اثطثركی هسیطیت زاًف ضا تؼييي كطزًس  آًْب ثب اؾادبزُ اظ  24پطٍغُ هسیطیت زاًف زض 
قيت ّب چٌس ػبهل هكاطک، ػَاهل هَفپطٍغُ هَفق ضا هَضز قٌبؾبیی قطاض زازًس كِ زض آى 18ّبیی، قبذم

ّبي هاؼسز اًاقبل زاًف، ثَزًس كِ ػجبضت ثَزًس اظ ّسف ٍاضح، ؾبذابض زاًكی اؾابًساضز ٍ هٌؼغف، كبًبل
ّبي اًگيعقی  ٍ حوبیت هسیطیت اضقس  پي فطٌّگ زاًكی، ظیطثٌبي تکٌَلَغیکی ٍ ؾبظهبًی، تغييط زض فؼبليت

طیت زاًف ضا قبلَزُ ٍ ظیطثٌب، ؾبذابض ّبي هسیكبضگيطي هَفق ؾيؿان(، ؾِ هؤلدِ زض ث1998ٍِ اؾکبضثطاق )
ّبي ؾرت افعاضي ٍ ًطم افعاضي اقبضُ كٌس  كِ هَضز اٍل ثِ ؾيؿاناعلاػبتی ٍ فطٌّگ اعلاػبتی هؼطفی هی

زّس كِ قطایظ اي اظ قَاًيي ضا اضایِ هیزّس ٍ ؾبذابض اعلاػبتی، هدوَػِزاضز كِ ثِ كبضثطاى اخبظُ تؼبهل هی
-اي ٍ ثبٍضّبي ّؿاِآٍضز ٍ ؾبذابض فطٌّگی، ضٍاثظ اخاوبػی زض گطٍُ كبضي، اضظـهیّب ضا فطاّن تجبزل زازُ

 گطزز  ّبي تبثيطگصاض ثط اًاظبضات كبضهٌساى ضا قبهل هی
قًَس كِ ثِ ّبي كبضي نَضت گطفاٌس، هغبلؼبتی یبفت هیزض ثيي هدوَػِ كبضّبیی كِ زض حَظُ ػولکطز تين

ػٌَاى هثبل هاغيطّبیی ّب ٍ هدبّين زاًكی ثط ػولکطز تيوی اقبضُ زاقاٌس  ثًَِػی غيطهؿاقين ثِ تبثيط فؼبليت
ثبٍضظ  -  كبًي>9=گيطًس ّبي قٌبذای ضا زض ؾٌدف ػولکطز تين زض ًظط هیچَى العاهبت زاًكی ٍ هْبضت

تَاًس اظ ّبي تيوی كِ هی(، ثب هطٍضي خبهغ ثط ازثيبت تين، كبض تيوی ضا قبهل یکؿطي قبیؿاگی1995)
ّبي تين، زاًف ّبي فطزي هاوبیع قَز، تؼطیف كطز  ایي تحقيقبت ثيبى كطزًس كِ قبیؿاگیبیؿاگیق

ّب ) هثل ضفابضّبي قٌبذای ٍ ضٍاًی هَضزًيبظ ) هثل انَل ٍ هدبّين زض حيغِ ػوکلطز كبض ي تين (، هْبضت
 قَز  ف هیقَز، تؼطیّبیی كِ هٌدط ثِ ػولکطز هَثط هیثطاي اًدبم كبض ثِ زضؾای ( ٍ ًگطـ

ّبي هثجای ًؿجت ثِ تين ٍ فطآیٌس ثبیؿت ًگطـ(، اػضبي تين هی1992ثِ ثبٍض زیکٌؿَى ٍ هکيي تبیط )
زاًكی كبض ذَز ٍ زیگط اػضبي تيوكبى زاقاِ ثبقٌس  ثِ ًظط آًْب ػولکطز هؤثط تين اظ ًظبضت اػضبي تين ضٍي 

زیگط اػضب ٍ فطاّن قسى ظهيٌِ ثبظذَضز زازى ٍ ػولکطز ذَزقبى ٍ زیگط اػضبي تين، اظ ثطقطاضي اضتجبط ثب 
ّبي ػولکطز تين هی ثبیؿت ضٍي العاهبت زاًكی تين ًيع توطكع كٌس  كطیگط گطزز  پؽ ؾٌدِگطفاي ًبقی هی
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ّبي قٌبذای تين، ػولکطز تين ضا زض اضتجبط هؿاقين ثب زضک اي زض حَظُ هْبضت(، زض هغبلؼ1993ٍِ ًٍعل )
كٌس  ایي زٍ هحقق اظ اّويت قيَُ كؿت ٍ اضایِ اعلاػبت تَؾظ اػضبي یف هیهكاطک اػضب اظ هحيظ تؼط

(، ػولکطز كبض تيوی ضا 1995ّب ثيي اػضب ثحث كطزُ اؾت  اؾکبت ٍ ٍاكط )گصاضي هسلتين ٍ ضٍـ ثِ اقاطاک
 :زّساي ثِ قکل ظیط ًكبى هیكٌس ٍ آى ضا ثب هؼبزلِفبكاَض تَاًبیی، هحيظ كبضي ٍ اًگيعـ تؼييي هی 3ثب 

   ; ػولکطزƒتَاًبیی(  ×اًگيعـ  ×)هحيظ 
ّب، ّبي شٌّی فطزي ٍ ثؼس ػولکطز تين پطزاذاٌس آىاي ثِ هدَْم هسل(، زض هغبلؼ1993ِثبٍضظ ٍ ؾيلع ) –كٌي 
، ّبي تينّبي شٌّی هكاطک، ضا زاًف هكاطک اظ تين، اّساف آى ٍ ًيع اعلاػبت هكاطک زض هَضز ًقفهسل

گَّبي تؼبهلی فطو كطزًس  ثِ ػقيسُ ایي ًَیؿٌسگبى، ایي هسل ػولکطز تين ضا ثْجَز الگَّبي ضفابضي ٍ ال
ؾبظي چٌيي زض فطآیٌسّبي ّوبٌّگقبى ّنزّس ظیطا اػضبي تين زض قکل زازى زضؾت كبضّب ٍ ٍظبیفهی

ٌی ّبي شّكٌس  ثطاي هسلقبى ٍ ًيع تؿْيل پطزاظـ اعلاػبت كوک هیّبي اػضب ثب ًيبظّبي كبضيفؼبليت
ّب ٍ اًاظبضات هكاطک تؼطیف قسُ اؾت  پطزاظـ اعلاػبت زّی اعلاػبت، ًگطـهكاطک، ؾِ ػٌهط ؾبظهبى

ّبي هٌحهط ثدطز ثِ تين ضا زاضاي اثط هؿاقين ضٍي فطآیٌس تؼبهل تين ٍ اثطثركی ٍ ؾبذابضّبي زاًف ٍ ًگطـ
 تين هؼطفی كطزًس 

  كطیگط ٍ >14=تی زضحيغِ هغبلؼبت ػولکطز تيوی اًس اّويت تؿْين اعلاػبت زض ػولکطز تين اظ هَاضز تحقيقب
ّبي قٌبذای تين، ػولکطز تين ضا زض اضتجبط هؿاقين ثب زضک اي زض حَظُ هْبضت(، زض هغبلؼ1993ًٍِعل )

كٌس  ایي هحقق اظ اّويت قيَُ كؿت ٍ اضایِ اعلاػبت تَؾظ اػضبي تين هكاطک اػضب اظ هحيظ تؼطیف هی
ّب ثيي اػضب ثحث كطزُ ٍ ضاّی ضا ثطاي تحقيقبت زض حَظُ ػولکطز تين ثبظ سلگصاضي هٍ ضٍـ ثِ اقاطاک

 كطزُ اؾت 

 هراکس و واحدهای پصوهطی کطاورزی استاى یسد

ّبي اخطایی، ذسهبتی ٍ ًظبضتی ؾبظهبى خْبز ككبٍضظي اظ ٍاحسّبي تحقيقبت، آهَظـ، تطٍیح، زؾاگبُ
ضظي ٍ هٌبثغ عجيؼی، ضؾوبً ٍظيدِ تَليس زاًف ثِ تكکيل قسُ اؾت  زض ایي هدوَػِ هطكع تحقيقبت ككبٍ

ّبي حبنل اظ تحقيقبت زض اذايبض ٍاحسّبي آهَظقی، ّبي كبضثطزي ضا ثِ ػْسُ زاضز  ًابیح ٍ یبفاٍِیػُ زاًف
ّبي هرالف ككبٍضظي، هٌبثغ عجيؼی، اهَض ّبي هَضز اقبضُ زض ظهيٌِگيطز  پػٍّفتطٍیدی ٍ اخطایی قطاض هی

اقاهبز ككبٍضظي ٍ تَؾؼِ ضٍؾابیی اؾت )ؾبیت هطكع تحقيقبت ككبٍضظي ٍ هٌبثغ عجيؼی   زام ٍ زاهپعقکی،
 (  1391اؾابى یعز، 

ّبي تحقيقبتی ایي هطكع زض ثرف ّبي تحقيقبت هطكع تحقيقبت ككبٍضظي ٍ هٌبثغ عجيؼی اؾابى یعز: فؼبليت
ًْبل ٍ ثصض، گيبُ پعقکی، ذبک ٍ آثريعزاضي، ثرف تحقيقبت هٌبثغ عجيؼی، ػلَم زاهی، زاهپعقکی، انلاح 
 آة، هٌبثغ عجيؼی، اقاهبز ككبٍضظي ٍ ثطضؾی هؿبئل ضٍؾابیی فؼبليت زاضًس 

ثطزاضاى زض ؾبظهبى خْبز ثرف تطٍیح ككبٍضظي اؾابى یعز: تطٍیح ثِ ػٌَاى پل اضتجبعی ثيي تحقيقبت ٍ ثْطُ 
اًدبم هطاحل خصة، ًگْساضي ٍ بظؾٌدی ٍ آًْب ًي ّبي تطٍیح ككبٍضظيّب ٍ ثطًبهِهَضَع فؼبليتككبٍضظي،  
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 ٍ ًيع، هطٍخيي ضٍؾابیی، ًبظطیي فٌی هعضػِ، هكبٍضیي هعضػِ ٍ ؾبیط ػبهليي قجکِ تطٍیح هطٍخبىآهَظـ 
 ثبقس هیاي  اًدبم اقساهبت ضؾبًِ

ّبي ّبي ایي هطكع اخطاي آهَظـهطكع آهَظـ ػبلی ػلوی كبضثطزي خْبزككبٍضظي هلانسضا یعز :اظ فؼبليت 
 ثلٌس هست هقغغ زاض اؾت 

ّبي هطتغ  عجيؼی، گطایف هٌبثغ ّبي هٌْسؾی زاًكکسُ زض ضقاِ: ایي  زاًكکسُ هٌبثغ عجيؼی ٍكَیطقٌبؾی یعز

زض ایي هطكع ثيي الوللی ّوعیؿای ثب كَیط ًيع  .فؼبليت زاضز  ذيعزاضي، هحيظ ظیؿت ٍ هسیطیت ثيبثبىٍ آة
ثب هؿبئل ٍ هَضَػبت  تحقيقبتی زض اضتجبط ّبي هست ٍ پطٍغُ بُكَت ّبي آهَظقی زٍضُ هحل اقسام ثِ ثطگعاضي

 ًوبیس هیالوللی  اي ٍ ثيي ظزائی زض ؾغح هلی، هٌغقِ ثيبیبى
ّبي حدبظای هثل تبهيي ٍتدْيع ًيطٍّبي حدبظای، پيف ازاضُ هٌبثغ عجيؼی اؾابى یعز: ایي ؾبظهبى پطٍغُ 

ّبي ّب زض ؾغح هطاتغ ٍ خٌگلل آفبت ٍ ثيوبضيآگبّی ٍكٌاطل آفبت ٍاهطاو،  قٌبؾبیی، ثطضؾی ٍكٌاط
 ،عطح پيكگيطي ٍاعدبء ٍ ایدبز كوطثٌس حدبظای زاضز   اؾابى

ایؿاگبُ تحقيقبت پؿاِ اضزكبى: ّسف اظ احساث ایي ایؿاگبُ، ثطضؾی هؿبیل ٍ هكکلات ككت ٍ تَليس پؿاِ 
 زض قطایظ آة ٍ َّایی اؾابى یعز ٍ اضایِ ضاّکبضّبي اخطایی اؾت  

ّبي هطكع، تحقيق ٍ ثطضؾی زض ذهَل هؿبیل آة ٍ ذبک قَض ٍ تحقيقبت قَضي: ظهيٌِ انلی فؼبليت هطكع
 .زاض اؾتثْجَز تَليسات ككبٍضظي زض اضاضی قَض ٍ هؿبلِ

 هفهوهی: الگوی -3-4

ّبي كبضي زض هطاكع ٍ ٍاحسّبي پػٍّكی زض پی زؾايبثی ثِ قٌبذت ثيكاط ایي پػٍّف ثب تَخِ ثِ اّويت تين

قَز تب چگًَگی اضتجبط تلاـ هی CAFّب اؾت  زض ّويي ضاؾاب ثب تَخِ ثِ هسل هَثط ثط ػولکطز آىاظ ػَاهل 
ّبي ایي پػٍّف (  فطضي2ِّبي كبضي خؿادَ گطزز )قکل ثيي ظیطؾبذاْبي هسیطیت زاًف ٍ ػولکطز تين

 ػجبضت اًس اظ:
 ّكی تبثيطگصاض اؾت ظیطؾبذاْبي هسیطیت زاًف ثط ػولکطز تين ّبي كبضي زض هطكع یب ٍاحس پػٍ

 هسیطیت زاًف ثط ػولکطز اػضبي تين تبثيطگصاض اؾت - 

 ّبي كبضي ثط خبهؼِ تبثيطگصاض اؾت هسیطیت زاًف ثط ًابیح حبنل اظ كبض تين -

 هسیطیت زاًف ثط ًابیح حبنل اظ كبض تيوْبي كبضي ثط ثْطُ ثطزاضاى تبثيطگصاض اؾت - 

 هسیطیت زاًف ثط ػولکطزّبي كليسي تيوْبي كبضي تأثيطگصاض اؾت -

 رهبزی  

منابع 

 انسانی
 استزاتژی

منابع 

 وشزاکتها 

 

 فزآیند

 

 مدیزیت دانش

 اعضای تیم

 عملکزد

کلیدی 

وضعیت 

امنیت 

غذایی و 

کشاورسی 

 پایدار

 بهزه بزدار

 جامعه

 عملکزد تیم

 هفهوهی تحقيق الگوی -2ضكل 
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 تحقيق: روش -4

پػٍّف حبضط اظ ًظط قيَُ گطزآٍضي ٍ تحليل اعلاػبت، تَنيدی تحليلی ٍ اظ ًَع ّوجؿاگی اؾت  خبهؼِ 
ًدط اظ هحققيي ّيبت ػلوی ٍ غيطّيبت ػلوی هطاكع ٍ ٍاحسّبي پػٍّكی ثرف  166آهبضي ایي پػٍّف 

ٍ  05/0، زقت ثطآٍضز  05/0ثَزُ اؾت  حدن ًوًَِ زض ؾغح ذغبي  1388ككبٍضظي اؾابى یعز زض ؾبل 
 تبیی اٍليِ ثهَضت ظیط هحبؾجِ گطزیس   30اظ خبهؼِ  6/1اًحطاف هؼيبض 
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زؾت آهس  ٍ ایي ػسز كِ ثؿيبض ًعزیک ثِ اػضبي كل خبهؼِ اؾت  ثِ ًوًَِ ثِ 160عجق ضاثغِ فَق تؼساز 

 ضؾس هٌبؾت ثبقس  ًظط هی
ضؾس هٌبؾت ثبقس كل افطاز ؾؤال(، ثِ ًظط هی 35ٍ  46پطؾكٌبهِ ) ثب تَخِ ثِ تؼساز ؾؤالات زض زٍ هقيبؼ 

هطكع یب ٍاحس پػٍّكی زاًكگبّی )زاًكکسُ ّبي ككبٍضظي ٍ هٌبثغ عجيؼی( یب غيطزاًكگبّی   22خبهؼِ اظ 

ّبي هَضز اؾادبزُ زض پػٍّف ، ثطاي تْيِ هقيبؼ CAFّب اظ هسل اًاربة قًَس  ثِ هٌظَض گطزآٍضي زازُ
هؼيبض ًابیح ( اؾت كِ ثطاي  4هؼيبض تَاًوٌسؾبظ ٍ  5هؼيبض )  9زیس  ایي هسل ؾطآهسي قبهل اؾادبزُ گط

، CAFگيطي اظ هؼيبضّبي تَاًوٌسؾبظ هسل ّب ٍ هطاكع زٍلای تَؾؼِ یبفاِ اؾت  زض ایي تحقيق ثب ثْطُؾبظهبى
تٌظين قسًس  زضایي ضًٍس ّبي كبضي هقيبؼ هسیطیت زاًف ٍ ثب هؼيبضّبي ًابیح ایي هسل، هقيبؼ ػولکطز تين

ّبي كبضي، ػَاهل هغطح قسُ زض ایي اثاسا ثب هطٍضي ثط ازثيبت هَخَز زض ظهيٌِ هسیطیت زاًف ٍ ػولکطز تين

ّب قسُ زض ّط كسام اظ حَظُاؾارطاج قسًس  ؾپؽ ػَاهل قٌبؾبیی CAFحَظُ ّب ثب تَخِ ثِ هؼيبضّبي هسل 
يق زازُ قس  زض آذط خولات تغجيق زازُ قسُ ثب اؾادبزُ اظ ّبي ّط كسام اظ ظیطهؼيبضّبي هسل تغجثب ًکاِ

ؾبظي قسًس  ًْبیابً ًظطات چٌستي اظ هارههبى ٍ هحققبى هطكع تحقيقبت ككبٍضظي اؾابى یعز، خولات ثَهی
ؾَال ثِ تطتيت اظ  8،  8، 7، 7، 11ؾَال )گَیِ( ثطاي هقيبؼ هسیطیت زاًف )  46پطؾكٌبهِ ایي پػٍّف ثب 

ؾَال ثطاي هقيبؼ ػولکطز تين ّبي  39ّب ٍ فطآیٌس ( ٍ هٌبثغ اًؿبًی، اؾاطاتػي، هٌبثغ ٍ قطاكتاثؼبز ضّجطي، 
ؾَال ثِ تطتيت اظ اثؼبز افطاز ) اػضبي تين (، خبهؼِ، هكاطیبى )ثْطُ ثطزاضاى( ٍ  9، 7، 8، 9كبضي ) 

س تب هيعاى تغبثق هطكع زٌّسگبى ذَاؾاِ قًبهِ اظ پبؾدػولکطزّبي كليسي تين (  تٌظين قس  زض ایي پطؾف
( هكرم 5( تب ذيلی ظیبز )1ّب ثطاؾبؼ عيف پٌح تبیی ليکطت اظ ذيلی كن )یب ٍاحس ذَز ضا ثب ّطكسام اظ گَیِ

 كٌٌس 
ّبي كبضي زض یک ظهبى تَظیغ گطزیس كِ زٍ هقيبؼ تْيِ قسُ  ثطاي ؾٌدف هسیطیت زاًف ٍ ػولکطز تين

دعیِ ٍ تحليل آهبضي هَضز اؾادبزُ قطاض گطفاٌس  ًطخ ثبظگكت ًبهِ ثطگكت زازُ قس ٍ زض تپطؾف 131تؼساز 
 زضنس ثَزُ اؾت   80ًبهِ زٍ پطؾف

هٌظَض ثطاي اعويٌبى اظ ضٍایی، اظ ًظط اؾابزاى ٍ ذجطگبى زض حَظُ هسیطیت ٍ ككبٍضظي ثْطُ گطفاِ قس  ثِ
 50ثاسا یک ًوًَِ اٍليِ قبهل ًبهِ ًيع اظ ضٍـ آلدبي كطًٍجبخ اؾادبزُ قس  ثسیي هٌظَض اتؼييي پبیبیی پطؾف
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ًبهِ ّب ٍ ثِ كوک ًطم زؾت آهسُ اظ ایي پطؾفّبي ثِپطؾكٌبهِ پيف آظهَى قس ٍ ؾپؽ ثب اؾادبزُ اظ زازُ
هيعاى ضطیت اػاوبز ثب ضٍـ آلدبي كطًٍجبخ هحبؾجِ قس  آلدبي كطًٍجبخ ثطاي هقيبؼ  spssافعاض آهبضي 

ّب ثِ زؾت آهسُ اؾت  ثٌبثطایي یبفاِ 93/0ّبي كبضي  ٍ ثطاي هقبیؽ ػولکطز تين 84/0هسیطیت زاًف 
زؾت آهسُ اظ ّبي ثِثبقس  ثِ هٌظَض تدعیِ ٍ تحليل زازُي قبثليت اػاوبز لاظم ثطاي اثعاض هیزٌّسًُكبى

تحليل ػبهلی اكاكبفی )ضٍـ ثعضگٌوبیی ثيكيٌِ ٍ هبتطیؽ ػبهلی چطذف یبفاِ ٍاضیوبكؽ( ٍ تبیيسي ثطاي 
ّبي ؾبذابضي ثطاي آظهَى فطضيِ ّبي پػٍّف اؾادبزُ قس  زض هسل پٌْبى ٍ هسل هؼبزلِقٌبذت هاغيطّبي 

ّبي ؾبذابضي اظ یک عطف هيعاى اًغجبق زازُ ّبي پػٍّف ٍ هسل هدَْهی پػٍّف ثطضؾی ذَاّس هؼبزلِ
-ى هیقس كِ آیب اظ ثطاظـ هٌبؾت ثطذَضزاض اؾت ٍ اظ عطف زیگط هؼٌبزاضي ضٍاثظ ایي هسل ثطاظـ یبفاِ آظهَ

dfقَز  قبذم ّبي ثطاظـ هٌبؾت هسل قبهل 

2�
 ،GFI ،AGFI ،, IFI RMSEA ثبقس  خْت اًدبم هی

 ٍ ليعضل اؾادبزُ قسُ اؾت  spssایي تحليل ّب اظ ًطم افعاضّبي آهبضي 
 
 های پصوهصیافته -5

ثبضتلت حبكی اظ تبیيس كدبیت  ٍ ؾغح هؼٌی زاضي آظهَى 86/0ّب، زض ایي ثؼس قبذم كدبیت زازُ تعد رهثری:

ػبهال   2گَیاِ زض   6ثبقس  زض تحليل ػابهلی اكاكابفی ثؼاس ضّجاطي، زض هدواَع      حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ هی

قٌبؾبیی قسًس كِ ثب تَخِ ثِ هٌغق عطاحی آى ّب ایدبز ظهيٌِ ضقس ٍ تَؾؼِ ٍ ایدابز ٍ یاب  تقَیات ظطفيات     

گيطي هاغيط هؿاقل ) ثؼس تبیيس هؼٌبزاضي ایي ضٍاثظ ٍ هسل اًساظُگصاضي قسًس  زض ازاهِ ثطاي ّبي ؾبذابضي ًبم

 افعاض ليعضل نَضت گطفت ّبي ؾبذابضي ٍ ًطمضّجطي( تحليل ػبهلی تبیيسي ثب اؾادبزُ اظ هسل هؼبزلِ

ٍ ؾغح هؼٌی زاضي آظهَى ثبضتلت حبكی اظ تبیياس   81/0، ّبكدبیت زازُزض ایي ثؼس قبذم  تعد هناتع انسانی:

 2گَیاِ زض   7حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ اؾت  زض تحليل ػبهلی اكاكبفی ثؼس هٌابثغ اًؿابًی، زض هدواَع    كدبیت 

ّابي افاطاز   ػبهل ایدبز فطنت ثطٍظ اؾاؼساز ٍ اقاطاک ایاسُ ّاب ٍ ثکابضگيطي ػولای ٍ فطاگياط اظ قبیؿااگی      

ّابیی كاِ ثابض    لزض ػبه 7ٍ  1قٌبؾبیی قسًس  عی تحليل ػبهلی تبیيسي هكرم گطزیس كِ  حضَض زٍ هاغيط 

 ّبي ثطاظًسگی هسل گطزیس ثبلاتطي گطفاِ ثَزًس ثبػث ثْاط قسى قبذم

ٍ ؾغح هؼٌی زاضي آظهاَى ثبضتلات حابكی اظ تبیياس      84/0، كدبیت زازُ ّبزض ایي ثؼس قبذم  :راهثردیتعد 

ِ  6ثبقس  زض تحليل ػبهلی اكاكبفی ثؼس اؾاطاتػي، زض هدوَع كدبیت حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ هی زض یاک   گَیا

 زٌّس  زضنس اظ ٍاضیبًؽ ًوطات هطثَط ثِ ایي ثؼس ضا تَضيح هی 52ػبهل قطاض گطفاٌس كِ 

زاضي آظهَى ثبضتلات حابكی اظ   ٍ ؾغح هؼٌی 78/0، ّبكدبیت زازُزض ایي ثؼس قبذم  ها:ضراکت تعد هناتع و

 7ٍ قاطاكاْب ، زض هدواَع    ثبقس  زض تحليل ػبهلی اكاكبفی ثؼس هٌبثغتبیيس كدبیت حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ هی
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گَیِ زض زٍ ػبهل ضٍقْبي تؼطیف قسُ ثطاي كؿت ٍ اًاقبل زاًف ٍ ٍخاَز اػاجابضات ٍ اهکبًابت ػبهال قاطاض      

 گطفاٌس  

ٍ ؾغح هؼٌی زاضي آظهَى ثبضتلت حبكی اظ تبیيس  9/0، كدبیت زازُ ّبزض ایي ثؼس قبذم  تعد فرآیندها:
گَیِ زض یک  8تحليل ػبهلی اكاكبفی ثؼس فطآیٌسّب، زض هدوَع ثبقس  زض كدبیت حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ هی

 ػبهل قطاض گطفاٌس  
ًابیح تحليل ػبهلی اكاكبفی ثِ ّوطاُ ثبضّبي ػبهلی، تحليل ػبهلی تبیيسي ٍ ضطایت ثطاظـ ٍ ضطایت آلدبي 

 ( آهسُ اؾت 1ظیطؾبذت زض خسٍل ) 5كطًٍجبخ ثطاي ّط 
 

 روایی سازه و پایایی زیرساختهای هدیریت دانص -1جدول 

 ثؼس ثبض ػبهلی T- value ضطیت آلدبي كطًٍجبخ الگَضطایت ثطاظًسگی 

p-value=0.1 
GFI= 0.97 AGFI= 
0.92 NFI=0.96   

 NNFI =0.97   
IFI=0.98 

  RMSEA=0.05      

=1.66 df

2�
 

76/0  
13/10 

52/9 

9 

92/7 

08/8 

79/3 

 
856/0 
617/0 

672/0 
592/0 

842/0 

632/0 

 ضّجطي
 2ضّجطي
 3ضّجطي
 4ضّجطي
 5ضّجطي
 7ضّجطي

 10ضّجطي

 

p-value=0.98 
GFI= 0.99 AGFI= 
0.98  NFI=0.99   

 NNFI =1.03  IFI=1 
  =0.000 RMSEA      

=0.315 df

2�
 

8/0  
82/11 

 
 
721/0 

 هٌبثغ اًؿبًی

 1هٌبثغ اًؿبًی

 2هٌبثغ اًؿبًی 725/0 15/09 

 5هٌبثغ اًؿبًی 495/0 61/4 

 6هٌبثغ اًؿبًی 547/0 59/6 

 7هٌبثغ اًؿبًی 586/0 21/7 

 4هٌبثغ اًؿبًی 753/0 5/5 

 7هٌبثغ اًؿبًی 584/0 85/7 

p-value=0.24 
GFI= 0.97 AGFI= 
0.93  NFI=0.97   

 NNFI =0.99  
IFI=0.99 

  0.04  = RMSEA      

=1.25 df

2�
 

85/0  
17/6 

 
599/0 

 هٌبثغ ٍ قطاكاْب
 1هٌبثغ ٍ قطاكاْب

 2هٌبثغ ٍ قطاكاْب 66/0 9/3 

 3هٌبثغ ٍ قطاكاْب 717/0 7/9 

 5هٌبثغ ٍ قطاكاْب 575/0 53/9 

 8هٌبثغ ٍ قطاكاْب 747/0 4/7 

 6هٌبثغ ٍ قطاكاْب 907/0 1/6 

 7هٌبثغ ٍ قطاكاْب 53/0 73/7 
 

p-value=0.58 
GFI= 0.99   AGFI= 

 ضاّجطز   85/0

 1ضاّجطز 633/0 4/8 
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0.96  NFI=0.99   
 NNFI =1.01  IFI=1 

  RMSEA =0.000   

=0.81 df

2�
 

 2ضاّجطز 633/0 9/7 

 3ضاّجطز 727/0 42/7 

 4ضاّجطز 58/0 05/7 

 5ضاّجطز 68/0 81/7 

 6ضاّجطز 798/0 58/8 

p-value=0.103 
GFI= 0.95  AGFI= 
0.91  NFI=0.98  

NNFI =0.99 
IFI=0.13 

0.057  = RMSEA    

=1.42 df

2�
 

 فطآیٌس   9/0

 1فطآیٌس 592/0 76/6 

 2فطآیٌس 781/0 18/10 

 3فطآیٌس 801/0 48/11 

 4فطآیٌس 854/0 07/12 

 5فطآیٌس 862/0 79/11 

 6فطآیٌس 701/0 67/9 

 7فطآیٌس 768/0 45/10 

 8فطآیٌس 636/0 24/8 

 
گيطي هاغيط هؿاقل ) هسیطیت زاًف ( تحليل ػبهلی هٌظَض تبیيس هؼٌبزاضي ضٍاثظ ٍ هسل اًساظُزض ازاهِ ثِ

گيطي هسیطیت زاًف ٍ ًيع ( هسل اٍل اًساظ3ُّبي ؾبذابضي اًدبم قس  قکل )تبیيسي ثب اؾادبزُ اظ هسل هؼبزلِ

dfزّس  ثب تَخِ ثِ ذطٍخی ليعضل هقساضاػساز هؼٌبزاضي ضا ًكبى هی

2�
زؾت آهس كِ هقساض هٌبؾجی ، ثِ 5/0، 

ّبي هكبّسُ قسُ  اؾت  پبیيي ثَزى ایي قبذم ًكبى زٌّس تدبٍت اًسک هيبى هسل هدَْهی پػٍّف ثب زازُ
زّس  هيعاى ندط ضا ثطاي هسل ًكبى هی=RMSEA  000/0پػٍّف اؾت  ّوچٌيي ذطٍخی هيعاى هٌبؾت

زؾت آهسُ هؼٌبزاض زّس  هؼٌبزاضي ضطایت ثِثطاي ایي قبذم ثطاظـ ثؿيبض هٌبؾت ایي هسل ضا ًكبى هی
گبًِ   ّب زض قبلت ّطكسام اظ ػَاهل پٌحزّس كِ ّط كسام اظ گَیِّؿاٌس  هؼٌبزاضي ایي اػساز ًكبى هی

 گيطي اؾت  ى هسل اًساظُقسُ ًابیح حبكی اظ هٌبؾت ثَزاؾارطاج

 

 

 

 

 

 
 
 اول هدیریت دانص الگوی -3 ضكل 



 57       ثب  ّبي زاًكی ثط ػولکطز تيوی زض هطاكع تحقيقبتیتحليلی ػلّی اظ تبثيط ظیطؾبذت

 

 (  4اًس ) قکلزضؾای زض قبلت ػبهل هسیطیت زاًف خبي گطفاِگبًِ هسل ثِػجبضت زیگط هاغيطّبي پٌحثِ
گيطي ثطاي ّبي اٍل ٍ زٍم ثطاي زض تحليل ػبهلی اكاكبفی هؼٌبزاض اؾت  هسل زٍم اًساظًُابیح اخطاي هسل

هدسزاً هسل هسیطیت زاًف ثط ًابیح حبنل اظ تحليل اكاكبفی نحِ گصاقت ٍ هيعاى هسیطیت زاًف اخطا قس  

df

2�
  ٍRMSEA ُّبي پبیيي ٍ هٌبؾت ایي هسلْب ثطاظـ هٌبؾت ٍ اًغجبق هسل هدَْهی پػٍّف ضا ثب زاز

زّس زض ّبي تحليل ػبهلی اكاكبفی ٍ تبیيسي ًكبى هییبفاِزّس  ثٌبثطایي ذَثی ًكبى هیقسُ ثِهكبّسُ 
ثؼس ًيع هيعاى هسیطیت زاًف  5ثؼس قبثل قٌبؾبیی اؾت كِ ًوطات ایي  5ّبي هسیطیت زاًف، قبلت ؾَال

 ؾبظهبى ضا هكرم ذَاّس كطز  

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کاریتحليل عاهلی اتعاد هقياض سنجص عولكرد تين

زاضي آظهَى ثبضتلت ٍ ؾغح هؼٌی91/0، كدبیت زازُ ّبزض ایي ثؼس قبذم تعد نتایج افراد ) اعضای تين (: 
ؾارطاج حبكی اظ تبیيس كدبیت حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ اؾت  ًابیح تحليل ػبهلی اكاكبفی ایي ثؼس، حبكی اظ ا

 ( ًيع حبكی اظ ثطاظـ هٌبؾت هسل اؾت 2گَیِ اؾت  ًابیح ترويي )خسٍل  8یک ػبهل قبهل 
ٍ ؾغح هؼٌی زاضي آظهَى ثبضتلت حبكی اظ تبیيس  86/0، ّبكدبیت زازثؼس ًابیح خبهؼِ: زض ایي ثؼس قبذم 

ؾارطاج زٍ ػبهل قبهل كدبیت حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ اؾت  ًابیح تحليل ػبهلی اكاكبفی ایي ثؼس، حبكی اظ ا
ّبي هكاطک تحقيقبتی گَیِ اؾت  كِ ٍضؼيت اهٌيت غصایی ٍ ككبٍضظي پبیساض ٍ خبیگبُ ػلوی ٍ فؼبليت 6

 ًبهگصاضي قسًس  
ٍ ؾغح هؼٌی زاضي آظهَى ثبضتلت حابكی   91/0، كدبیت زازُ ّبزض ایي ثؼس قبذم تعد نتایج تهره ترداراى: 

ثبقس  ًابیح تحليل ػبهلی اكاكبفی ایي ثؼس، حابكی اظ اؾاارطاج زٍ   هی اظ تبیيس كدبیت حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ

 هدیریت دانص دوم الگوی - 4 ضكل

 هدل اول هدیریت دانص (:3ضكل)

 هدیریت دانص دومهدل  (:4ضكل)
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گَیِ اؾت  كِ اضتقبء ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب ثْطُ ثطزاض ٍ تحقق اًاظبضات ٍ كؿات حوبیات    7ػبهل قبهل 

  .گصاضي قسًسفطزي ًبم

ٍ ؾاغح هؼٌای زاضي آظهاَى ثبضتلات      85/0، ّبكدبیت زازُزض ایي ثؼس قبذم تعد عولكردهای کليدی تين: 

حبكی اظ تبیيس كدبیت حدن ًوًَِ گطفاِ قسُ اؾت  ًابیح تحليل ػبهلی اكاكبفی ایي ثؼس، حابكی اظ اؾاارطاج   

گَیِ اؾت  ًابیح تحليل ػابهلی اكاكابفی، تحليال ػابهلی تبیياسي ٍ ضاطایت ثاطاظـ ٍ         9یک ػبهل قبهل 

 (، ًكبى زازُ قسُ اؾت  2کطز تين ّبي كبضي زض خسٍل )ثؼس ػول 4ضطایت آلدبي كطًٍجبخ ثطاي ّط 

 روایی سازه و پایایی اتعاد عولكردتين های کاری -2جدول 

 ثؼس ثبض ػبهلی T- value ضطیت آلدبي كطًٍجبخ ضطایت ثطاظًسگی هسل

p-value=0.414 
GFI= 0.97  AGFI= 
0.93 NFI=0.98    

NNFI =1   
IFI=1 

  0.01  = RMSEA     
=1.03

df

2� 

 

71/0  
32/11 

 
812/0 

 افطاز
 1افطاز

 2افطاز 778/0 79/7 

 3افطاز 663/0 68/5 

 4افطاز 794/0 88/8 

 5افطاز 755/0 88/7 

 6افطاز 771/0 8/8 

 8افطاز 711/0 27/9 

 9افطاز 813/0 11 
 

p-value=0.44 
GFI= 0.98 AGFI= 
0.95 NFI=0.99   

 NNFI =1   
IFI=1 

  0.000 = RMSEA      
=0.98

df

2� 

 خبهؼِ   87/0
 2خبهؼِ 838/0 49/11 

 3خبهؼِ 81/0 95/11 

 4خبهؼِ 677/0 99/8 

 6خبهؼِ 743/0 79/9 

 7خبهؼِ 781/0 93/10 

 8خبهؼِ 796/0 01/11 

p-value=0.524 
GFI= 0.98 AGFI= 
0.94  NFI=0.99   

 NNFI =0.99 
IFI=0.99 

  0.000 = RMSEA       
=0.9

df

2� 

 ككبٍضظ( هكاطي )   91/0
 1ككبٍضظ  721/0 42/11 

 2ككبٍضظ  925/0 96/11 

 3ككبٍضظ  777/0 27/10 

 7ككبٍضظ  857/0 56/11 

 8ككبٍضظ  628/0 17/10 

 9ككبٍضظ  861/0 62/13 

 10ككبٍضظ  802/0 45/11 

p-value=0.128 
GFI= 0.95  AGFI= 

0.9  NFI=0.97  

 ػولکطز كليسي   88/0

 1ػولکطز كليسي 699/0 88/7 

 2ػولکطز كليسي 824/0 29/10 
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NNFI =0.98 
IFI=0.99 

  =0.055 RMSEA        
=1.39

df

2� 

 3ػولکطز كليسي 684/0 68/7 

 4كليسيػولکطز  655/0 04/7 

 5ػولکطز كليسي 767/0 55/9 

 6ػولکطز كليسي 732/0 19/9 

 7ػولکطز كليسي 684/0 66/8 

 9ػولکطز كليسي 727/0 03/8 

 
زؾت آهسُ زض تحليل ٍ ًيع هؼٌبزاضي ضٍاثظ ثِ  ّبي حبنل اظ اخطاي هسل اٍل، ثطاظـ هٌبؾت هسلیبفاِ

زضؾای زض قبلت قف ّب ثِّب حکبیت اظ آى زاضًس كِ ؾَالزّس  ثِ ػجبضتی یبفاِػبهلی هطتجِ اٍل ضا ًكبى هی
گيطي (  زض ًْبیت تلاـ ثطاي تبیيس هسل زٍم اًساظ5ُاًس )قکلّبي كبضي قطاض گطفاِهؼيبض ػولکطز تين

ّسُ قسُ ثِ تحليل، ّيچ هسل هٌبؾجی ّبي هكبّبي كبضي اًدبم گطفت اهب پؽ اظ ٍاضزكطزى زازُػولکطز تين
ػجبضتی ًابیح ًكبى زاز كِ اثؼبز قٌبؾبیی قسُ زض ػولکطز كِ اظ ثطاظـ كبفی ثطذَضزاض ثبقس، ثِ زؾت ًيبهس  ثِ

ّبي كبضي زاضاي گيطًس  ثٌبثطایي، احاوبلاً اثؼبز ػولکطز تينّبي كبضي زض قبلت یک هاغيط انلی قطاض ًویتين
تَاًٌس تحت یک هدوَػِ قطاض گيطًس  ثسیي هٌظَض هٌغقبً زض زٍ اًس كِ نطفبً ًویظ ّنّبي هادبٍتی اهبّيت

ثٌسي هجٌبي عطاحی گصاضي ٍ هاوبیع قسًس  ایي تقؿينزؾاِ ػولکطز زضًٍی تين ٍ ػولکطزّبي ثيطًٍی تين ًبم
ّبي كبضي ثب (، هسل زٍم اًساظُ گيطي ػولکطز تين6ٍ آظهَى فطضيِ ّبي پػٍّف قطاض گطفاِ اؾت  قکل )

 ثٌسي هصكَض ًكبى زازُ قسُ اؾت تقؿين

 اول عولكرد تين های کاری الگوی - 5 ضكل
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 تحقيق  الگویآزهوى  -6

هٌبؾت ًجَز  ثطاي ّويي زض زٍ  AGFIزض اخطاي هسل هدَْهی پػٍّف، ثطاي آظهَى فطضيِ پػٍّف هقساض 
كبضي آظهَى قسًس  فطضيِ انلی ثِ قکل ظیط تغييط ّبي هسل خساگبًِ زؾاِ ػولکطز زضًٍی تين ٍ ثيطًٍی تين

 یبفت:
 هسیطیت زاًف ثط ػولکطز زضًٍی تين ّبي كبضي زض هطكع یب ٍاحس پػٍّكی تبثيطگصاض اؾت 
 هسیطیت زاًف ثط ػولکطز ثيطًٍی تين ّبي كبضي زض هطكع یب ٍاحس پػٍّكی تبثيطگصاض اؾت 

 AGFI ْب اضتجبط ثب ثْطُ ثطزاضاى ثطقطاض قس اهب هقساضزض حبلت ثطقطاضي اضتجبط ثيي ػولکطزّبي ثيطًٍی تٌ
ثطزاضاى نَضت گطفت   زض ایي زاقت  پؽ هدسزاً ضاثغِ هسیطیت زاًف ثب تٌْب ثب زٍ ثؼس ثْطُ 86/0هقساض 

-حبلت، هسل ثب ثطقطاضي اضتجبط ثب تحقق اًاظبضات ٍ كؿت حوبیت فطزي، هؼٌبزاض قس ٍ ذطٍخی ًطم افعاض ًكبى

df;79 0َزى هسل ؾبذابضي ثطاظـ یبفاِ اؾت ) ًؿجت زٌّسُ هٌبؾت ث

2�
اؾت ثٌبثطایي هقساض  3، كَچکاط اظ 

ًعزیک ثِ یک ثَزُ لصا ًكبًسٌّسُ هٌبؾت  AGFIو   RMSEA، GFIثؿيبضهٌبؾت ٍ پبیيي اؾت  هيعاى 
 ( 7ثَزى ثطاظـ هسل ؾبذابضي پػٍّف اؾت) قکل 

 دوم عولكرد تين های کاری الگوی -6ضكل 
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زؾت آهسُ زض هسل ؾبذابضي هسیطیت زاًف ٍ ػولکطز ( ًيع، هؼٌبزاضي ضطایت ٍ پبضاهاطّبي ث7ِزض قکل )
زّس كِ اگطچِ هسیطیت ّبي كبضي ًكبى زازُ قسُ اؾت  تحليل ػلی زض آظهَى فطضيِ انلی ًكبى هیتين

ّبي كبضي زض هطاكع ٍ ٍاحسّبي پػٍّكی ثرف ككبٍضظي اؾابى یعز ّبي غيطهؿاقين تينزاًف ثط ػولکطز
تبثيطگصاض ثَزُ اؾت اهب فبقس تبثيط هؼٌبزاضي ثط ثؼس اظ ثؼس تحقق اًاظبضات ٍ كؿت حوبیت فطزي اؾت   پؽ 
تبثيط هسیطیت زاًف ثط ػولکطز تيوْبي كبضي زض ایي هطاكع ثؿاِ ثِ ًَع ػولکطز ) زضًٍی ٍ ثيطًٍی ( ٍ ًيع 

ز ػولکطزي ثيطًٍی تين ّبي كبضي هادبٍت اؾت  ثسیي نَضت كِ هسیطیت زاًف ثط ػولکطزّبي ثيطًٍی اثؼب
ّبي تحليل ػلی ثب اؾادبزُ اظ تٌْب اظثؼس اضتقب ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب ثْطُ ثطزاض تبثيطگصاضاؾت ّوچٌيي یبفاِ

زاًف اظ اثؼبز فطایٌس ٍ هسیطیت هٌبثغ ّبي ؾبذابضي ثطاي پػٍّف ًكبى هيسّس كِ تبثيط هسیطیت هسل هؼبزلِ
اًؿبًی ثيف اظ ؾبیط اثؼبز ثَزُ اؾت  ضوي ایٌکِ اضتجبط ثيي زٍ ثؼس اؾاطاتػي ٍ فطآیٌس ثب هسیطیت هٌبثغ 

 تط اؾت اًؿبًی ًيع ثطقطاض قسُ اؾت كِ الجاِ ایي اضتجبط ثيي فطآیٌس ٍ هٌبثغ اًؿبًی قَي
زّس كِ زض هطاكع ٍ ٍ احسّبي پػٍّكی ثرف ًكبى هی زضًْبیت ًابیح حبنل اظ آظهَى فطضيِ پػٍّف

ّبي كبضي تٌْب اظ ثؼس اضتقب ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب ثْطُ ككبٍضظي اؾابى یعز هسیطیت زاًف ثط ػولکطز تين
ثطزاض تبثيطگصاض ثَزُ اؾت اهب هسیطیت زاًف زض ایي هطاكع، تأثيط هؼٌبزاضي ضا ثط ػولکطز ثيطًٍی تين اظ ثؼس 

ًاظبضات ٍ كؿت حوبیت فطزي ثطقطاض ًكسُ اؾت   ّوچٌيي ّيچ گًَِ اضتجبعی ثب ثؼس خبهؼِ ٍ تحقق ا
 ػولکطزّبي زضًٍی تين ثطقطاض ًكسُ اؾت 

 
 نتيجه گيری و پيطنهادات -7

ثطاي قٌبذت هاغيطّبي پٌْبى اظ هاغيطّبي هكبّسُ قسُ اظ تحليل ػبهلی اكاكبفی ٍ تبیيسي اؾادبزُ گطزیس  
اكبفی ثطاي ظیطؾبذاْبي هسیطیت زاًف، گَیِ ّب زض ّكت گطٍُ قطاض گطفاٌس كِ ثب تَخِ زض تحليل ػبهلی اك

ػٌَاى اثؼبز ایدبز ظهيٌِ ضقس ٍ تَؾؼِ، ایدبز ٍ یب  تقَیت ظطفيت ّبي ؾبذابضي، ّب ثِثِ هٌغق عطاحی ؾَال

 اعداد هعناداری ضرایة هدل ساختاری پصوهص -7ضكل 
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ّبي افطاز، ضٍـ ّبيكبضگيطي ػولی ٍ فطاگيط اظ قبیؿاگیایدبز فطنت ثطٍظ اؾاؼساز ٍ اقاطاک ایسُ،  ثِ
تؼطیف قسُ ثطاي كؿت ٍ اًاقبل زاًف، ٍخَز اػاجبضات ٍ اهکبًبت، اؾاطاتػي هسیطیت زاًف ٍ فطآیٌسّبي 

ّبي ّبي هقيبؼ ػولکطز تينگصاضي قسًس  ثطاي قٌبذت هاغيطّبي پٌْبى اظ هدوَػِ ؾَالهسیطیت زاًف ًبم
( قف ثؼس قٌبؾبیی قسًس كِ CAFٍ ًکبت هسل  كبضي، زض تحليل ػبهلی اكاكبفی، ) ثب تَخِ ثِ ظیط هؼيبضّب

ًابیح اػضبي تين؛ اضتقب ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب ثْطُ ثطزاض، تحقق اًاظبضات ٍ كؿت حوبیت فطزي، ٍضؼيت 
-ّبي هكاطک تحقيقبتی ٍ ًابیح كليسي ػولکطز ًبماهٌيت غصایی ٍ ككبٍضظي پبیساض، خبیگبُ ػلوی ٍ فؼبليت

م تحليل ػبهلی تبیيسي ؾؼی قس كِ ًكبى زازُ قَز چْبض هؼيبض )ثؼس( زض قبلت یک گصاضي گطزیسًس  ثب اًدب
گيطًس اهب هسل ثِ قکل هٌبؾجی اخطا ًكس  لصا اثؼبز زض زٍ زؾاِ ػولکطز زضًٍی تين ٍ ػبهل انلی خبي هی

بهل ثيطًٍی خبي زازُ قسًس ٍ هسل هدسزاً آظهَى قس  زض ایي حبلت زٍ ثؼس خبهؼِ ٍ ثْطُ ثطزاضاى زض ػ
ػولکطزّبي ثيطًٍی ٍ زٍ ثؼس ًابیح اػضبي تين ٍ ػولکطزّبي كليسي زض ػبهل ػولکطز زضًٍی تين خبي 

 گطفاٌس 
ّب ٍ ؾبیط ٍاحسّبي تحقيقبتی، ّب، هطاكع، ایؿاگبُزّس هسیطیت زاًف زض زاًكکسًُابیح ایي پػٍّف ًكبى هی

كِ اضتجبط هسیطیت زاًف عَضيزاض ًيؿت ثِآهَظقی ٍ تطٍیدی اؾابى یعز اظ خبیگبُ قبیؿاِ ٍ هٌبؾجی ثطذَض
ثب ًابیح زضًٍی قبهل ًابیح ضٍي اػضبي تين ٍ ًابیح ػولکطزّبي كليسي تين ٍ ّوچٌيي اضتجبط هسیطیت 
زاًف ثب ًابیح خبهؼِ اظ ػولکطز ّبي ثيطًٍی تين ثطقطاض ًكسُ اؾت  زض ظهيٌِ ًابیح ثيطًٍی اضتجبط هسیطیت 

زاض ٍلی زیسُ اؾت كِ الجاِ ایي اضتجبط زض ثؼس اضتقبء ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب هؼٌیثطزاض ثطقطاض گطزاًف ثب ثْطُ
 زاض ًكسُ اؾت ثطزاض ثؼس تحقق اًاظبضات ٍ ضضبیت فطزي هؼٌیزض ثْطُ

ّبي هْن اقاهبزي، اخاوبػی ٍ ضفبّی ٍ هكبّسات ػيٌی ًابیح ایي پػٍّف ثب ٍاقؼيبت هَخَز ٍ قبذم
ًابیح اػضبي تين، ػسم گطایف ثِ كبض تيوی ٍ تدکط ٍ فطٌّگ اضخحيت كبض فطزي ثط هغبثقت زاضز  زض ظهيٌِ 

قَز اظ كبضایی كبض گطٍّی ٍ ػسم اػاقبز قلجی ٍ شٌّی ثِ كبض گطٍّی زض هَاضزي كِ كبض گطٍّی ًيع اًدبم هی
 ّب ٍ حقَق هبزي ٍ هؼٌَيؾبظي ٍ ػول ثِ هؿئَليتؾبظي، قدبفٍ اثطثركی آى كبؾاِ اؾت  فطٌّگ

تَاًس زض انلاح فطٌّگ هَخَز هؤثط ٍاقغ كبضّبیی اؾت كِ هیاػضبي تين ٍ توطیي ٍ هوبضؾت اظ خولِ ضاُ
 گطزز 

اي ٍخَز زاضز كِ ثبػث ػسم ثطقطاضي اضتجبط آى ثب زض ظهيٌِ ًابیح ػولکطزّبي تين ًيع هكکلات ػسیسُ
زّی هٌبؾت، بًٌس ػسم ؾبظهبىهسیطیت زاًف گطزیسُ اؾت  ثِ ًظط هی ضؾس خبي تحقيق ثط ضٍي ػَاهلی ه

گيطي، تؼسز ٍ گؿاطـ غيطهديس ٍاحسّبي پػٍّكی، ػسم ّوبٌّگی ٍاًؿدبم ثيي ٍاحسّبي تؼسز هطاكعتهوين
ّبي هدقَزُ ٍ تبثيط آًْب ثط  ّب ٍ ٍخَز حلقِپػٍّكی، ػسم ٍخَز ثطًبهِ هسٍى تحقيقبتی ٍ پيَؾاگی ثيي ثطًبهِ

 ًابیح ػولکطز ّبي كليسي تين ٍخَز زاضز  ػسم ثطقطاضي اضتجبط ثيي هسیطیت زاًف ٍ
زض ثيي ػَاهل هَضز ثطضؾی اضتجبط ثيي هسیطیت زاًف ثب ًابیح كبض تين ضٍي اضتقبء ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب 

تط ػول ًوَزُ ٍ زاض قسُ اؾت  ایي ثساى هؼٌی اؾت كِ هسیطیت زاًف زض ایي حَظُ هَفقثطزاضهؼٌیثْطُ
ثطزاضاى اًاقبل زٌّس  زضایي حَظُ ّب ضا ثِ ثْطُّبي هحالف زؾابٍضزّبي تحقيقبتی تينآهبزگی زاضز تب ثِ قيَُ

ّبي خسیس اظ خولِ هسضؾِ ثطزاضاى زض فطآیٌسّبي هرالف هسیطیت زاًف ٍ اؾادبزُ اظ قيَُهكبضكت زازى ثْطُ



 63       ثب  ّبي زاًكی ثط ػولکطز تيوی زض هطاكع تحقيقبتیتحليلی ػلّی اظ تبثيط ظیطؾبذت

 

زض خْت ضفغ ًيبظّبي ّب ّب ٍ پطٍغُثطزاض ثِ ًابیح تحقيقبتی ٍ ّسایت عطحزض هعضػِ، زؾاطؾی هؿاقين ثْطُ
ثبقس  اهب زض ثؼس ًابیح ثيطًٍی ّن اضتجبط هسیطیت زاًف ثب تحقق اًاظبضات ٍ ثطزاضحبئع اّويت هیٍاقؼی ثْطُ

زاض قسى اضتقب ٍ ثْجَز تؼبهل ٍ اضتجبط ثب زاض ًكسُ اؾت  ثِ ػجبضت زیگط هؼٌیثطزاض هؼٌیكؿت ضضبیت ثْطُ
هٌسي اٍ ضا فطاّن ؾبظز  ػسم ثطزاض ضا هحقق ؾبذاِ ٍ هَخجبت ضضبیتثطزاض ًاَاًؿاِ اؾت اًاظبضات ثْطُثْطُ

تَاًس زليل حهَل ایي ًايدِ ثبقس چطاكِ هطاحل چْبضگبًِ هسیطیت زاًف ثطقطاضي اضتجبط زض ًابیح زضًٍی هی
ضغن تدکيک حَظُ زضكل یک هدوَػِ هطتجظ ٍ گصاضي ػلیقبهل تَليس، كؿت، شذيطُ، اًاقبل ٍ ثِ اقاطاک

 ّبي زیگط هٌدط گطزز تَاًس ثِ ًبكبهی زض حَظُثبقس ٍ ضؼف ٍ ًبكبهی زض ّط هطحلِ هیاظ یکسیگط هی هاأثط
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