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  ها برخاسته از داده ي هینظر کردیرو
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  چکیده
تجـاري شـده و بـه ایجـاد      ها آنجدید و نو، تنها درصد اندکی از هاي  آوريرغم تعداد کثیر فن علی است که آنمتعدد حاکی از  دشواه

ها را در  آن تیاحتمال موفق، ها دهیا يساز يعوامل مؤثر بر تجارو پایش  ییشناسادر این راستا، . اند کارآفرینی و رفاه عمومی منجر شده
شناسـایی و  هدف حاضر با  تحقیقاساس،  نیبر ا. رساند مخترعین و مبتکرین را در این حوزه یاري میو افزایش داده  آن يساز يتجار
 ـ در این راستا، از روش تحقیق نظریه برخاسته از داده. گرفته استانجام  زدی استاندر اختراعات  يساز يعوامل مؤثر بر تجار یبررس ا، ه

یافته  اختارس ها، از مصاحبه نیمه آوري داده براي جمع. ازي، ترسیم شده استس ا و فرآیند تجاريه استفاده شده است و الزامات، زیرساخت
در پایان نیز راهبردهاي تجاري سازي اختراعات از دیدگاه . یري به روش نظري و گلوله برفی صورت گرفته استگ استفاده شده و نمونه

  .مخترعین بیان شده است

  :واژگان کلیدي
  زدی ، استانها برخاسته از داده ي هیاختراعات، نظر يساز يتجار
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 مقدمه - 1

 اجتماعی و اقتصادي تحولات و جامعه رفاه سطح ي توسعه و بشري زندگی کیفیت ارتقاي در بشري هاي یافته
 بازار به و نکنند پیدا کاربردي ي جنبه که زمانی تا ها یافته این اما کنند می ایفا سزایی به نقش المللی بین

 تحقیق هاي هزینه و بود نخواهند برخوردار لازم اهمیت از نگیرند قرار متقاضیان دسترس در یا نشوند عرضه
 که گردد می توسعه و تحقیق صرف دنیا در دلار میلیارد 1000 از بیش سالانه]. 34[ کرد نخواهند جبران را

 یافته توسعه کشورهاي از برخی در که دهد می تشکیل را دنیا داخلی ناخالص تولید از درصد 2 حدود رقم این
 عمدتاً اخیر ي دهه دو در جهانی تجارت حجم افزایش. دهد می تشکیل را داخلی ناخالص تولید از درصد 4

 ].11[ است پژوهشی دستاوردهاي شدن تجاري از ناشی
 تحقیقات سازي تجاري طریق از تا آورند می فشار تحقیقاتی مراکز بر دولتی هاي دستگاه و ها سازمان امروزه

 فناوري نوآوري فرایند در مهم ارکان از یکی به سازي تجاري و نمایند تأمین را خود مالی هاي هزینه ، نوآورانه
 ي عرصه در را مدیران از بسیاري توجه اخیر ي دهه در فناوري سازي تجاري واقع در]. 28[ است شده تبدیل

 ]. 13[ است کرده جلب خود به مختلف کشورهاي در فناوري و علم گذاري سیاست
 مشکلات حل خدمت در راهبرد یک جهان، کشورهاي از بسیاري در سازي تجاري ،١هلسترون زعم به

 بر تاکید بر علاوه موضوع این. است رویکرد این پیامد ترین مهم ،»علم اجتماعی تناسب« و است اجتماعی
 در علمی نتایج عادلانه توزیع یا علم در گرایی اشتراك بحث ملی، هاي اولویت و اجتماعی تنگناهاي حل

 و تحقیقاتی هاي یافته سازي تجاري براي بسترهایی ایجاد میان، این در]. 4[ دارد بر در نیز را علمی اجتماع
 هاي سازمان براي توجه قابل اقتصادي هاي ارزش آوردن فراهم بر علاوه جامعه، و بازار به دانش عرضه

 تا است شده باعث مطلب این اهمیت. شود می جامعه رفاه افزایش و اقتصادي و فنی رشد به منجر تحقیقاتی،
]. 12[ شود انجام مختلف مؤسسات در بازاررسانی به و سازي تجاري مورد در فراوانی هاي پژوهش و مطالعات

 این که چرا. است برخوردار اي ویژه اهمیت از خصوصی تحقیقاتی هاي سازمان در ویژه به موضوع این
 درآمد تحصیل نیازمند خود نیاز مورد مالی منابع تامین و اقتصادي استقلال به یابی دست براي ها سازمان
 حیات استمرار براي را لازم مالی منابع تواند می آن از حاصل عواید و محصول سازي تجاري رو، این از. هستند

 تحقیق محصول، دستاورد یک سازي تجاري بدون نیز تحقیقاتی هاي سازمان در. آورد فراهم ها سازمان این
 ایده یک مورد در آزمایش، انجام یا تولید محصول، یک خاص مشتریان به دستیابی بدون زیرا. ندارد معنایی

 در نیز کشور در گذارانسیاست تا است شده موجب سازي تجاري موضوع اهمیت]. 3[ بود خواهد فایده بی
 فصل مواد برخی در و دهند قرار نظر مد را سازي تجاري ي مقوله توسعه،  چهارم برنامه تصویب و تنظیم
 این در خصوصی بخش نقش گسترش هاي زمینه تا کنند مکلف را دولت) دانایی بر مبتنی توسعه( چهارم
 ]. 17[ کند فراهم را لازم کارهاي سازو طریق از قلمرو
 سازي تجاري ي مرحله در شمار، بی اختراعات ثبت و محققان سوي از سازي تجاري موضوع پذیرش رغم علی
 مطالعات]. 36 ،11[ شود می مواجه شکست با محققان و دانشمندان هاي تلاش ابتکارات، و اختراعات این

                                                        
١. Hellstrom 
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 محصول به آن از مورد یک تنها شود می مطرح که جدید ي ایده 3000 از که که است آن از حاکی شده انجام
 فن هاي شکاف و جامعه هاي نیاز بر اختراعات تمرکز جهت، این از]. 8[ شود می بازار وارد و شده تبدیل نهایی
 نیروي و مالی هاي هزینه هدررفت از اختراعات، سازي تجاري طریق از جامعه هاي نیاز رفع ضمن ، آن ي آورانه

 و پایش راستا، این در. کند می جلوگیري اختراع ثبت و ایجاد جهت مخترعین توسط شده صرف انسانی
. باشد می مسئولین و مخترعین مهم هاي دغدغه از اختراعات سازي تجاري موفقیت بر مؤثر عوامل شناسایی

 و مخترعین دیدگاه از اختراعات سازي تجاري فرایند شناسایی و بررسی هدف با حاضر تحقیق این، بنابر
 از استفاده با سازي تجاري هاي زیرساخت الزامات، فرایند، مفهومی الگوي تبیین و ارایه همچنین و مبتکران

 . است گرفته انجام ها داده از برخاسته نظریه
 :  شود می مطرح زیر صورت به هاست آن به پاسخ پی در پژهش این که پژوهشی سؤالات
 تاثیرگذار یزد استان مخترعین اختراعات سازي تجاري موفقیت بر عواملی یا و علی شرایط چه  •
 است؟
 است؟ تاثیرگذار یزد استان مخترعین اختراعات سازي تجاري فرایند بر اي زمینه شرایط چه  •
 است؟ تاثیرگذار یزد استان مخترعین اختراعات سازي تجاري فرایند بر گري مداخله شرایط چه  •
 گرفت؟ کار به توان می یزد استان مخترعین اختراعات سازي تجاري براي راهبردهایی چه  •
 چیست؟ یزد استان مخترعین اختراعات سازي تجاري از حاصل نتایج و ها پیامد  •
 نظریه اساس بر اختراعات سازي تجاري موفقیت الزامات و ها زیرساخت فرایند، مفهومی الگوي  •

 است؟ چگونه ها داده از برخاسته
 
 
 تحقیق ي پیشینه - 2

  سازي تجاري
 لغات فرهنگ در سازي تجاري. است شده ارایه سازي تجاري از متفاوتی تعاریف ،١سازي تجاري ادبیات در

 ،)2003( همکارانش و  ٣ریمر. است آمده سودآوري منظور به کار و کسب هاي روش کاربرد معناي به ٢هریتچ
 ،)2006( همکاران و  ٤بالدینی. داند می اقتصادي موفق محصولات به فناوري تبدیل فرایند را سازي تجاري
 متناسب محصول پایدار کارکردهاي به و شده آغاز بازار - فناوري بینش از که داند می فرایندي را سازي تجاري

 . شود می ختم بازار با
 کارهاي و کسب یا موجود صنایع به تحقیقاتی مراکز از فناوري و دانش انتقال فرایند ،)1384( نوري قاضی
 یک روي آن سازي پیاده و جدید اي ایده تولید شامل سازي تجاري. کند می تعریف سازي تجاري را جدید

                                                        
١. Commercialization 
٢. Heritech 
٣. Reamer 
٤. Baldini 
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 خالص سود و اشتغال افزایش و ملی اقتصاد پویایی رشد به منجر که است جدید خدمت یا و فرایند محصول،

 ]. 35[ شود می نوآور و کار و کسب بنگاه یک براي
 به. اند دانسته سایرین به دانش انتقال و ارایه منظور به تولید عملیات استانداردسازي تنها را سازي تجاري برخی
 گروهی یا فرد به گروه یا فرد یک از فناوري دانش انتقال را فناوري و فنی دانش سازي تجاري نمونه عنوان
 ،24[ اند نموده تعریف کار، انجام روش یک یا و محصول فرایند، سیستم، در آن کارگیري به منظور به دیگر

28.[ 
 تقاضاي ایجاد یا موجود تقاضاي رفع بر مبتنی و جدید فرایندي یا خدمت محصول، خلق فناوري سازي تجاري

 موفق بازاریابی و جدید خدمات و محصولات به نتایج تبدیل راه در مستمر تلاش مستلزم آن رفع و جدید
 ].2[ آنهاست

 از تن 20 دیدگاه از را سازي تجاري مفهوم ،)1388( همکاران و عباسی سازي، تجاري از دیگر تعریفی ارایه در
 مصاحبه از درصد 50 مطالعه، این در. اند داده قرار بررسی مورد دانشگاه در حوزه این کارشناس و نظر صاحب

 اقتصادي محیط در آن کاربرد و فناوري یا مفهوم یک اثبات جدید، دانش انتقال را سازي تجاري شوندگان
 محیط به فروش، و خرید پتانسیل داراي دانش انتقال سازي تجاري ها، آن از درصد 30 زعم به. اند کرده قلمداد

 بحث ایران، جامعه برخلاف که دارند ازعان ها آن از درصد 20 درنهایت و. است درآمدزایی هدف با اقتصادي
 .است دانش سرریز اصلی هدف بلکه نیست؛ درآمدزایی تنها سازي تجاري اصلی

 کرده ارایه ،)2002( ١دیچر کارل که است تعریفی معادل سازي تجاري تحقیق، این گران پژوهش منظر از
 فواید تا شده استفاده ممکن هاي فرصت تمام از آن در که داند می فرایندي را تحقیق سازي تجاري وي. است

 عمل نخست. دارد وجود توجه قابل نکتۀ چند سازي تجاري تعریف این در]. 7[ گردد محقق نوآوري از حاصل
 را مسیري که است معین ورودي یک داراي سازي تجاري دیگر عبارتی به. است فرایند یک سازي تجاري

. شود می بار آن براي اي افزوده ارزش هرایستگاه، در مسیر این در و نموده طی خروجی یک به رسیدن براي
 سازمانی، ساختار کار، نیروي عبارتی به. شود می استفاده ممکن هاي پتانسیل تمامی از فرایند این در دوم،

 موضوع در درگیر نوعی به شود می مطرح پتانسیل عنوان به که آنچه هر و فناوري ومقررات، قوانین
 از را نوآوري اگر و است فناورانه نوآوري از بخشی فناوري سازي تجاري سوم،. بود خواهد سازي تجاري

 وجود فناوري و نوآوري نام به چیزي قطعاً سازي تجاري بدون بگیریم نظر در بازار به ورود تا ایده به پرداختن
 کل نیز و فناورانه نوآوري گذاران سرمایه به سودرسانی فرایند، این اجراي از هدف چهارم و داشت نخواهد
 .است جامعه

 
 اختراعات سازي تجاري الزامات و موانع

 موانع با ها فعالیت این دانش، سازي تجاري جهت در فراوان هاي تلاش رغم علی است داده نشان تحقیقات
 فناوري، زیرساختی، متعدد عوامل از که است پیچیده فرایندي فناوري سازي تجاري. است مواجه متعددي

                                                        
١. Dicher 
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 از و عامل سو یک از تواند می کدام هر که عواملی. پذیرد می تاثیر... و تاریخی سیاسی، اجتماعی، وکار، کسب
 را سازي تجاري موفقیت و رشد عوامل کلی، طور به]. 15[ باشد سازي تجاري موفقیت موفقیت مانع دیگر سوي

 موارد از بسیاري در. کرد بندي تقسیم توان می خدمات و ها ساخت زیر و ها سیاست ها، بینش  ي لایه سه در
 پیش را متعددي هاي چالش و موانع و کرده باریک و تنگ را فناوري سازي تجاري مسیر مردم هاي بینش
 در وفناوري علم هاي سیاست تغییر که است داده نشان تجربه. است آورده وجود به ثروت تولید روي

 گذاري سیاست. است داشته دنبال به کشورها آن فناوري توسعه در را ناگهانی جهش یک مختلف، کشورهاي
 ].2[ باشد گشا گره نیز ها بینش تر سریع تغییر در تواند می مناسب

 باعث تنهایی به تواند می فناوري، سازي تجاري فرایند رسیدن نتیجه به در عامل ترین مهم عنوان به بازار
 مختلف هاي راه بررسی بازار، وجود صورت در. شود فناوري سازي تجاري ي زنجیره کل شکست و موفقیت

 باید بازار صورت این غیر در است، حیاتی بازار فعلی بازیگران با تعامل نحوه همچنین آن، به ورود و فتح براي
 ].31 ،25 ،24[ است جدید نیاز و تقاضا ایجاد براي سازوکارهایی وجود مستلزم هم آن که شود خلق

 بودن رنگ کم از اند عبارت فناوري سازي تجاري مشکلات ترین مهم از دیگر برخی مارتین و رولی منظر از
 کردن تجاري طولانی حال عین در دشوار فرایند تولید، محیط و بازار ارتباط ایجاد در محققان مشارکت
 ]. 31[ است زمینه این در بازار تحقیقات بودن ناکافی و فرایند این بودن بر زمان همچنین و است فناوري

 زیر موارد را جدید هاي فناوري سازي تجاري بودن مشکل دلایل از برخی ،)2003(  ١مون و سون همچنین
 :دانند می

 متناقض؛ و پیچیده فکري مالکیت هاي سیاست  •
 شناسند؛ می را خود هاي خواسته و نیازها ندرت به و هستند مشخص ندرت به ها بازار  •
 نیست؛ دسترس در و بوده متغیر فناوري  •
 مجریان؛ و محققان بین تعامل به نیاز  •
 محققان؛ براي انگیزه فقدان  •
 دارند نیز دیگري وظایف محققان،  •
 .دارند تجاري مدیریت ندرت به R&D هاي شرکت  •

 ]:8[ از عبارتند فناوري سازي تجاري سرعت بر مؤثر عوامل از دیگر برخی همچنین
 کارمندان؛ و مؤسسان مخترعان، براي مالی و حقوقی هاي انگیزه  •
 کار؛ و کسب هاي مهارت و بالا باکیفیت علمی هاي مهارت بودن دسترس در  •
  آنها؛ رشد از مرحله هر در جدید هاي شرکت نیازهاي با مطابق سرمایه اعطاي  •
 .گذاري سرمایه مطمئن تصمیمات براي اي پایه عنوان به منظم درازمدت هاي بینی پیش توانایی  •

                                                        
١. Sohn & moon 



 1393تابستان ، 24بهبود مدیریت، شماره     10

 
 گذاري سرمایه قابلیت نظیر عواملی به R&D سازي تجاري موفقیت که است داده نشان تحقیقات همچنین
 ،20[ دارد بستگی ها دولت هاي سیاست و ها برنامه و کارآفرینی هاي مهارت ،R&D نتایج مالکیت خارجی،

28 .[ 
 بنگلادش کوچک صنایع در را  نوآورانه تجاري اقدامات موفقیت بر مؤثر عوامل و ها محدودیت] 23[  ١حسین
 و قانونی و اداري مشکلات تجاري، هاي سیاست دولتی، هاي هزینه عوامل، این ي جمله از. است کرده بررسی

 . است کرده ذکر مالی هاي محدودیت
 و ها رویه از متأثر جدید تجاري اقدامات موفقیت ،)1998( ٢ویکري و تیبجی از دیگري پژوهش در

  ٣همکارانش و رابرتسون و هندرسون. است شده دانسته اقتصادي و اجتماعی شرایط و دولت هاي سیاست
 تجاري اقدامات موفقیت بر مؤثر عامل یک را بریتانیا در اي مشاوره سیستم و آموزشی نظام ،)1999(

 .اند برشمرده
 به یافته تخصیص منابع ها، راهبرد فرآیندها، ساختار، روي بر مطالعه یک در آمده عمل به بررسی اساس بر

 مراکز به اروپا بزرگ تحقیقاتی مراکز از فناوري انتقال در مؤثر فرهنگی و سیاسی هاي جنبه و فناوري انتقال
 حقوق مدیریت سازمانی، و داخلی مدیریت سازمانی،  فرهنگ بازار، بر تمرکز عامل شش قاره این تجاري
 کرده عنوان فرایند این موفقیت عامل را جدید کار و کسب ایجاد و کارآفرینی سازي، شبکه فکري، مالکیت

 ]. 37[ است
 مانند عواملی است داده انجام ،2000 سال در کارآفرینی جهانی پایش مرکز توسط که دیگري تحقیق در

 و تجاري جدید اقدامات رشد مانع ترین عمده را انگلستان مردم و جامعه اجتماعی و فرهنگی هاي نگرش
 ].30[ است دانسته کارآفرینی

 اقدامات موفقیت عامل مهمترین را نیاز مورد مالی منابع به دستیابی مشکلات ،)2001(  ٤همکاران و  شري
 اداره و دولتی مقررات و قوانین ،)2001(  همکارانش و مایکلی. است کرده معرفی کارآفرینانه و جدید تجاري

 .اند دانسته کارآفرینی اصلی مانع را مالیاتی مقررات و
 اقدامات موفقیت بر اثرگذار عوامل مهمترین گرفت صورت انگلیستان متروپولیس دانشگاه در که اي مطالعه در

 بالاي ریسک مالی، و مهارتی فکري، هاي کمک سایر و اي مشاوره خدمات اقتصادي، -مالی موانع را تجاري
 و مناسب کارآفرینانه ي ایده یک داشتن کارآفرینانه، هاي مهارت خود، هاي توانایی به اعتماد کارآفرینانه،

 ].16[ شدند معرفی منطقه بازار از کافی آگاهی
 گرفته انجام ایران در اي گلخانه تولیدي واحدهاي در کارآفرینی ي توسعه موانع تحلیل هدف با که تحقیقی در

 ي توسعه موانع مهمترین فرهنگی و زیرساختی آموزشی، پشتیبانی، اقتصادي، گذاري، سیاست عوامل است
 ].14[ اند شده داده تشخیص واحدها این در  ایده سازي تجاري عدم و کارآفرینی

                                                        
١. Hossain  
٢. Tyebjee & Vickery 
٣. Henderson, R. & Robertson  
٤. Shurry, Lomax & Vyakarnam 
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 شده پرداخته کارآفرینی ي توسعه تنگناهاي بررسی به کارآفرینی، جامع مطالعات عنوان با دیگري مطالعۀ در

 مهمترین تحقیق این نتایج اساس بر که شده بررسی کارآفرینی درونی و بیرونی موانع تحقیق این در. است
 بیمه، نرخ بودن زیاد اجتماعی، تأمین قانون کار، قانون تجاري اقدامات موفقیت بر گذار اثر بیرونی عوامل
 گذاري، سرمایه و اقتصادي امنیت بانکی، و پولی قوانین واردات، و صادرات قانون عوارض، و مالیات قانون
 نیز درونی موانع مهمترین همچنین. است بوده کشورها سایر با ایران خارجی روابط و دولتی سالاري دیوان

 افکار گیري پی براي کارکنان به کافی هاي فرصت ارایه عدم اقدامات، این بالاي ریسک یا بودن تهدیدگرا
 ].9[است شده  دانسته کارآفرینی ي زمینه در لازم آموزش عدم و جدید

 22 است گرفته انجام تهران دانشگاه در دانش سازي تجاري و کارآفرینی موانع تبیین هدف با که تحقیقی در
 دادند، می تشکیل را پژوهش این آماري ي جامعه که دانشگاهی کارآفرینان زعم به. است شده شناسایی مانع

 و ارتباطات وجود عدم دانشگاه، مدیریتی سیستم پذیري انعطاف عدم و بوروکراسی بررسی مورد موانع میان از
 دانشگاهیان و صنعت فعالان متفاوت فرهنگ و دانشگاهیان و صنعت فعالان گذاران، سرمایه میان هایی شبکه

 ].4[ است شده معرفی دانش سازي تجاري موانع ترین مهم عنوان به
 نتایج. است پرداخته سازي تجاري موفقیت بر فردي عوامل بررسی به پژوهشی در ،)1390( همکاران و جاهد

 نوآوري، و خلاقیت طلبی، قدرت طلبی، موفقیت خودکارآمدي، شامل فردي عواملی تأثیر از نشان پژوهش
 بر علاوه عوامل، این روابط تبیین در. است پژوهشی نتایج سازي تجاري در درونی کنترل منبع و طلبی رقابت
 یکدیگر با معناداري همبستگی رابطه آنها تمامی که داد نشان عوامل بین روابط بررسی آنها، بندي اولویت

 .است طلبی موفقیت و خودکارآمدي متغیرهاي به مربوط عاملی بار بیشترین و دارند
 سازي تجاري بر مؤثر عوامل بررسی هدف با ،)1390( همکاران و میرغفوري توسط که دیگر تحقیقی در

 سازي برتجاري مؤثر متغیرهاي ابتدا گرفته انجام یزد استان در ها آن موفقیت بینی پیش و نوآورانه اقدامات
 احتمال بینی پیش براي مصنوعی عصبی شبکه مدل بهترین سپس و شده شناسایی ابتکارات و اختراعات
 شناختی، جمعیت متغیرهاي که است داده نشان تحقیق این نتایج. است گردیده ارایه اختراعات این موفقیت
 . تأثیرگذارند سازي تجاري موفقیت بر قانونی -اداري و مالی بازار، تکنولوژیکی، -فنی شخصی،-فردي عوامل

 
 شناسی روش - 3

 پردازي تئوري براي داده از برخاسته نظریه کیفی تحقیق روش از و بوده بنیادي هدف منظر از حاضر تحقیق
 ي شیوه یک روش، این. است شده استفاده اختراعات سازي تجاري الزامات و ها زیرساخت عوامل، ي حوزه در

 یابد، می تکوین اي نظریه ها، داده دسته یک از استفاده با آن، ي وسیله به که استقرا بر مبتنی کیفی پژوهشی
 روش در]. 1[ کند می تبیین را تعامل یک یا عمل یک فرآیند، یک وسیع سطح در نظریه این که طوري به

 ظهور ها داده از تئوري که دهد می اجازه و کند می شروع مطالعه ي حوزه با محقق ها داده از برخاسته ي نظریه
 ].21[ است تجربی هاي داده از تئوري کشف در پارادایم بانفوذترین ها داده از برخاسته ي نظریه. کند پیدا
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 از اختراع ثبت گواهی داراي که داده تشکیل 1390، سال در یزد استان مخترعان را تحقیق این آماري جامعه

 به موفق ها آن از نفر 20 تنها استان، این مخترع 400 میان از. اند  بوده کشور رسمی اسناد ثبت سازمان
 رسانده ثبت به را خود اختراع که بودند حقیقی افراد نمونه، این تمامی. بودند  شده خود اختراعات سازي تجاري

 .بودند شده برتر ي رتبه حائز استان، نخبگان ابداعات و اختراعات ي جشنواره در و
 نظري گیري نمونه شده استفاده ها داده از برخاسته ي نظریه کیفی رویکرد از تحقیق این در که آن به توجه با

 تحقیق هاي داده و نشده تعین تحقیق ابتداي در نمونه حجم است آن گیري نمونه این  ویژگی]. 1[ است بوده
 به را جدیدي اطلاعات جدید، مصاحبه و شده اشباع ها مقوله که جایی تا شود می گردآوري مرتبه یک از بیش

 میان این در که رسید اشباع به مخترعین از نفر 22 با عمیق مصاحبه از پس تحقیق این. نکند اضافه تحقیق
 . بودند شده خود اختراعات سازي تجاري به موفق ها آن از نفر 12

 که مخترعی اولین با مصاحبه پس که صورت این به. است) اي رنجیره(  ١برفی گلوله نیز گیري نمونه روش
 حساب به خبره و نظر صاحب تحقیق این براي که بعدي، مخترع بود، شده اختراعش سازي تجاري به موفق

 .شود حاصل تري موثق اطلاعات و تسهیل ها داده گردآوري روند تا شده معرفی آید، می
 وي مشاهدات و محقق فنی هاي یادداشت مخترعان، با ساختاریافته نیمه عمیق هاي مصاحبه از تحقیق این در

 دیدگاه از مطالعه مورد فرآیند از نظریه تبیین که این تعیین.  ٢است گرفته بهره اطلاعات آوري جمع براي
 کار این. است مهم امري آنهاست توالی و رویدادها نمایانگر و بوده معنادار تحقیق فرآیند در کنندگان شرکت

 راستاي در محققان پیوسته اي مقایسه ي شیوه به باز کدگذاري جریان در ها داده از برخاسته نظریه روش در
]. 1[ گیرد می انجام کدگذاري ي مرحله در ها مقوله همچنین و هاي  مقوله و اطلاعات میان   ٣همگونی تطابق

 همگونی تطابق از اطمینان براي آن از بعد و مصاحبه طول در پیوسته طور به مقایسه فرآیند تحقیق این در
 با ها گزاره این تحقیق، هاي گزاره تعیین از پس این، بر علاوه. است گرفته انجام شده ایجاد هاي مقوله

 روش از استفاده با نیز نهایت در. است شده اعتبارسنجی و مقایسه تحقیق ي پیشینه در موجود فرآیندهاي
 به حوزه این در نظران صاحب و مخترعین شامل تحقیق در کنندگان شرکت و بیرونی ناظران ، ٤کانونی گروه

 را آن و پرداخته ،)گزینشی و محوري باز، کدگذاري جمله از( محقق توسط تحقیق کدگذاري مراحل ارزیابی
 . اند نموده تعدیل بعضاً و تایید

 
 داده تحلیل و تجزیه - 4

 الزامات، شامل که تحقیق هاي مقوله ساختاریافته نیمه عمیق هاي مصاحبه از استفاده با قسمت، این در
 طی و ها داده از برخاسته ي نظریه از استفاده با بوده اختراعات سازي تجاري فرایند کلی طور به و ها زیرساخت

                                                        
١. Snowball  

اختراعات و   نمایشگاه 4ها در برگزاري  تا کنون مشاور رئیس بنیاد نخبگان استان یزد بوده و طی این سال 1387لازم به ذکر است پژوهشگر اول از سال . ٢
 .ابتکارات استان مشارکت داشته است

٣. Trianglulation  
٤. Focus group  
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 مرحله سه این تشریح به ادامه در که است شده استخراج  ٣گزینشی و  ٢محوري ، ١باز کدگذاري مرحله سه

  .شود می پرداخته مرحله
  

 باز کدگذاري
 با گرفته انجام هاي مصاحبه متن و اطلاعات کردن جزء به جزء طریق از باز کدگذاري یا اول ي مرحله در

 منظور به. است شده پرداخته اختراعات سازي تجاري با رابطه در هایی مقوله بندي شکل به مخترعین
 با مخترعین از برخی توسط نهایت در و شد داده تطبیق ها مصاحبه متن با بارها ها مقوله این اعتبارسنجی،

 به و فرعی ي مقوله 131 و کلی ي مقوله 13 قالب در ها داده این. است گردیده تایید درنهایت و تعدیل تجربه
 . است گردیده باز کدگذاري زیر صورت

 
 اختراعات سازي تجاري فرایند فرعی و اصلی هاي مقوله -1 جدول

  )مفاهیم(مقوله فرعی   مقوله اصلی 

گی
ویژ

 
رع

خت
ی م

صیت
شخ

 و 
دي

 فر
اي

ه
  

 سازي اختراعات تجاري و کار و کسب فرایند با مخترع کامل آشنایی

 مخترع توسط محصول سازي تجاري شکست از حاصل ریسک پذیرش

  محصول سازي تجاري براي لازم فردي ي انگیزه

  مخترعبالاي طلبی  خودکارآمدي و موفقیت
  وجود مخترع دیگر در خانواده و یا اطرافیان

   سازي تجاري فرایند گیري پی براي کافی فرصت داشتن و دوم شغل وجود عدم
  ...)و افزارها نرم و افزار سخت انسانی، نیروي مالی، منابع، شامل سازي تجاري منابع بررسی( پروژه توانایی مخترع در مدیریت

گی
ویژ

 
نی

ي ف
ها

 
ول

حص
م

  
  سازي اختراع متوسط زمان تجاري

  اختراع از حاصل فناوري مناسب عمر طول

  بازار  در مشابه محصولات با مقایسه در محصول کاري قابلیت
  بازار در مشابه محصولات با مقایسه در محصول پیچیدگی عدم سهولت استفاده و

  )Granting(ثبت بین المللی اختراع  و یا )Filing(از کشور ثبت اختراع در خارج 
٤منحصر به فرد بودن اختراع

 

  )هاي مختلف ها و زمینه در حوزه(گستردگی کاربرد اختراع 
  قابل انتقال بودن اختراع

  )مدت زمان رشد، بلوغ و زوال فناوري(زمان چرخه عمر فناوري 

 و 
یط

شرا
ت

ساخ
زیر

 
ي 

ها ید 
تول

ی 
فن

ول
حص

م
  

 ...) دانش تولید و  ماهر، انسانی نیروي مانند( فناوري سازي تجاري براي لازم افزاري نرم هاي زیرساخت و امکانات وجود

 ...) و نیاز مورد اولیه مواد ساخت، فناوري مانند( فناوري سازي تجاري براي لازم افزاري سخت هاي زیرساخت و امکانات وجود

                                                        
١. Open coding  
٢-Axial Coding 
٣. Selective coding  

ي بسیار ناچیزي از محصولات موجود است که براي اولین بار در داخل شکل گرفته و به عنوان  به زعم مخترعین، بسیاري از اختراعات ثبت شده، توسعه 4
ثبت بین المللی  و یا )Filing(از کشور تواند ثبت اختراع در خارج  چنانچه این اختراع از نظر دانش و کاربرد منحصربه فرد باشند می. اند اختراع ثبت گردیده

 .شود )Granting(اختراع 
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  )مفاهیم(مقوله فرعی   مقوله اصلی 

  هاي داده و اطلاعات علمی کافی  وجود پایگاه
  المللی همکاري پژوهشی با نهادهاي ملی و بین

  اقتصادي مقیاس در کشور در فنی و علمی نظر از محصول تولید پذیري امکان

 اختراع علمی و فنی احتمالی نواقص رفع براي ماهر و قوي اي مشاوره و تحقیقاتی تیم یک حمایت

   سازي تجاري مجریان و مخترعان محققان، بین تعامل
  ي تولید محصول ي واحدهاي پژوهشی مرتبط با زنجیره توسعه

  هاي تجاري شده اي در فناوري و حرفه  هاي فنی گسترش آموزش
  سازماندهی زنجیره تأمین دانش تولید فناوري 

خاص محصول، هاي  شناسایی و ارزیابی فناوري از نظر مقیاس، ماهیت، نوع محصول، صنایع مصرف کننده، قیمت تمام شده، مزیت
  مشخصات فرایند

 صنعت با مخترعان ارتباط براي علمی سمینارهاي تشکیل

 ي فناوري ي اولیه ي نمونه تهیه سازي و براي پیاده تحقیقاتی تسهیلات و امکانات ایجاد

  هاي مشترك با سایر مخترعین  امکان پروژه
  سازي محصولات و فناوري تجاريتولید و  ي حوزه در دیگران مستند تجارب دسترسی به
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 خریداري براي کنندگان مصرف و مشتریان نظر فناوري از هاي ارزیابی جذابیت

  هاي فناوري  ارزیابی توانمند
  هاي مرتبط با فناوري بررسی پتنت

  بینی نیازهاي آینده مشتریان پیشتولید و ثبت اختراعات بر اساس کشش بازار و 
   پایدار و معین و مناسب تقاضاي بازار اطمینان از وجود

  ...هاي بنیادي و هاي جدید و پیشرفته مانند نانو، سلول ي فناوري ایجاد ظرفیت لازم براي توسعه
  گرا و تقاضا محور کردن اختراعات مأموریت

  سازي اختراعات  محلی و بومی
  ي بازار و پتانسیل رشد آن اندازهتخمین 

  پیشرفت حال در و کلیدي هاي فناوري تشخیص

  ها فناوري وقوع و ظهور زمان بینی پیش
  ها آن رشد روند و ها فناوري بینی پیش

 ...تقاضا و  حجم مانند بازار پتانسیل نظر از اختراع ثبت از قبل ارزیابی طرح

ختراع سازي تجاري از حمایت براي ماهر و قوي اي مشاوره و تحقیقاتی تیم یک حمایت  ا

  هاي آموزشی طرح کسب و کار و تجارت براي مخترعین ها وکارگاه برگزاري کلاس
  هاي رقیب هاي جانشین و فناوري شناسایی و ارزیابی محصولات و فناوري
  هاي مکمل شناسایی و ارزیابی محصولات و فناوري

 بنگاهی به اختراعات در مخترعینایجاد نگاه  
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  هاي تجاري شده  بازارسازي براي محصولات و فناوري
 محصول مؤثر بازاریابی براي لازم هاي تکنیک و کلیدي ابزارهاي شناخت و آگاهی

 بازار در مشابه محصولات با مقایسه در شده و فناوري تولید محصول گذاري مناسب قیمت

  سازي فناوري و اختراع انتخاب رویکرد مناسب براي تجاري
گاهی ذي   ...هاي تخصصی، تبلیغات و  شده از طریق نمایشگاه نفعان از محصول تجاري بالابردن آ

  شدههاي بومی تجاري  دهی خریدها و تأمین نیازهاي دولت در راستاي فروش فناوري جهت
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  )مفاهیم(مقوله فرعی   مقوله اصلی 

  رسانی محیطی به منظور معرفی فناوري هاي اطلاع تقویت شبکه
  نفعان به خرید فناوري کنندگان و ذي شناسایی و ترغیب مشارکت

  ارزیابی توان مشتریان فعلی و بلاقوه براي خرید 
  شناسایی مشخصات رقبا 

  ها شده بر سایر فناوري ارزیابی تاثیر و تأثر فناوري تجاري
  حضور به موقع فناوري در بازار امکان
  المللی براي فناوري سنجی وجود بازارهاي بین امکان

  هاي مذاکره با خریدارن بررسی شیوه
  ي تأمین فناوري بررسی زنجیره

  تسهیم بازار محصول و فناوري
  )انحصاري یا غیر انحصاري(هاي واگذاري فناوري  بررسی شیوه

  )نقدي، نقد و درصدي از فروش، درصدي از فروش(اختراع بررسی شرایط واگذاري حق 

لی
 ما

یط
شرا

  

  آن سازي تجاري براي طرح صاحب مالی توانایی

  سازي تجاري براي دولت سوي از معنوي و مالی هاي گذاري سرمایه و حمایت

 سازي آن تجاريو  ها آن اختراع امتیاز خرید جهت مخترعین به )خصوصی یا تعاونی(غیر دولتی  بخش اعتماد

  مخترعین اختراع امتیاز خرید جهت خریداران طرف از مناسب گذاري قیمت
  بخش دولتی مانند بنیاد ملی نحبگان به مخترعینمالی بلاعوض هاي  عدم کفایت کمک

  )خصوصی یا تعاونی(غیر دولتی  سازي از سوي بخش تأمین منابع مالی و تسهیل تجاري
  سازي آن براي خرید حق امتیاز اختراع یا شراکت در تجاريگذاران  تشویق سرمایه

 کشور خارج داخل و صنایع صاحبان بین از )اسپانسرها(حامیان  توانایی جذب

  گذاري خطرپذیر هاي سرمایه افزایش صندوق
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 تولیدي هاي بنگاه تشکیل و سازي تجاري جهت اداري پاگیر و دست و گسترده هاي نامه آیین و قوانین وجود

 ...  و فناوري و اولیه مواد تحریم مانند سیاسی موانع وجود

 ها طرح سازي تجاري براي مخترعین از حمایت با رابطه در کامل و جامع قوانین عدم وجود

 تجارت و کار و کسب طرح سازي، تجاريمسائل اداري و حقوقی روند ثبت اخراع،  با آشنایی براي آموزشی ها کلاس عدم وجود

  طرح بودن نو تشخیص براي ثبت اختراعات سراسري و جامع رسانی اطلاع پایگاه عدم وجود

  سازي  هاي مرتبط با تجاري هاي حقوقی و فرهنگی لازم براي ایجاد سازمان عدم وجود زیرساخت
  کشور اداري ساختار عمومی ضعف

ت 
لکی

 ما
 به

وط
مرب

ن 
وانی

ق
یع 

 وز
ي و

کر
ف

لانه
عاد

 
فع

منا
ي 

  

  کشور در فکري مالکیت حق معتبر قوانین وجود به دلیل عدم و اختراع افشاي از ترس

  المللی  عدم به روزرسانی قوانین و مقررات مربوط به مالکیت فکري بر اساس شرایط فرهنگی و استانداردهاي بین
  سازي و تفسیري بودن این قوانین  عدم شفافیت قوانین مربوط به حمایت از مخترعین و تجاري

  عدم اطلاع مخترعین از قوانین مالکیت فکري

  عدم جامعیت قوانین مالکیت فکري
 عدم وجود قوانین محکم براي اجراي حق ثبت و کپی رایت 

  حقوق مالکیت معنوياصلاح و تکمیل قوانین و مقررات مرتبط با حفظ 
  سازي اختراعات عدم وجود مکانیسمی جهت توزیع مناسب مزایاي و منافع حاصل از تجاري
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  )مفاهیم(مقوله فرعی   مقوله اصلی 

  غیرواقعی بودن منافع و مبالغ پرداختی در قراردادها

  ...)مانند نرخ تورم و (حاصل از اختراع با توجه به شرایط اقتصادي ) حقوق و مزایاي(روز شدن منافع  عدم قابلیت به
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  سازي اختراعات نگر در مدیریت دانش و تجاري عدم وجود دیدگاه کل
  هاي ایرانی استفاده از روش آزمون و خطا براي حل مسأله در اکثر سازمان

  سازي آن ي تولید دانش و تجاري عدم نگاه و رویکرد سیستمی به مسأله
  سازي اختراعات  ها از نتایج تجاري عدم درك و آگاهی صحیح مدیران صنایع و سازمان

  سازي اختراعات  ها به نتایج و مزایاي تجاري عدم اعتماد مدیران صنایع و سازمان
  هاي بومی  استفاده از فناوري ها در راستاي مناسب در سازمان سازي فرهنگ و عدم تبلیغات
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  در دنیا رشد سریع علم و دانش 

  سازي اختراعات در دنیا  رشد سریع تجاري
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  سازي  بر بودن فرایند تجاري زمان
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  ها و مراکز علمی و تحقیقاتی کشور همسوسازي راهبردهاي سازمانی بین صنایع، سازمان
  بخشی سازي بین هماهنگ و فناوري گذاري سیاست ایجاد یک مرکز
  سازي و کسب و کار هاي هماهنگ نوآوري، تجاري تدوین سیاست

  گذاري علم و فناوري  سیاست مراکز تقابل و تعامل افزایش
  ...ها، سازندگان عقاید و سازمان فکر هاي اعضاي اتاق دانشمندان، با گذاران سیاست مؤثر تعامل افزایش

  ...و کارآفرینی، تحقیق و توسعه صنعتی، علمی، هاي بخش هاي همسوسازي سیاست
  ها و صنایع کشور  هاي فناوري سازمان هاي پژوهشی و اولویت مشارکت مخترعین در تعیین اولویت

ختراعات تجاري بین نتایج ایجاد پیوند   ملی کشور انداز هاي توسعه و چشم برنامه و سازي ا
  هاي مختلف اقتصادي حوزه در فناوري کسب راهبرد ایجاد

  هاي وارداتی تولیدات داخلی با فناوري جایگزین سیاست بر تمرکز
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  فناوري هاي سیاستگذاري براي سازي تصمیم نهادهاي ایجاد
  سازي  هاي علم، فناوري و تجاري گذاري سیاست حوزه استفاده از تجارب کشورهاي پیشرو در

  علم و فناوري گذاري سیاست جامع مدل ترسیم
  ها و مخترعین آن ترسیم اطلس جغرافیایی اختراعات و فناوري

  ها سیاست اجراي بازخورد و فناوري حسابرسی و ارزیابی اجرا، بر نظارت هاي سیستم ایجاد

 فناوري، ارزیابی گواهی فناوري، ثبت اطلاعات ملی توسعه، سامانه و مراکز تحقیق(سازي  ربط براي تجاري ذي مراکز افزایش و تأمین
  )و بازارسازي فناوري سازي فناوري، بازاریابی فناوري، تجاري
  سازي ي تجاري ریزي شده و اثربخش مراکز توسعه گسترش برنامه

  سازي اختراعات هاي تجاري هاي صنعتی به منظور هماهنگی برنامه ایجاد خوشه

دها
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پ
  

  ها و صنایع وري سازمان بهرهارتقاء جایگاه علمی کشور و 
  سازي سازي فناوري از طریق تجاري جذب و بومی

  استقلال و خودکفایی مالی مراکز تحقیقاتی از طریق فروش حق اختراعات
  ها و صنایع کشور از طریق ارتباط مخترعین با این نهادها حل مسائل جاري در سازمان
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  هاي علم و فناوري پارك
  مراکز رشد

  هاي دانشگاهی و مراکز ارتباط با صنعت دانشگاه شرکت
  )انکوباتورها(بازارها  فن

  اي هاي مشاوره شرکت
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  )مفاهیم(مقوله فرعی   مقوله اصلی 

  بنیادهاي نخبگان استانی
 )spin-off(هاي زایشی  شرکت

  
 محور کدگذاري

 و شده تعیین است سازي تجاري همان که کانونی یا محوري ي مقوله محوري کدگذاري یا دوم ي مرحله در
 شرایط( اي واسطه یا گر مداخله شرایط ،)کانونی مقوله بر تاثیرگذار شرایط( علی شرایط شامل هاي مقوله سایر

 قرار تاثیر تحت را راهبردهاي که اي ویژه شرایط( محیطی یا اي زمینه شرایط ،)راهبردها بر تاثیرگذار عمومی
 و پدیده به پاسخ در عاملان که دار هدف و مند هدف هاي فعالیت( کنشی هاي راهبرد یا راهبردها ،)دهند می

 مربوط هم به 1 نمودار قالب در) متقابل کنش حاصل و نتیجه( پیامدها و) دهند می انجام اي مداخله شرایط
 . اند شده

  
 گزینشی گذاري کد
 و باز هاي کدگذاري از حاصل هاي گزاره ي ارایه به گزینشی کدگذاري ها، داده از برخاسته ي نظریه روش در

 ادبیات، بررسی تحقیق، این در. آید می حساب به کیفی مطالعات در گیري نتیجه عنوان به و پرداخته محوري
 مخترع شخصیتی و فردي عوامل تاثیر. کند می بخشی اعتبار را آن و بوده مفهومی مدل تایید ي دهنده نشان

 است شده اشاره آن به نیز دیگر تحقیقات از بسیاري توسط که است امري اختراعاتش سازي تجاري روند بر
 اختراعات، سازي تجاري و کار و کسب فرایند با وي آشنایی و پروژه کنترل در مخترع توانمندي]. 6 ،5[

 و طلبی فرصت و خودکارآمدي بالا، ي انگیزه محصول، سازي تجاري شکست از حاصل ریسک پذیرش
 به موفق اند توانسته  بوده برخوردار آن از که مخترعینی که است هایی ویژگی جمله از طلبی موفقیت
 . گردند خود اختراعات سازي تجاري
. است آوريفن یا محصول فنی هاي ویژگی است تاثیرگذار سازي تجاري موفقیت بر که دیگري عامل

 اختراع کاربرد گستردگی استفاده، سهولت مناسب، عمر طول کم، سازي تجاري زمان متوسط با محصولاتی
 انتقال قابلیت و) فناوري زوال و بلوغ رشد، زمان مدت( مناسب عمر چرخه ،)مختلف هاي زمینه و ها حوزه در(

 انتقال اقیانوسی و آسیایی مرکز تحقیقات از حاصل نتایج. اند بوده برخوردار بیشتري سازي تجاري توان از بالا
 مطالعات به خصوص این در]. 18[ داند می مؤثر آن سازي تجاري روند بر را اختراع هاي ویژگی نیز فناوري
 . کرد اشاره توان می نیز ،)2009(  ١مارتین و رولی ي مطالعه جمله از دیگري

  

                                                        
١. Rowley & Martin 
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 سازي تجاري فرآیند مخترعین، دید از که است دیگري عامل نیز محصول تولید فنی هاي زیرساخت و شرایط

 ماهر، انسانی نیروي مانند( افزاري نرم هاي زیرساخت و امکانات وجود. دهد می قرار تاثیر تحت را اختراعات
 سازي تجاري براي لازم...)  و نیاز مورد اولیه مواد ساخت، فناوري مانند( افزاري سخت و...)  و تولید دانش

 مانند مختلفی تحقیقات نتایج توسط ها، یافته این. بیانجامد سازي تجاري توقف یا و تسهیل به تواند می وريافن
 تایید نیز ،]33[   ١مون و سون ،)2010( فناوري انتقال اقیانوسی و آسیایی مرکز ،)1388( همکاران و رادفر
  .است شده
 از بیش تولید بخش در افزار سخت در گذاري سرمایه که دهد می نشان کلی ارزیابی یک که است ذکر قابل

 توسعه کشورهاي در فناوري افزار نرم ابعاد اخیر دهه دو در که حالی در است بوده افزار نرم در گذاري سرمایه
 ترکیب لحاظ به داخلی فناوري نامطلوب وضعیت امر، این و است یافته افزار سخت بعد از بیش اهمیتی یافته

 ). 260 صفحه فناوري، و علوم توسعه بخش توسعه، سوم ي برنامه سند( سازد می روشن افزار نرم و افزار سخت
 از محصول سازي تجاري مجریان و مخترعان محققان، بین تعامل سازي، تجاري هاي زیرساخت ي حوزه در

 اي حرفه و  فنی هاي آموزش گسترش محصول، تولید ي زنجیره با مرتبط تحقیقاتی واحدهاي ي توسعه طریق
 تسهیلات و امکانات ایجاد فناوري، تولید دانش تامین زنجیره دهیسازمان شده، تجاري هاي فناوري در

 سایر با مشترك هاي پروژه انجام امکان فناوري، ي اولیه ي نمونه ي تهیه و سازي پیاده براي تحقیقاتی
 تواند می فناوري و محصولات سازي تجاري و تولید ي حوزه در دیگران مستند تجارب به دسترسی و مخترعین
 . رساند یاري شاناختراعات سازي تجاري در را مخترعین

 از قبل هم که دانست اختراعات سازي تجاري فرآیند شکست یا و موفقیت عامل ترینمهم را بازار بتوان شاید
 فرایند این بر) شده تجاري فناوري براي بازارسازي( آن از بعد هم و) اختراع ثبت و ایجاد( سازي تجاري

 ،)ها انگیزش( ها محرکه بین تعامل و عرضه فشار و تقاضا کشش دیگر، عبارت به. است تاثیرگذار
 و سازي تجاري از قبل. شود منجر فناوري سازي تجاري به تواند می بازار در مرتبط نهادهاي هاي توانمندي

 حاصل اطمینان بازار تقاضاي و پتانسیل و محصول بودن بازارپسند از تا است لازم اختراع ثبت و ایجاد هنگام
 که است فناوري سازي تجاري فرایند رسیدن نتیجه به در عامل ترین مهم بازار گفت توان می مجموع در. شود
 در]. 31 ،25 ،24[ شود فناوري سازي تجاري ي زنجیره کل شکست و موفقیت باعث تنهایی به تواند می

 فعلی بازیگران با تعامل نحوه همچنین آن، به ورود و فتح براي مختلف هاي راه بررسی بازار، وجود صورت
 ایجاد براي سازوکارهایی وجود مستلزم هم آن که شود خلق باید بازار صورت این غیر در است، حیاتی بازار

 . است جدید نیاز و تقاضا
 نام اختراعاتشان سازي تجاري در کلیدي عاملی عنوان به آن از مخترعین اتفاق به قریب که عواملی از یکی
 از بسیاري در. است کرده حمایت اختراع ثبت و تولید در را وي که بوده سازمانی یا و خود مالی شرایط بردند

 برده نام تحقیقاتی هاي یافته و اختراعات سازي تجاري براي مانعی عنوان به عامل این از نیز مشابه تحقیقات

                                                        
١. Sohn & moon 
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 ،31 ،23[ است کرده تایید را سازي تجاري بر مالی عوامل تاثیر حوزه، این در بسیاري مطالعات. است شده
 :رساند  یاري فرایند این تسریع در را ها آن تواند می زیر هاي فعالیت مخترعین زعم به]. 32

  سازي تجاري براي دولت سوي از معنوي و مالی هاي گذاري سرمایه و حمایت  •
 ها آن اختراع امتیاز خرید جهت مخترعین به) تعاونی یا خصوصی( دولتی غیر بخش در اعتماد ایجاد  •

 آن سازي تجاري و
 مخترعین اختراع امتیاز خرید جهت خریداران طرف از مناسب گذاري قیمت  •
 )تعاونی یا خصوصی( دولتی غیر بخش سوي از سازي تجاري تسهیل و مالی منابع تامین  •
 آن سازي تجاري در شراکت یا اختراع امتیاز حق خرید براي گذاران سرمایه تشویق  •
 کشور خارج و داخل صنایع صاحبان بین از) اسپانسرها( حامیان جذب توانایی  •
 خطرپذیر گذاري سرمایه هاي صندوق افزایش  •

  
 در موانع این. است نموده کُند را اختراعات سازي تجاري روند که بوده دیگري عامل نیز اداري -قانونی موانع

 بر منافع ي عادلانه توزیع فکري مالکیت به مربوط قوانین و سازي تجاري و ثبت به مربوط قوانین ي حوزه دو
 و تیبجی ،)1386( شادکام و بحرینی ،)1382( صمدآقایی. است بوده تاثیرگذار اختراعات سازي تجاري
 و) 2010( فناوري انتقال اقیانوسی و آسیایی مرکز ،)2001( ٢همکارانش و مایکلی ،)1998( ١ویکري

 سازي تجاري بر را اداري– قانونی عوامل تاثیر که است مطالعاتی جمله از ،)1390( همکاران و میرغفوري
 .اند داده نشان اختراعات

 تولیدي، هاي بنگاه تشکیل و سازي تجاري جهت اداري پاگیر و دست و گسترده هاي نامه آیین و قوانین وجود
 حمایت با رابطه در کامل و جامع قوانین وجود عدم ،... و فناوري و اولیه مواد تحریم مانند سیاسی موانع وجود

 روند با آشنایی براي آموزشی جلسات و ها کلاس وجود عدم ها، طرح سازي تجاري براي مخترعین از
 اختراعات ثبت سراسري و جامع رسانی اطلاع پایگاه وجود عدم تجارت، و کار و کسب طرح و سازي تجاري

 هاي سازمان ایجاد براي لازم فرهنگی و حقوقی هاي زیرساخت وجود عدم طرح، بودن نو تشخیص براي
 اداري -قانونی موانع جمله از کشور اداري ساختار عمومی ضعف مجموع در و سازي تجاري با مرتبط
 .است بوده ثبت هنگام اختراعات سازي تجاري

 عدم کشور، در فکري مالکیت حق معتبر قوانین وجود عدم دلیل به و اختراع افشاي از ترس مخترعین، دید از
 المللی، بین استانداردهاي و فرهنگی شرایط اساس بر فکري مالکیت به مربوط مقررات و قوانین روزرسانی به

 اطلاع عدم ها، آن بودن تفسیري و سازي تجاري و مخترعین از حمایت به مربوط قوانین شفافیت عدم
 از نیز قوانین این بودن تفسیري و فکري مالکیت قوانین جامعیت عدم فکري، مالکیت قوانین از مخترعین

 . است فکري مالکیت به مربوط اداري -قانونی موانع جمله

                                                        
١. Tyebjee & Vickery 
٢. Michaelis, smith & Richard 
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 اختراعات، سازي تجاري از حاصل منافع و مزایاي مناسب توزیع جهت مکانیسمی وجود عدم مخترعین،
 از حاصل) مزایاي و حقوق( منافع شدن روز به قابلیت عدم قراردادها، در پرداختی مبالغ و منافع بودن غیرواقعی

 توزیع به مربوط اداري-قانونی موانع جمله از نیز را...)  و تورم نرخ مانند( اقتصادي شرایط به توجه با اختراع
 . اند دانسته سازي تجاري منافع ي عادلانه

 بر تأکید راستا، این در که است لازم اختراعات ثبت و ارزیابی سیستم و قانون اصلاح و تقویت مجموع، در
 ارزیابی براي جامعی مکانیسم و شده پذیر امکان نوآوري و اختراع ثبت کشور مناطق تمامی در که است این

 مستقیم صورت به ثبت این به مربوط هاي هزینه تمامی و داشته وجود اختراع بازاري هاي قابلیت و توانمندي
 . شود تأمین دولت توسط مستقیم غیر و

 اختراعات سازي تجاري راهبردهاي بر که داشته وجود نیز اي واسطه شرایط اختراع، سازي تجاري فرایند در
 عوامل این ي جمله این از محیطی هاي پویایی و زمان جامعه، سازمانی و فرهنگی شرایط. گذارد می تاثیر
 و توسعه نیازمند فناوري، کردن تجاري]. 31 ،18[ است شده اشاره آن به نیز مشابه مطالعات در که باشد می

 است زمان و وقت صرف مستلزم و طولانی حال عین در دشوار فرایند این و است پول دریافت براي انتظار
]31 .[ 

 شده ارایه گردیده پیشنهاد اختراعات سازي تجاري پیشبرد براي نظران صاحب زعم به که راهبردهایی ادامه، در
 سازي تجاري فرایند موفقیت براي جامعه کلان و دولتی بخش مشارکت بر پیشنهادات این اکثر تمرکز. است

 ي توسعه و تحقیق و پژوهشی و علمی مراکز اهداف همسوسازي خواستار مخترعین. است بوده اختراعات
 در کارا و مؤثر سازِ تصمیم هاي سازمان ایجاد همچنین و بازار و ها نهاد صنایع، سازمانی اهداف با کشور

 نیازهاي شناسایی خواستار افراد این دیگر، عبارت به. اند شده اختراعات فروش و سازي تجاري تسهیل راستاي
 اختراعات ثبت و دانش تولید جهت ها شکاف این بر خود تحقیقات تمرکز و صنعت ي حوزه در ژه وی به جامعه

 سامانه توسعه، و تحقیق مراکز همچون سازي تجاري براي ربط ذي مراکز تأمین و افزایش. هستند خویش
 براي بازارسازي و بازاریابی فناوري، سازي تجاري فناوري، ارزیابی فناوري، گواهی ثبت فناوري، اطلاعات ملی

 . باشد مؤثر تواند می راستا این در که است راهبردهایی جمله از فناوري
 خودکفایی و استقلال فناوري، سازي بومی و جذب به تواند می اختراعات سازي تجاري مخترعین، نظر نقطه از

 طریق از کشور صنایع و ها سازمان در جاري مسائل حل اختراعات، حق فروش طریق از تحقیقاتی مراکز مالی
 . دهد ارتقاء را صنایع و ها سازمان وري بهره و کشور علمی جایگاه و شده منجر نهادها این با مخترعین ارتباط
 دیگر، عبارت به. دهند می قرار تاثیر تحت را راهبردهاي که هستند اي ویژه شرایط) محیطی( اي زمینه شرایط
 بندي مقوله از حاصل نتایج. است بعد یک طول در پدیدهاي به متعلق وقایع و حوادث محل اي زمینه شرایط

 در و متعددي هاي سازمان مشارکت با فرایند این که دهد می نشان مخترعین با گرفته صورت هاي مصاحبه
 شامل کنند می مشارکت فرایند این در که هایی سازمان از برخی. پیوندد می وقوع به جامعه کار و کسب فضاي
 :است زیر موارد

 فناوري و علم هاي پارك •
 )انکوباتورها( رشد مراکز •



 1393تابستان ، 24بهبود مدیریت، شماره     22

 
 دانشگاهی هاي شرکت •
 دانشگاه  صنعت با ارتباط مراکز •
 بازارها فن •
 اي مشاوره هاي شرکت •
 استانی نخبگان بنیادهاي •

 
 گیري نتیجه - 5

 هاي حوزه از یکی فناوري انتقال همچنین و دانشگاهی تحقیقات یا اختراعات سازي تجاري ي حوزه در تحقیق
 بر مؤثر عوامل شناسایی بر تاکید با بیشتر تحقیقات، این. است بوده اخیر هاي سال در محققین ي علاقه مورد

 تحقیقات سازي، تجاري فرآیند ترسیم ي حوزه در اما شده انجام سازي تجاري موانع شناسایی یا و سازي تجاري
 فرایند ها داده از برخاسته ي نظریه کیفی تحقیق روش از استفاده با حاضر، تحقیق. است گرفته صورت اندکی

 پیامدهاي و راهبردها همچنین گر، مداخله شرایط اي، زمینه شرایط علی، شرایط شامل اختراعات سازي تجاري
 فرایند بر مؤثر عوامل شناسایی. است شده ترسیم سازي تجاري فرایند مفهومی مدل قالب در سازي تجاري
 براي آینده هاي گیري تصمیم در را مخترعین تواند می آن  موفقیت احتمال بینی پیش آن پی در و سازي تجاري
 آن مزایاي از را جامعه و نموده یاري سازي تجاري افزایش و منابع از مؤثر استفاده جدید، ي ایده یک ایجاد
  .سازد مند بهره

 
 کاربردي پیشنهادات - 6

 اختراعات سازي تجاري براي مخترعین دیدگاه از که راهبردهایی قالب در تحقیق این پیشنهادات ادامه در
 ارایه »کارا و مؤثر ساز تصمیم هاي سازمان ایجاد« و »اهداف همسوسازي« ي دسته دو در گردیده پیشنهاد

 :نمود پیشنهاد را زیر موارد توان می اهداف همسوسازي در. است شده
 تحقیقاتی و علمی مراکز و ها سازمان صنایع، بین سازمانی راهبردهاي همسوسازي  •
 بخشی بین سازي هماهنگ و فناوري گذاري سیاست مرکز یک ایجاد  •
 کار و کسب و سازي تجاري نوآوري، هماهنگ هاي سیاست تدوین  •
  فناوري و علم گذاري سیاست مراکز تقابل و تعامل افزایش  •
 سازندگان و ها سازمان فکر هاي اتاق اعضاي دانشمندان، با گذاران سیاست مؤثر تعامل افزایش  •
 .عقاید
 ...و توسعه و تحقیق کارآفرینی، صنعتی، علمی، هاي بخش هاي سیاست همسوسازي  •
  کشور صنایع و ها سازمان فناوري هاي اولویت و تحقیقاتی هاي اولویت تعیین در مخترعین مشارکت  •
 کشور ملی انداز چشم و توسعه هاي برنامه و اختراعات سازي تجاري نتایج بین پیوند ایجاد  •

 است شده پیشنهاد زیر راهبردهاي نیز کارا و مؤثر ساز تصمیم هاي سازمان ایجاد براي
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 فناوري هاي سیاستگذاري براي سازي تصمیم نهادهاي ایجاد  •
  سازي تجاري و فناوري علم، هاي گذاري سیاست حوزه در رو پیش کشورهاي تجارب از استفاده  •
 فناوري و علم ي حوزه در گذاري سیاست جامع مدل ترسیم  •
 آن مخترعین و ها فناوري و اختراعات جغرافیایی اطلس ترسیم  •
 ها سیاست اجراي بازخورد و فناوري حسابرسی و ارزیابی اجرا، بر نظارت هاي سیستم ایجاد  •
 اقتصادي مختلف هاي حوزه در فناوري کسب راهبرد ایجاد  •
 اطلاعات ملی سامانه توسعه، و تحقیق مراکز( سازي تجاري براي ربط ذي مراکز تأمین و افزایش  •

 )فناوري براي بازارسازي و بازاریابی فناوري، سازي تجاري فناوري، ارزیابی فناوري، گواهی ثبت فناوري،
 وارداتی هاي فناوري با داخلی تولیدات جایگزین سیاست بر تمرکز  •
 سازي تجاري ي توسعه مراکز اثربخش و شده ریزي برنامه گسترش  •
   اختراعات سازي تجاري هاي برنامه هماهنگی منظور به صنعتی هاي خوشه ایجاد  •

 
 تحقیق پیشنهادات - 7

 با حقیقی افراد توسط شده ثبت اختراعات سازي تجاري تسهیل مفهومی الگوي ي توسعه دنبال به مطالعه، این
 موانع، گرها، تسهیل با رابطه در فرضیاتی ارایه به که هاست داده از برخاسته ي نظریه کیفی رویکرد از استفاده

 از یک هر آزمون. شود می منجر مخترعین نظر براساس اختراعات سازي تجاري الزامات و ها زیرساخت
 پژوهشگران سایر به آماري ي جامعه از تر وسیع ي حوزه در و کمی رویکرد براساس شده ارایه فرضیات
 هاي ویژگی همانند پژوهش این در شده ارایه گر تعدیل هاي شاخص نمودن لحاظ همچنین. گردد می پیشنهاد
 سازي تجاري فرایندهاي ي مقایسه و پایش همچنین و محیط هاي پویایی و زمان جامعه، سازمانی و فرهنگی

 مراکز دانشگاهی، هاي شرکت ،)انکوباتورها( رشد مراکز فناوري، و علم هاي پارك شامل اي زمینه شرایط در
 براي تواند می استانی نخبگان بنیادهاي و اي مشاوره هاي شرکت بازارها، فن دانشگاه،  صنعت با ارتباط

 .گردد پیشنهاد آتی تحقیقات
 ي شیوه به که آن به توجه با نیز تحقیق این در گیرد، نمی صورت محدودیت از عاري تحقیقی هیچ تردید بی

 به تنها اما یافته، ادامه نظري اشباع به رسیدن تا عمیق نیمه هاي  مصاحبه که آن رغم علی و گرفته انجام کیفی
 نظرخواهی است ممکن لذا. است پرداخته اختراعات سازي تجاري حوزه در یزد استان مخترعین نظرات بررسی

 سطح مانند شناختی جمعیت و اي زمینه متغیرهاي سایر تاثیر زمینه، این در کشور مخترعین تمامی از
 سازي تجاري تسهیل در نیز را...  و فرهنگی و جغرافیایی محیط تمرکز، منطقه، سواد سطح و یافتگی توسعه

  .گردد می پیشنهاد آتی تحقیقات براي که دهد نشان اختراعات
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