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آن با رفتار نوآورانـه مـدیران مـدارس     يتبیین وضعیت رهبري تحولی و رابطه پژوهش حاضر با هدف   
، شـامل کلیـه   روش پژوهش توصیفی و از نوع همبسـتگی اسـت و جامعـه آمـاري    . هوشمند انجام شده است

به  95-96ش شهر ارومیه در سال معلمان مدارس هوشمند ابتدایی و متوسطه نواحی یک و دو آموزش و پرور
نفر به روش نمونـه گیـري خوشـه اي چنـد      272اي به حجم ها نمونهنفر می باشد که از میان آن 935تعداد 

و ) 2000(آفرین بس و آوولیورهبري تحولهاي  ها از پرسشنامهبراي گردآوري داده. اندمرحله اي انتخاب شده
ها به شیوه روایی صـوري مـورد   روایی پرسشنامه. ، استفاده شده است)1988(رفتارهاي نوآورانه کانتر سنجش 

تایید  متخصصان مدیریت آموزشی قرار گرفته و ضرایب پایایی با روش آلفـاي کرونبـاخ بـراي ابـزار رهبـري      
هـا از  براي تجزیه و تحلیل داده. تعیین گردیده است 95/0و  92/0آفرین و رفتارهاي نوآوري به ترتیب تحول
، ضـریب  تک نمونـه اي تی(و آمار استنباطی) فراوانی، درصد فراوانی میانگین و انحراف استاندارد(ار توصیفیآم

نتایج پـژوهش نشـان داد   .  استفاده شد) همبستگی پیرسون، رگرسیون چند گانه  وتحلیل واریانس یک طرفه
تحول آفرین و  همچنین رفتارهـاي  هاي رهبري که از دیدگاه اکثر معلمان، مدیران مدارس هوشمند از ویژگی

ي آن از آفرین از یک طرف و ابعـاد پنجگانـه  بین متغیر رهبري تحول. مند هستندنوآورانه در حد متوسط بهره
ي مثبت و نسـبتاً  ، رابطه %99ي مدیران مدارس هوشمند، در سطح اطمینان طرف دیگر، با رفتارهاي نوآورانه

بیشترین  762/0، با ضریب بتاي »ترغیب ذهنی« ي رهبري، مؤلفهگانهپنجاي ه از بین مؤلفه. قوي وجود دارد
  . در اولویت دوم قرار دارد» هاي آرمانیویژگی«بینی رفتار نوآورانه دارد و نقش را در پیش
  .رهبري تحول آفرین، رفتارهاي نوآورانه، مدارس :کلید واژه ها

                                                           
) نویســنده مســئول (، ارومیــه، ایــران  جوي دکتــري مــدیریت آموزشــی، دانشــکده ادبیــات و علــوم انســانی، دانشــگاه ارومیــه        دانشــ 1
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  مقدمه 

ها تلقـی   هاي سازمانی کوششی در راستاي بهسازي سازماني فعالیتتغییر و نوآوري در عرصه   
در واقع، هر اقدامی که در جهت توسعه و بهسازي سازمانی انجام پذیرد اصولاً با اعمال یک . شودمی

هـایی کـه اهمیـت و نقـش زیـادي در      از جمله سازمان. تغییر یا به کارگیري یک نوآوري همراه است
نیـاز بـه افـراد خـلاق و     . است ي آموزشی و به ویژه آموزش و پرورشهاانسان دارند، سازمان زندگی

مراکـز   مراکز علمی آموزشی، اهمیتی دوچندان دارد چـرا کـه ایـن    نوآور در آموزش و پرورش و دیگر
ها و انسانی متعهد و متخصص براي کلیۀ سازمان نقش بسیار مهمی را از لحاظ تعلیم و تربیت نیروي

  ).22: 1392یر کمالی، شاطري و یوز باشی، م(عهده دارند ادارات به
نیـز بیـان   ) 1995( محل پژوهش و نوآوري است و در همین راستا کینگـل  آموزش و پرورش    

 به اعتقـاد او آمـوزش و پـرورش   . باشدرفتارهاي  نوآورانه  می داشته است که آموزش و پرورش نهاد
: 1390میر کمالی و چوپـانی،  (دانش است فیتخلاق، مکانی آموزشی و پایۀ کار آن تولید و ارتقاي کی

هاي آینده، آموزش و پرورش برتـرین  در دهه توان پیش بینی کرد کهبا این رویکرد جدید، می). 161
  ).10: 1390رستمی، (داشت سازمان را براي پژوهش، خلاقیت و و رفتارهاي نوآورانه خواهد جایگاه و

واند در جهت پاسخگویی به نیازهاي فوق مفید واقـع  تدر همین راستا یکی از رویکردهایی که می
گردد و امروزه در بسیاري از کشورهاي توسعه یافته اجرا شده و یا در حال اجرا شدن است، گسـترش  

 .اسـت  2ي مدارس هوشمندو به تبع آن تأسیس و توسعه 1هاي اطلاعات و ارتباطاتاستفاده از فناوري
 ـ ،یآموزش ـ نظـام هـاي   مؤلفـه  نیتر مهم از یکی عنوان به هوشمند مدرسه  و یآموزش ـ سـازمان  کی
 ـ ندیفرآ جهت در که است رندهیادگی یپرورش  افتـه ی نظـام  صـورت  بـه  تیریمـد  و بهبـود  و يریادگی
 ارتباطـات  و اطلاعـات  عصـر  در یزنـدگ  يبـرا  را مختلف سطوح آموزان دانش تا است شده يبازساز
ایـن گونـه مـدارس در واقـع بـه نـوعی        ).151:1395 ،یخوش و يباقر ،يکلانتر ییرضا(ندینما آماده

هـاي  اختراع فلسفه و مفهومی جدید از تعلیم و تربیت بوده و با کنـار گذاشـتن یکسـري از بازدارنـده    
آمـوزش مـؤثر درایـن گونـه     . ي آموزش دارندبراي ارائه 3گیري فناوري اطلاعاتسنتی، سعی در بکار

بـدین  . ي جدیـدي را در فراینـد یـادگیري بپذیرنـد    هاآموزان نقشمدارس مستلزم آن است که دانش
                                                           

1- Information  & Communication  Technology ( ICT ) 
2- Smart  School 
3- Information Technology ( IT ) 
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ترتیب که جستجوگران اطلاعات باشند تا بتوانند در مورد ارزش اطلاعات وسیعی که در شبکه جهانی 
در چنین شـرایطی مـدارس   . ي آنان موجود است به داوري و ارزشیابی بپردازندبراي استفاده 1اینترنت

تباطات، مدارسی هستند که فراتر از فناوري، مسیري را تعیـین  ي فناوري اطلاعات و ارموفق در زمینه
یابد، تفکر خلاق و نوآوري ایجاد شود، مـدیران  کنند که از طریق آن یادگیري بهبود میو طراحی می

، خـود ارزیـابی و خـود کنترلـی     2یابند و ضمن ارتقـاي سـواد اطلاعـاتی   به دانش اثر بخش دست می
  ).26: 1387نژاد، حسینی(شودجایگزین ارزیابی سنتی می

اي هایی متفکر، اندیشمند و خلاق بار آورد، جامعه نیز به جامعهبنابراین اگر مدرسه بتواند انسان   
با توجه به لزوم همراه شدن با تحولات جهانی، پـرداختن  . متفکر، اندیشمند و خلاق تبدیل خواهد شد

بـه همـین دلیـل وزارت    . نمایددگیري، ضروري میبه مسائل مرتبط با کاربرد فناوري در آموزش و یا
افزارهاي هاي ملیّ، تعداد زیادي از مدارس کشور را به رایانه و نرمآموزش و پرورش با تدوین سیاست

محمـودي و  (ت اي مجهز کرده و در همین راستا به تأسیس مدارس هوشمند اقـدام نمـوده اس ـ  رایانه
ي دانـش و نقـش   معلم به عنوان راهنما و نه انتقال دهنده در این رویکرد نقش ).42:1387همکاران، 

ي جو به جاي عضوي منفغل و مصرف کننـده آموز به عنوان عضو فعال، خلاق، نقّاد و مشارکتدانش
زمـانی و   (محور، تغییر خواهد کـرد  -دانش و بالاخره نظام ارزشیابی به صورت فرایند محور نه نتیجه

 و سـت یب قـرن  در مـدارس،  ژهیو به یآموزشهاي  سازمان  در  تیریمدا که از آنج). 1385، پورقصاب
 سیتـدر  تی ـفیک مسـئول  مـدارس،  رانیمـد  و). 2015همکـاران  و 3نزیمکیس(است شده تر مهم کمی

  ).2:1395 ،یخلخال(هستند آموزش تیفیک و آموزان دانش يریادگی معلمان،
تر عملکردها، در جهت سازماندهی ر و سریعتمدیریت در این گونه مدارس  نیز با کنترل  دقیق   

هـاي مـدیریتی در درون مدرسـه، ایـن     گیري سیستمو ارتقاي کیفیت آموزشی حرکت کرده و با بکار
. آموزان را به شکل مؤثرتري مورد توجه قـرار دهـد  یابد تا فرایند پیشرفت تحصیلی دانشامکان را می

معـه در فراینـد یـادگیري و در هـدایت و راهبـري        همچنین حضور، مشارکت و پشتیبانی والدین و جا
گیري افزایش یافته و قابل مشاهده است و آنان خـود را در امـر یـادگیري    آموزان به طور چشمدانش
تواننـد نقـش بـارز و    در این بـین مـدیران مدارسـی مـی    ). 1381 نفیسی،(دانندآموزان سهیم میدانش

اي نوآورانه براي مدیریت و پرورش دانـش آمـوزان در مـدارس    اثرگذاري را در ایجاد و پیگري رفتاره
                                                           

1- WWW 
2- Information  Literacy 
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تواند به می 1داشتن سبک مدیریت و رهبري مناسب از قبیل سبک رهبري تحول آفرین. داشته باشند
اي نوآورانـه  ـــ ـشـک ایـن رفتاره  اي در مدیریت مدارس منجر گردد و بیاقدامات متفاوت و نوآورانه

 .مدیریت مدارس امـروزي نقـش چشـم گیـر و مهمـی را ایفـا نمایـد       تواند در کارآیی و اثربخشی می
 يمـؤثرتر  جینتـا  ،يرهبرهاي  سبک ریسا به نسبت یتحول يرهبر سبک که دهد یم نشان مطالعات

رهبـري تحـولی کـه بـر اسـاس       ).2014 ،3نیتافل و 2وستبرگ( است داشته همراه به ها سازمان يبرا
ان استوار است، عـلاوه بـر هـدایت و انگیـزش پیـروان      روابط عاطفی و شخصی میان رهبر و زیردست

ریق ـ، به احتیاجات و کارهاي پیـرو بـه منظـور بهبـود کـارایی او از ط ـ     جهت عملکرد وراي انتظارات
چنین رهبري پیـروان خـود را    ).862: 2011اسدي و نامی، (هاي عملی یا الهامی نیز توجه داردانگیزه
ایل زیـادي بـه تـلاش    ــ ـبدهند، از کارشان بیشتر راضی باشند، تمزد تا بیشتر دل به کار ـانگیبر می
  ). 59:1390 زاده،بهرنگی و موحد(العاده براي دستیابی به موفقیت در زمان چالش نشان دهندفوق

توان گفت که اگـر در  آفرین میهاي پیشین در زمینه رهبري تحولهاي پژوهشبر اساس یافته  
هاي جدیـد و  وجود داشته باشد، آن سازمان بیشتر تمایل به ارائه ایده آفرینهر سازمانی رهبري تحول

آفـرین پیـروان را بـه    چرا که رهبران تحـول . بکر خواهد داشت و به سمت نوآوري پیش خواهد رفت
ها دست یابند، اهتمـام فراوانـی را   هاي بالاتري از ارشدیت و آرماندهند که به سطحاي ارتقا میگونه

ه دستاوردهاي برتر و احراز خودشکوفایی به کار بندند و بـه تعـالی سـازمانی و جامعـه     براي رسیدن ب
آنان به واسطه روشن ساختن اهمیت تشریک مساعی در ).  157: 1390میرکمالی و چوپانی،(بیندیشند

انجام وظایف جمعی، فراهم کردن فرصت یادگیري از طریق تسهیم دانش و تفویض اختیار به پیروان 
کننـد کـه پیـروان در    اجراي هر اقدام ضروري به منظور عملکرد مؤثر، محیط کاري ایجـاد مـی  براي 

این سبک، رهبر را . شدن یابندجستجوي رویکردهاي نوآورانه جهت انجام وظایف خود، حس توانمند 
بـا   سازد که خود را آشکارا به نوآوري و یادگیري متعهد نموده و کارکنان را ترغیب نماید کـه قادر می

شـوند، غلبـه   هاي بیرونی که مانع انجام نوآوري و یادگیري مـی قدرت بر مشکلات درونی و دشواري
  ).      1389 شیروانی و معمار منتظرین،( یابند

                                                           
1 Simkins 
2 Transformational leadership 
3 Westerberg 
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 تحـول  رهبـري  سـبک  هاي چارچوب اند توانسته قتیحق در که یرهبران وجود ها، سازمان در   
 توجـه  بـا  اند توانسته و شده مواجه یسازمان تیخلاق و رينوآو توسعه با عمل در سازند ادهیپ را نیآفر
 زانی ـم یگروه و یمیت کار توسعه و ییهمگرا شیافزا به تحول، و رییتغ هاي استراتژي ريیبکارگ به
  ).59: 2011، 1هامان و تیلور(دهند شیافزا سازمان کارکنان مجموعه نیب در را کاري هیروح

چنـان  . سازمانی نوآورانه و رفتار نوآورانه تأثیر گذار باشـد تواند بر جو سبک رهبري مطلوب می   
ي مثبت میان سـبک رهبـري   ، نشان داد که رابطه)1390(کریمی و همکارانکه نتایج پژوهش حاجی

، در همین راستا. هاي استان فارس برقرار استي کارکنان شهرداريتحول آفرین و رفتارهاي نوآورانه
آفرین به طـور کلـی و   مشخص کرد که بین رهبري تحول ،)1390(پانینتایج پژوهش میرکمالی و چو

نتـایج  . ي مثبـت و معنـاداري وجـود دارد   هاي آن با گرایش به نوآوري سـازمانی رابطـه  تمامی مؤلفه
آفــرین عــلاوه بــر ، حــاکی از آن اســت کــه رهبــري تحــول)1390(پــژوهش ســنجقی و همکــاران 

ر ــ ـانی تأثیــ ـپذیر نیز بـر نـوآوري سازم  ریق فرهنگ انطباقمستقیم و از طتأثیرمستقیم، به طور غیر
،عصاره ینتایج پژوهش ساک .مستقیم به مراتب از تأثیر مستقیم بیشتر استگذارد و شدت تأثیرغیرمی

، نشان داد که بین اخلاق حرفه اي و عملکرد شـغلی رابطـه مثبـت و قـوي برقـرار      ) 1394(وشعبانی 
و همچنـین بـین   . ملکرد شغلی رابطه مثبـت و معنـاداري وجـود دارد   و بین رهبري تحولی و ع. است

  .اخلاق حرفه اي با رهبري تحولی رابطه معنی داري وجود دارد
، نشان داد که رهبري تحول گـرا تـأثیر   )1395(ساعدي  شریعت نژاد و نتایج پژوهش حکاك،    

نتایج بـه  . سازمانی پایدار داردهاي  مثبت و معنی داري بر رفتار نوآورانه، توسعه کارآفرینی و شایستگی
دهد کـه در  نیز نشان می) 1390از میرکمالی و چوپانی،، به نقل2008( 2دست آمده از پژوهش نیوبري

هر نوع تغییري خواه تحولی و یا تکاملی، منابع انسانی عنصر اصـلی محسـوب شـده و رهبـري ابـزار      
 یقربـان  پـژوهش  جینتـا . کارایی و اثربخشی استها و تغییر سازمان به سمت اصلی در بهبود سازمان

 ریتـأث  ران،یمـد  رفتارنوآورانـه  بـر  یجانیه هوش که داد نشان ،)1395(انیخوراک و زاده ملک جاجرم،
هاي  سبک قیطر از اما است رگذاریتأث ها آن يشهود يریگ میتصم سبک بر و دارد دار یمعن و مثبت
  . گذارد ینم اثر آنان رانهنوآو رفتار بر ،يشهود و ییعقلا يریگ میتصم

                                                           
1 Haman  and Taylor 
2 Newbary 
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اره ـها اشهایی انجام شده است که به چند نمونه از آندر خصوص مدارس هوشمند نیز پژوهش  
هـا بـه   نشان داد که با وجود این که تقریباً نصف کـلاس ) 1999( 1هاي پژوهش باکسیافته. شودمی

. ي استفاده از فنـاوري در کـلاس ندارنـد   ریزي مناسبی برارایانه مجهز بودند، اما بیشتر معلمان برنامه
ي درسـی، کـافی   هاي موجود براي ادغام فناوري با برنامـه ها معتقدند که ابزارها و مهارتچرا که آن

ي بکـارگیري فنـاوري   در پژوهشـی بـه نحـوه   ) 1386(پـور  در همین راستا، زمـانی و قصـاب  . نیست
ن با مدارس هوشمند ایران پرداخته و به این ي آاطلاعات در مدارس هوشمند کشور مالزي و مقایسه

اند که علی رغم وجود توافق فکري و نگرشی و اطمینان به حصول نتایج مثبت از اجراي نتیجه رسیده
سامانه مدارس هوشمند در هر دو کشور مـالزي و ایـران، کشـور مـا در بعـد سـاختاري و محتـوایی،        

  . فرایند این مدارس دچار مشکل استمدیریت و اجرایی در زمینه بکارگیري فاوا در 
هاي مدیریتی در مدارس هوشمند مالزي را فعالیت) 2004( 2در پژوهش دیگري، زین و موروگایا  

آمـوزان،  نتایج مطالعه نشان داد که وظایف مدیریتی مربوط به ارزشیابی دانش. مورد بررسی قرار دادند
داري، بیشترین میزان استفاده از فناوري اطلاعـات و  هاي مدیریتی و حسابي زمانبندي، گزارشبرنامه

آور ادــ ـنیـز ی ) 2007( 3کارانــ ـحمـزه و هم . ارتباطات در این مدارس را به خود اختصاص داده است
ترین موانع کاربرد فناوري در مدارس مورد مطالعـه، کمبـود رایانـه، مشـکلات نـرم      شوند که مهممی

باشدمی... ر سرعت وافزاري، عدم دسترسی به اینترنت پ.  
هـاي  آفرین در پیش برد هدفبا توجه به مطالب عنوان شده و علی رغم اهمیت رهبري تحول    

اکی از وجـود مشـکلات و   ـوناگون ح ـــ ـهـاي گ ، نتـایج پـژوهش  آموزشی مبتنی بر رویکرد نوآورانـه 
هـاي  هـاي پـژوهش  بـه طوریکـه یافتـه   . هاي عدیده در مـدارس و مراکـز آموزشـی مـا دارد    نارسایی
، در بررسی مسائل و مشکلات مدارس هوشـمند و عـدم بکـارگیري    )1388(و عسگري) 1386(خلیلی
افـزاري  هاي نوین آموزشی در استان آذربایجان غربی، ضمن اشاره به کمبودهاي گوناگون نرمفناوري
سـوال بـرده و    اي مدیران و معلمان این گونه مدارس را نیز زیـر هاي حرفهافزاري، صلاحیتو سخت

اند که بکارگیري مؤثر فناوري اطلاعات و ارتباطات در مدارس یـاد شـده،   گیري کردهاین چنین نتیجه
بنابراین، با طـرح ایـن پرسـش اصـلی کـه مـدیران       .مستلزم شیوه خاصی از مدیریت و رهبري است 

آیا بین متغیـر   مدارس هوشمند شهرستان ارومیه از چه میزان سبک رهبري تحولی برخوردار هستند و
                                                           

1 Box 
2 Zain & Murugaiah 
3 Hamzah et al 



  
 7                                 هوشمند مدارس مدیران نوآورانه رفتار  با آن رابطه و تحولی رهبري وضعیت تبیین

مذکور با توانایی رفتارهاي نوآورانه مدیران در مدارس هوشمند رابطه وجود دارد؟ سعی در انجـام ایـن   
  .با توجه اهداف فوق چارچوب مفهومی پژوهش بصورت زیر ترسیم می گردد. پژوهش نموده است

  

  
  چارچوب مفهومی پژوهش: 1شکل 

  
مون چارچوب مفهومی پژوهش سوالات ذیل طراحی و با توجه به مطالب پیش گفته و براي آز   

  : مورد آزمون قرار می گیرند
  هاي رهبري تحولی برخوردار هستند؟مدیران مدارس هوشمند تا چه اندازه از ویژگی -
  مدیران مدارس هوشمند تا چه اندازه از رفتارهاي نوآورانه برخوردار هستند؟ -
گانـه و رفتارهـاي نـوآوري    دیران با توجه به ابعاد پنجآفرین مهاي رهبري تحولآیا بین ویژگی -
  دار وجود دارد؟رابطه معنی هاآن

بینی تغییرات رفتارهـاي  آفرین نقش بیشتري در پیشي رهبري تحولکدامیک از ابعاد پنجگانه -
  نوآوري مدیران دارد؟ 

  

  پژوهششناسی  روش 
 –هـا، توصـیفی  اظ گـردآوري داده پژوهش حاضر به لحاظ هـدف از نـوع کـاربردي و بـه لح ـ        
توصیفی از جهت که به توصیف وضع موجود می پردازد و پیمایشی از آن حیث که نظـرات  ( پیمایشی

و از نـوع  ) جامعه هدف به صورت میدانی و پیمایشی در رابطه با موضوعی خاص سـنجیده مـی شـود   
ي آمـاري پـژوهش   جامعـه  .باشدمی) از آن جهت که روابط بین متغیرها سنجیده می شود(همبستگی
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 935، شاغل در مدارس هوشمند دولتی شهرستان ارومیه به تعـداد  )مرد و زن(ي معلمانحاضر را کلیه
  .ذکر شده است) 2و  1(ها در جدولدهد، که اطلاعات مربوطه به آننفر تشکیل می

  موزشی و دوره تدریستوزیع جامعه آماري معلمان مدارس هوشمند به تفکیک جنسیت ، منطقه آ): 1(جدول

  
  توزیع نمونه آماري معلمان به تفکیک جنسیت ، منطقه آموزشی و دوره تدریس): 2(جدول

  
  
  
  
  
  
  
  

  

ي معلمـان مـدارس هوشـمند شهرسـتان     را کلیه پژوهشي آماري این هبا توجه به این که جامع
اي چند گیري خوشهگیري از روش نمونهدهد، لذا براي نمونهتشکیل می 1395–1396ارومیه در سال 

اطلاعات کلیه مدارس دولتی . باشداي استفاده شده است که مراحل انتخاب آن به شرح زیر میمرحله
شهر ارومیه به تفکیک دوره ابتدایی و متوسطه به همراه آمار معلمان مشغول به  2و  1هوشمند ناحیه 

سهم . تدریس در این مدارس، از گروه طرح و برنامه اداره کل آموزش و پرورش استان دریافت گردید
ي جامعـه و بـه تفکیـک حنسـیت،     هر یک از نواحی بر اساس نمونه گیري سهمی و با توجه به اندازه

میان کلیه مدارس، تعدادي مدرسه ابتدایی و متوسطه بـه نـوعی انتخـاب شـدند کـه       از. مشخص شد
ي آماري، تعدادي معلم مرد و زن از مدارس منتخب و بر اساس نمونه. ي مورد نظر تأمین گرددنمونه

لازم به ذکر است کـه بـراي   . پرسشنامه پاسخ دهندهاي  به شکل تصادفی انتخاب شدند که به سوال
  .نمونه از فرمول کوکران استفاده شده استتعیین حجم 

  :جهت گردآوري اطلاعات از دو پرسشنامه استاندارد استفاده شده است

 جمع کل زن مرد دوره تدریس منطقه آموزشی
 224 135 89 ابتدایی ناحیه یک

 337 136 201 متوسطه
 149 90 59 ابتدایی ناحیه دو

 225 76 149 متوسطه
 935 437 498 جمع

  
 ه آموزشیمنطق

  
  دوره

 تدریس 

 جمع کل زن مرد
حجــــم  نسبت

 نمونه
حجــــم  نسبت

 نمونه
 65 39 14/0   26 09/0 ابتدایی ناحیه یک

 99 40 14/0 59 21/0 متوسطه
 43 26 09/0 17 06/0   ابتدایی ناحیه دو

 65 22 08/0 43 16/0 متوسطه
 272 127 - 145 - جمع  
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باشـد کـه پـنج    مـی ) 2000(پرسشنامه اول، پرسشنامه رهبري تحولی بر اساس مدل بس و آوولیو
بخـش و  لهـام هاي آرمانی، رفتارهاي آرمانی، ترغیـب ذهنـی، انگیـزش ا   ویژگی(مولفه رهبري تحولی

خیلی زیـاد، زیـاد تـا    (و بر اساس مقیاس پنج درجه اي لیکرت  گویه 25را در قالب  )ملاحظات فردي
  .مورد سنجش قرار می دهد) حدودي، کم و خیلی کم

باشد که رفتارهاي نوآورانـه  می )1988(رفتارهاي نوآورانه کانترپرسشنامه دوم، پرسشنامه سنجش 
کاملا موافق، موافق، تاحدودي، مخـالف و  (س مقیاس پنج درجه اي لیکرتگویه و براسا 8را در قالب 

  .مورد سنجش قرار می دهد) کاملا مخالف 
ها به شیوه روایی صوري مورد تایید متخصصان مدیریت قـرار گرفتـه و ضـرایب    روایی پرسشنامه

و  92/0بـه ترتیـب   آفرین و رفتارهاي نـوآوري  پایایی با روش آلفاي کرونباخ براي ابزار رهبري تحول
  .تعیین گردیده است 95/0

) فراوانی، درصد فراوانی میانگین و انحراف اسـتاندارد (ها از آمار توصیفیبراي تجزیه و تحلیل داده
  .  استفاده شد) ، ، ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون چند گانهتک نمونه ايتی(و آمار استنباطی

  ها افتهی
هاي پژوهش هاي توصیفی و استنباطی مربوط به هر یک از سؤالها و آمارهدر این بخش ویژگی

هاي آماري هم چون فراوانی، درصد فراوانی، گیري از شاخصذکر شده و تلاش گردیده است با  بهره
سخی هاي پژوهش پا، به هر یک از سؤالهاي آماري پارامتریکو آزمون.... میانگین، انحراف معیار و 

  .مناسب ارائه گردد
هاي رهبـري تحـولی برخـوردار    مدیران مدارس هوشمند از چه میزان ویژگی: ال اول پژوهشسؤ
  هستند؟
  .دهد، توزیع فراوانی و درصد فراوانی دیدگاه معلمان در این خصوص را نشان می)3(هاي جدولداده
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  توزیع فراوانی و درصد فراوانی دیدگاه معلمان در خصوص رهبري تحولی): 3(جدول 
  
  

 متغیر

  
  

 شاخص

   توزیع پاسخ ها
  
 جمع

  
  میانگین
 وزنی

یاد
ی ز
خیل

 

یاد
ز

سط 
متو

 

 کم

کم
ی 
خیل

اب 
جو

ی 
ب

 

هــاي ویژگــی
 آرمانی

 56/3 222 4 0 18 73 108 19 فراوانی

 100 8/1 0 1/8 9/32 6/48 6/8 درصد فراوانی

ــاي  رفتاره
 آرمانی

 95/3 222 3 0 6 48 115 50 فراوانی

 100 4/1 0 7/2 6/21 8/51 5/22 درصد فراوانی

ترغیــــب 
 ذهنی

 96/2 222 4 2 43 134 38 1 فراوانی

 100 8/1 9/0 4/19 4/60 1/17 5/0 درصد فراوانی

انگیـــزش 
-الهــــام
 بخش

 83/3 222 4 0 11 55 110 42 فراوانی

 100 8/1 0 0/5 8/24 5/49 9/18 درصد فراوانی

ملاحظــات 
 فردي

 67/3 222 6 0 12 73 106 25 فراوانی

 100 7/2 0 4/5 9/32 7/47 3/11 درصد فراوانی

ــري  رهبــ
 تحولی 

 60/3 222 19 0 6 74 118 5 فراوانی

 100 6/8 0 7/2 3/33 2/53 3/2 درصد فراوانی

  
شود که مقادیر میـانگین نمـرات مربـوط بـه دیـدگاه      مشاهده می) 3(هاي جدول با توجه به داده

، یعنی ي رهبري تحولی بیشتر و تنها براي یک مؤلفهاي پنجگانههمعلمان، براي چهار مؤلفه از مولفه
اي لیکـرت حاصـل شـده    درجـه  5، در مقیـاس  ، کمتـر از میـانگین فرضـی   »ترغیب ذهنی«ي مؤلفه
هـاي   میانگین فرضی بر اساس میانگین بدست آمده از نمره اي است که به هر درجه از مقیـاس (است

اختصـاص داده شـده اسـت کـه میـانگین حاضـر از       » 5زیـاد  تا خیلی 1خیلی کم«درجه اي لیکرت 5
همچنین بیشـترین میـانگین محاسـبه شـده     ). 3پرسشنامه رهبري تحولی بر این اساس برابر است با 

و کمترین میانگین بدست آمده مربوط بـه   83/3با میانگین » بخشانگیزش الهام«ي مربوط به مؤلفه
در نهایت براي ویژگی رهبري تحولی مقدار میـانگین  . اشدبمی 96/2با میانگین » ترغیب ذهنی«بعد 
  . تعیین شده است 60/3عدد 
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، از رضی جامعـه ـي میانگین برآورد شـده بـا میـانگین ف ـ   در تحلیل استنباطی به منظور مقایسه  
اما شرط استفاده از آزمـون پـارامتري مـذکور، اطمینـان از     . استفاده گردید» ايتی یک نمونه«آزمون 
، شـرط نرمـال   ) n<30(باشد؛ هر چند که با زیاد بودن حجم نمونـه  ل بودن توزیع مورد نظر مینرما

 -نتایج آزمون کولمـوگروف ) 4(هاي جدول شود، اما جهت اطمینان بیشتر، دادهبودن توزیع فراهم می
، متغیر مطابق جدول، براي هر هفت. دهداسمیرنوف براي پی بردن به نرمال بودن توزیع را نشان می

توان گفت که توزیع مورد نظـر از  برآورد شده است، بنابراین می 05/0داري اعداد بیشتر از سطح معنی
  .وضعیت نرمال برخوردار است

  اسمیرنوف جهت تعیین نرمال بودن متغیرهاي پژوهش -نتایج آزمون کولموگروف) : 4(جدول
  شاخص  

 متغیر    
انحـــــراف  میانگین تعداد

 معیار
k-sz ــط ــیس -ح معن

 داري دو دامنه

 81/0 63/0 76/0 56/3 218 هاي آرمانیویژگی

 44/0 86/0 75/0 95/3 219 رفتارهاي آرمانی

 06/0 82/1 65/0 96/2 218 ترغیب ذهنی

 59/0 75/0 79/0 83/3 218 بخشانگیزش الهام

 50/0 67/0 75/0 67/3 216 ملاحظات فردي
 44/0 70/0 59/0 60/3 203 رهبري تحولی

 47/0 72/0 63/0 41/3 220 رفتار نوآورانه

  
هـاي جـدول   بـا دقـت در داده  . درج شده اسـت ) 5(در جدول» ايیک نمونه تی«نتایج آزمون    

ي اصـلی یعنـی، رهبـري تحـولی و     داري براي مؤلفهتوان دریافت که مقدار سطح معنیمذکور،   می
حاصـل شـده    05/0ي ترغیب ذهنـی، بیشـتر از   هي مربوط به آن، کمتر و تنها براي مؤلفچهار مولفه

، و نیز چهار )X=0/3(ي رهبري تحولی و میانگین فرضیدر نتیجه، بین میانگین محاسبه شده. است
توان گفت که در کل مـدیران مـدارس   می% 95دار وجود دارد و با اطمینان آن تفاوت  معنی يمؤلفه

  . مند هستندي تحولی در حد متوسط و به بالا بهرههاي رهبرهوشمند از ویژگی
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  در خصوص رهبري تحولی» ايتی تک نمونه«نتایج آزمون ): 5(جدول 
  شاخص         

  
 متغیر

 )X= 0/3(میانگین فرضی جامعه

ــه  T میانگین تعداد درجـ
 آزادي

  سطح 
 معنی داري

  تفاوت 
 میانگین ها

 56/0 00/0 217 33/11 /56 218 هاي آرمانیویژگی

 95/0 0/ 00 218  91/18 /95 219 رفتارهاي آرمانی
 -0/ 04 0/ 46 217 -0/ 72 /96 218 ترغیب ذهنی

-انگیــزش الهــام 
 بخش

218 83/ 69/15 217 00 /0 83 /0 

 0/ 67 0/ 00 215 00/13 /67 216 ملاحظات فردي
 0/ 60 0/ 00 202 47/14 /60 203 رهبري تحولی

   
مدیران مدارس هوشمند تا چـه انـدازه از رفتارهـاي نوآورانـه برخـوردار      : سؤال دوم پژوهش

  هستند؟
هـاي  سازي هـدف ها، مدیریت حمایتی، روشنپذیري، توجه و استقبال از ایدهحمایت از ریسک   

هـاي سـازنده بـین    هـاي فـردي، وجـود چـالش    تیمی، تعامل باز، تشویق کار گروهی، توجه به تفاوت
توانند از مصادیق رفتارهـاي نـوآوري   اي گروه و کنترل کم و مشارکت کارکنان در اطلاعات، میاعض

ي بر این اسـاس جهـت پاسـخ بـه سـؤال مـذکور، در پرسشـنامه       . مدیران در مدارس هوشمند باشند
، توزیع فراوانی و درصـد فراوانـی دیـدگاه    )6(هاي جدولداده. گویه استفاده شده بود  8نظرسنجی از 

ي آمـاري،  افراد نمونه ،% 52نتایج مبین آن است که حدود . دهدلمان در این خصوص را نشان میمع
ي کـم را انتخـاب   گزینـه %  5/4هاي زیاد و خیلی زیاد و تنهـا  ها گزینهآن%  42، ي متوسطهاگزینه
بـه دسـت آمـده    ) X=41/3(به همین دلیل براي میانگین نمرات دیدگاه معلمان نیز، عـدد  . اندکرده

  .اي لیکرت بیشتر استدرجه 5در مقیاس ) X=0/3(است که اندکی از میانگین فرضی
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  توزیع فراوانی و درصد فراوانی دیدگاه معلمان در خصوص رفتارهاي نوآورانه): 6(جدول 
  میانگین جمع توزیع پاسخ ها شاخص متغیر

 وزنی

یاد
ی ز
خیل

 

یاد
ز

سط 
متو

 

 کم

کم
ی 
خیل

اب 
جو

ی 
ب

 
  رفتار 
 نوآوري

 41/3 222 2 0 10 116 87 7 فراوانی    
ــد  درصــــ
 فراوانی

2/3 2/39 3/52 5/4 0 9/0 100 

  
، نـاگزیر  )X=0/3(هاي برآودري با میانگین فرضـی در تحلیل استنباطی به منظور مقایسه میانگین  

اي را نشـان  ، نتایج آزمون تی یک نمونه)7(هاي جدولاي هستیم، دادهیک نمونه به استفاده از آزمون تی
توان نتیجه گرفت کـه  دار است و لذا میمعنی% 5در سطح خطاي    tشود که مقدار ملاحظه می. دهدمی

  . از دیدگاه معلمان، مدیران مدارس هوشمند در سطحی متوسط به بالا برخوردار هستند
  در خصوص رفتارهاي نوآورانه» ايتی تک نمونه«آزمون  نتایج): 7(جدول 

  شاخص         
  

 متغیر

 )X= 0/3(میانگین فرضی جامعه

  سطح  درجه آزادي T میانگین تعداد
 معنی داري

  تفاوت 
 میانگین ها

 41/0 00/0 219 /72 /41 220 رفتار نوآورانه

  
آفرین مدیران با توجه به ابعاد پنجگانه هاي رهبري تحولآیا بین ویژگی: سؤال چهارم پژوهش
  دار وجود دارد؟رابطه معنی هاو رفتارهاي نوآوري آن

نتـایج  . ي ضریب همبستگی پیرسون اقدام شـده اسـت  جهت پاسخ به سوال فوق، به محاسبه    
متغیـر   ملاحظـه مـی شـود کـه بـراي     . دهدمقادیر ضریب همبستگی پیرسون را نشان می) 8(جدول 

ي آن با رفتارهاي نوآوري، مقادیر ضرایب همبستگی حاصل شـده کـه   رهبري تحولی و ابعاد پنجگانه
توان دریافت که ضریب همبسـتگی  با دقت در مقادیر می. معنی دار نیز هستند 01/0در سطح خطاي 

آوري، عـدد  اعداد نسبتاً بالایی هستند و سرانجام ضریب همبستگی بین رهبري تحولی و رفتارهاي نو
مابین دو متغیـر اسـت کـه در سـطح      ییتعیین شده که نشان از همبستگی مثبت و نسبتاً بالا 782/0

توان نتیجه گرفت که هر چـه مـدیران مـدارس از    به این ترتیب، می. باشدمعنی دار می 01/0خطاي 
  . برندري بهره میي بیشتآفرین بالاتري برخوردار باشند، از رفتار نوآورانههاي رهبري تحولویژگی
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آفـرین از یـک طـرف و ابعـاد     توان نتیجه گرفت که بین متغیر رهبـري تحـول  به این ترتیب، می
، %99ي مدیران مدارس هوشمند، در سـطح اطمینـان   آن از طرف دیگر، با رفتارهاي نوآورانه پنجگانه
آفرین بـالا،  رهبري تحول هايبه طوري که مدیران با ویژگی. ي مثبت و نسبتاً قوي وجود داردرابطه

  .دهندرفتارهاي نوآوارنه بیشتري در محیط مدرسه از خود نشان می
  

  »رفتار نوآورانه« با » رهبري تحولی«نتایج ضریب همبستگی پیرسون بررسی رابطه ) : 8(جدول
ــی  شاخص عامل ویژگ

 آرمانی
رفتـــــار 

 آرمانی
ترغیـــب 

 ذهنی
انگیــزش 

 الهامی 
ــا ملاحظ
 ت فردي

ــري  رهب
 تحولی

ــار  رفتـ
 نوآوري

ویژگـــــی 
 آرمانی

  ضریب پیرسون
  داريسطح معنی

 تعداد

1  
.  

223 

      

  رفتار
 آرمانی

  ضریب پیرسون
  داريسطح معنی

 تعداد

66/0*
*  
0/0  
2 

1  
.  

222 

     

ــب  ترغی
 ذهنی

  ضریب پیرسون
  داريسطح معنی

 تعداد

64/0*
*  
0/0  
2 

78/0**  
0/0  
2 

1  
.  

222 

    

انگیزش 
 الهامی

  ضریب پیرسون
  داريح معنیسط
 تعداد

67/0*
*  
0/0  
2 

68/0**  
0/0  
2 

76/0**  
0/0  
2 

1  
.  

217 

   

ملاحظه 
 فردي

  ضریب پیرسون
  داريسطح معنی

 تعداد

64/0*
*  
0/0  
2 

62/0**  
0/0  
2 

61/0**  
0/0  
2 

61/0**  
0/0  
2 

1  
.  

218 

  

ــري  رهب
 تحولی

  ضریب پیرسون
  داريسطح معنی

 تعداد

74/0*
*  
0/0  

  2  

75/0**  
0/0  
2 

79/0**  
0/0  
2 

86/0**  
0/0  
2 

70/0**  
0/0  
2 

1  
.  

198 

 

رف
ــار  تـــ
 نوآوري

  ضریب پیرسون
  داريسطح معنی
 تعداد

70/
0**  

00/
0  
 

76/0
**  

00/0  
 

77/
0**  

00/
0  

 

76/0**  
00/0  
 

7/0**  
00/0  
 

78/0**  
00/0  
 

1   
00/0  
 

  .دار هستندمعنی  >p 01/0همه ضرایب در سطح  * * 
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-آفرین نقش بیشتري در پیشي رهبري تحولنجگانهکدام یک از ابعاد پ:سؤال پنجم پژوهش

  بینی تغییرات رفتارهاي نوآوري مدیران دارد؟  
هاي قبلی و بر اساس نتایج ضریب همبستگی پیرسون، مشخص گردید کـه  با توجه به بررسی    

ثبـت و  ي مي مدیران رابطهگرا و رفتارهاي نوآورانهي رهبري تحولبه طور کلی مابین ابعاد پنج گانه
 بـالاترین همبسـتگی  » ترغیب ذهنی«همچنین از میان ابعاد مختلف، بعد . دار آماري وجود داردمعنی

به منظور پاسخ به سوال پنجم پژوهش، از تحلیـل  . به دست داد» يرفتارهاي نوآورانه«را با ) 772/0(
  .   نشان می دهداستفاده شده است که جداول زیر نتایج حاصل را  1رگرسیون به روش گام به گام

انـد، در  ي رگرسیونی باقی مانـده بین که در معادله، متغیرهاي پیش)9(هاي جدول بر اساس یافته
از %  7/60با رفتارهاي نوآورانه رابطه دارند و این متغیرها به طـور همزمـان    593/0مجموع به میزان 

  . کنندرا تبیین می) رفتارهاي نوآورانه(واریانس متغیر ملاك 
بیانگر آن است که متغیر ترغیب ذهنی مؤثرترین متغیر بـر رفتارهـاي   ) 1مدل شماره (م نخستگا

پذیري متغیر مـلاك را  از تغییر%  58به تنهایی  577/0باشد؛ چرا که با ضریب همبستگی نوآورانه می
  .کندتبیین می

نی شده اسـت کـه بـا    ي رگرسیوهاي آرمانی وارد معادله، متغیر رفتار)2مدل شماره (در گام بعدي
. رسیده اسـت  777/0به  772/0، از واحد 005/0ورود این متغیر، ضریب همبستگی با افزایشی معادل 

ترغیـب  «از واریانس متغیر ملاك، توسط دو متغیـر  %  60دهد که حدود نشان می  R2 ضریب تعیین
عدي به ترتیب متغیرهاي هاي ببه همین صورت، در گام. شودتبیین می» هاي آرمانیرفتار«و » ذهنی

انـد کـه در نهایـت    هاي آرمانی وارد معادله رگرسیونی شـده انگیزش الهام، ملاحظات فردي و ویژگی
رسیده است؛ بنابراین  607/0به  R2 افزایش یافته و مقدار ضریب تعیین 779/0ضریب همبستگی به 

از واریـانس متغیـر   %  7/60ع ي رهبري تحول گرا در مجمـو توان نتیجه گرفت که ابعاد پنج گانهمی
  .کنندمدیران را تبیین می) يرفتارهاي نوآورانه(ملاك

                                                           
1- Stepwise 
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  ضریب همبستگی و مجذور همبستگی چندگانه پیش بینی رفتارهاي نوآورانه بر اساس رهبري تحولی ): 9(جدول 
ــتگی   مدل ــریب همبس ض

 )R(چندگانه
  مجذور ضریب

 )R2(همبستگی چندگانه
مجـــذور ضـــریب  
نــه همبســتگی چندگا
 تعدیل شده

  خطاي 
 استاندارد

1 77/0 58/0 57/0 64/0 
2 77/0 59/0 59/0 63/0 
3 78/0 60/0 59/0 62/0 
4 78/0 60/0 59/0 62/0 
5 77/0 60/0 59/0 63/0 
  

بـین و مـلاك   تري را از شدت و جهت همبسـتگی متغیرهـاي پـیش   ، فهم دقیق)10(نتایج جدول
» ترغیب ذهنی« ، تنها دو مورد یعنی میان پنج متغیر مورد نظر شود که ازملاحظه می. دهدبدست می

ي دیگـر در اینجـا   دار دارند؛ سه مؤلفهبا متغیر ملاك، همبستگی مثبت و معنی» هاي آرمانیرفتار« و
توان نتیجه گرفـت کـه   به هر حال، می. اند که این امر به علتّ تداخل همبستگی استدار نشدهمعنی
  . بینی رفتار نوآورانه داردبیشترین نقش را در پیش 762/0، با ضریب بتاي »ذهنی ترغیب«ي مؤلفه
  

  نتایج تحلیل رگرسیون در پیش بینی رفتارهاي نوآورانه بر اساس ابعاد پنجگانه رهبري تحولی): 10(جدول
  ضریب تاثیر متغیر

 غیــر اســتاندارد 
(B) 

 خطاي استاندارد
Std. Eror 

  ضریب تاثیر
 )Beta(استاندارد

T  ســـطح معنـــی
  داري
Sig. 

 00/0 06/14 76/0 04/0 66/0 ترغیب ذهنی
 01/0 54/2 22/0 10/0 26/0 رفتارهاي آرمانی

-انگیــزش الهــام 
 بخش

10/0 09/0 10/0 13/1 25/0 

 26/0 12/1 11/0 11/0 13/0 هاي آرمانیویژگی
 45/0 75/0 07/0 11/0 09/0 ملاحظات فردي
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  نتیجه گیريبحث و 
هـاي  ش حاضر با هدف بررسی میزان برخـورداري مـدیران مـدارس هوشـمند از ویژگـی     پژوه   

ي بررسی نتـایج در وهلـه  . ها انجام گرفتي بین آنرهبري تحول آفرین و رفتارهاي نوآوري و رابطه
گـرا در حـد   هاي رهبري تحولاول نشان داد که از دیدگاه معلمان، مدیران مدارس هوشمند از ویژگی

الا برخوردارند؛ اما نظر به این که مدارس یاد شده به نوعی اختراع فلسفه و مفهومی جدید متوسط به ب
-از تعلیم و تربیت بوده و آموزش مؤثر در این مدارس مستلزم آن است که مـدیران، معلمـان، دانـش   

بـدیهی  هاي جدیدي را در فرایند تدریس و یادگیري بپذیرند؛ ، نقشربطآموزان و حتیّ سایر افراد ذي
رسد که میزان است نقش مدیران در چنین مدارسی از اهمیت دو چندان برخوردار است؛ لذا به نظر می

گـوي مطالبـات ایـن گونـه مـدارس و      گرا پاسـخ ولــري تحــهاي رهببرخورداري مدیران از ویژگی
  . ها نباشدآموزان آندانش

و ـ، کاملاً همس)1389(زادهمــش ابراهیوال اول پژوهش با نتایج پژوهـي حاصل براي سنتیجه   
رفتـار   01/0باشد؛ چرا که وي نیز در گزارش خود عنوان کرده است که با احتمال خطاي کمتـر از  می

،  نیز در پژوهش )1391(همچنین، تابلی .گرا ، مطابقت داردهاي سبک رهبري تحولمدیران با ویژگی
آفـرین سـهمی   ي رهبـري تحـول  اري از ابعاد پنجگانهي آمخود به این نتیجه رسید که مدیران نمونه

حاکی از آن است کـه میـزان   ) 1391(بالاتر از حد متوسط برخوردارند و بالاخره نتایج پژوهش اطهري
آفرین در حد متوسط به بـالا  هاي رهبري تحولبرخورداري مدیران دانشگاه فردوسی مشهد از ویژگی

  . قرار دارد
عمال رهبري تحولدر توجیه این یافته ا   گـرا مسـتلزم محیطـی     ز پژوهش شاید بتوان گفت که ا
توان ساختار متمرکز و اداري موجود در کشـور مـا را بـه    العاده است و میمتمرکز با اختیارات فوقغیر

هرچند . عنوان مانع اصلی در راه تجلیّ عملی و تبلور کامل این نوع رهبري در نظام آموزشی ذکر کرد
ها و ابعاد این رهبري طبق پژوهش حاضـر وجـود دارد،   نظام فعلی حاکم نیز برخی نشانه که در همین

واگـذاري   تـر و گونه که اشاره شد، ساختار سازمانی نـامتمرکز اما بروز و ظهور آن به طور کامل، همان
  . طلبداختیارات بیشتر به مدیران سطوح پایینتر و حتیّ کارکنان و معلمان را می

دیگر از نتایج پژوهش حاضر این بود که به اعتقاد اکثر معلمان، مدیران مدارس هوشمند کی ی    
. مند هستند که از نقطه مطلـوب و مـورد انتظـار فاصـله دارد    از رفتارهاي نوآورانه در حد متوسط بهره
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و  ، همـاهنگی )1388(و عسـگري )  1377(آراممربوط به سوال دوم پژوهش حاضر با نتایج نیلی  افتهی
  .چرا که آنان نیز در پژوهش خود به نتایج مشابه با این فرضیه دست یافتند. همسویی دارد

اي کـه در سـوال اول پـژوهش بـراي     ، باید اذعان کرد با توجه به نتیجـه در تبیین این یافته     
-مـی  .آفرین مدیران حاصل شد، این یافته در مورد نوآوري مدیران دور از انتظار نیسترهبري تحول

هاي تحول آفرین وجود داشته باشـد، آن سـازمان   توان گفت که اگر در هر سازمانی رهبران با ویژگی
هـاي نـو   هاي جدید و بکر خواهد داشت و به سمت نوآوري و خلق اندیشهي ایدهبیشتر تمایل به ارائه
هاي متعـالی و  آفرین، اهتمام زیادي را براي رسیدن به هدفچرا که رهبران تحول. پیش خواهد رفت

ایـن سـبک   . کنندبندند و به تعالی سازمانی و بلکه کل جامعه فکر  میاحراز خود شکوفایی به کار می
سازد که خود را آشکارا به نوآوري متعهد نموده و سازمان را از حال بـه آینـده   رهبري مدیر را قادر می

  . هاي سازمان اعمال کندهدایت کرده و تغییر و تحولات متناسب را براي دستیابی به هدف
ي مـدیران و نیـز   آفرین بـا رفتـار نوآورانـه   ، رهبري تحولهابه استناد نتایج بسیاري از پژوهش   

-اند، رهبـري تحـول  ، عنوان کرده)2009(1به طوري که بارگه و همکاران. کارکنان ارتباط مثبتی دارد
د و این دو عامـل داراي تـأثیري جـدي    گذارآفرین بر روي نوآوري خصوصاً در سطح سازمانی اثر می

آفرین، نوآوري و ، رهبري تحول)1993(2همچنین، بر اساس نظر هاول و آوولیو .روي همدیگر هستند
 3به اعتقاد گـاردنر و آوولیـو  . کندکند و مزایایی براي عملکرد سازمانی ایجاد میخلاقیت را تشویق می
ر بیشتري روي برانگیختن و افزایش نوآوري در سازمان آفرین، تأثیهاي تحولنیز رهبران داراي سبک

، میرکمـالی و  )1387(هاي مشابه، از جمله مشبکی و پویا ي اخیر با نتایج خیلی از پژوهشافتهی. دارند
همخـوانی و همسـویی   ) 2009( 5، خـان و همکـارانش  )2003( 4، جانگ و همکـارانش )1390(چوپانی

  . شودها حمایت میداشته و توسط آن
آفرین، نشـان  ي رهبري تحولگانهي مقادیر ضرایب بتا در خصوص ابعاد پنجملاحظه و مقایسه  

بینـی  بیشترین نقش را در پـیش  762/0، با ضریب بتاي »ترغیب ذهنی« ها، مؤلفهداد که از میان آن
ي بـا یافتـه  گیـري اخیـر   در اولویت دوم قـرار دارد نتیجـه  » هاي آرمانیویژگی«رفتار نوآورانه دارد و 

ها نیز در بررسی خـود بـه ایـن نتیجـه     باشد؛ آنکاملاً همسو می) 1390(پژوهش میرکمالی و چوپانی
                                                           

1- Baregheh & Etal 
2- Howell & Avolio 
3- Gardner & Avolio 
4- Jung et al, 2003 
5- Khan et al, 2009 
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با ضریب همبستگی بالا، بیشترین سهم را در پیش بینـی رفتارهـاي   » ترغیب ذهنی«رسیدند که بعد 
، ابعـاد  )2009(نهمچنین بر اساس نتایج پـژوهش خـان و همکـارا   . ي سازمانی بر عهده داردنوآورانه

امـا  . دار با نـوآوري سـازمانی دارنـد   ي مثبت و معنی، رابطه»نفوذ آرمانی«رهبري تحول آفرین به جز 
هـاي آرمـانی و   اند کـه بـین ویژگـی   در گزارش نتایج مطالعه خود عنوان کرده) 2011(اسدي و نعامی

  . دار وجود نداردي معنیرفتارهاي نوآورانه رابطه
شود کـه  موضوع باید خاطر نشان کرد که ویژگی ترغیب ذهنی رهبران سبب می در تبیین این   
هاي نو حمایت هاي قدیمی را تشویق کنند، از ایدهها به طور فعالانه نگاه جدید به مسائل و  روشآن

بـه هـر حـال رهبـر بـا تـوان       . کرده و خلاقیت و نوآوري را در محیط سازمان بسط و گسترش دهند
وردار اسـت، بلکـه   ـوآوري و ابتکار عمل برخ ـــگرایی و ني نو نه تنها خود از روحیهترغیب ذهنی بالا

. کند از این خصیصه براي به چالش کشیدن افکار، تصورات و خلاقیت پیروان کمک گیـرد تلاش می
ي رویکردهاي جدید و خلاق بـراي  این امر مستلزم آن است که رهبر در عین تشویق پیروان به ارائه

  .هاي سنتی حل مسائل سوق دهدها را به سمت بررسی مجدد روشکارها، آنانجام 
توان بـه ابـزار   هاي نیز براي محققان به همراه داشت که از جمله میپژوهش حاضر محدودیت   

اي همچـون سـنجش   هاي ویژهاندازه گیري که پرسشنامه بود اشاره نمود؛ این ابزار داراي محدودیت
پـژوهش از معلمـان   هـاي   همچنـین داده . اسـت ... اي لیکرت ویف چنددرجهپاسخ ها در قالب یک ط

هاي  شهرستان ارومیه جمع آوري گردیده است لذا در تعمیم نتایج به سایر معلمان شاغل در شهرستان
   .دیگر بایستی جانب احتیاط را رعایت نمود

هـا و عوامـل   شـرط شآفرین به عنوان یکی از پیبر اساس نتایج پژوهش حاضر، رهبري تحول    
، در این قسمت با مد نظر قرار دادن نتـایج پـژوهش  . مؤثر بر نوآوري مدیران شناسایی و تعیین گردید

  .شودارایه می) عملی و پژوهشی(ییپیشنهادها
هـاي  بر اساس نتایج پژوهش حاضر، مشخص گردید کـه مـدیران از سـطح متوسـط ویژگـی         

شود که در پژوهشی از طریق نیازسـنجی،  بنابراین، پیشنهاد می آفرین برخوردار هستند؛رهبري تحول
 . نیازهاي واقعی مدیران در این زمینه مورد مطالعه قرار گیرد

در این پژوهش هرچند معلوم شد که اکثـر مـدیران مـدارس از سـطح متوسـط رفتارهـاي        ·
ه و یا سـازمانی کـه   مند هستند، اما واقعیت آن است که این سطح رهبري براي مؤسسنوآورانه بهره

آموزان که در تعامل روزانه است و بـا  تغییـرات پرشـتاب فنـاوري در بـازار      با خیل عظیمی از دانش
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-گـردد مسـوولین و دسـت   رسد؛ لذا پیشنهاد میکند، مطلوب به نظر نمیمتلاطم رقابتی فعالیت می
گـرا بـا افکـار و عقایـد و     هاي بکارگیري رهبـران تحـول  ، زمینهاندرکاران رده بالاي نظام آموزشی

 .آفرین مدیران موجود خود را فراهم آورندهاي رهبري تحولآوارنه و یا ارتقاي ویژگیاي نوـرفتاره

آفـرین  هـاي مربـوط بـه رهبـري تحـول     نظر به این که بخش اعظمی از دانش و مهـارت  ·
هـاي لازم بـه   مـوزش شود که امکانـات آ اکتسابی بوده و قابلیت آموزش دارند، بنابراین پیشنهاد می

 . شودمدیران، معلمان و کارکنان، به شکل رسمی و غیررسمی فراهم

با توجه به ضرورت تغییر و تحول در نظام آموزشـی کشـور، شناسـایی و پـرورش رهبـران       ·
ایجاد تحول در نظام اداري برخورداري  يبنابراین لازمه. تحولی اولین گام اساسی در این راستاست

 .استاز رهبري تحولی 

همزمان با افزایش تقاضا و پیچیدگی ارایه خدمات اثربخش در نظام آموزشی، مسئولین باید  ·
هاي لازم براي انجام امـور سـازمانی برخوردارنـد    کنند تا افرادي که از قابلیتهایی را فراهم فرصت

 . رهبري مدارس هوشمند را بر عهده بگیرند
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  کتابنامه
ررسی رابطه هوش فرهنگی و سبک رهبري مدیران مدارس متوسطه نظري ب). 1389(ابراهیم زاده، فهیمه 

رشته مدیریت آموزشی، دانشـکده روانشناسـی و    نامه کارشناسی ارشد،شهر مشهد، پایان 7و  6دخترانه نواحی 
  . دانشگاه مشهد علوم تربیتی،

هـاي  د بـا شـاخص  بررسی درجه انطباق رفتار مدیران در دانشگاه فردوسـی مشـه  ). 1390(اطهري، عاطفه
  . 143-117) :3( 4چهارگانه  رهبري تحولی و رابطه آن با بهسازي کارکنان، فصلنامه آموزش عالی ایران، 

، توسعه مدیریت آموزش بـر محـور رابطـه رهبـري تحـولی      )1390(زاده، ایوب رضا، موحدبهرنگی، محمد
  .57-64): 2(27و تربیت، آموزشی مدیران و رفتار شهروندي سازمانی دبیران، فصلنامه تعلیم 

بررسی رابطه بین سبک رهبري تحول آفرین وخلاقیـت کارکنـان درسـازمان هـاي     ). 1391(تابلی، حمید 
  .63-76):1(2.دولتی شهرستان نیریز، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی

  .  39-57 ):27(5هاي آموزشی، توسعه مدارس هوشمند کشور، فصلنامه نوآوري
 تحلیـل میـان سـطحی تـأثیر    ). 1390(حامد  دهقانان، عادل، آذر، علی، رضائیان، باسعلی،کریمی، عحاجی

مطالعـات مـدیریت   . رهبري تحولی وروابط گروه کاري برتوانـایی حـل مسـأله ورفتارهـاي نوآورانـه کارکنـان      
  .31-15): 5( 4 .راهبردي

) 7( 23.تکنولـوژي آموزشـی  فناوري اطلاعات و رویکرد آموزش مجازي، رشـد  ).1387(نژاد، شعله حسینی
:27-24. 

تأثیر رهبري تحـول گـرا در رفتـار نوآورانـه و     ). 1395(محمد، شریعت نژاد، علی، ساعدي، عبداله  حکاك،
 :)11(22سازمانی پایدار، فصـلنامه مطالعـات منـابع انسـانی،     هاي  توسعه کارآفرینی به منظور ایجاد شایستگی

55-37. 
ت یادگیري سازمانی مدارس بـر مبنـاي ابعـاد سـبک رهبـري تحـولی       تبیین وضعی). 1395(خلخالی، علی

  .27-45):1(4 مدیران، دوفصلنامه مدیریت مدرسه،
در مدارس و میزان تـأثیر  ) IT(هاي فناوري اطلاعاتبررسی امکان استفاده از برنامه). 1386( خلیلی، لیلا

قـات سـازمان آمـوزش و پـرورش اسـتان      ها از دیـدگاه دبیـران، شـوراي تحقی   گذاري آن در افزایش توانمندي
  .غربیآذربایجان

تحـول آفـرین مـدیران و خلاقیـت معلمـان مــدارس        بررسـی رابطـه بـین رهبـري). 1390(رستمی، ساسان
  .تهران پایان نامه کارشناسـی ارشـد، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشـگاه. شهرستان ممسنی راهنمـایی

مقایسـه سـرمایه فکـري معلمـان مـدارس      ). 1395(رقیـه  حسین و خوشـی،  باقري، ،مرضیه رضایی کلانتري،
  .149-162 ):2( 7هوشمند و عادي مقطع ابتدایی شهرستان ساري، فصلنامه فناوري و ارتباطات در علوم تربیتی، 
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 در مدارس هوشـمند )  IT(ي به کارگیري فناوري اطلاعاتنحوه). 1385(پور، بیتا زمانی، عشرت و قصاب
ي آن با مدارس هوشمند ایران، سلسله مقالات ارائه شـده در اولـین کنفـرانس    کشور اسلامی مالزي و مقایسه

  .در آموزش و پرورش) IT(کشوري توسعه 
بررسی رابطه اخلاق حرفـه اي مـدیران و رهبـري    ). 1394(عصاره، علیرضا، شعبانی، روح اله ساکی، رضا،

س متوسطه شهرستان ملارد، فصـلنامه رهبـري و مـدیریت آموزشـی     تحولی با عملکرد شغلی معلمان در مدار
  . 75-89، )1(9دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرمسار، 

حـاجی شـفیعی، جمـال     سـرخوش، سـیدمهدي،  بـرزو، حسـینی   سنجقی، محمد ابراهیم، فرهی بوزنجانی،
 ـپذیر بر رابطه بین رهبري تحولگري فرهنگ انطباقاثر میانجی). 1390( وآوري سـازمانی، فصـلنامه   آفرین و ن

  .122-139:)3(5بهبود مدیریت، 
آفـرین و کـارآفرینی   بررسی رابطه بـین رهبـري تحـول   ). 1389(معمارمنتظرین، الهام  و شیروانی، علیرضا
هـاي  ، اولین همـایش ملـّی چـالش   )هن اصفهانآشرکت اقماري ذوب: مطالعه موردي(درون سازمانی کارکنان

  .1389تیرماه . هاي ایرانیسازمانمدیریت و رهبري در 
ي مـدارس  ي راهکارهـاي لازم بـراي توسـعه   بررسی مشکلات موجود و ارائـه ). 1388(عسگري، موسی 

 .غربیطرح پژوهشی سازمان آموزش و پرورش استان آذربایجان. غربیهوشمند در استان آذربایجان
هاي  بررسی نقش میانجیگري سبک). 1395(قربانی جاجرم،زهرا،ملک زاده، غلامرضا و خوراکیان، علیرضا 

تصمیم گیري عقلایی و شهودي مدیران بر رابطه هوش هیجانی و رفتارهاي نوآورانه، فصلنامه مطالعات رفتار 
  .51-84):2(5سازمانی، 

هاي بررسی چالش ).1387(رضا ، ناچیگر، سروش، ابراهیمی، بابک و صادقی مقدم، محمدمحمودي، جعفر
  39-57):27(5آموزشی،هاي  هوشمند کشور، فصلنامه نوآوريتوسعه مدارس 

 ):1( 1. هـاي مـدیریت  رهبري و خروجی تولیدي نوآوري، پژوهش). 1387(رضا مشبکی، اصغر و پویا، علی
34-27.  

تبیین نقش رهبـري تحـول آفـرین در    ). 1392(میرکمالی، سید محمد، شاطري، کریم و یوز باشی، علیرضا
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