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 چکیدٌ 
 ییثب تٛخٝ ثٝ ِضْٚ ػشٓت ُٕٓ ٚ پبػخٍٛ یوشدٖ چبثى ذایپ تیإٞثبصاس ٔٛخت  بدی٘بٌٕٔئٗ ٚ سلبثت ص يیأشٚصٔح یبیدس د٘
خٟت ثشسػی سٚاثي  ٕتُیٞذف پظٚٞؾ حبهش اػتفبدٜ اص سٚؽ د ٗیوشدٜ اػت. ثٙبثشا ذایپ ؾیثبصاس سٚص ثٝ سٚص افضا یبصٞبیثٝ ٘

پظٚٞؾ اص ِ٘ش ٞذف وبٜٚ اػت. سٚؽ  یؿٟشن كٙٔت یفّض ذاتیتِٛ ْیدس كٙب ٔبٖػبص یّٓی ٚ ِّٔٔٛی ٓٛأُ ٔٛثش ثش چبثى
 یؿٟشن كٙٔت یفّض ذاتیتِٛ ْیپظٚٞؾ ؿبُٔ خجشٌبٖ اسؿذ كٙب یثبؿذ. خبٔٔٝ آٔبس یٔ ختٝیٚ اص ِ٘ش ّ٘ٛ دادٜ آٔ یوبسثشد

 یفیا٘تخبة ؿذ. دس ثخؾ و ٕٛ٘ٝ٘ حدٓ ٓٙٛاٖ ٘فش ثٝ 25ٞذفٕٙذ ٚ اكُ اؿجبّ  یشٌی وبٜٚ اػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ
 ،ییپبػخٍٛ ،یٔـتش تیتٓ ٞـت ٔمِٛٝ سهب ُی. ثب اػتفبدٜ اص تحّذیاػتفبدٜ ٌشد ٕتُیاص سٚؽ د یتٓ ٚ دس ثخؾ وٕ ُیاص تحّ

ٔـخق ؿذ. ٚ  یچبثى یثشا یشیٚ اٌ٘ٔبف پز ش٘ذٜیبدٌیاًلآبت، ػبصٔبٖ  یفٙبٚس ٗ،یتحَٛ آفش یسٞجش ،ی،چبثىیػبصٔب٘ شییتغ
ثٝ ٓٙٛاٖ  یشیٚ اٌ٘ٔبف پز ش٘ذٜیبدٌیػبصٔبٖ  اًلآبت، یفٙبٚس ٗ،یتحَٛ آفش یسٞجش شیچٟبس ٔتغ ٕتُیثٝ وٕه سٚؽ د

سا  ٗیشتشیٚ اثشپز یشی٘فٛر پز ٗیـتشیػبصٔبٖ ث یٚ چبثى شیتأث ٗیـتشیث ٗیتحَٛ آفش یؿذ. سٞجش ییؿٙبػب شٌزاسیتأث یشٞبیٔتغ
   ثٝ خٛد اختلبف دادٜ اػت.

 .تٓ ُیتحّوبٜٚ،  یؿٟشن كٙٔت ،یٚ ِّٔٔٛ یػبصٔبٖ، سٚاثي ّٓ یچبثى ٕتُ،یسٚؽ د :کلیدی کلمات
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 مقدمٍ -1

تٛا٘ٙذ ثهٝ پیـهشفت دػهت یبثٙهذ وهٝ       ٞبیی ٔی ٘ـذٜ ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ ٚ ػبصٔبٖ ثیٙی ٞب ثب ٔحیٌی دس حبَ تغییش ٚ پیؾ أشٚصٜ ػبصٔبٖ
 Bahrami& karimi)ٌٛی ایٗ تغییشات ثٛدٜ ٚ دس ٚالْ اص ػهٌ  ٔٙبػهجی اص چهبثىی ثشخهٛسداس ثبؿهٙذ      ثتٛا٘ٙذ ثٝ ػشٓت پبػخ

Goushaki, 2019) .  تّٙٛ ٔٙبثْ ٚ پٛیبیی فوبی وؼت ٚ وبس ٔٔبكش ثبٓث ؿذٜ اػت وٝ چبثىی ثٝ ٓٙٛاٖ اثضاسی ثشای تٌجیهك
ثبصاسٞهبی سلهبثتی،   . (Ahammad, Glaister, & Gomes, 2020) ٚخٛد آیذ ٔذاْٚ دس ثشاثش تٟذیذات ٚ فشكتٟبی خبسخی ثٝ

أشٚصٜ ثضسٌتشیٗ ٔضیت  .(Paterek, 2017)ا٘ذچبس چبِؾ خذی ٕ٘ٛدٜپٛیب ٚ غیشلبثُ پیؾ ثیٙی، أشٚصٜ اغّت وؼت ٚ وبسٞب سا د
٘یبصٞبیی وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔحهیي پیییهذٜ، پٛیهب ٚ     ثبؿذ. ٞب پبػخٍٛیی ػشیْ ثٝ ٘یبصٞبی ٔـتشیبٖ ٔی سلبثتی ٚ اثضاس ٔٛفمیت ػبصٔبٖ

پٛیب ٚ پیییهذٜ ٔحهیي، ثهش     سؿذ. (HadiTabar & Maddooshi, 2017)ثبؿٙذ ثیٙی ٕٞیـٝ دس حبَ تغییش ٔی غیش لبثُ پیؾ

ای ٔب٘ٙذ ػشٓت تغییشات ٚ ٚػبیُ استجبًی خذیذ، ػبختبس فىشی خذیذی اص ٔذیشیت سا ٕ٘بیهبٖ ػهبختٝ اػهت.    اػبع ٓبُٔ ٚاداس٘ذٜ
ٞبی ٘بٔـٟٛد، لبثّیت ٚ ؿبیؼتٍی، اٌ٘ٔهبف پهزیشی، خلالیهت ٚ ٘هٛآٚسی اص إٞیهت سٚص      ثذیٗ خٟت أشٚصٜ تٛػٔٝ ٚ ثٟجٛد داسائی

 ٘ضدیه ثشای ٚ وبس وؼت ٔحیي دس تغییشات ایٗ ثب لبثّیت ػبصٌبسی .(Costa & Rezende, 2018) ٛسداس ؿذٜ اػتافضٖٚ ثشخ

ٚ  وبس ٚ دس وؼت ٔٛفمیت ٚ ثٟتش ّٕٓىشد ثشای خذیذ ٔٔب٘ی ٘ٛیٗ ٚ خّك ٞبیسٚؽ ٘یبصٞبی ٔـتشی ٔؼتّضْ وبسثشد ٚ ثبصاس ثٝ ؿذٖ

چبثىی ٞذف ٟ٘بیی ػبصٔبٖ ٔحؼٛة  .ثبؿذٔی ٚ وبس وؼت ٔحیي خذیذ ؿشایي ٝث ثب تٛخٝ تِٛیذ، ثشای ساٞجشدی سٚیىشدی ُٕٓ دس
ای لاصْ ثشای وؼت ٔضایبی سلبثتی دس یه ثبصاس ٔتلآً اػت ٚ استجبى ٔؼتمیٓ ثب ّٕٓىهشد ٔٛفهك ػهبصٔبٖ    ٕ٘ی ؿٛد، ثّىٝ ٚػیّٝ

بثه ٚ تغییش دس إٓبَ ػبصٔبٖ ٚ ٘هّٛ  ٞبی لاصْ ثشای تجذیُ ؿذٖ ثٝ یه ػبصٔبٖ چ. ؿٙبػبیی ػبصٜ(Afshari et al, 2019)داسد
 .(Chen& Lin, 2018)ٍ٘شؽ وبسوٙبٖ ثشای ًی وشدٖ ٔؼیش چبثىی أشی هشٚسی اػت 

تٛخٝ ثٝ ِضْٚ پبػخٍٛیی ثٝ ٔـهتشیبٖ ٚ تغییهشات سٚصافهضٖٚ ثهبصاس ٚ ٘یبصٞهبی ٔلهشف        ثب ٚخٛد آ٘ىٝ هشٚست ٚ إٞیت چبثىی ثب
ٞبی تِٛیذوٙٙذٜ كٙبیْ تِٛیهذات فّهضی تٛخهٝ چٙهذا٘ی ثهٝ ایهٗ        یذٜ ٘یؼت، ؿشوتوٙٙذٌبٖ ٚ... دس ثؼیبسی اص كٙبیْ ثش وؼی پٛؿ

ٞهبی تِٛیهذی    ا٘ذ. ٔـخق اػت وٝ ٚخٛد ػبصٔب٘ی چبثه ٚ ٌٔٙٔف  دس ؿشوت ٞبی خٛد ٘ىشدٜ ٔؼبیُ ٚ تٛػٔٝ چبثىی دس ؿشوت
ٗ  وٙذ ثشًهشف ٕ٘بیهذ. دس   ٞبی أشٚصی سا تٟذیذ ٔی تٛا٘ذ ثخؾ ٟٕٔی اص ٔـىلات سا وٝ ػبصٔبٖ ٔی ٔهذیشاٖ كهٙبیْ    ساػهتب  ٕٞهی

ٝ  الهذأبتی  اص یىهی  سػب٘ٙذ. ثٝ ا٘دبْ سا الذأبتی پبػخٍٛیی ثٟتش ثٝ ٘یبصٞبی ثبصاس خٛد خٟت دس تب داسد تِٛیذات فّضی للذ ٝ  وه  ثه

ٗ  دس ثبؿذ. خٟت چبثه ٕ٘ٛدٖ كٙبیْ تِٛیذات فّضی ٔی دس الذأبتی ا٘دبْ ؿذٜ پیـٟٙبد ایٗ كٙبیْ ٔؼئٛلاٖ ٔهذیشاٖ   كهٛست،  ایه
ٝ  ثهب  ثتٛا٘ٙذ چبثىی دس ػبصٔبٖ ایدبد ٕ٘بیٙذ. أب تب ثیبٚس٘ذ دس اخشا ثٝ ٞبیی سا ثش٘بٔٝ ٔختّف ٞبی خٙجٝ اص ثبیذ ٞب ٗ ؿشوتای ٝ  تٛخه  ثه

ثٛدٜ ٚ ٔذیشاٖ كهٙبیْ تِٛیهذات فّهضی ؿهٟشن كهٙٔتی وهبٜٚ ؿهٙبختی اص         ػٍٙیٗ ٞبیی پشٚطٜ چٙیٗ ایٗ اخشای ٞبی ایٙىٝ ٞضیٙٝ
ٝ  پیشأٖٛ ثشسػی ثٝ الذاْ اخشا اص پیؾ ٞب ایٗ ؿشوت تب اػت سٚ لاصْ ایٗ اص .ػبصٔب٘ی ٘ذاس٘ذ ٞبی اثشٌزاس ثش چبثىی ِٔٛفٝ ٞهبی   ِٔٛفه

 اثشٌزاس ثش چبثىی ػبصٔب٘ی ثٕٙبیٙذ
ؿٛد ٓٛأُ چبثىی دس كٙبیْ تِٛیذات فّضی ؿٟشن كٙٔتی وبٜٚ وٝ یىی اص كٙبیْ ٟٔٓ ثذیٗ تشتیت، دس پظٚٞؾ حبهش تلاؽ ٔی

سٚاثي ّٓی  1ؿٛد، ؿٙبػبیی ٚ ثٝ دِیُ ٚخٛد سٚاثي ّٓت ٚ ِّٔٔٛی ثیٗ ٓٛأُ ثب اػتفبدٜ اص تىٙیه دیٕتُٔیدس أش تِٛیذ ٔحؼٛة 
 ٌزاسی ٚ تأثیشپزیشی ٔٛسد ثشسػی ٚ تدضیٝ ٚ تحّیُ لشاس ٌیش٘ذ. ٚ ِّٔٔٛی ایٗ ٓٛأُ اص ِ٘ش ٔیضاٖ تأثیش

چبثىی ػبصٔب٘ی ٔٛهٛٓی اػت وٝ ٌٔبِٔٝ آٖ دس سؿذ ٚ أشٚصٜ ٔی پشداصیٓ.  دس ایٗ لؼٕت اص ٔمبِٝ ثٝ ثشسػی پیـیٙٝ پظٚٞؾ
دس فوبی وٙٛ٘ی، چبثىی ثٝ ٔٔٙبی ٚاوٙؾ اثش ثخؾ ثٝ ٔحیي  .) Rashidi et al., 2017)پیـشفت ػبصٔبٟ٘ب تأثیش ثؼضایی داسد

 et al., 2017ػت)ٞبیی ثشای پیـشفت ػبصٔب٘ی أتغیش ٚ غیش لبثُ پیؾ ثیٙی ٚ اػتفبدٜ اص تغییشات ثٝ ٓٙٛاٖ فشكت
(Appelbaum،ٖایدبد تغییشات ثٝ اثشثخؾ ٌٛیی ػشیْ ٚ پبػخ دس ػبصٔبٖ تٛا٘بیی ٓٙٛاٖ ثٝ . ثٝ ٓجبستی دیٍش چبثىی ػبصٔب 

ٌٔشح ٔی ؿٛد. چبثىی ػبصٔبٖ ٓجبست اػت اص تٛا٘بیی ٚ لبثّیت  ٔـتشیبٖ، ٔتّٙٛ تمبهبٞبی تأٔیٗ ثشای تمبهبی ثبصاس دس ؿذٜ

 (. Yusuf et al., 2014)ٞبی ٔؼتٕش، غیش لبثُ پیؾ ثیٙی ٚ ٔتغیش تی ػشؿبس اص فشكتا٘دبْ ّٕٓیبت ػٛدآٚس دس ٔحیي سلبث
. دس خلٛف ًشاحی ٚ تٛػٔٝ یه ػبصٔبٖ چبثه، ؿٙبػبیی ٚ ایٗ ٔفْٟٛ ثشای ٞش ػبصٔب٘ی كشف ِ٘ش اص ا٘ذاصٜ آٖ ٟٔٓ اػت
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ای ٞب ٔدٕٛٓٝ ٘یشٚٞبی ٚاداس٘ذٜػبػی ثشخٛسداس اػت. ٔحشنٞبی چبثىی اص إٞیت اٞب ٚ لبثّیتتٛخٝ ثٝ ٔٛاسدی اص لجیُ ٔحشن
ٞب ثب تٛخٝ ثٝ ؿشایي التوبیی  وـب٘ٙذ. ایٗ ٔحشنٞؼتٙذ وٝ ػبصٔبٖ سا ثٝ ػٕت وؼت ٔضیت سلبثتی اص ًشیك چبثه ؿذٖ ٔی

ٓذْ إًیٙبٖ اص  ٞب، ٕٔىٗ اػت اص ػبصٔب٘ی ثٝ ػبصٔبٖ دیٍش ٔتفبٚت ثبؿذ. ٔحیي وؼت ٚ وبس ثٝ ٓٙٛاٖ ٔٙجْ تغییش ٚػبصٔبٖ
ثٙبثشایٗ چبثىی، ثبصتبثی اص تٛا٘بیی پبػخٍٛئی خبْٔ ٚ ػشیْ ثٝ تغییشاتی اػت وٝ دس ٔحیي ثٝ  .ثبؿذ ٞبی ٕٓذٜ چبثىی ٔیٔحشن

 وّی تٛافك ٞبآٖ سٚی ثش وٝ داسد ٚخٛد ٔـخلی ٓٙبكش اػت، ؿذٜ چبثىی ػبصٔب٘ی اص وٝ ٔتٔذدی ٚلّٛ ٔی پیٛ٘ذد. دس تٔبسیف

چبثىی  ٞبیلبثّیت ٓٙٛاٖ ٞب ثٝثبؿذ، وٝ اص آٖػشٓت ٔی ٚ پزیشی اٌ٘ٔبف ؿبیؼتٍی، پبػخٍٛیی، ؿبُٔ ٓٙبكش ایٗ. داسد ٚخٛد
 ثشای ٘یبص لذست ٔٛسد اص ػبصٔبٖ تب ؿٛد، ایدبد ػبصٔبٖ دس ثبیذ ٞبیی وٝتٛا٘بیی اص اػت ٓجبست چبثىی، ٞبیؿٛد. لبثّیتثشدٜ ٔی ٘بْ

تٛاٖ یبفت وٝ چبثىی سا ٔحٛس ثحث خٛد ٔیثؼیبسی  مهبتیتحم (.Vieira et al., 2017ٌشدد ) ثشخٛسداس تغییشات ثٝ ٌٛیی پبػخ
ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ تشیٗ پظٚٞؾ . دس ادأٝ ثٝ ثشخی اص ٔشتجيا٘هذیبثی ثٝ چبثىی اسائٝ وهشدٜ سٚؽ ٞبیی سا ثشای دػت ا٘هذ ٚ لهشاس دادٜ

 ٌشدد. ٔی ثب ٔٛهّٛ ٚ ٞذف پظٚٞؾ اؿبسٜ
وٝ ٓٛأُ ػبصٔب٘ی ، ا٘ؼب٘ی ، اػتشاتظیه ٚ فٙبٚسی دس تٛػٔٝ چهبثىی ػهبصٔب٘ی تأثیشٌهزاس    ( ٘ـبٖ داد٘ذ 2019سؿیذی ٚ ٕٞىبساٖ)

ٖ  اػتبٖ آخش كٙٔت دس ذاسیپب ٗیتأٔ شٜیص٘د یچبثى ٔذَ( 2018) ٕٞىبساٖ ٚ یفشٞبد. ٞؼتٙذ  ٞهبی سٚؽ اص اػهتفبدٜ  ثهب  سا اكهفٟب
ُ  ٓبُٔ 11 تٓ، تحّیُ اص آٔذٜ دػت ثٝ حی٘تب ًجك. ٕ٘ٛد٘ذ اسائٝ یشیتفؼ یختبسػب یٔذِؼبص ٚ تٓ ُیتحّ ٓ  ؛ؿهبٔ  ثهٛدٖ،  یاختٕهب

ٍ یؿب ؼهت، یص ٔحیي حفَ اًلآبت، یفٙبٚس ػشٓت، لٛا٘یٗ، تیسٓب ،ییپبػخٍٛ  اسؿهذ،  تیشیٔهذ  تٟٔهذ  ،یشپهزی  اٌ٘ٔهبف  ،یؼهت
 تٟٔهذ  ذیه ٌشد ٔـهخق  ،یشیتفؼ یػبختبس ػبصیَٔذ سٚؽ وٕه ثٝ آٍ٘بٜ. ؿذ ییؿٙبػب ثٛدٖ یالتلبد ٚ خبْٔ ویفیت تیشیٔذ
( دس 2016) . أیش٘ظاد ٚ اطدسیٞؼتٙذ ٔذَ ػشآٔذ ؼتیص ٔحیي حفَ ٚ ثٛدٖ یاختٕبٓ ٓبُٔ دٚ ٚ ثٛدٜ ٔذَ یشثٙبیص اسؿذ تیشیٔذ

ٖ  یحخٛصػتبٖ پشداختٙذ. ٘تب اػلأی آصاد ٞبیػبصٔبٖ دس دا٘ـٍبٜ چبثىی ثش ػبختبس ػبصٔب٘ی تأثیش خٛد، ثٝ ثشسػی پظٚٞؾ  داد ٘ـهب

ا٘لهبسی ٚ   ػهبصٔبٖ تهأثیش داسد.   چهبثىی  ثهش  ثٝ ؿىُ ٔٔٙهبداسی  ػبصٔبٖ دسخٝ سػٕیت، دسخٝ پیییذٌی ٚ دسخٝ تٕشوض( ػبختبس وٝ
فٙبٚسی،  ٔذیشیت ٞبیداد٘ذ فٔبِیت ٞب ٘ـبٖ( دس ٌٔبِٔٝ خٛد سا دسوبسخب٘ٝ فٛلاد وٛیش وبؿبٖ ا٘دبْ داد٘ذ. ٘تبیح آ2015ٖٕٞىبساٖ )
(، ثشسػی تأثیش فٙبٚسی اًلآبت ثهش ػهشٔبیٝ فىهشی ٚ    2014ػپٟٛ٘ذ ٚ ٕٞىبساٖ )داسد.  ٔٔٙبداسی ٚ ٔثجت اثش چبثىی ٞبیثش لبثّیت
ْ   اػتشاتظی ٔهٛسد   آٔهٛع افهضاس  ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ ثب اثش تٔذیّی چبثىی ػبصٔبٖ سا ثب اػتفبدٜ اص سٚیىشد ٔٔهبدلات ػهبختبسی ٚ ٘هش

دسكذ فٙبٚسی اًلآبت تأثیش ٔثجت ٚ ٔٔٙبداسی ثش چبثىی ػبصٔب٘ی،  95ٌ  اًیٙبٖ ثشسػی لشاس داد٘ذ. ًجك ٘تبیح ثذػت آٔذٞذس ػ
ا٘دهبْ  ٌشی چبثىی ػبصٔب٘ی دس پظٚٞؾ  ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ داسد. اص ًشف دیٍش ثب تٛخٝ ثٝ ٘مؾ تٔذیُػشٔبیٝ فىشی ٚ اػتشاتظی

فتحیبٖ  ٞبی ٔذیشیت دا٘ؾ داسد فىشی ٚ اػتشاتظیچبثىی ػبصٔب٘ی تأثیش ٔثجت ٚ ٔٔٙبداسی ثش ػشٔبیٝ ٕ٘بیٙذ وٝ اػتذلاَ ٔی، ؿذٜ
(، ٔذِی ٔفٟٛٔی ثشای تٛػٔٝ چبثىی اسائٝ ٕ٘ٛد٘ذ ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تدضیٝ ٚ تحّیُ ٓبّٔی ثٝ ایٗ ٘تیدهٝ دػهت   2011ٚ ؿیخ )

ٙذ ٚ ثهشای  ثبؿه ػبصی ٔـتشی اص اثٔبد چهبثىی ٔهی  یبفتٙذ وٝ اٌ٘ٔبف پزیشی، تٛػٔٝ ؿبیؼتٍی، ثٟجٛد ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ٚ غٙی
ا٘هذ. ػهپغ   (، تٛا٘بػبصٞبی چبثىی سا دس كهٙبیْ اِىتشٚ٘یهه ٞٙهذ ثشسػهی وهشدٜ     2018)2تٛػٔٝ چبثىی ٔٛثش٘ذ. پٛتذاس ٚ سٚت سٚی

پزیشی، ٔحلهٛلات ٚ فشآیٙهذٞب، اتٛٔبػهیٖٛ، یىپهبسچىی ص٘دیهشٜ تهبٔیٗ،        تٛا٘بػبصٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜ سا دس ًجمبتی ؿبُٔ اٌ٘جبق
وٙٙذٌبٖ، ٔذیشیت  یت اًلآبت، ٔذیشیت تِٛیذ، ٔذیشیت سٚاثي ثب ٔـتشیبٖ، ٔذیشیت سٚاثي ثب ٓشهٝؿبیؼتٍی، تفٛین اختیبس، ؿفبف

 اًلآهبت،  یفٙهبٚس  تیه وفب ،یػبصٔب٘ ٔخشة سفتبس تٔبسم، تیشیٔذ ساثٌٝ(، 2017) 3ثٙذی ٕ٘ٛد٘ذ. ساٚییب٘ذسأٖٙبثْ ا٘ؼب٘ی دػتٝ
 یػهبختبس  ٔٔبدلات ٔذَ اص اػتفبدٜ ثب ٚ داد لشاس یثشسػ ٔٛسد ییبىیآٔش ثضسي ٞبیؿشوت دس سا یػبصٔب٘ یچبثى ٚ ی٘ٛآٚس تیُشف
ُ  ٚ داس٘هذ  ساثٌٝ ٍشیىذی ثب ی٘ٛآٚس ٚ اًلآبت یفٙبٚس ،یػبصٔب٘ ٔخشة سفتبس تٔبسم، تیشیٔذ وٝ بفتی دػت دٝی٘ت ٗیا ثٝ  تٔبٔه
. ٙهذ یٕ٘ب ذایه پ دػهت  یچبثى ثٝ ٞبؿشوت ٚ ذیآ ٚخٛد ثٝ ٞبؿشوت دس ْیػش شاتییتغ ٙٝیصٔ ؿٛدیٔ ػجت ٍشیىذی ثب ٓبُٔ چٟبس ٗیا

(، ٓٛأُ ٔٛفمیت چبثىی دس ؿشوت ٞبی حُٕ ٚ ٘مُ ؿیىبٌٛ سا ثشسػی وشد٘هذ. آ٘هبٖ ایهٗ ٓٛأهُ سا     2017)4وبٔپبّ٘ی ٚ ٕٞىبساٖ
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 ٓ ٞهبی وهبسی، ٔـهتشیبٖ، ٔهذیشیت، ػهبصٔبٖ، فشآیٙهذٞب ٚ        اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ دسن سٚؿٗ وبسوٙبٖ اص آٖ، ٔیضاٖ دا٘ؾ ٚ آٌبٞی تهی
ٞهبی رٞٙهی، یهبدٌیشی،    ثٙذی ٕ٘ٛد٘ذ. ٘تبیح ایٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد تٛخٝ ثٝ ٔٛاسدی اص لجیُ: تغییش دس ٔذَٔب٘ی دػتٝفشًٞٙ ػبص
ٞبی خذیذ، تغییش دس ػجه سٞجشی، تلٕیٓ ٌیشی غیشٔتٕشوض ٚ تغییشات فشٍٞٙی ثشای حشوت ٔٛفك ثٝ ػهٕت چهبثىی   دسن ٘مؾ

ىی ػبصٔبٖ ٚ ّٕٓىشد ػبصٔب٘ی سا دس ػبصٔبٖ فٙبٚسی اًلآهبت اسدٖ ثشسػهی   ( ساثٌٝ ثیٗ دٚ ٔتغیش چبث2016)5لاصْ ٞؼتٙذ. اِحذیذ
(، 2018) 6ٕ٘ٛد ٚ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ دػت یبفت وٝ چبثىی ػبصٔب٘ی ساثٌٝ ٔثجهت ٔٔٙهبداسی ثهب ّٕٓىهشد ػهبصٔب٘ی داسد.وبػهتب، سص٘هذٜ       

ػبصی ٞٙذ ٔٛسد ثشسػی ٞب پٕپ٘ٝٞب دس وبسخبٞبی چبثىی سا ؿٙبػبیی ٚ ثش اػبع ؿىبف ثیٗ ٚهٔیت ٔٛخٛد ٚ ٌّٔٛة آٖؿبخق
ًجمٝ چبثىی ٔذیشیت، چهبثىی ٔهذیشیت تِٛیهذ، چهبثىی فٙهبٚسی، چهبثىی        5ٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜ دس لشاس داد٘ذ. ًجك ٘تبیح ؿبخق

 دػتیبثی ثهٝ چهبثىی ػهبصٔب٘ی   ( ٘ـبٖ داد٘ذ ٓٛأُ 2018دٞمب٘ی پٛدٜ ٚ ٕٞىبساٖ) ثٙذی ؿذ٘ذ.٘یشٚی وبس ٚ چبثىی ساٞجشدی ًجمٝ
ٔحٛس، ؿبیؼتٍی، ػهشٓت، آٔهٛصؽ، فٙهبٚسی،     ٛأُ ػبختبس ػبصٔب٘ی، اختیبس ػبصٔب٘ی، ا٘ؼدبْ ٚ ٕٞبٍٞٙی، ػبصٔبٖ دا٘ؾٓ ؿبُٔ 

ػبختبس ػهبصٔب٘ی ٌٔٙٔهف، تفهٛین اختیهبس ثهٝ      ( ٘یض 2018ٕٞیٙیٗ حمیمی ٚ ٕٞىبساٖ ) ثبؿٙذ ٟٔٙذػی ؿغّی ٚ فشًٞٙ ٔؤثش ٔی
یق ػشیْ ٔٙبثْ، چـٓ ا٘هذاص ساٞجهشدی، ثٟجهٛد ویفیهت، اسائهٝ اسصؽ ثهٝ       وبسوٙبٖ، آٔٛصؽ ٔٛثش وبسوٙبٖ، پبػخٍٛیی ػشیْ، تخل

 سا اص ٓٛأُ ٔٛثش ثش چبثىی دس ػبصٔبٖ دا٘ؼتٝ ا٘ذ. ٔـتشی، لبثّیت ٔذیشیت سیؼه، ٔـبسوت وبسوٙبٖ
 : خلاكٝ تحمیمبت پیـیٗ(1ؿٕبسٜ ) خذَٚ

 ٘تبیح ٔمبِٝ ػبَ ٘بْ ٘ٛیؼٙذٜ

Bahrami 

& 

Karimi 

Goushaki 

 

ٔذیشاٖ اسؿذ، ثیبٖ اٞذاف ٔذیشیتی  چبثىی دس ٍٟ٘ذاسی ٚ تٕٔیشات سا ُٔ تشیٗ  ٓٛا ٟٔٓ 2019
 .ثیبٖ وشد٘ذوٙٙذٌبٖ )ٔـتشی( ؿفبف ٚ تٕشوض ٚ تٛخٝ ثٝ اػتفبدٜ

Farjad et al 

 
إٞییت دادٖ ثٝ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی، تٛإ٘ٙذ ػبصی،وٙتشَ ٓذْ إًیٙبٖ ٘تبیح ٌٔبِٔٝ ٘ـبٖ داد  2019

غییشات ٔحیٌی، ٕٞبٍٞٙی ػبصٔب٘ی ٚ تٛخٝ ثٝ فٙبٚسی ٞبی ٔحیٌی، تغییشات ػشیْ دس ثشاثش ت
 خذیذ ثش چبثىی ػبصٔب٘ی تبثیش داؿتٙذ.

Rashidi et al 

 

٘ـبٖ داد٘ذ وٝ ٓٛأُ ػبصٔب٘ی ، ا٘ؼب٘ی ، اػتشاتظیه ٚ فٙبٚسی دس تٛػٔٝ چبثىی ػبصٔب٘ی  2019
 تأثیشٌزاس ٞؼتٙذ.

Dehghani et 

al 

Poodeh 

ٓٛأُ ػبختبس ػبصٔب٘ی، اختیبس  ؿبُٔ  ثی ثٝ چبثىی ػبصٔب٘یدػتیب٘ـبٖ داد٘ذ ٓٛأُ  2018
ٔحٛس، ؿبیؼتٍی، ػشٓت، آٔٛصؽ، فٙبٚسی،  ػبصٔب٘ی، ا٘ؼدبْ ٚ ٕٞبٍٞٙی، ػبصٔبٖ دا٘ؾ

 ثبؿٙذ ٟٔٙذػی ؿغّی ٚ فشًٞٙ ٔؤثش ٔی

Haghighi 
et al 

ٍٛیی ػبختبس ػبصٔب٘ی ٌٔٙٔف، تفٛین اختیبس ثٝ وبسوٙبٖ، آٔٛصؽ ٔٛثش وبسوٙبٖ، پبػخ 2018
ػشیْ، تخلیق ػشیْ ٔٙبثْ، چـٓ ا٘ذاص ساٞجشدی، ثٟجٛد ویفیت، اسائٝ اسصؽ ثٝ ٔـتشی، لبثّیت 

 سا اص ٓٛأُ ٔٛثش ثش چبثىی دس ػبصٔبٖ دا٘ؼتٝ ا٘ذ. ٔذیشیت سیؼه، ٔـبسوت وبسوٙبٖ

Farhadi 

et al 

َ ٓبُٔ )اختٕبٓی ثٛدٖ، پبػخٍٛیی، سٓبیت لٛا٘یٗ، ػشٓت، فٙبٚسی اًلآبت، حف 11 2018
پزیشی، تٟٔذ ٔذیشیت اسؿذ، ٔذیشیت ویفیت خبْٔ ٚ التلبدی  ٔحیي صیؼت، ؿبیؼتٍی، اٌ٘ٔبف

 ثٛدٖ( سا ثشای ٔذَ چبثىی ص٘دیشٜ تأٔیٗ پبیذاس ؿٙبػبیی وشد٘ذ.

Costa & 

Rezend 
ًجمٝ چبثىی ٔذیشیت، چبثىی ٔذیشیت تِٛیذ،  5ٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜ دس ًجك ٘تبیح ؿبخق 2018

 ثٙذی ؿذ٘ذ٘یشٚی وبس ٚ چبثىی ساٞجشدی ًجمٝ چبثىی فٙبٚسی، چبثىی

Potdar., 

& Routroy 
پزیشی، ٔحلٛلات ٚ فشآیٙذٞب، اتٛٔبػیٖٛ، تٛا٘بػبصٞبی چبثىی سا دس ًجمبتی ؿبُٔ اٌ٘جبق 2018

یىپبسچىی ص٘دیشٜ تبٔیٗ، ؿبیؼتٍی، تفٛین اختیبس، ؿفبفیت اًلآبت، ٔذیشیت تِٛیذ، ٔذیشیت 
 ثٙذی ٕ٘ٛد٘ذسٚاثي ثب ٓشهٝ وٙٙذٌبٖ، ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی دػتٝسٚاثي ثب ٔـتشیبٖ، ٔذیشیت 

Companelli 

et al 

 

٘ـبٖ داد٘ذ ٓٛأُ اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ دسن سٚؿٗ وبسوٙبٖ اص آٖ، ٔیضاٖ دا٘ؾ ٚ آٌبٞی تیٓ  2017
ثٙذی ٕ٘ٛد٘ذ. ٘تبیح ٞبی وبسی، ٔـتشیبٖ، ٔذیشیت، ػبصٔبٖ، فشآیٙذٞب ٚ فشًٞٙ ػبصٔب٘ی دػتٝ

-ٞبی رٞٙی، یبدٌیشی، دسن ٘مؾ٘ـبٖ داد تٛخٝ ثٝ ٔٛاسدی اص لجیُ؛ تغییش دس ٔذَ ایٗ پظٚٞؾ
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 5                                                              ٕتُیتٓ ٚ د ُیثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تحّ  ػبصٔبٖ یٓٛأُ ٔٛثش ثش چبثى یٚ ػٙدؾ سٚاثي ّٓت ٚ ِّٔٔٛ ییؿٙبػب
 

ٞبی خذیذ، تغییش دس ػجه سٞجشی، تلٕیٓ ٌیشی غیشٔتٕشوض ٚ تغییشات فشٍٞٙی ثشای حشوت 
 ٔٛفك ثٝ ػٕت چبثىی لاصْ ٞؼتٙذ

 ژيَصپضىاسی ريش  -2
ٝ     ثٝ ٞذف ٚ ٔبٞیت تحمیهك سٚؽ ای ٚ ٔیذا٘ی ثٛدٜ ٚ ثب تٛخٝ پظٚٞؾ حبهش اص ّ٘ٛ وتبثخب٘ٝ ) تّفیهك   پهظٚٞؾ ثلهٛست آٔیخته

ٓ سٚؽ ٚ دس ثخهؾ وٕهی اص سٚؽ دیٕتهُ اػهتفبدٜ      7ٞبی ویفی ٚ وٕیّ( اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دس ثخؾ ویفی پظٚٞؾ اص تحّیُ ته
 ٌشدیذ. 

ٛ  صٔیٙٝ دس ٘یٕٝ ػبخت یبفتٝ ٔلبحجٝ پشػـٟبی پظٚٞؾ، پیـیٙٝ ٔشٚس ثب اثتذا تٓ تحّیُ ثخؾ دس ٗ  ش چهبثىی ثش ثه ٓٛأُ ٔه  تهذٚی

تـهىیُ   ٚ ٔؤثش ٓٛأُ ثشای ؿٙبػبیی آٟ٘ب وفبیت ٚ ٔحتٛا كحت حٛصٜ، ایٗ كبحجِٙشاٖ ٚ ٔحممبٖ حوٛس ثب خّؼٝ چٙذ دس ٚ ؿذ٘ذ
ٝ  خّؼٝ ٞبی دا٘ـٍبٞی، خجشٌبٖ حٛصٜ كٙبیْ تِٛیذات فّضی ٚ  خجشٌبٖ ؿٙبػبیی ثب ثٔذ، ٌبْ دس .ؿذ ثشسػی دٞٙذٜ  25 ثهب  ٔلهبحج

 تٛكهیفی  وذٌهزاسی  ٔشحّٝ ایٗ دس .ؿذ ثشٌضاس ٘فش دا٘ـیبس( 1٘فش اػتبدیبس ٚ  8ٜ اص پشػُٙ كٙبیْ تِٛیذات فّضی، ٘فش خجش 16خجشٜ)

 ؿذ.  ٔلبحجٝ ٔفبٞیٓ تجییٗ ثٝ ِٔٙٛس تفؼیشی وذٌزاسی دس ٔشحّٝ خجشٜ دٚ ثب ٚ ٌشفت ا٘دبْ
ٝ ثشای اثضاسػٙدی اص سٚؽ آتجبسیبثی تٛػي آوب )حیٗ ٔلبحجٝ، ٔحممبٖ كحت ثشداؿ ٝ   ت خٛد اص ٌفته ؿهٛ٘ذٌبٖ سا   ٞهبی ٔلهبحج

 اػتفبدٜ ؿهذ.  ؿذ تب ثش ایٗ ثشداؿت، كحٝ ثٍزاس٘ذ( ٚ ثبصثیٙی تٛػي ٕٞىبساٖ وٙٙذٌبٖ دسخٛاػت ٔی وشد٘ذ ٚ اص ٔـبسوت وٙتشَ ٔی
ٖ دسكذ تٛافك،  82ٔٙذی اص سٚؽ دسكذ تٛافك ثیٗ دٚ وُذٌزاس )ٔحممبٖ( ا٘دبْ ٌشفت وٝ سلٓ  ثشسػی پبیبیی ٘یض ثب ثٟشٜ وٙٙهذٜ   ثیهب

ٞب، ثٝ تحّیُ آٟ٘ب پشداختٝ ٚ فشایٙذ ثیهشٖٚ وـهیذٖ ٔٔٙهب اص     دٞی دادٜ پبیبیی ثخؾ ویفی ثٛد. دس ٌبْ آخش، پغ اص تِٙیٓ ٚ ػبصٔبٖ
ٞبی كٛتی سا ثٝ ٔهتٗ ثشٌشدا٘ذ٘هذ، ػهپغ ثهب      ٞب، اثتذا فبیُ دادٜ ثٝ سٚؽ وذٌزاسی آغبص ؿذ. پظٚٞـٍشاٖ ثشای وذٌزاسی ٔلبحجٝ

ؿذٜ  كٛست ثبص ٚ ثذٖٚ ٔحذٚدیت الذاْ وشد٘ذ. ثش اػبع ٔفبٞیٓ اػتخشاج تحّیُ ٔحتٛای تٓ ثٝ ؿٙبػبیی وذٞب ثٝاػتفبدٜ اص سٚؽ 
 اص دٚ ٘فهش  اختیهبس  دس تحمیهك  ٞبی ِ٘شیٝ چبثىی ػبصٔب٘ی دس كٙبیْ تِٛیذات فّضی اػتخشاج ؿذ ٚ ثشای ثشسػی كحت ِ٘شیٝ یبفتٝ

 .ؿذ لشاس دادٜ یخجشٌبٖ دا٘ـٍبٞ اص ٘فش دٚ ٕٞیٙیٗ ٚ كٙٔت خجشٌبٖ
ٝ ٞبی ٔذَ چبثىی دس كٙبیْ تِٛیذات فّضی ؿٟشن كٙٔتی وبٜٚ ثش ٔجٙبی یبفتٝثب ؿٙبػبیی ػبصٜ ٞهبی ٔهٛسد   ٞبی ویفی، پشػـهٙبٔ
 سٚؽ دیٕتُ ٘یض ثشای تٔییٗ ٔیضاٖ اثشٌزاسی ٚ اثشپزیشی ٓٛأُ ٔٛثش ثش چبثىی ػبصٔبٖ اػتفبدٜ ؿذ. ِ٘ش ًشاحی ٚ اص

 ي بحثوتایج  -3

 ٞبی اكّی ٔذَ چبثىی ثشای كٙبیْ تِٛیذات فّضی اص تحّیُ تٓ اػتفبدٜ ؿذ.ٛس ؿٙبػبیی ػبصٜثٝ ِٔٙ
 تحّیُ تٓ سٚیىشد اص اػتفبدٜ ثب ٞب دادٜ تحّیُ ٚ تدضیٝ: اَٚ ٔشحّٝ

 ٚ داؿهتٙذ  وهبفی  دا٘هؾ  ٚ تدشثٝ ایٗ صٔیٙٝ، دس ٚ كٙبیْ تِٛیذات فّضی ثٛد٘ذ دس ٔتخلق25 ثب ٔلبحجٝ ًشیك اص پظٚٞؾ ایٗ دس
اًلآهبت خٕٔیهت ؿهٙبختی افهشاد     ؿهشح   2. دس خذَٚ ؿهٕبسٜ  ؿذ ًشاحی  ٔذَ ، تٓ تحّیُ سٚؽ ٚ ِ٘شی ادثیبت ٔشٚس ٕٞیٙیٗ

 ثٝ ًٛس خلاكٝ آٚسدٜ ؿذٜ اػت. ٔلبحجٝ ؿذٜ
 (: اًلآبت خٕٔیت ؿٙبختی افشاد ٔلبحجٝ ؿذ2ٜخذَٚ ؿٕبسٜ)

 حٛصٜ فٔبِیت تخصص خبره

 كٙٔت دا٘ـٍبٞی

ثْ خجشٜ فٙی ٚ ٔٙب نفر 61
ا٘ؼب٘ی دس كٙبیْ تِٛیذات 

 فّضی

 * 

نفر ۸    * دانشگاه اػتبدیبس 

نفر ۱   * دانشیاردانشگاه 

 

                                                 
7
.Theme 
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 یهه  ٞش ثب ٔشتجي ؿذٜ وذٌزاسی ٞبی ٕٞٝ دادٜ ٚ ٌشفتٙذ لشاس اكّی ٞبی تٓ لبِت دس ٔشتت ًٛس ثٝ ٔختّف وذٞبی ٔشحّٝ ایٗ دس

 ؿذ٘ذ ٌشدآٚسی ٚ ؿٙبختٝ ٞب، تٓ اص
 ٞبی ٔدٕٛٓٝ ایذٜ تب ثبؿٙذ ولاٖ ٚ غیشتىشاسی ٔدضا، وبفی ا٘ذاصٜ ثٝ ٞب، تٓ وٝ ؿذ تلاؽ ٞب، تٓ ثیـتش پبلایؾ ٚ ٔدذد ثشسػی ثب

 دس .دسثشثٍیش٘ذ سا ٔتٖٛ ٔختّف ٞبی ثخؾ دس ؿذٜ ٌٔشح
 ٔتخلهق  25 ِ٘شٞهبی  اص دػهت آٔهذٜ   ثٝ وذٞبی ٔدّٕٛ اص ثٛد، صیبد ٔفبٞیٓ ٚ ٞب ٔلبحجٝ وّیذی ٘ىبت وُ تٔذاد چٖٛ ادأٝ، 

سٞجهشی تحهَٛ آفهشیٗ،     ٔمِٛٝ سهبیت ٔـتشی، پبػخٍٛیی، تغییش ػهبصٔب٘ی،چبثىی،  دسٞـت ٔفْٟٛ 27 ٔلبحجٝ، دس وٙٙذٜ ؿشوت
 دػتٝ ثٙذی ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. ایٗ 3ؿذ٘ذ. دس خذَٚ ؿٕبسٜ  ثٙذی دػتٝ فٙبٚسی اًلآبت، ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ٚ اٌ٘ٔبف پزیشی

 
 ٘تبیح وذٌزاسی :(3)خذَٚ ؿٕبسٜ 

اٌ٘ٔهههبف 
 پزیشی

تغییهههههههش  پبػخٍٛیی
 ػبصٔب٘ی

سههههههبیت  چبثىی
 ٔـتشی

ػههههههبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

فٙهههههبٚسی 
 اًلآبت

سٞجههههشی 
تحهههههَٛ 

 آفشیٗ

اٌ٘ٔبف 
 یشیپز
شاٖیٔذ  

ثٝ  ییپبػخٍٛ
 تمبهب

 تیحؼبػ
شاتییثٝ تغ  

 تیفیو ػشٓت
ٔحلٛلات 
 ٚ خذٔبت

ػشٓت دس 
بتیّٕٓ  

دلت 
 اًلآبت

 تیحٕب
شاٖیٔذ  

 اٌ٘ٔبف
 یشیپز

ذیتِٛ  

ثٝ  ییپبػخٍٛ
یٔـتش  

 تیشیٔذ
 دا٘ؾ

 یآٔبدٌ
 ؿجىٝ

 یشیثىبسٌ
ِ٘شات 
یٔـتش  

 یشیبدٌی
یػبصٔب٘  

 یىپبسچٍی
 اًلآبت

 یآٌبٞ
شاٖیٔذ  

 اٌ٘ٔبف
دس  یشیپز

 حدٓ

 یٞب ٚاوٙؾ
 یاهٌشاس

دس  ػشٓت
 شییتغ

 ٝیاسا یىبٚسیس
خذٔبت 
پغ اص 
 فشٚؽ

 یشیثىبسٌ
  دا٘ؾ سٚص

 كحت
 اًلآبت

 یشیثىبسٌ
ػجه 
 یسٞجش

  تحَٛ ٌشا

 اٌ٘ٔبف
 یشیپز

 بٖوبسوٙ

 ػشٓت     
ییپبػخٍٛ  

 

 شػبختیص      
 یفٙبٚس

 اًلآبت

 

 
 

ثشای تٔییٗ سٚاثي ّٓت ٚ ِّٔٔٛی ٓٛأُ چبثىی ثشای كٙٔت تِٛیذات فّضی دس ؿٟشن كٙٔتی وهبٜٚ اص تىٙیهه دیٕتهُ اػهتفبدٜ     
سٚؽ دیٕتُ دس چٟبس ٌهبْ   وٙذ. دس پظٚٞؾ حبهشٌشدیذ. ایٗ تىٙیه ٓٛأُ ٔٛخٛد سا ثٝ دٚ دػتٝ تأثیشٌزاس ٚ تأثیشپزیش تمؼیٓ ٔی

 خلاكٝ ا٘دبْ ؿذ.
ٞبیی دس تٛكیف ٔیضاٖ اثش سٚاثي ٓٛأُ ثهش  ثشای تـىیُ ٔبتشیغ سٚاثي ٔؼتمیٓ اص ٔمیبع :ٔبتشیغ سٚاثي ٔؼتمیٓ تٟیٝ :ٌبْ اَٚ

-، اػتفبدٜ ٔی4ثؼیبس صیبد ، تأثیش 3، تأثیش صیبد 2، تأثیش وٓ 1، تأثیش ثؼیبس وٓ 0سٚد وٝ ثٝ تشتیت ٓجبستٙذ اص: ثی تأثیش ٞٓ ثٝ وبس ٔی
ٛ   ٕ٘بیؾ دادٜ ٔهی  Zijٞبی آٖ سا ثب  ٚ ٔؤِفٝ Z ؿٛد. پغ اص دسیبفت ِ٘ش خجشٌبٖ، ٔبتشیغ ثٝ دػت آٔذٜ سا ثب ٕ٘بد  ؿهٛد. ٞهش ٓوه

Z ثیبٍ٘ش دسخٝ تأثیشی اػت وٝ ٔٔیبسi  ثشٔٔیبسj  داسد. ٔبتشیغZ  اسائهٝ   4٘فش اص خجشٌبٖ دس خهذَٚ   15ثب تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ِ٘شات
 ؿذٜ اػت.
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 : ٔبتشیغ سٚاثي ٔؼتمیٓ(4ؿٕبسٜ ) خذَٚ

سٞجشی تحَٛ 
 آفشیٗ

فٙبٚسی 
 اًلآبت

ػبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

سهبیت 
 ٔـتشی

 چبثىی
تغییش 
 ػبصٔب٘ی

  اٌ٘ٔبف پزیشی پبػخٍٛیی

429/1 000/2 857/2 714/2 
1
43/2 

929/2 
286

/2 
000/0 

اٌ٘ٔبف 
 پزیشی

857/1 571/0 000/2 857/1 
9
29/1 

071/1 
000

/0 
 خٍٛییپبػ 000/0

714/1 000/1 214/1 571/1 
2
14/1 

000/0 
214

/0 
 تغییشػبصٔب٘ی 000/1

286/0 071/1 071/1 000/2 
0
00/0 

00/1 
000

/2 
 چبثىی 000/1

929/1 000/1 071/1 000/0 
2
14/1 

000/2 
143

/1 
000/1 

 سهبیت

 ٔـتشی

857/1 000/4 000/0 929/1 
0
00/3 

500/3 
929

/1 
929/2 

 ػبصٔبٖ

 یبدٌیش٘ذٜ

286/1 000/0 000/4 071/3 
7
86/3 

643/3 
929

/2 
857/3 

 فٙبٚسی

 اًلآبت

000/0 929/2 929/3 143/3 
9
29/3 

000/3 
929

/3 
000/3 

سٞجشی 
 آفشیٗتحَٛ 

 
  4ثب خذَٚ  ثب اػتفبدٜ اص ٔبتشیغ سٚاثي ٔؼتمیٓ، ٌٔبثك سٚاثي غیٔبتش وشدٖ ٘شٔبَ ٌبْ دْٚ؛ ٘شٔبَ وشدٖ ٔبتشیغ سٚاثي ٔؼتمیٓ:

 ػبصی ؿذٜ اػت.بَ٘شٔ( X)ٔبتشیغ 
 

 ( X: ٔبتشیغ ٘شٔبَ ؿذٜ ٔبتشیغ سٚاثي ٔؼتمیٓ )ٔبتشیغ (5) ؿٕبسٜ خذَٚ
سٞجشی تحَٛ 

 آفشیٗ
فٙبٚسی 
 اًلآبت

ػبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

سهبیت 
 ٔـتشی

 چبثىی
تغییش 
 ػبصٔب٘ی

 پبػخٍٛیی
اٌ٘ٔبف 
 پزیشی

 

060/0 084/0 120/0 114/0 090/0 123/0 096/0 000/0 
اٌ٘ٔبف 
 پزیشی

078/0 024/0 084/0 078/0 081/0 045/0 000/0 000/0 
پبػخٍٛ

 یی

072/0 042/0 051/0 066/0 051/0 000/0 009/0 042/0 
تغییش 
 ػبصٔب٘ی

 چبثىی 042/0 084/0 042/0 000/0 084/0 045/0 045/0 012/0

081/0 042/0 045/0 000/0 051/0 084/0 048/0 042/0 
سهبیت 
 ٔـتشی

078/0 168/0 000/0 081/0 126/0 147/0 081/0 123/0 
ػبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

054/0 000/0 168/0 129/0 159/0 153/0 123/0 162/0 
فٙبٚسی 
 اًلآبت

000/0 123/0 165/0 132/0 165/0 126/0 165/0 126/0 
سٞجشی 
 تحَٛ آفشیٗ
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ٓ ٔبتشیغ س ، یٔٙی ٔبتشیغ ٘شٔبَ ؿذXٜ ٍٞٙبٔی وٝ ٔبتشیغ ٌبْ ػْٛ؛ تـىیُ ٔبتشیغ سٚاثي وّی: ٔحبػهجٝ ؿهذ،    ٚاثي ٔؼهتمی

 آیذ. ثٝ دػت ٔی6ٌٔبثك خذَٚ  Tیب ٔبتشیغ  Dٔبتشیغ سٚاثي وُ 
 

 (D: ٔبتشیغ سٚاثي وّی )ٔبتشیغ (6ؿٕبسٜ )خذَٚ 
سٞجشی 

 آفشیٗ تحَٛ
فٙبٚسی 
 اًلآبت

ػبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

سهبیت 
 ٔـتشی

 چبثىی
تغییش 
 ػبصٔب٘ی

 پبػخٍٛیی
اٌ٘ٔبف 
 پزیشی

 

15238/0 188/0 241/0 2423/0 227/0 259/0 207/0 11/0 
اٌ٘ٔبف 
 پزیشی

 پبػخٍٛیی 069/0 074/0 13/0 163/0 1552/0 156/0 093/0 12871/0

 تغییش ػبصٔب٘ی 103/0 079/0 082/0 129/0 1385/0 123/0 102/0 11784/0

 چبثىی 093/0 138/0 114/0 072/0 1483/0 11/0 096/0 06306/0

13306/0 108/0 127/0 086/0 138/0 167/0 121/0 108/0 
سهبیت 
 ٔـتشی

18319/0 28/0 165/0 2443/0 289/0 309/0 221/0 247/0 
ػبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

17754/0 148/0 324/0 3008/0 332/0 332/0 269/0 288/0 
فٙبٚسی 
 اًلآبت

13504/0 269/0 338/0 3181/0 355/0 322/0 321/0 269/0 
سٞجشی تحَٛ 

 آفشیٗ

 
ػبصی ٚ حزف تأثیشٞبی هٔیف ثیٗ ٔتغیشٞب، الذاْ ثهٝ  زاسی ٚ تأثیشپزیشی ٔتغیشٞبی پظٚٞؾ، ثشای ؿفبفثب تٛخٝ ثٝ ٔیضاٖ تأثیشٌ

ٌشدد. ثٙبثشایٗ حذالُ ٕ٘شٜ ٚ حذاوثش ٕ٘شٜ ثذػت آٔذٜ دس ٔبتشیغ سٚاثهي وّهی سا اص یىهذیٍش تفشیهك ٚ ٔمهبدیش       ٔی 8پبؿٙٝ ٌشدی
ثهشای ؿهذت تأثیشٌهزاسی     1تب  9/0ؿٛد. لاصْ ثٝ روش اػت دأٙٝ ثٝ ٓٙٛاٖ تأثیش لبثُ تٛخٝ ا٘تخبة ٔی 1تب  0/ 9ٔٛخٛد دس دأٙٝ 

ثشای دأٙٝ تأثیشٌزاسی ههٔیف دس ِ٘هش ٌشفتهٝ     5/0تب  0اسی ٔتٛػي ٚ دس ٟ٘بیت دأٙٝ ثشای دأٙٝ تأثیشٌز 9/0تب  5/0ثبلا، دأٙٝ 
ثبؿهذ. ِهزا ٔهبثمی    ٔهی  355/0تهب   267/0ؿٛد. ثب تٛخٝ ثٝ ٔحبػجبت ا٘دبْ ؿذٜ ٔـخق ؿذ دأٙٝ لبثُ لجَٛ دس ایٗ پظٚٞؾ ٔی

 ؿٛد.خلاكٝ ػبصی ٔی 7 ؿذت تأثیشٞبی ثذػت آٔذٜ خبسج اص ایٗ دأٙٝ، اص ٔبتشیغ حزف ؿذٜ ٚ ٌٔبثك خذَٚ
 

 : ٔبتشیغ سٚاثي وّی پغ اص ا٘دبْ پبؿٙٝ ٌشدی دس سٚؽ دیٕتُ ػبدٜ(7ؿٕبسٜ ) خذَٚ

سٞجههههههشی 
 آفشیٗتحَٛ 

فٙههههههههبٚسی 
 اًلآبت

ػههههههههبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

سهههههبیت 
 ٔـتشی

 چبثىی
تغییهههههههههش 

 ػبصٔب٘ی
 پبػخٍٛیی

اٌ٘ٔهههههبف 
 پزیشی

 

 پزیشیاٌ٘ٔبف        

 پبػخٍٛیی        

 ٘یتغییش ػبصٔب        

 چبثىی        

 سهبیت ٔـتشی        

                                                 
8. Threshold Value 
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 ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ   309/0 2893/0   279/0 

  324/0 
301/

0 
 فٙبٚسی اًلآبت 288/0 269/0 332/0 332/0

 269/0 338/0 
318/

0 
354/0 322/0 321/0 269/0 

سٞجهههشی تحهههَٛ  
 آفشیٗ

 

 J  ٚRثٝ تشتیت ٚ ثهٝ كهٛست ثشداسٞهبی     Tٞبی ٔبتشیغ تٖٛٔدّٕٛ ٓٙبكش ػٌشٞب ٚ ػتٟیٝ ٕ٘ٛداس ّٓی ٚ ِّٔٔٛی:  ؛ٌبْ چٟبسْ
 "ٔحهٛس إٞیهت  "ٔحبػجٝ خٛاٞٙذ ؿذ. ػپغ، ٔمذاس ٔحٛس افمی ٕ٘هٛداس وهٝ    3اِی  1ٞبی ؿٛ٘ذ وٝ اص ًشیك فشَٔٛ ٘بٍٔزاسی ٔی

ٔحبػهجٝ   R  ٚJ ،(R+J،)ثبؿٙذ اص ًشیك خٕهْ ثشداسٞهبی    دٞٙذٜ دسخٝ إٞیتی اػت وٝ ٔٔیبس ٔشثًٛٝ داسا ٔی ٘بٔیذٜ ؿذٜ ٚ ٘ـبٖ 
ٌشدد. ثهٝ  ٔحبػجٝ ٔی (R-J)ؿٛد اص ًشیك فشَٔٛ  ٘بٔیذٜ ٔی "ٔحٛس ٚاثؼتٍی"ؿٛد. ثٝ ٕٞیٗ تشتیت، ٔحٛس ٕٓٛدی ٕ٘ٛداس وٝ  ٔی

ٔثجهت اػهت، ٔٔیهبس     (R-J)وّی، ٍٞٙهبٔی وهٝ    تٛاٖ ٔٔیبسٞب سا ثٝ دٚ ٌشٜٚ ّٓت ٚ َّٔٔٛ تمؼیٓ ٕ٘ٛد. ثٝ ًٛسوٕه ایٗ ٔحٛس ٔی
ثبؿذ. ثٙهبثشایٗ، ٕ٘هٛداس ّٓهی اص ًشیهك سػهٓ      كٛست، ٔٔیبس ٔشثًٛٝ ثٝ ٌشٜٚ َّٔٔٛ ٔیشٜٚ ّٓت ٚ دس غیش ایٗٔشثًٛٝ ٔتّٔك ثٝ ٌ
 ٌیشی خٛاٞذ ثٛد.  اًلآبت اسصؿٕٙذی ثشای تلٕیٓوٙٙذٜ لبثُ دػتیبثی اػت وٝ فشاٞٓ( R-J  ٚR+J)٘مبًی ثب ٔختلبت 

 
1) 

 
  [   ]                    

2) 

  [∑   

 

   

]               

3) 

  [∑   

 

   

]               

                        
 : تشتیت ٚالْ ؿذٖ ٓٙبكش دس  سٚؽ غیشفبصی)ػّؼّٝ ٔشاتت((8ؿٕبسٜ )خذَٚ 

 ٔتغیشٞبی ٔذَ Rٔدّٕٛ سدیفی  ٔتغیشٞبی ٔذَ
ٔدٕهههههّٛ 

 Jػتٛ٘ی 
ٖ تشتیت ٚالْ ؿذ

 ٓٙبكش
R+J 

تشتیههت ٚالههْ ؿههذٖ  
 ٓٙبكش

R-J 

 627/0 اٌ٘ٔبف پزیشی
اٌ٘ٔههههههبف 

 پزیشی
287/1 

ػههههههبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

522/3 
سٞجههشی تحههَٛ  

 آفشیٗ
237/1 

 430/1 پبػخٍٛیی 969/0 پبػخٍٛیی
فٙههههههبٚسی 

 اًلآبت
 886/0 فٙبٚسی اًلآبت 457/3

 874/0 تغییشػبصٔب٘ی
تغییههههههههش 

 ػبصٔب٘ی
715/1 

سٞجههههههشی 
تحههَٛ اٌ٘ٔههبف  

 شیپزی
418/3 

ػهههههههههبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

356/0 

 706/1 چبثىی 835/0 چبثىی
اٌ٘ٔههههههبف 

 پزیشی
 -340/0 اٌ٘ٔبف پزیشی 914/2

سههههههههبیت 
 ٔـتشی

989/0 
سهههههههبیت 

 ٔـتشی
634/1 

سهههههههبیت 
 ٔـتشی

 -461/0 پبػخٍٛیی 622/2

ػهههههههبصٔبٖ 
 یبدٌیش٘ذٜ

939/1 
ػههههههبصٔبٖ 

 یبدٌیش٘ذٜ
 -645/0 سهبیت ٔـتشی 589/2 تغییشػبصٔب٘ی 583/1
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ٚسی فٙهههههههب 
 اًلآبت

172/2 
فٙههههههبٚسی 

 اًلآبت
 -841/0 تغییشػبصٔب٘ی 541/2 چبثىی 285/1

سٞجشی تحَٛ 
 آفشیٗ

328/2 

 
سٞجههههههشی 

 تحَٛ آفشیٗ
 -871/0 چبثىی 399/2 پبػخٍٛیی 091/1

 
، چبثىی ٚ Jضاٖ ، سٞجشی تحَٛ آفشیٗ ٚ فٙبٚسی اًلآبت ثیـتشیٗ تأثیش سا ثش ػبیش اثٔبد داؿتٝ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیRثب تٛخٝ ثٝ ٔیضاٖ 

ا٘ذ. ٚ اثشپهزیشتشیٗ ثٔهذ ؿهٙبختٝ ؿهذ٘ذ. دس ٟ٘بیهت ٕ٘هٛداس ٔٛلٔیهت        تغییش ػبصٔب٘ی ثیـتشیٗ ٘فٛر پزیشی سا ثٝ خٛد اختلبف دادٜ
ؿٛد. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ایٗ ٕ٘ٛداس دس دٚ كٛست ػبدٜ ٚ ثٝ ٕٞشاٜ هشایت پبؿٙٝ ثهبلا  اسائٝ ٔی 1ٔتغیشٞبی ٔذَ ٌٔبثك ٕ٘ٛداس 

 ػت.اسائٝ ؿذٜ ا
 

 
 ٕ٘ٛداس ّٓی ٚ ِّٔٔٛی دس حبِت غیشفبصی: 1(1)ؿٕبسٜ ٕ٘ٛداس 

 
ٔـخق اػت، دس ثیٗ ٔتغیشٞبی ٔٛسد ثشسػی، چٟبس ٔتغیش سٞجهشی تحهَٛ آفهشیٗ، فٙهبٚسی اًلآهبت،       1ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ دس ٕ٘ٛداس 

بیت ٔـهتشی، تغییهش   ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ٚ اٌ٘ٔبف پزیشی ثٝ ٓٙٛاٖ ٔتغیشٞبی تأثیشٌزاس ؿٙبػبیی ؿذٜ ٚ ٔتغیشٞبی پبػخٍٛیی، سه
ثبؿٙذ. دس ثیٗ ٔتغیشٞبی تأثیشٌزاس، ثٝ تشتیت ٔتغیش اٌ٘ٔبف پزیشی إٞیت وٕتشی ٘ؼجت ػبصٔب٘ی ٚ چبثىی ٔتغیشٞبی تأثیشپزیش ٔی

ثٝ ػبیش ٔتغیشٞب داؿتٝ ٚ ٔتغیش ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ثیـتشیٗ إٞیت سا داسا ٔی ثبؿذ. ثٝ ٕٞیٗ كٛست، دس ثیٗ ٔتغیشٞبی تأثیشپهزیش،  
ٌشدی كٛست ٌشفتٝ ٚ تٔییٗ ٔمهذاس  تشیٗ ٚ ٔتغیش سهبیت ٔـتشی ثیـتشیٗ إٞیت سا داسد. ثب تٛخٝ ثٝ پبؿٙٝخٍٛیی وٓ إٞیتپبػ

آفشیٗ داسای تهأثیش ثهش    دسكذ تأثیشٌزاسی، ٔـخق ؿذ وٝ دس ثیٗ ٔتغیشٞبی ثشسػی ؿذٜ سٞجشی تحَٛ 90پبؿٙٝ ثبلا دس ٔحذٚدٜ 
ٓبت، چبثىی ػبصٔب٘ی، اٌ٘ٔبف پزیشی، پبػخٍٛئی، سهبیت ٔـتشی، ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ػبیش ٔتغیشٞبی ٔذَ وٝ ؿبُٔ فٙبٚسی اًلا

ثبؿذ، ٔتغیش فٙبٚسی اًلآبت داسای تأثیش ثش ٔتغیشٞبی چبثىی ػبصٔب٘ی، اٌ٘ٔبف پزیشی، پبػهخٍٛئی، سههبیت   ٚ تغییش ػبصٔب٘ی ٔی
ٖ یبدٌیش٘ذٜ داسای تأثیش ثش ٔتغیشٞبی فٙهبٚسی اًلآهبت،   ٔـتشی، ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ٚ تغییشػبصٔب٘ی ثٛدٜ ٚ دس ٟ٘بیت ٔتغیش ػبصٔب

 355/0ثبؿذ. ثٌٛس وّی دس ثیٗ ٔتغیشٞب ثیـتشیٗ تأثیش سا ٔتغیش سٞجشی تحَٛ ٌشا ثش چبثىی ثهٝ ٔیهضاٖ   چبثىی ٚ تغییش ػبصٔب٘ی ٔی
ثٛدٜ اػت. دس ثیٗ ٔتغیشٞهبی   2690/0ٌشا ثش فٙبٚسی اًلآبت ثٝ ٔیضاٖ  داسا ثٛدٜ ٚ وٕتشیٗ ؿذت تأثیش ثشای ٔتغیش سٞجشی تحَٛ

ٔتغیش داسا ثٛدٜ ٚ دس ستجهٝ دْٚ ٔتغیهش فٙهبٚسی     7تأثیشٌزاس، ثیـتشیٗ تٔذاد تأثیشٌزاسی سا ٔتغیش سٞجشی تحَٛ ٌشا ثب تأثیشٌزاسی ثش 
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دس ستجهٝ ػهْٛ   ٔتغیهش   3ٔتغیش لشاس ٌشفت ٚ دس ٟ٘بیت ٔتغیش ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ثب تأثیشٌزاسی ثش  6اًلآبت ثب تأثیشٌزاسی ثش سٚی 
 لشاس ٌشفت.

ش چبثىی ٚ ِّٔٔٛی ٓٛأُ ٔٛثش ث تخٟت ثشسػی سٚاثي ّٓ ایٗ پظٚٞؾ ثب ٞذف ؿٙبػبیی ٓٛأُ چبثىی ٚ  اػتفبدٜ اص سٚؽ دیٕتُ
ٔمِٛهٝ سههبیت ٔـهتشی،     ػبصٔبٖ دس كٙبیْ تِٛیذات فّضی ؿٟشن كٙٔتی وبٜٚ ا٘دبْ ٌشدیذ. اثتذا ثب اػتفبدٜ اص تحّیُ تٓ ٞـهت 

ثهشای چهبثىی دس    سٞجشی تحَٛ آفشیٗ، فٙبٚسی اًلآبت، ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ٚ اٌ٘ٔبف پزیشی پبػخٍٛیی، تغییش ػبصٔب٘ی، چبثىی،
ٜ   ٔـخق ؿذ.كٙبیْ تِٛیذات فّضی ؿٟشن كٙٔتی وبٜٚ  ٞهب دس ٔهذَ چهبثىی ثهب     ثب تٛخٝ ثشسػی تأثیشٌزاسی ٚ تأثیشپهزیشی ػهبص
پهزیشی ثهٝ ٓٙهٛاٖ     ی تحَٛ آفشیٗ، فٙبٚسی اًلآهبت، ػهبصٔبٖ یبدٌیش٘هذٜ ٚ اٌ٘ٔهبف    اػتفبدٜ اص تىٙیه دیٕتُ چٟبس ٔتغیش سٞجش

ٔتغیشٞبی تأثیشٌزاس ٔـخق ؿذ٘ذ ٚ ٔتغیشٞبی پبػخٍٛیی، سهبیت ٔـتشی، تغییش ػبصٔب٘ی ٚ چبثىی ٔتغیشٞبی تأثیشپزیش ؿهٙبختٝ  
ٞبی ٔٛخٛد اٌ٘جبق  ٔذَ ثب ٞیچ یه اص ٔذَ تٛاٖ ٔذٓی ؿذ وٝ ایٗ ؿذ٘ذ. اص ِحبٍ ٔـبثٟت ٔذَ اسایٝ ؿذٜ ثب تحمیمبت ٔٛخٛد ٔی

تٛاٖ ثشخی اص ٔٔیبسٞب دس ٔذَ سا ثب ثشخی اص ٔٔیبسٞبی تحمیمبت دیٍش ٔمبیؼٝ وشد. ٘تبیح  وبُٔ ٘ذاسد ِٚی اص ِحبٍ اٌ٘جبق خضئی ٔی
شی (دس خلهٛف إٞیهت اٌ٘ٔهبف پهزیشی ٚ ثىهبسٌی     2015ٚ ػپٟٛ٘ذ ٚ ٕٞىهبساٖ)  (2018ثب پظٚٞؾ فشٞبدی ٚ ٕٞىبساٖ) پظٚٞؾ

( ٘ـبٖ داد٘هذ وهٝ   2017٘تبیح ٌٔبِٔٝ وبٔپبّ٘ی ٚ ٕٞىبساٖ )  ثشآٖ، ثبؿذ. ٓلاٜٚ ٕٞؼٛ ٔی فٙبٚسی اًلآبت ثٝ ِٔٙٛس ایدبد چبثىی
ثبؿذ. دس صٔیٙهٝ ِٔٛفهٝ    ثبؿذ وٝ ثب ٘تبیح ایٗ تحمیك ٕٞشاػتب ٔی إٞیت ثٝ ٔـتشی ٚ سهبیت ٔـتشی اص ٓٛأُ ٔٛثش ثش چبثىی ٔی

ثبؿذ ٕٞیٙیٗ دس صٔیٙٝ  ( ٕٞؼٛ ٔی2018ش ػبصٔب٘ی ٘یض ٘تبیح پظٚٞؾ ثب تحمیك دٞمب٘ی پٛدٜ ٚ ٕٞىبساٖ )ػبصٔبٖ یبدٌیش٘ذٜ ٚ تغیی
ثبؿذ. دس خلٛف إٞیت سٞجشی ٚ تٟٔذ ٔذیشاٖ اسؿهذ ٘یهض ثهب     (  دس یه ساػتب ٔی2018پبػخٍٛیی ثب تحمیك حمیمی ٚ ٕٞىبساٖ )

 ثبؿذ. ( ٕٞؼٛ ٔی2018پظٚٞؾ فشٞبدی ٚ ٕٞىبساٖ )
افضایؾ چبثىی دس ایٗ كٙٔت، ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ دس ثیٗ ٔتغیشٞبی تأثیشٌهزاس، ثیـهتشیٗ تأثیشٌهزاسی سا ٔتغیهش سٞجهشی      دس ساػتبی 

ا٘ذ، ثبیؼتٝ اػت ایٗ دٚ ٓبُٔ ثیـتش ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌیش٘ذ. ٔذیشاٖ ثبیذ تٛخهٝ  تحَٛ ٌشا ٚ ػپغ ٔتغیش فٙبٚسی اًلآبت داسا ثٛدٜ
 أهش  ٗیه ا ثبؿذ، ػبصٔبٖ ٝیٓبِ اٞذاف ثب ٕٞؼٛ وٝ .ذیٕ٘ب دبدیا ػبصٔبٖ دس یٔیٚػ شاتییتغ ا٘ذتٛ یٔ ٗیآفش تحَٛ سٞجشداؿتٝ ثبؿٙذ 

ٖ  ثٝ ػبصٔبٖ اٞذاف اِمبء ٚ سٞجش ٚ وبسوٙبٖ بٖیٔ یٔٔٙٛ ساثٌٝ ػجت ثٝ شاتییتغ ثشاثش دس ٚاوٙؾ ػشٓت ،ؿٛدیٔ ػجت  هیه  ٓٙهٛا
ٝ  شاتییتغ ثشاثش دس ٔمبٚٔت ٔٛالْ یثشخ دس ٚ شاتییتغ ثب یٕٞشاٞ یثشا سا خٛد یػٔ یتٕبٔ وبسوٙبٖ ٚتّمی ؿٛد  ٚالا ٞذف  ٘بخٛاػهت
ٚ  بثهذ ی ؾیافهضا  یشیپهز  اٌ٘ٔهبف  ؿهٛد یٔه  ٔٛخهت ٘یهض   اًلآبت یفٙبٚساػتفبدٜ اص  .بثذی ؾیافضا یچبثى دٝی٘ت دس ٚ دٞٙذ ا٘دبْ

َ  خهٛد  ٔحلهٛلات  دس اس یٔـهتش  خٛاػت تٛاٖیٔ ثٟتش ِزا ذ،یٕ٘بیٔ تششؽیپز لبثُ ؿشوت یثشا سا شاتییتغ یشیپز اٌ٘ٔبف  إٓهب
چشاوٝ ٔـتشیب٘ی وٝ سهبیت ثیـتشی اص ػبصٔبٖ داس٘هذ تدشثیهبت ٔثجهت     .آٚسد فشاٞٓ تشساحت سا یٔـتش تیسهب یٞبٙٝیصٕٔ٘ٛد ٚ 

ؿٛ٘ذ ٚ دس ٟ٘بیهت ٞضیٙهٝ خهزة ٔـهتشیبٖ      ٔحؼٛة ٔی دٞٙذ ٚ یه ٚػیّٝ تجّیغ خٛثی ثشای ؿشوتخٛد سا ثٝ دیٍشاٖ ا٘تمبَ ٔی
ٞب ثشای پبػخٍٛیی ثٝ ٘یبص ٔـتشیبٖ، ٘یهبص  یبثذ. اص ػٛی دیٍش دس ٔٛاخٝ ثب د٘یبی پشتلآً ٚ ٔتغیش أشٚصی ؿشوتخذیذ وبٞؾ ٔی

ثٝ تغییشات دس ًیف ٚػیْ داؿتٝ ٚ دس ٞش ِحِٝ اص صٔبٖ ثبیذ آٔبدٌی ٔٛاخٝ ؿهذٖ ثهب تغییهش خذیهذی سا داؿهتٝ ثبؿهٙذ وهٝ حفهَ         
ٝ  ثبؿهذ یٔ حؼٗ ٗیا یداسا اًلآبت یفٙبٚس تٛا٘ذ ثٝ ایٗ أش وٕه ٕ٘بیذ.پزیشی ٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚسی اًلآبت ٔیاٌ٘ٔبف ٝ  وه  ثه
َ  آٖ دس سا لاصْ شاتییتغ بی ٚ ؿٛد دادٜ تٛػٔٝ تٛا٘ذیٔ ،خٛد ییوبسا حفَ ثش ٓلاٜٚ وٛتبٜ یصٔب٘ دس ٚ یػبدٌ  ٗیثٙهبثشا  .ٕ٘هٛد  إٓهب
ٝ  ؿٛد یٔ یتّم پٛیب فشایٙذی٘یض  ػبصٔب٘ی بدٌیشییٕٞیٙیٗ  .ؿٛدیٔ ی ٚ چبثىیشیپز اٌ٘ٔبف ؾیافضا ٔٛخت اًلآبت یفٙبٚس  وه

. ثبؿهذ ٔهی  سفتبسٞهب  ٚ ٞهب  ٟٔهبست  خذیذ، دا٘ؾ تِٛیذ ؿبُٔ فشایٙذ ایٗ. یبثذ ػبصٌبسی تغییش ثب ػشٓت ثٝ تب ػبصدٔی لبدس سا ػبصٔبٖ
ثهٝ  . ثبؿذ پٛیب یبدٌیشی دس ثبیذ ٔٛفك ػبصٔبٖ یه پغ. اػت ػبصٔبٖ وبسآیی ثٟجٛد ٚ دا٘ـی وبس ایدبد اكّی ساٜ ػبصٔب٘ی یبدٌیشی
تٛا٘ذ دس ایدبد چبثىی ػبصٔبٖ یه ٓبُٔ ٚ ٔی ثخـذیٔ ثٟجٛد سا شییتغ یثشا یآٔبدٌ ی،ػبصٔب٘ یشیبدٌی ٕ٘ٛد بٖیث تٛاٖیٔ ٓجبستی

ٞهب   تٞبی خذیذ، ثٟجٛد صیش ػبخ تٛا٘ٙذ ثب ایدبد اػتشاتظی ٔی كٙبیْ تِٛیذات فّضی ؿٟشن كٙٔتی وبٜٚٔذیشاٖ ثٙبثشایٗ  ٔٛثش ثبؿذ.
اص خّٕٝ ػبختبس ػبصٔب٘ی ٌٔٙٔف، تفٛین اختیبس ثٝ وبسوٙبٖ، آٔٛصؽ ٔٛثش وبسوٙبٖ، پبػهخٍٛیی ػهشیْ، تخلهیق ػهشیْ ٔٙهبثْ،      
چـٓ ا٘ذاص ساٞجشدی، ثٟجٛد ویفیت، اسائٝ اسصؽ ثٝ ٔـتشی، لبثّیت ٔذیشیت سیؼه، ٔـبسوت وبسوٙهبٖ، وبسوٙهبٖ تٛإ٘ٙهذ ٚ چٙهذ     



 1399 تبثؼتبٖ / 52پب٘ضدٞٓ / ؿٕبسٜ  ػبَ –ٔدّٝ ٔذیشیت كٙٔتی دا٘ـىذٜ ّْٓٛ ا٘ؼب٘ی دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی ٚاحذ ػٙٙذج                                           12

ٖ  ثٝ ٘یبص كٙبیْ تِٛیذات فّضی ؿٟشن كٙٔتی وبٜٚ ی چبثىی سا دس خٛد افضایؾ دٞٙذ.ٟٔبستٝ ٚ وبسوٙبٖ ٌٔٙٔف لبثّیت ٞب  ٔهذیشا

 ثٝ ٘ؼجت ٔٙبػت فشٍٞٙی ٍ٘شؽ ٔؼتّضْ أش ایٗ .ثپزیش٘ذ سا خذیذ ٚ ٘ٛ فٙبٚسی ٞبی چبِؾ وٝ داس٘ذ تٛإ٘ٙذ ٚ ٔتخلق وبسوٙبٖ ٚ

 فشایٙذٞبی ٚ ٞب ٌبْ ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ ٔٛهّٛ ایٗ ثٝ خبكی ٙبیتٓ ثبیؼتی سیضی، ثش٘بٔٝ ٍٞٙبْ ثٝ ٔذیشاٖ ثٙبثشایٗ .اػت ٔٛهّٛ ایٗ

  .ثشآیٙذ تغییشات ٟٓذٜ اص ثتٛا٘ٙذ وبسوٙبٖ ًشیك ایٗ اص تب ثشداس٘ذ سا لاصْ آٔٛصؿی ٚ حٕبیتی
 ٞبی ایٗ ٌٔبِٔٝ ثهب اتىهب ثهٝ دیهذٌبٜ ٚ تدشثیهبت افهشاد ٚ ؿهشایي        ٞبی ا٘دبْ ٌشفتٝ ثشاػبع ٔلبحجٝ، یبفتٝ ٕٞب٘ٙذ ثیـتش پظٚٞؾ

ٔحیٌی تحمیك ثذػت آٔذٜ ٚ ٘تبیح حبكُ دس ؿشایي ٚ ٔحیي ٔـبثٝ لبثُ تٕٔیٓ اػت. ٔٛافمت ٚ خّهت ِ٘هش خجشٌهبٖ دس ا٘دهبْ     
تٛا٘ٙذ خٟت تٔییٗ سٚاثي ّٓت ٚ ِّٔٔٛی  تحمیمبت آتی ٔیتحمیك ٘یض یىی دیٍش اص ٔحذٚدیت ٞبی پیؾ سٚی ٔحممبٖ ثٛدٜ اػت. 

ٔٙذاٖ پظٚٞؾ دس ایٗ صٔیٙٝ ٔهی تهٛاٖ    خبوؼتشی اػتفبدٜ وٙٙذ. ٕٞیٙیٗ ثشای ٓلالٝ ٞبیی ٔب٘ٙذ دیٕتُ فبصی یب دیٕتُ اص تىٙیه
 سیضی پٛیب سا پیـٟٙبد داد. اسایٝ ٔذَ چبثىی ثب اػتفبدٜ اص ثش٘بٔٝ
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Abstract  

In today's world, uncertain environment and high market competition has increased the 

importance of finding agility due to the necessity to act fast and meet the needs of the market 

day by day. Therefore, the purpose of the present study is to use Demetel method to 

investigate the causal relationships between factors affecting organizational agility in Kaveh 

Industrial City.The research method is applied in terms of purpose and in terms of data type. 

The statistical population of the study consisted of senior experts of metal products industries 

in Kaveh Industrial Township. The content analysis was used in the qualitative section and 

the dimensional method was used in the quantitative section.The themes were identified using 

eight themes of customer satisfaction, accountability, organizational change, agility, 

transformational leadership, information technology, learning organization and flexibility for 

agility. And four dimensions of transformational leadership, information technology, learning 

organization, and flexibility were identified as the most effective variables using the 

DEMATEL method. Transformational leadership is the most influential and agile 

organization with the most influence and the most effective. 

Keywords: Demetel Method, Organizational Agility, Causal Relationships, Kaveh Industrial 

Town, Theme Analysis. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 


