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Purpose: Suppliers, as one of the vital partners of the supply chain, contribute to creating a 

sustainable supply chain. Also, resilient supplier selection can help to reduce the severity of the 

disruptions' effects. Thus, the simultaneous application of the sustainability and resilience principles 

in the process of supplier selection and order allocation plays a significant role in achieving 

sustainability and continuity of business processes in the occurrence of disruptions. This study aims to 

select a set of sustainable and resilient suppliers and to allocate demand in an automotive supply chain 

under disruption risks. 

 

Design/methodology/approach: In this research, a hybrid approach has been presented for 

evaluating and ranking suppliers based on sustainability criteria and modeling the problem of 

selecting a sustainable-resilient supplier and order allocation under disruption risks. VIKOR (Vlse 

Kriterijumska Optimizacija Kompromisno Resenje which means multi-criteria optimization and 

compromise solution, in Serbian) as a multi-criteria decision-making technique has been used to 

determine the sustainability score of suppliers and the results have been considered as the input 

parameter for the mathematical model. The proposed mathematical model is two-stage stochastic 

programming to minimize total cost and maximizing sustainability performance in the case of 

dirrttt ions, s hihh is solved ssing the Ɛ-constraint method. Multiple sourcing and flexibility in the 

production capacity of suppliers have been considered as effective strategies to reduce the severity of 

disruptions. Iran-Khodro supply chain data has been also used to validate the research model. Finally, 

sensitivity analysis has been performed to investigate the effects of parameters' change on the final 

results. 

 

Findings: The results indicated that by increasing the importance coefficient of sustainability 

performance in the supply chain, the overall value of the supply process increases during disruptions, 

and multiple sourcing and the use of suppliers' flexible capacity are effective strategies in reducing the 

severity of disruptions. Also, examining the effect of reliability on the expected cost indicates that the 
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occurrence probability of disruption risk in suppliers can affect the total cost of the procurement 

process and can also reduce the sustainability goals. 

 

Research limitations/implications: In this research, the effect of disruption risk has been examined. 

As a subject of future study, the operational risk is suggested to be recognized in the supplier selection 

problem. Besides, unique events have been considered in the model of this research. In the future, 

semi-super and super events can be also studied. Finally, using other resilience strategies in supplier 

selection problem such as adopting backup suppliers, protecting suppliers, and pre-positioning 

inventory can be a potential direction for future research. 

 

Practical implications: The company under study can consider the results of the presented model and 

focus on utilizing suppliers' flexible capacity, multiple sourcing instead of single sourcing of parts, 

partially. Given the importance of sustainable development, particularly in automotive supply chains, 

it is essential to consider the sustainability performance of suppliers in sourcing decisions with 

disruption risk in addition to cost and reliability criteria. Thus, the company can evaluate the 

suppliers' sustainable performance in the occurrence of disruption to achieve sustainable development 

and business continuity and to meet the needs of stakeholders. 

 

Social implications: Due to the subject of this study, i.e. sustainable supplier selection in the resilient 

supply chain, the performance of each supplier has been evaluated based on social and environmental 

criteria to consider social responsibility and environmental issues in the sourcing decisions under 

disruption risk. 

 

Originality/value: A few studies have taken into account the dimensions of sustainability and 

supplier risk simultaneously in the field of supplier selection and demand allocation. Flexibility in the 

supply capacity of the supplier, as an effective resilience strategy, and economic criteria such as 

C/100 index, PPM production line, payday resistance, communication system, etc. have not been 

studied in the literature of sustainable and resilient supplier selection. 

 

Keywords: Supplier selection, Order allocation, Sustainability, Resilience, Disruption risk, Stochastic 

Programming 
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وىىودٌ ي تاكوٕف    آيزْ دز فسأىود اوتاوبة تونمٕه    شمبن اقوً  پبٔودازْ ي توبة    وبزگٕسْ َم ثٍ :ذُ٘چک

يووبز دز ؾوسأى يلوًِ     غفبزؼ، ومؽ ثػٕبز مُمٓ دز دغوتٕبثٓ ثوٍ پبٔودازْ ي تودايا فسأىودَبْ وػوت      

ٍ   اختلا  ن ثساغوبظ  وىىودگب  ثىودْ تونمٕه   َب دازد. دز أه پطيَؽ، زئىسدْ تسوٕجٓ، ؾبمل ازشٔوبثٓ ي زتجو

آيز ي تاكوٕف غوفبزؼ ت وت     توبة  -وىىدِ پبٔوداز  غبشْ مػئلّ اوتابة تنمٕه مٕٓبزَبْ پبٔدازْ ي مد 

ٓ  زٔػه وىىودگبن، ٔىوٓ اش    ؾوًد. دزقمٕموت، ثوساْ تٕٓوٕه امتٕوبش پبٔودازْ تونمٕه        َبْ اختلا  مٓسفٓ مو

، پبزامتس يزيدْ ثوساْ  زيد وٍ وتبٔذ قبقل اش آن وبز مٓ ( ثٍ VIKORگٕسْ چىدمٕٓبزٌ ) َبْ تكمٕم تىىٕه

غوبشْ   اْ ثب َدف قودالل  زٔصْ تكبدفٓ ديمسقلٍ مد  زٔبنٓ اغت. مد  زٔبنٓ پٕؿىُبدْ اش وًِ ثسوبمٍ

اغوت ووٍ ثوب اغوتفبدٌ اش زيؼ م وديدٔت        غبشْ ْملىسد پبٔدازْ دز ؾوسأى اخوتلا    َصٔىّ ول ي ثٕؿٕىٍ

  ٓ ٓ     اپػٕلًن قل ي ثساْ ثسزغٓ احس تغٕٕس پبزامتسَب ثس وتوبٔذ وُوبٔ ؾوًد.   ، ت لٕول قػبغوٕت وٕوص اوزوبا مو

خوًدزي( اغوتفبدٌ    تنمٕه أسان دادن ْملىسد مد  پطيَؽ، اش مًزدْ مًبلٓبتٓ )شوزٕسِ  َمچىٕه ثساْ وؿبن

تونمٕه، ازشؼ ولوٓ    دَد ثب افصأؽ نسٔت اَمٕوت ْملىوسد پبٔودازْ دز شوزٕوسِ      ؾًد. وتبٔذ وؿبن مٓ مٓ

ٓ    فسأىد تنمٕه دز شمبن اختلا  ّ   َوب افوصأؽ مو ٔوبثٓ چىدگبووٍ ي اغوتفبدٌ اش َسفٕوت مىًٓو        ٔبثود ي مىجو

 َبغت. آيز ثساْ وبَؽ ؾدت اختلا  وىىدگبن، ٔه اغتساتطْ مؤحس تبة تنمٕه

زٔصْ  آيزْ، زٔػه اختلا ، ثسوبمٍ وىىدٌ، تاكٕف غفبزؼ، پبٔدازْ، تبة اوتابة تنمٕه :ٕذ٘کل ّٕب ٍاصُ

 تكبدفٓ

 ي  ؤ*ؤًػىدٌ مػ
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َبْ خبزرٓ،  يوبز خًد ثٍ غبشمبن َب ثٍ ياگرازْ ثسخٓ اش فسأىدَبْ وػت دز ثبشاز رُبوٓ زلبثتٓ امسيش، ؾسوت

َبْ زلبثتٓ ثب تمسووص   اود. وبَؽ َصٔىٍ، ثُجًد وٕفٕت م كً ، وًآيزْ خدمبت ي افصأؽ لبثلٕت تمبٔل ثٕؿتسْ ٔبفتٍ

غپبزْ م كًلات ي خدمبتؿبن اغت )تساثٓ ي َمىبزان،  َب ثساْ ثسين اقلٓ، اشرملٍ دلأل ؾسوتَبْ  ثس ؾبٔػتگٓ

غوپبزْ اغوت    ثساوگٕص دز ثسين مىبغت، تكمٕمٓ چبلؽ 1(. مػئلّ اوتابة پبّٔ تنمٕه2019؛ قػٕىٓ ي َمىبزان، 2015

ٓ تنمٕه رُوبوٓ ثوبشْ    خكًـ شوزٕسِ  َبْ تنمٕه، ثٍ ي ومؽ مُمٓ دز مًفمٕت شوزٕسٌ وىود )تساثوٓ ي َمىوبزان،     مو

گورازان ديلتوٓ ي فٓوبلان     ئطٌ لبوًن وفٓبن ماتل ، ثٍ َبْ اخٕس، افصأؽ زلبثت رُبوٓ، فؿبزَبْ ذْ (. دز غب 2015

اغوت )زثٕٓوٍ ي    وسدن پبٔدازْ دز ْملىسدؾبن ملصا وسدٌ  َب زا ثٍ ل بٌ م ًٕٓ، ثػٕبزْ اش غبشمبن ارتمبْٓ ي شٔػت

تنمٕه ثبلادغت، غُم ثػصأٓ دز دغتٕبثٓ ثٍ پبٔودازْ   ْىًان ؾسٔه قٕبتٓ شوزٕسِ  ىدگبن ثٍوى (. تنمٕه2019َمىبزان، 

وىىودگبن اش مىُوس پبٔودازْ، تكومٕم اغوتساتطٔه ي مُموٓ اغوت. اوتاوبة          زي، اوتاوبة تونمٕه   قىٓت دازود؛ اش أه

م ًٕوٓ   تكبدْ، ارتموبْٓ ي شٔػوت  ال 2گبوّ وىىدٌ ثساغبظ اثٓبد غٍ وىىدِ پبٔداز، مػتلصا ازشٔبثٓ ْملىسد تنمٕه تنمٕه

 (.  2020، 3اغت )رٕه ي غٕىگ

ؾودن، ثٕؿوتس دز مٓوسل تُدٔودَبْ يجٕٓوٓ، اوػوبوٓ ٔوب تىىًلوًضٔىٓ          ْلت رُبوٓ َبْ تنمٕه ثٍ امسيشٌ، شوزٕسٌ

ْ  يومل، اْتكبة غًشْ، قًادث قمل َمچًن غٕل، شلصلٍ، آتؽ َوب، زووًد    َبْ وبزگسْ، قملات تسيزٔػتٓ، ثٕموبز

(. چىٕه زئدادَبٔٓ ثبْج أزبد اخوتلا  دز  2018ديغت،  ؛ امٕه2011ي َمىبزان،  4غٕسٌ لساز دازد )تٕتالتكبدْ ي 

تًاود وبَؽ دَد؛ ثىبثسأه، ثب تًرٍ  يزْ، دزآمد، مصٔت زلبثتٓ، غًدآيزْ ي غٕسٌ زا مٓ ؾًد وٍ ثُسٌ تنمٕه مٓ شوزٕسِ 

آيزْ ثوساْ   ووسدن ٔوه زئىوسد توبة     َوب، فوساَم   ىسد ؾسوتتنمٕه ي تنحٕس آوُب ثس ْمل َب دز شوزٕسِ  ثٍ يلًِ اختلا 

وىىودگبن   َب، نوسيزْ اغوت. اش آوزوب ووٍ تونمٕه      شوزٕسِ تنمٕه ثساْ م بفُت اش خسٔداز دز ثساثس ومجًدَب ي اختلا 

ٓ    پرٔسْ، ثس مًفمٕت شوزٕسِ  ْىًان ٔىٓ اش مىبثّ اقلٓ آغٕت ثٍ گٕوسْ   آيزْ دز تكومٕم  گرازوود، توبة   تونمٕه احوس مو

 َب ثبٔد دز وُس گسفتٍ ؾًد.   وىىدٌ ثساْ وبَؽ ؾدت آحبز اختلا  تنمٕه اوتابة

ٓ    َب دز شوزٕسِ  يرًد اختلا  (؛ ثىوبثسأه،  2018ديغوت،   ؾوًد )اموٕه   تنمٕه، ثبْج وبَؽ اَوداف پبٔودازْ آن مو

ٓ  آيزْ دز ؾسأى ث ساوٓ، ثٍ أزبد پبٔدازْ دز شوزٕسِ  َبْ تبة ؾًٌٕ آيزْ،  وىود ي دزقمٕموت، توبة    تنمٕه ومه مو

(. ثوب تًروٍ ثوٍ    2019پًز پسوًَٓ ي َمىبزان،  تنمٕه اغت )يلٓ وىىدگبن دز شوزٕسِ  مصٔت زلبثتٓ پبٔدازْ ثساْ تنمٕه

يووبزْ دز دوٕوبْ اموسيش اغوت، أوه يالٕٓوت، خًاغوتبز         وبپرٔس تمسٔجبً َوس وػوت   أىىٍ تًغّٓ پبٔداز، ثاؽ ردأٓ

آيز، غوٍ ثٓود پبٔودازْ )التكوبدْ، ارتموبْٓ ي       مٕه توبة زئىسدَبْ مدٔسٔتٓ اغت وٍ َىگبا يساقوٓ شوزٕوسِ تون   

شمبن ثب َوم ي وٕوص    آيزْ ي پبٔدازْ دز شوزٕسِ تنمٕه َم تنمٕه، تبة م ًٕٓ( زا دز وُس ثگٕسد. دز مجبوٓ شوزٕسِ  شٔػت

يساقٓ آيزْ زا دز  تبة -(، ازتجبو پبٔداز2018ْْىًان مخب ، رجبزشادٌ ي َمىبزان ) ازتجبو آوُب ثسزغٓ ؾدٌ اغت؛ ثٍ

آيز ي پبٔوداز زا   َبْ تنمٕه تبة ( دز پطيَؽ خًد، مساقل تىبمل شوزٕس2018ٌ) 5تنمٕه ثسزغٓ وسدود. زارؽ شوزٕسِ 

(، ْملىوسد شوزٕوسِ تونمٕه زا اش دٔودگبٌ دي مفُوًا      2018ثسزغٓ وسد. دز پطيَؿٓ دٔگس، زمهبوابوٓ ي َمىوبزان ) 

يًز مػتمل ي ٔوب   آيزْ ي پبٔدازْ، ثٍ وىىدٌ وٕص مفًُا تبة تنمٕهآيزْ ازشٔبثٓ وسدود. دز مجبوٓ اوتابة  پبٔدازْ ي تبة

اغت. تساثوٓ ي   ؾدٌ دز أه قًشٌ، ازائٍ ؾدٌ  ، ثسخٓ اش مًبلٓبت اوزبا1شمبن ثسزغٓ ؾدٌ اغت. دز ردي  ؾمبزِ  َم

بزؼ وىىودٌ ي تاكوٕف غوف    تكبدفٓ ديَدفٍ ثٍ اوتابة تنمٕه -گٕسْ اش ٔه مد  اقتمبلٓ ( ثب ثُس2015ٌَمىبزان )

وىىودگبن،   َبْ تمًٔت تنمٕه آيز تًرٍ وسدود. آوُب اغتساتطْ تنمٕه تبة َبْ اختلا  ي ْملٕبتٓ دز شوزٕسِ  ت ت زٔػه
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آيزْ  وىىدگبن زا ثساْ افوصأؽ غوًت توبة    يوبز تنمٕه َبْ تدايا وػت وىىدگبن پؿتٕجبن ي ثسوبمٍ ْمد لسازداد ثب تنمٕه

وىىودگبوٓ ووٍ ثوب     ( ثساْ ثسزغٓ تاكٕف ثُٕىّ تمبنب ثوٕه تونمٕه  2016پسغت ) اقمدْ ي ملت دز وُس گسفتىد. ومب 

ٍ     ؾوًود ي َمچىوٕه اوتاوبة وبووب  قمول      زٔػه تنمٕه ي زٔػه م ًٕٓ مًارٍ مٓ زٔوصْ   يومول، ٔوه مود  ثسوبمو

وىىدگبن، ٔه َسفٕت تنمٕه مىًٓ  دز وُوس گسفتىود. وتوبٔذ     اْ ْدد ق ٕت ماتلى ازائٍ دادود ي ثساْ تنمٕه ديمسقلٍ

وىىودگبن، اغوتساتطْ موؤحسْ     پرٔسْ دز َسفٕت تًلٕد تونمٕه  َبْ التهبٔٓ ثب اغتفبدٌ اش اوًٓبف اد تًغّٓ ثسوبمٍوؿبن د

َوبْ اخٕوس دز قوًشِ پبٔودازْ، پوطيَؽ آشادوٕوب ي َمىوبزان         َبغت. ٔىٓ اش پطيَؽ ثساْ وبَؽ قػبغٕت اختلا 

)ثوساْ ازشٔوبثٓ    6فوبشْ مجتىوٓ ثوس لوبوًن    ( اغت وٍ پطيَؿگسان دز آن، زئىسد تسوٕجٓ مجتىٓ ثس زيؼ يشوٓ 2015)

ٍ    وىىدگبن ثساغبظ مٕٓبزَبْ ارتمبْٓ ي شٔػت تنمٕه ْ   م ًٕٓ(، فسأىود ت لٕول غلػول )ثوساْ ازشٔوبثٓ    7مساتجوٓ فوبش

وىىودِ پبٔوداز    زٔصْ زٔبنٓ چىدَدفٍ زا ثساْ اوتابة تنمٕه وىىدگبن ثساغبظ مٕٓبزَبْ وٕفٓ التكبدْ( ي ثسوبمٍ تنمٕه

َوبْ ازشٔوبثٓ ْملىوسد     ( ثٍ ومه زيؼ دلفٓ، ؾوبخف 2019سفٓ وسدود. زثٍٕٓ ي َمىبزان )ي تاكٕف غفبزؼ مٓ

م ًٕوٓ ؾىبغوبٔٓ؛ غوپع ثوب      وىىدگبن ؾسوت مًزد مًبلٍٓ )غبپىً( زا دز غٍ ثٓد التكبدْ، ارتمبْٓ ي شٔػت تنمٕه

ٍ    َب، مد  ثسوبمٍ اغتفبدٌ اش أه ؾبخف وىىودگبن ي   مٕهاْ زا ثوساْ قول مػوئلّ اوتاوبة تون      زٔوصْ زٔبنوٓ چىدَدفو

وىىودگبن ي   ( مػوئلّ ازشٔوبثٓ ْملىوسد پبٔودازْ تونمٕه     2020تاكٕف غفبزؼ ثٍ آوُب ازائٍ وسدود. رٕه ي غوٕىگ ) 

ْ  وىىدگبن زا دز قىٓت آَه ي فًلاد ثسزغٓ وسدود. آوُوب چوبزچًة تكومٕم    اوتابة ثُتسٔه تنمٕه اْ مجتىوٓ ثوس    گٕوس

ٍ  9بوً فبشْپٕؿىُبد دادود وٍ ؾبمل مد  و 8غٕػتم اغتىتبد فبشْ ثىودْ مٕٓبزَوبْ التكوبدْ، ارتموبْٓ ي      ثساْ خًؾو

َوبْ   آيزْ ي ٔب ؾوبخف  وىىدٌ ثساغبظ زئىسد تبة َبْ ذوسؾدٌ، مػئلّ اوتابة تنمٕه م ًٕٓ اغت. پطيَؽ شٔػت

آيزْ ي پبٔودازْ دز مودٔسٔت    شموبن مٕٓبزَوبْ توبة    اود؛ ثٍ ْجبزت دٔگس، دز وُس گسفته َم پبٔدازْ زا ثسزغٓ وسدٌ

ٍ   تنمٕه، قًشِ پطيَؿٓ وًَُوًزْ اغوت. ثوب أوه       شوزٕسِ توبشگٓ، مًبلٓوبت م وديدْ دز شمٕىوّ اوتاوبة       قوب ، ثو

اوود. دزاداموٍ، ثوٍ     شموبن ثسزغوٓ ووسدٌ    يًز َم وىىدٌ زا ثٍ آيزْ ي وٕص زٔػه تنمٕه وىىدٌ، مفبَٕم پبٔدازْ ي تبة تنمٕه

 اغت. َب اؾبزٌ ؾدٌ  ثسخٓ اش أه پطيَؽ

وىىدٌ ي تاكٕف غفبزؼ، مٕٓبزَبْ پبٔودازْ   ثبز دز مػئلّ اوتابة تنمٕه ثساْ ايلٕه( 2018يقٕدْ ي َمىبزان )

ٍ     ي تبة SWOTيت لٕول   آيزْ زا دز وُس گسفتىد. آوُب ثساْ اوتابة تنحٕسگورازتسٔه مٕٓبزَوبْ پبٔودازْ اش تزصٔو
ي  10

تكوبدفٓ ديَدفوٍ ي    -لٓزٔصْ اقتمب گٕسْ اش ٔه مد  ثسوبمٍ اغتفبدٌ وسدود ي ثب ثُسٌ 11مد  گػتسؼ ْملىسد وٕفٕت

ْ  آيزْ ثٍ اوتابة پبّٔ تنمٕه پبٔداز ي تبة تبة -ازائّ ٔه تبثّ َدف ماتلى پبٔدازْ َوبْ   آيز تًرٍ وسدود. اغوتساتط

وىىدگبن پؿتٕجبن ي دز وُس گوسفته َسفٕوت    آيزْ پبّٔ تنمٕه، ؾبمل لسازداد ثب تنمٕه پٕؿگٕساوٍ ثساْ افصأؽ غًت تبة

ٍ  َبْ تنمٕه  انبفٓ ثساْ گسٌ َوبْ ْوددْ ي موًزدْ     ٔبفتوٍ اش مخوب    ثًد. آوُب ثساْ اْتجبزغىزٓ ي وبزثسد مود  تًغوٓ

َوبْ اوتاوبة    پبٔودازْ زا ثساغوبظ ؾوبخف    -آيز ( چوبزچًة توبة  2018ديغوت )  اغتفبدٌ وسدوود. اموٕه   مًبلٓبتٓ

وىىودٌ، اش   تونمٕه  گٕوسْ اوتاوبة   لًٕٓت ي ذَىٕت دز فسأىد تكومٕم  وىىدٌ پٕؿىُبد وسد. يْ ثساْ ممبثلٍ ثب ْدا  تنمٕه

آيزْ اش  وىىودگبن دز زاثًوٍ ثوب پبٔودازْ ي توبة      َبْ ياثػتگٓ تنمٕه ي ثساْ م بغجّ ؾبخف 12وُسّٔ مزمًٍْ فبشْ

ٍ    غٕػتم اغتىتبد فبشْ ي وٕص ثساْ تٕٕٓه يشن ؾبخف وىىودگبن اش زيؼ ت لٕول پًؾؿوٓ     ثىودْ تونمٕه   َوب ثوساْ زتجو

گٕسْ اش زئىسدْ ٔىپبزچٍ مجتىٓ ثس مًزا فوبشْ ثوساْ    ( ثب ثُس2018ٌؾٕجبوٓ ي َمىبزان ) اغتفبدٌ وسد. ْسة 13َب دادٌ

ٍ  تٕٕٓه امتٕبش تنمٕه َوبْ   ثوساْ ثسزغوٓ ي تٕٓوٕه زٔػوه     14َوبْ ؾىػوت ي آحوبز آن    يت لٕول قبلوت   وىىدٌ ي تزصٔو

وُوس   وىىدٌ الداا وسدود. ْلايٌ ثس أه، ٔه مد  زٔبنٓ چىدَدفٍ ثوساْ دز  وىىدٌ، ثٍ ازشٔبثٓ ْملىسد ولٓ تنمٕه تنمٕه
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َبْ ممدازْ ازائٍ دادود. آوُب ووبزأٓ ي ووبزثسد زئىوسد     وىىدٌ، تاكٕف غفبزؼ ي وٕص تافٕ  گسفته پبٔدازْ تنمٕه

ؾدٌ، ْلايٌ ثس أىىوٍ غوًد وول زا     وبزگٕسْ مد  ازائٍ وؿبن دادود. وتبٔذ وؿبن داد ثٍاْ مًزدْ  مًبلٍٓپٕؿىُبدْ زا ثب 

ٓ   َبْ دَد، مًرت وبَؽ مٕصان زٔػه افصأؽ مٓ ( دز 2019ؾوًد. ْلٕاوبوٓ ي َمىوبزان )    وبؾٓ اش پبٔدازْ وٕوص مو

ٍ  وىىدگبن، ًْامل پبٔدازْ ي زٔػه تنمٕه مػئلّ اوتابة تنمٕه شموبن ي وٕوص زاثًوّ پبٔودازْ ي      قوًزت َوم   وىىدٌ زا ثو

ٍ   زٔػه زا دز وُس گسفتىد. ثساْ أه مىًُز، اش مزمًٍْ ثوساْ مًارُوٍ ثوب لهوبيت      15اْ ووًِ ديا  َبْ فوبشْ فبقول

وىىدٌ ي تفػٕس آن ثٍ اْداد لًٓٓ اغتفبدٌ وسدود. آوُب ثب اغتفبدٌ اش مد   گٕسودگبن پٕسامًن زٔػه تنمٕه ؾًُدْ تكمٕم

وىىودگبن مىتاوت زا    َوبْ پبٔودازْ زا تٕٓوٕه ي تونمٕه     َب ثب وبزأٓ شٔبد، مٕصان اَمٕوت ؾوبخف   ت لٕل پًؾؿٓ دادٌ

ٍ  ٕٕهثىدْ وسدود. دز أه مد ، مٕٓبزَبْ پبٔدازْ تٓ زتجٍ وىىودٌ،   ْىوًان يزيدْ ي ًْامول زٔػوه َوس تونمٕه      ؾدٌ، ثو

ٓ دادن وبزأٓ چوبزچًة پٕؿوىُبدْ اش موًزدْ     ؾد. آوُب ثساْ وؿبن  ْىًان خسيرٓ دز وُس گسفتٍ ثٍ اغوتفبدٌ   مًبلٓوبت

َوبْ وبدزغوت    يًز مزصا ثٍ تكمٕم َبْ پبٔدازْ ي ٔب ًْامل زٔػه، ثٍ وسدود. وتبٔذ وؿبن داد دز وُس گسفته ؾبخف

زٔصْ خًٓ ْدد ق ٕت ماوتلى ي   ( دز مًبلّٓ خًد، زيؼ تسوٕجٓ ثسوبم2018ٍپًز ي فسغبد ) ؾًد. چساغٓلٓ مىزس مٓ

َبْ ممدازْ  وىىدِ پبٔداز ي تاكٕف غفبزؼ ثب دز وُس گسفته تافٕ  گٕسْ چىدمٕٓبزٌ زا ثساْ اوتابة تنمٕه تكمٕم

ثساْ م بغجّ ايشان مٕٓبزَوبْ پبٔودازْ    16ثدتسٔه -ٔهدز ؾسأى يرًد زٔػه اختلا  ازائٍ وسدود. آوُب اش زيؼ ثُتس

وىىدِ ثبلمًٌ ثساغبظ أه مٕٓبزَب ثُوسٌ گسفتىود. اَوداف مود  زٔبنوٓ       وسدن امتٕبش َس تنمٕه ؾدٌ ي وٕص مؿاف تٕٕٓه

ٍ      زغبودن َصٔىّ ول ي ثٍ قداوخس زغبودن امتٕبش َمّ تنمٕه  پٕؿىُبدْ آوُب ثٍ قدالل َوبْ   وىىودگبن ثوب تًروٍ ثوٍ رىجو

ٍ    17زٔصْ آزمبوٓ چىداوتابثٓ تزدٔدوُسؾدٌ ٔدازْ ثًد. آوُب زيؼ ثسوبمٍپب ووبز    زا ثساْ قل مد  زٔبنوٓ ديَدفوٍ ثو

 دادن وبزأٓ ي ْملىسد مد  پٕؿىُبدْ ازائٍ دادود.  اْ مًزدْ زا ثساْ وؿبن گسفتىد ي مًبلٍٓ

ي تاكوٕف غوفبزؼ ثوب دز     وىىودٌ  دَد مًبلٓبت م ديدْ دز قًشِ اوتابة تنمٕه َب وؿبن مٓ مسيز أه پطيَؽ

شمبن اوزبا ؾدٌ اغت. ثب تًروٍ   يًز َم وىىدٌ، ثٍ آيزْ شوزٕسِ تنمٕه ي ٔب زٔػه تنمٕه وُس گسفته اثٓبد پبٔدازْ، تبة

آيز  وىىدِ پبٔداز ي تبة ( دز مػئلّ اوتابة تنمٕه2018، فمى دز ٔه پطيَؽ )يقٕدْ ي َمىبزان، 1ثٍ ردي  ؾمبزِ 

پورٔسْ دز   اغوت. َمچىوٕه اوًٓوبف    اْ اغتفبدٌ ؾدٌ  زٔصْ تكبدفٓ ديمسقلٍ   اش ثسوبمٍثساْ مًارٍُ ثب زٔػه اختلا

خوى   C/100 ،PPMوىىدٌ ي وٕص ثسخٓ اش مٕٓبزَبْ التكوبدْ پوطيَؽ قبنوس )مبوىود ؾوبخف       َسفٕت تًلٕد تنمٕه

وىىودِ   تاوبة تونمٕه  ؾدٌ ثب مًنًِ اوتًلٕد، ممبيمت ثٍ زيشپسداخت، غٕػتم ازتجبيٓ ي ...( تبوىًن دز مًبلٓبت اوزبا

آيز ي  وىىدگبن پبٔداز ي تبة اغت؛ ثىبثسأه، َدف پطيَؽ قبنس، اوتابة تنمٕه  آيز دز وُس گسفتٍ وؿدٌ پبٔداز ي تبة

 ٍ ٍ    تاكٕف غفبزؼ ت ت زٔػه اختلا  ثسپبّٔ زيؼ تسوٕجٓ ئىًز ي ثسوبمو اْ ديَدفوٍ   زٔوصْ تكوبدفٓ ديمسقلو

ي َصٔىّ وول موًزد   ؾًد َب ي وٕص قسوت ثٍ غمت پبٔدازْ مُٕب  اختلا  يوبز دز شمبن اْ وٍ تدايا وػت گًوٍ اغت؛ ثٍ

ٍ  پرٔسْ دز َسفٕت تًلٕد تنمٕه ٔبثٓ چىدگبوٍ ي اوًٓبف اوتُبز ثٍ قدالل ثسغد. دز أه پطيَؽ، مىجّ ْىوًان   وىىدگبن ثو

 اغت. َب دز وُس گسفتٍ ؾدٌ  اغتساتطْ مؤحسْ ثساْ وبَؽ ؾدت اختلا 

ؾىبغوٓ پوطيَؽ دز ثاوؽ     ؾًد. زيؼ ْ ارمبلٓ ثس مجبوٓ وُسْ پطيَؽ اوزبا مٓدزادامٍ، دز ثاؽ ديا، مسيز

َبْ پطيَؽ ي  ؾًد. ثاؽ پىزم ثٍ تفػٕس ٔبفتٍ َبْ پطيَؽ دز ثاؽ چُبزا ازائٍ مٓ غًا ي مًبلّٓ وبزثسدْ ي ٔبفتٍ

ح َوبْ ثٓودْ مًوس    گٕوسْ ي پٕؿوىُبدَب ثوساْ پوطيَؽ     ٔبثد ي دز ثاؽ ؾؿم، وتٕزٍ ت لٕل قػبغٕت اختكبـ مٓ

 ؾًد. مٓ
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 هببًٖ ًظزٕ -2

اْ اش پٕؿوٕىٍ ازائوٍ ؾودٌ دز ممدموٍ دز     دز أه ثاؽ، مًازدْ اش مفبَٕم ي مجبوٓ وُسْ پطيَؽ قبنس ي خلاقٍ

 .  ازائٍ ؾدٌ اغت 1ردي  ؾمبزٌ 

 

   سفبرش تخص٘ص ٍ کٌٌذُ تأه٘ي اًتخبة -2-1

تًلٕدْ ي فسأىد ٔوبفته ثُتوسٔه   تسٔه يَٕفّ ثاؽ تٍُٕ ي تدازوبت َس ؾسوت  وىىدٌ، مُم ازشٔبثٓ ي اوتابة تنمٕه

وىىدگبوٓ اغت وٍ ثتًاوىد وبلا ي خدمبت ثب وٕفٕت زا دز شمبن مىبغت ي ثب لٕمت مىكفبوٍ فساَم وىىود )قػوٕىٓ    تنمٕه

وىىودگبن   گٕوسْ دزثوبزِ تاكوٕف تمبنوب ثوٕه تونمٕه       مىًُز اش تاكٕف غوفبزؼ وٕوص تكومٕم   (. 2016، 18ي الابلد

، 19وىىدٌ اغت )مٕىوب ي غوبزمب   ممدازْ، قداوخس َسفٕت ي لبثلٕت ايمٕىبن تنمٕه ؾدٌ ثساغبظ لٕمت، تافٕفبت اوتابة

2016  .) 

 

 تأه٘ي سًج٘زٓ آٍرٕ تبة -2-2

َب  تنمٕه ثساْ وبَؽ آحبز ثبلمًِ اختلا  آيزْ شوزٕسِ  َبْ اخٕس، پطيَؿگسان ي مدٔسان قىٓت ثٍ أدِ تبة دز غب 

تنمٕه، دز قب  قبنس، تٓسٔو  مؿواف ي    آيزْ دز شوزٕسِ  تبةثب تًرٍ ثٍ وًًَُزْ مفًُا اود.  تًرٍ ثٕؿتسْ وسدٌ

تنمٕه ْجبزت اغت اش: تًاوبٔٓ شوزٕوسِ   آيزْ شوزٕسِ  تسٔه تٓسٔ  ثساْ تبة اْ ثساْ آن يرًد ودازد؛ امب وبزثسدْ پبٍٔ

 (.2004، 20تس پع اش ثسيش اختلا  )وسٔػتًفس ي په تنمٕه ثساْ ثبشگؿت ثٍ ينٕٓت ايلٍٕ ٔب ينٕٓت ردٔد مًلًة

 

   اختلال رٗسک -2-3

وىىودٌ ثسزغوٓ ي ثوب     وىىودٌ زا دز اوتاوبة تونمٕه    ثبز، زٔػه اختلا  تنمٕه ( ثساْ ايلٕه2004ي َمىبزان ) 21ثسگس

وىىودگبن زا تٕٓوٕه وسدوود. دز مجوبوٓ وُوسْ پوطيَؽ، زٔػوه         اغتفبدٌ اش زئىسد دزخت تكمٕم، تٓداد ثُٕىّ تنمٕه

ْلت قًادث يجٕٓٓ، اوػبوٓ ٔب تُدٔدَبْ تىىًلًضٔىٓ )مبوىد شلصلوٍ،   ثٍ اْ اؾبزٌ دازد وٍ َبْ ْمدٌ اختلا  ثٍ اختلا 

 (.2015دَد )تساثٓ ي َمىبزان،  غٕل، قملات تسيزٔػتٓ ٔب اْتكبة وبزوىبن( زخ مٓ

 

 ٍٗکَر تکٌ٘ک -2-4

ٍ   22دز پطيَؽ قبنس اش تىىٕه ئىًز اغوت. زيؼ ئىوًز زا    وىىودگبن اغوتفبدٌ ؾودٌ     ثىودْ تونمٕه   ثوساْ زتجو

ٓ  1998اپسٔىًئچ ) گٕوسْ چىودمٕٓبزٌ دز    ( ثوساْ ممبثلوٍ ثوب مؿوىلات تكومٕم     2004) 23ضووگ  ( ي اپسٔىوًئچ ي تو

ٍ  غٕػتم ٍ    َبْ پٕچٕدٌ مٓسفٓ وسدود. أه زيؼ ثس زتجو ٍ  ثىودْ ي اوتاوبة اش مزمًْو َوب متمسووص اغوت ي     اْ اش گصٔىو

گٕسودگبن زا دز دغتٕبثٓ ثوٍ ٔوه    وىد وٍ تكمٕم َبْ غبشؾٓ زا ثساْ ٔه مػئلٍ ثب مٕٓبزَبْ متىبلم تٕٕٓه مٓ رًاة

دَد. رًاة غبشؾٓ، رًاثٓ ممىه، وصدٔه ثٍ رًاة أدئب  اغت ي ولمّ غبشؼ ثٍ تًافك ثوب   تكمٕم وُبٔٓ ٔبزْ مٓ

ٓ ثىدْ ث قل غبشؾٓ، ٔه ؾبخف زتجٍ  تجبدلات متمبثل اؾبزٌ دازد. زاٌ وىود   ساغبظ وصدٔىٓ ثٍ رًاة أدئب  أزبد مو

 (.  2019؛ ْلٕابوٓ ي َمىبزان، 2007ضوگ،  ي تٓ اپسٔىًئچ)
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 آيز وىىدِ پبٔداز ي تبة مسيزْ ثس مًبلٓبت اخٕس اوتابة تنمٕه -1ردي  
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زٔػه اختلا  

 وىىدٌ تنمٕه

َسفٕووووووووت 

مىًٓوووووووو  

 وىىدٌ تنمٕه

مًبلٓووووووّ 

 مًزدْ
 زيؼ قل

 ارتمبْٓ التكبدْ
 شٔػت

 م ًٕٓ 

تساثووٓ ي َمىووبزان  

(2015) 
  - -  - - 

 -زٔووصْ اقتمووبلٓ ثسوبمووٍ

 تكبدفٓ ديَدفٍ

آشادوٕووب ي َمىووبزان 

(2015) 
    - - - 

زيؼ يشوٓ فبشْ مجتىوٓ  

ي  FAHPثووووس لووووبوًن، 

زٔووصْ زٔبنووٓ   ثسوبمووٍ

 چىدَدفٍ

اقمووودْ ي  وموووب 

 (2016پسغت ) ملت
  - -   - 

زٔووصْ تكووبدفٓ   ثسوبمووٍ

 اْ ديمسقلٍ

زثٕٓووٍ ي َمىووبزان  

(2019) 
    - -  

فوبشْ ي   TOPSISدلفٓ، 

 زٔصْ چىدَدفٍ ثسوبمٍ

يقٕدْ ي َمىوبزان  

(2018) 
     -  

 SWOT- QFD تسوٕجٓ

 -زٔووصْ اقتمووبلٓ ثسوبمووٍ

 تكبدفٓ

    - -  - (2018ديغت ) امٕه

وُسٔووّ مزمًْووٍ فووبشْ، 

غٕػتم اغوتىتبد فوبشْ ي   
DEA 

ؾووووٕجبوٓ ي  ْووووسة

 (2018َمىبزان )
     -  

 FMEAمًزا فبشْ ي 

غوووبشْ زٔبنوووٓ  مووود 

 چىدَدفٍ

پوووًز ي  چساغٓلوووٓ

 (2018فسغبد )
     -  

BWM  ٍ زٔووصْ   ي ثسوبموو

آزمووووبوٓ چىووووداوتابثٓ 

 تزدٔدوُسؾدٌ

ْلٕابوٓ ي َمىبزان 

(2019) 
-     -  

َوووبْ فوووبشْ  مزمًْوووٍ

اْ ووووًِ ديا ي  فبقووولٍ

DEA ي VIKOR 

رووووٕه ي غووووٕىگ 

(2020) 
-    - -  

مووود  ووووبوً فوووبشْ ي  

 غٕػتم اغتىتبد فبشْ

        پطيَؽ ربزْ

غووبشْ  ئىووًز ي موود  

اْ  تكوووبدفٓ ديمسقلوووٍ

 ديَدفٍ
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 ضٌبسٖ پضٍّص رٍش -3

 هسئلِ تعزٗف -3-1

آيز ي تاكٕف غفبزؼ ت وت   تبة -وىىدِ پبٔداز دز پطيَؽ قبنس، زئىسدْ تسوٕجٓ ثساْ مػئلّ اوتابة تنمٕه

ٍ       زٔػه اختلا  ثٍ يوًز ولوٓ، ؾوبمل دي ثاوؽ اغوت. دز ثاوؽ اي ، ْملىوسد پبٔودازْ          ووبز زفتوٍ اغوت ووٍ ثو

مىًُز، پوع اش تٕٓوٕه    غت. ثدٔها م ًٕٓ ازشٔبثٓ ؾدٌ  وىىدگبن ثساغبظ مٕٓبزَبْ التكبدْ، ارتمبْٓ ي شٔػت تنمٕه

تنمٕه مًزد مًبلٍٓ، اش زيؼ ئىًز ثساْ تٕٕٓه امتٕبش پبٔودازْ   مٕٓبزَبْ مىبغت پبٔدازْ ثب تنٕٔد وبزؾىبغبن شوزٕسِ 

اْ ازائٍ ؾدٌ اغت وٍ  زٔصْ تكبدفٓ ْدد ق ٕت ديَدفٍ اغت. دز ثاؽ ديا، مد  ثسوبمٍ وىىدگبن اغتفبدٌ ؾدٌ  تنمٕه

اغوت.   ْىًان پبزامتسَوبْ يزيدْ اغوتفبدٌ ؾودٌ     آمدٌ دز مسقلّ اي ، ثٍ دغت  متٕبشَبْ پبٔدازْ ثٍدز تبثّ َدف ديا ا

اغت. ؾوىل ؾومبزِ    آيزْ ؾدٌ  َبْ لاشا مد  ثب زرًِ ثٍ مػتىدات غبشمبوٓ ي مكبقجٍ ثب وبزؾىبغبن رمّ غبٔس دادٌ

خوًدزي اغوت    تنمٕه أسان پطيَؽ، شوزٕسِ  دَد. ومًوّ مًزد مًبلّٓ أه دادن أه پطيَؽ زا وؿبن مٓ ، مساقل اوزبا1

َوبْ   دزقمٕمت، زٔػوه اخوتلا  )مبوىود ثلأوبْ يجٕٓوٓ، ت وسٔم      وٍ متًلٓ غبشمبوٓ پطيَؽ، ؾسوت غبپىً اغت. 

ٍ     َبْ وسخ ازش، اْتكبة وبزوىبن ي ...( ثوس تونمٕه   المللٓ، وًغبن ثٕه ْلوت گػوتسدگٓ ي    وىىودگبن لًٓوبت خوًدزي ثو

لًٍٓ تؿىٕل ؾدٌ  20000يًز متًغى اش  دزيغبشْ، تنحٕس شٔبدْ دازد. ٔه خًدزي ثٍَبْ تنمٕه خً پٕچٕدگٓ شوزٕسٌ

پرٔس واًاَد ثًد. َمچىٕه اوتاوبة   اغت ي دز قًزت دز دغتسظ وجًدن ٔىٓ اش لًٓبت، تًلٕد م كً  وُبٔٓ امىبن

كوبدْ، مًنوًْبت   وىىدگبوٓ ووٍ دز فسأىود ْملٕوبت خوًد، ْولايٌ ثوس ًْامول الت        وىىدگبن پبٔداز، ٔٓىٓ تنمٕه تنمٕه

خكًـ دز قىبّٔ خًدزيغوبشْ، ثػوٕبز مُوم     م ًٕٓ زا ل بٌ وىىد، ثساْ دغتٕبثٓ ثٍ پبٔدازْ، ثٍ ارتمبْٓ ي شٔػت

 شٔػت دازد.  اغت؛ شٔسا م كًلات أه قىبّٔ دز يً  مكسف، تٓبمل شٔبدْ ثب ربمٍٓ ي م ٕى

ٍ  2016پسغت ) ي ملت اقمدْ ٔبفتّ پطيَؽ ومب  ؾدٌ دز أه پطيَؽ، وٍ مد  تًغٍٓ مد  ازائٍ ل وبٌ   ( اغوت، ثو

َوب   اْ اغت ووٍ دز آن، تكومٕم   زٔصْ تكبدفٓ ديمسقلٍ َبْ اختلا ، اش وًِ ثسوبمٍ دز وُس گسفته غىبزًٔ ثساْ زٔػه

ٓ  ( تكمٕم1ؾًد:  ثٍ دي گسيٌ تمػٕم مٓ ( 2ؾوًد ي   َبْ مسقلّ اي  وٍ ثدين آگبَٓ اش يلًِ غىبزًٔ تكبدفٓ اتابذ مو

َبْ مسقلّ اي  گسفتوٍ   وٍ پع اش يلًِ َس غىبزًٔ ثساْ رجسان آحبز وبمًلًة اقتمبلٓ تكمٕمَبْ مسقلّ ديا  تكمٕم

اْ ووٍ ممىوه اغوت     دادن اقتمب  ثٍ َس غىبزًْٔ ثبلمًٌ (. زٔػه اختلا  ثب وػجت2011، 24ؾًد )فبلاغىب ي شيثل مٓ 

وىىدگبن ممىوه اغوت دچوبز     مٕهاغت. دز َس غىبزًٔ، تن وىىدگبن زخ دَد، دز وُس گسفتٍ ؾدٌ  ْلت ؾىػت تنمٕه ثٍ

دز مود          ٔبفتٍ زا ازائٍ دَىود؛ ثىوبثسأه، پوبزامتس قوفس ي ٔوه       اختلا  ؾًود ي وتًاوىد ممداز غفبزؼ تاكٕف

ٓ    دز غىبزًْٔ   وىىدٌ  دادن ٔب ودادن غفبزؼ ثساْ َس تنمٕه زٔبنٓ، ينٕٓت ت ًٔل دَود؛ ثوٍ ْجوبزت     زا وؿوبن مو

دچوبز اخوتلا  وؿودٌ ي دز      دز َوس غوىبزًْٔ     وىىودٌ   دٔگس، اگس ممداز أه پبزامتس ثساثس ثب ٔه ثبؾد، ٔٓىوٓ تونمٕه  

وودادن مموداز غوفبزؼ     وىىودٌ ي ت ًٔول   ؾودن َوس تونمٕه    دغتسظ اغت ي اگس ثساثس ثب قفس ثبؾد، ثوٍ مٓىوبْ ماتول   

قًزت ذٔول   ثٍدازد وٍ    اقتمب  يلًِ   خًاَد ثًد ي َس غىبزًٔ    ثبلمًٌ  ٔبفتٍ اغت. تٓداد غىبزًَٔبْ تاكٕف

 ؾًد:م بغجٍ مٓ

(1)    ∏ (        )                 
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اغت وٍ ثب تًرٍ ثٍ وُوس    وىىدٌ  دَىدِ اقتمب  يلًِ زئداد اختلا  ثساْ تنمٕه وؿبن   دز زاثًّ مروًز، پبزامتس 

پسغوت   اقمودْ ي ملوت   د  زٔبنٓ پٕؿىُبدْ دز ممبٔػٍ ثب مود  وموب   ؾًد. م َبْ تبزٔآ تٕٕٓه مٓ خجسگبن ي دادٌ

(، چىدم كًلٓ ي ديَدفٍ اغت ي ْلايٌ ثس تبثّ َدف َصٔىّ ول موًزد اوتُوبز، توبثّ َودف ردٔودْ ثوساْ       2016)

َبٔٓ مبوىد م ديدٔت قدالل غفبزؼ ثوٍ   وىىدگبن ي وٕص م ديدٔت ٕهوسدن مفًُا پبٔدازْ دز مػئلّ اوتابة تنم ل بٌ

اغت. وسخ خساثوٓ ثوٍ دزقود لًٓوبتٓ اؾوبزٌ دازد ووٍ اش        وىىدٌ ي قداوخس وسخ خساثٓ لًٓبت تٓسٔ  ؾدٌ  َس تنمٕه

يومل، مػوبئل   ْلت قًادث قمل َب ممىه اغت ثٍ ؾًد وٍ أه خساثٓ قًزت مًٕٓة ازغب  مٓ وىىدٌ ثٍ ؾسوت تنمٕه

ٍ  ت ؾودٌ دز ؾوسأى يالٓوٓ     ىىًلًضٔىٓ ي خًبَبْ اوػبوٓ زخ دَد. َمچىٕه أه پطيَؽ ثٍ وبزثسد ْملٓ مود  ازائو

وىىودگبن دز   پرٔسْ َسفٕت تونمٕه  اغت. َمبوگًوٍ وٍ ثٕبن ؾد، دز مد  پٕؿىُبدْ، پبزامتسْ ثساْ اوًٓبف تًرٍ وسدٌ 

وىىدگبن ثب زٔػه اختلا ، وٕبش ؾسوت زا  ن غبٔس تنمٕهؾد دَد َىگبا مًارٍ اغت وٍ ثٍ آوُب امىبن مٓ وُس گسفتٍ ؾدٌ 

 ٔبفتٍ ثٍ آوُب ثسآيزدٌ وىىد.  ثب ت ًٔل لًٓبتٓ ثٕؿتس اش مٕصان غفبزؼ تاكٕف

 

 
 مساقل پطيَؽ -1ؾىل 

 

 کٌٌذگبى تأه٘ي پبٗذارٕ عولکزد ارسٗببٖ -3-2

ٍ   ثىدْ تنمٕه ثساْ ازشٔبثٓ ي زتجٍ َوبْ پبٔودازْ، مٕٓبزَوب ي شٔسمٕٓبزَوبٔٓ ثىوب ثوس وُوس         وىىدگبن ثب تًرٍ ثوٍ رىجو

ٍ 2019ؾدٌ دز پطيَؽ زثٍٕٓ ي َمىبزان ) وبزؾىبغبن ؾسوت مًزد مًبلٍٓ ي مٕٓبزَبْ اغتفبدٌ ووبز زفتوٍ ووٍ دز      ( ثو

اغوت. ثوساْ تٕٓوٕه مموبدٔس أوه مٕٓبزَوب        ازائوٍ ؾودٌ   ، أه مٕٓبزَب ي وٕص تٓسٔ  ماتكسْ اش آوُوب  2ردي  ؾمبزِ 

اْ يساقٓ ؾد ي دز اختٕبز خجسگبن موستجى ثوب مًنوًِ پوطيَؽ لوساز گسفوت توب ْملىوسد َوس ٔوه اش            وبمٍ پسغؽ

 وىىدگبن زا ثساغبظ مٕٓبزَبْ پبٔدازْ ازشٔبثٓ وىىد.  تنمٕه

 

 ثسزغٓ مجبوٓ وُسْ ي پٕؿٕىّ مًنًِ 

 وىىدٌ ثب وُس وبزؾىبغبن ؾسوت مًزد مًبلٍٓ تٕٕٓه مٕٓبزَبْ پبٔدازْ ثساْ مػئلّ اوتابة تنمٕه

 وىىدگبن ثب اغتفبدٌ اش زيؼ ئىًزازشٔبثٓ ي م بغجّ امتٕبش پبٔدازْ تنمٕه

 غبشْ تكبدفٓ ديَدفٍتًغّٓ ٔه مد  ثُٕىٍ

 ؾدٌ دز مد  ثب زرًِ ثٍ مػتىدات غبشمبوٓ ي وُسغىزٓ اش وبزؾىبغبن تٕٕٓه پبزامتسَبْ اغتفبدٌ

 ؾدٌتمًٔتقل مد  زٔبنٓ ثب اغتفبدٌ اش زيؼ اپػٕلًن م ديدٔت 

 ت لٕل قػبغٕت ي ازائّ وتبٔذ ي پٕؿىُبدَب
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 دْوبززفتٍ دز مد  پٕؿىُب مٕٓبزَب ي شٔسمٕٓبزَبْ پبٔدازْ ثٍ -2ردي  

 هع٘برّبٕ اقتصبدٕ

 تٓسٔ  شٔسمٕٓبزَب مٕٓبزَب

 - ؾدٌ زٔصْ او ساف اش لٕمت ثسوبمٍ
وىىدٌ وػجت ثٍ لٕمت متداي   ؾدٌ تًغى َس تنمٕه مٕصان تفبيت لٕمت ازائٍ

 دز قىٓت

 ؾًد. اْ وٍ ثبثت زفّ ومف لًٓبت مًٕٓة پسداخت مٓ َصٔىٍ - َصٔىّ گبزاوتٓ

 وٕفٕت
PPM تٓداد لًٓبت ثسگؿتٓؾبخف وٕفٓ  خى تًلٕد 

 ؾبخف وٕفٓ تٓداد لًٓبت ثسگؿتٓ C/100ؾبخف 

 ْملىسد ت ًٔل

 ؾًد. شمبوٓ وٍ غبشمبن مًرت تًل  خى تًلٕد مؿتسْ مٓ مزمًِ مدت تًل  خى تًلٕد

 ٔبفتٍ ؾدٌ، امب ثب ممدازْ ومتس اش غفبزؼ تاكٕف ت ًٔل دز شمبن تٕٕٓه تنخٕس شمبوٓ وبوجبن

 وىىدٌ دز شمبن ت ًٔل غفبزؼ تنخٕس تنمٕه تنخٕس قزمٓ وبوجبن

 غًت تىىًلًضْ

 وىىدٌ وسدن وٕبشَبْ فٓلٓ ي آتٓ تنمٕه وىىدٌ دز ثسآيزدٌ غًت داوؽ تنمٕه داوؽ

 َبْ فىٓ لبثلٕت
وسدن وٕبشَبْ فٓلٓ ي آتٓ  وىىدٌ دز ثسآيزدٌ َبْ فىٓ تنمٕه غًت لبثلٕت

 وىىدٌ تنمٕه

 - ممبيمت ثٍ زيشپسداخت
وىىدٌ پع اش ازغب  لًٓبت ثٍ خسٔداز ثٍ آن ؾسوت  وٍ تنمٕه تٓداد زيشَبٔٓ

 دَد. ثساْ پسداخت َصٔىٍ مُلت مٓ

 وىىدگبن قداوخس تًان تًلٕد تنمٕه - َسفٕت تًلٕدْ

 قًزت ثسخى مٕصان تجبد  ايلاْبت ثٍ - غٕػتم ازتجبيٓ

 هح٘طٖ هع٘برّبٕ سٗست

 م ًٕٓ غٕػتم مدٔسٔت شٔػت

 14001داؾته گًآَ أصي 

م ًٕٓ، ثاؿٓ اش غٕػتم مدٔسٔت اغت وٍ ؾبمل  غٕػتم مدٔسٔت شٔػت

َب، فسأىدَب ي  َب، زيؼ زٔصْ، مػئًلٕت َبْ يسح غبختبز غبشمبوٓ، فٓبلٕت

م ًٕٓ  مؿٓ شٔػت مىبثّ ثساْ تٍُٕ، ارسا، قكً ، ثبشوگسْ ي قفٍ خى

 اغت.

َبْ  ارساْ غٕبغت

 پٕؿگٕسْ اش آلًدگٓ

زٔصْ ثساْ اَداف  ثسوبمٍ

 م ًٕٓ شٔػت

َبْ  تاكٕف مػئًلٕت

 م ًٕٓ شٔػت

 يساقٓ ي تًلٕد غجص
 م ًٕٓ يساقٓ م كً  متىبغت ثب الصامبت شٔػت يساقٓ غجص

 تًلٕد م كًلات ديغتداز يجٕٓت تًلٕد غجص

 هع٘برّبٕ اجتوبعٖ

 - غلامت ي أمىٓ وٕسيْ وبز
رػمٓ ي َبْ قمبٔت اش وبزوىبن ثساْ قفٍ غلامت  مٕصان ارساْ غٕبغت

 وىىدٌ زيقٓ آوبن دز ؾسوت تنمٕه

 پبغاگًٔٓ

 وىىدٌ ثٍ الصامبت قمًلٓ ي لبوًوٓ مٕصان تًرٍ تنمٕه اقتساا ثٍ لبوًن

 وفٓبن مػتمٕم ي غٕسمػتمٕم خًد وسدن ْلأك ذْ تًان غبشمبن دز ثسآيزدٌ وفٓبن اقتساا ثٍ ْلأك ذْ

اقتساا ثٍ قمًق ارتمبْٓ 

 وبزوىبن

ثٍ مػبئل ارتمبْٓ ي اوػبوٓ وبزوىبن رداْ اش مػبئل مٕصان تًرٍ غبشمبن 

 التكبدْ آوُب
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 هسئلِ رٗبضٖ هذل -3-3

 هفزٍضبت هذل

 وىىدگبن متفبيت اغت. . اقتمب  يلًِ زئداد اختلا  ثساْ تنمٕه1

 ؾًد. . اقتمب  َس غىبزًٔ متفبيت ي ثب اغتفبدٌ اش فسمً  م بغجٍ م2ٓ

 يرًد دازد.. تىُب ٔه ومًّ تمبنب )ؾسوت خسٔداز( 3

 . تمبنب ثساْ َس لًٍٓ مػتمل، لًٓٓ ي مٕٓه اغت.4

 ّبٕ هذل اًذٗس

 وىىدگبن مزمًٍْ تنمٕه               
 لًٓبتمزمًٍْ                
 مزمًٍْ غىبزًَٔب              

          
          
          

 پبراهتزّبٕ هذل

 ااhوىىدِ  َصٔىّ حبثت لسازداد ثب تنمٕه               

 ااiاا ثساْ لًّٓ hوىىدِ  تنمٕهتًلٕد  َسفٕت            

 اا دز ؾسأى ْبدhْوىىدِ  اا اش تنمٕهiيومل لًّٓ  َصٔىّ خسٔد ي قمل             

وىىودٌ   ؾسأى اخوتلا ، شموبوٓ ووٍ تونمٕه    اا دز hوىىدِ  اا اش تنمٕهiيومل انبفٓ لًّٓ  َصٔىّ خسٔد ي قمل           

 دَد. ثٕؿتس اش پبٍٔ تاكٕكؽ ت ًٔل مٓ

 ااiاا ثساْ لًّٓ hوىىدِ  پرٔسْ تنمٕه اوًٓبف              

 ااiَصٔىّ ومجًد لًّٓ              

 ااiمٕصان تمبنب ثساْ لًّٓ               

 ااiاا ثساْ لًّٓ hوىىدِ  وسخ خساثٓ مًزد اوتُبز تنمٕه            

     
 ااiثساْ لًّٓ قداوخس وسخ خساثٓ مًلًة       

 اا ثسقػت مٕٓبزَبْ پبٔدازiْوىىدِ  امتٕبش تنمٕه            

وىىدٌ ت ًٔول دَود ي    اگس تنمٕه 1اا. sاا دز غىبزًْٔ hوىىدِ  پبزامتس قفس ي ٔه مسثًو ثٍ ينٕٓت تنمٕه           

 قًزت دز غٕس أه  0

 اا  hوىىدِ  اقتمب  يلًِ زئداد اختلا  ثساْ تنمٕه             

 اا              sاقتمب  زخداد غىبزًْٔ              

 هتغ٘زّبٕ تصو٘ن هزحلٔ اٍل

 ااiاا ثساْ تنمٕه لًّٓ hوىىدِ  وسدن ٔب وىسدن تنمٕه متغٕس قفس ي ٔه اوتابة               

 ااhوىىدِ  ٔبفتٍ ثٍ تنمٕه تاكٕف iتٓداد لًّٓ               

 هتغ٘زّبٕ تصو٘ن هزحلٔ دٍم

 .ٔبثد اا اوتمب  مsٓاا دز غىبزًْٔ hوىىدِ  وٍ اش تنمٕه iتٓداد لًّٓ               

 ٔبثد. اا ثٕؿتس اش پبّٔ تاكٕكؽ اوتمب  مsٓاا دز غىبزًْٔ hوىىدِ  وٍ اش تنمٕه iتٓداد لًّٓ              

 ااsوؿدٌ دز غىبزًْٔ  ثسآيزدٌ iتٓداد لًّٓ               



 121/ ّبٕ اختلال آٍر ٍ تخص٘ص سفبرش تحت رٗسک تبة -کٌٌذٓ پبٗذار رٗشٕ تصبدفٖ اًتخبة تأه٘ي هذل بزًبهِ

 تَابع ّذف -3-3-1

 مد  زٔبنٓ پطيَؽ قبنس، دي تبثّ َدف دازد. 

1   ٍ َوبْ مسقلوّ اي  ي مسقلوّ ديا ثوٍ قودالل       . َصٔىّ ول مًزد اوتُبز: ثساغبظ تبثّ َودف اي ، مزموًِ َصٔىو

َبْ مسقلّ اي  زا ؾسوت پٕؽ اش آگبَٓ دزثبزِ يلًِ َس غوىبزًْٔ ثوبلمًٌ ثبٔود پسداخوت وىود ي دز       زغد. َصٔىٍ مٓ

ٍ   ؾدٌ، فمى ؾبمل َصٔىّ مودٔسٔت تونمٕه   مد  ازائٍ سوت ثوساْ مودٔسٔت ي قفوٍ ازتجوبو ثوب      اْ ووٍ ؾو   وىىودٌ )َصٔىو

َبٔٓ اغت وٍ ؾسوت ثساْ پبغادَٓ ثٍ  َبْ مسقلّ ديا، َصٔىٍ ؾًد( اغت. مىًُز اش َصٔىٍ وىىدگبن مت مل مٓ تنمٕه

يومول الولاا انوبفٓ دز     ، َصٔىّ خسٔد ي قمل يومل دز غىبزًْٔ  َبْ خسٔد ي قمل آن غىبزًٔ ثبٔد ثپسداشد وٍ َصٔىٍ

يومول الولاا انوبفٓ ثوٍ      گٕسد. َصٔىّ خسٔد ي قمل اا دز أه گسيٌ لساز مٓ ي َصٔىّ ومجًد دز غىبزًْٔ   غىبزًْٔ 

ووسدن   ؾًد وٍ غفبزؼ ؾسوت زا ثٕؿتس اش مٕصان تاكوٕف ْوبدْ خوًد ثوساْ ثوسآيزدٌ      وىىدگبوٓ پسداخت مٓ تنمٕه

ٔل، تبثّ َدف َصٔىّ ول مًزد اوتُوبز زا  دَىد. زاثًّ ذ دٔدٌ، ت ًٔل مٓ وىىدگبن آغٕت تمبنبْ ازنبوؿدٌ تًغى تنمٕه

 دَد: وؿبن مٓ

(2)        ∑        

   

 ∑   ∑ ∑             

      

 ∑ ∑             

      

 ∑       

   

 

 

   

 

 

وىىودگبن   دازْ تونمٕه دَىدِ تبثّ َدف مسثًو ثٍ امتٕبش ول پبٔو  ، وؿبن3وىىدگبن: زاثًّ  . امتٕبش پبٔدازْ ول تنمٕه2

م ًٕٓ ثوٍ   وىىدگبن ثساغبظ مٕٓبزَبْ التكبدْ، ارتمبْٓ ي شٔػت مىتات اغت. گفتىٓ اغت امتٕبش َس ٔه اش تنمٕه

ٍ  اغت. دز أه زيؼ، تنمٕه دغت آمدٌ  ومه زيؼ ئىًز ثٍ  تستٕوت قوًٓدْ    وىىدگبن ثسقػت ؾبخف ئىًز، ثو

ٓ     اْ وٍ ومت وىىدٌ ؾًود؛ ٔٓىٓ تنمٕه ثىدْ مٓ زتجٍ گٕوسد؛   سٔه ممداز ؾبخف ئىوًز زا دازد، دز زتجوّ ثُتوسْ لوساز مو

 غبشْ اغت.   ثىبثسأه، تبثّ َدف پبٔدازْ اش وًِ قدالل

(3)        ∑   ∑ ∑          

      

 

   

 

 

 ّب هحذٍدٗت -3-3-2

ٍ  ، 5ؾًد. زاثًّ  وىىدگبن تاكٕف دادٌ مٓ وىد وٍ تمبنبْ َس لًٍٓ ثٍ تنمٕه تهمٕه مٓ 4زاثًّ  ووبزگٕسْ   قود ثو

دَىودِ   ، وؿوبن 6دَد. زاثًوّ   َب وؿبن مٓ َبْ انبفٓ دز يً  اختلا  وىىدٌ زا ثساْ رًاة ثٍ غفبزؼ َسفٕت َس تنمٕه

وىىودگبوٓ ثوب مموداز     وىىدٌ اغت. أه م وديدٔت، موبوّ اوتاوبة تونمٕه     م ديدٔت قدالل مٕصان غفبزؼ ثٍ َس تنمٕه

دزقود تمبنوبْ َوس لًٓوٍ      6وىىدٌ ثبٔد قودالل   اكٕف َس تنمٕهؾًد ي ثساغبظ آن، مٕصان ت غفبزؼ خٕلٓ وم مٓ

ؾًد.  وىىدٌ دز َس غىبزًٔ ازغب  مٓ دَد وٍ اش َس تنمٕه ، قد ثبلا ي پبٕٔه تٓداد لًٓبتٓ زا وؿبن م8ٓي 7ثبؾد. زياثى 

ٓ وىىدگبن دزدغتسظ دز غىبزًَٔبْ متفبيت تنمٕه  دَىدِ ممداز لًٓبت انبفٓ اغت وٍ تنمٕه ، وؿبن9زاثًّ  وىىود.   مو

ؾدٌ ثبٔد ومتس ٔب مػبيْ قداوخس وسخ خساثٓ مًلوًة   ، وسخ خساثٓ مًزد اوتُبز َس لًّٓ خسٔداز10ْثساغبظ زاثًّ 

وٕوص ووًِ    13ي  12وؿدِ َس لًٍٓ دز َس غىبزًٔ اغوت. دي زاثًوّ    دَىدِ ممداز تمبنبْ ثسآيزدٌ ، وؿبن11ثبؾد. زاثًّ 

 وىد. متغٕسَبْ تكمٕم زا مؿاف مٓ

(4) ∑        
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(5)     (      )                                            

(6)                                                     

(7)            (      )                                        

(8)                                                        

(9)                                                                

(10) ∑                  
 

   

            

(11)         ∑       

   

                                  

(12)                     

(13)                                                                                       

 

 ضذُ تقَٗت اپس٘لَى هحذٍدٗت رٍش -3-4

ثوًدن آن، زيؼ م وديدٔت اپػوٕلًن     ْلت چىدَدفٍ ؾدٌ ثٍ تس اؾبزٌ ؾد، زيؼ قل مد  ازائٍ گًوٍ وٍ پٕؽوَمب

َوبْ ثُٕىوّ پوبزتًْ     أه زيؼ، وػاّ ثُجًدٔبفتّ زيؼ ولٓ م ديدٔت اپػٕلًن اغت ووٍ روًاة  ؾدٌ اغت.  تمًٔت

ْىوًان توبثّ    تسٔه تبثّ َدف، ثٍ مُموىد. دز زيؼ مروًز،  َبْ وبوبزآمد پسَٕص مٓ دَد ي اش رًاة مىبغت زا ازائٍ مٓ

 ؾًد.   قًزت ذٔل ثٍ مد  انبفٍ مٓ ْىًان م ديدٔت ثٍ ؾًد ي ثمّٕ تًاثّ َدف ثٍ َدف اقلٓ دز وُس گسفتٍ مٓ

 

(14) 

            
  

  
   

  

  
  

s.t. 
            

                             

 

   ( ي 000001/0ي  001/0ٔه ْدد ثػوٕبز وًچوه )مٓموًلاً ثوٕه       دَىدِ مىًمّ مًرٍ ي  وؿبن  ، 14دز زاثًّ 

 (.2016ي َمىبزان،  25اا اغت )فلفل متغٕس ومىٓ متىبَس ثب تبثّ َدف 

ٓ  تػُٕل فسأىد تكمٕم ثساْ توًان اغوتفبدٌ    گٕسْ ثساْ اوتابة ثُتسٔه رًاة ثُٕىّ پبزتً، اش ٔه زئىسد فبشْ مو

  رًاة ثُٕىّ پبزتً، تبثّ ْهًٔت   وسد. دز أه زيؼ فبشْ، ثب فسل 
دَىدِ دزرّ ثُٕىگٓ ثساْ تبثّ َودف   وؿبن  

تستٕت اش زاثًّ  ي قداوخسغبشْ، ممداز تبثّ ْهًٔت، ثٍغبشْ  اا اغت. ثساْ تًاثّ َدف قدالل اا دز رًاة پبزتً  

 ؾًد: م بغجٍ مٓ 16ي  15

(15) 

  
        

     
        

  
        

  
  {

 
     

    

     
 

 



 123/ ّبٕ اختلال آٍر ٍ تخص٘ص سفبرش تحت رٗسک تبة -کٌٌذٓ پبٗذار رٗشٕ تصبدفٖ اًتخبة تأه٘ي هذل بزًبهِ

(16) 

  
        

     
        

  
        

 

  
  {

 
  

       
     

 

 

 

  اغت ي    دَىدِ قد ثبلا ي پبٕٔه تبثّ َدف  تستٕت، وؿبن ثٍ   ي    دز أه زياثى، 
اا  ممداز توبثّ َودف        

  وٍ  اْ  گًوٍ وىد؛ ثٍ اا زا ثٕبن مٓ دز رًاة ثُٕىّ پبزتً 
            . 

دَىدِ اَمٕوت وػوجٓ َوس     گٕسودٌ، وٍ وؿبن دزادامٍ، پع اش تٕٕٓه نسٔت يشوٓ ثساْ َس تبثّ َدف تًغى تكمٕم

ٓ     (  اا ) ٔه اش تًاثّ َدف اغت، ممداز ول تبثّ ْهًٔت رًاة پبزتً  ؾوًد. روًاة    ثب زاثًوّ ذٔول م بغوجٍ مو

 (.2018ي َمىبزان،  26ؾًد )ٔلمبش ثبلامبن تابة مْٓىًان ثُتسٔه زاٌ قل او زا دازد، ثٍ   پبزتًٔٓ وٍ ثٕؿتسٔه ممداز 

 

(17)    
∑    

 
     

 

∑   
 
   

 

 

 َب مًبلّٓ وبزثسدْ ي ٔبفتٍ -4

خًدزي اغت وٍ مػوئًلٕت تونمٕه لًٓوبت أوه      مًزد مًبلّٓ پطيَؽ، شوزٕسِ تنمٕه أسانَمبوگًوٍ وٍ ثٕبن ؾد، 

تنمٕه ثس ُْدِ ؾسوت غبپىً اغت. دزقمٕمت، منمًزٔت ؾسوت غبپىً، ؾىبغوبٔٓ ي اوتاوبة مىوبثّ تونمٕه،      شوزٕسِ 

وُس دز أوه  مػئلّ مود َبْ خًدزي ثساْ ثبشازَبْ َدف داخلٓ ي خبزرٓ اغت.  يساقٓ ي تنمٕه لًٓبت ي مزمًٍْ

وىىدگبن پبٔدازْ اغت وٍ َىگوبا يلوًِ اخوتلا  دز دٔگوس      وىىدگبن ي تاكٕف تمبنب ثٍ تنمٕه ؾسوت، اوتابة تنمٕه

لًّٓ نسيزْ ؾسوت )لًٓبت مسثًو ثوٍ تسموص    8د. ثساْ أه مىًُز، ىوىىدگبن، پبغاگًْ تمبنبْ ؾسوت ثبؾ تنمٕه

َبْ مسثوًو،   اوتابة ؾد. غبٔس پبزامتسَبْ لاشا مد  )ؾبمل َصٔىٍ -وىىد وىىدٌ، آوُب زا تنمٕه مٓ تنمٕه 5وٍ  -خًدزي(

پرٔسْ( وٕص ثب اغتفبدٌ اش مػتىدات غبشمبوٓ تٕٕٓه ؾود.   وىىدٌ، تمبنب، اقتمب  يلًِ زئداد، وسخ اوًٓبف َسفٕت تنمٕه

ٓ  غىبزًَٔبْ اختلا ، وٍ ينٕٓت تنمٕه ٔوه پوبزامتس   دَود، ثساغوبظ    وىىدگبن زا َىگبا يلًِ زئداد اختلا  وؿبن مو

ْ    تنمٕه 5اغت ي ثب تًرٍ ثٍ أىىٍ   ( تٕٕٓه ؾدٌ      قفس ي ٔه ) غوىبزًٔ   25وىىدٌ اوتابة ؾود، دز مود  پٕؿوىُبد

 اغت. ازائٍ ؾدٌ  3ؾدوٓ اغت وٍ دز ردي  ؾمبزِ  تٕٕٓه

 
 غىبزًَٔبْ اختلا  ي اقتمب  يلًِ آوُب -3ردي  

 سٌبرَٗ
 (      وىىدٌ ) ينٕٓت َس تنمٕه

 سٌبرَٗ (  اقتمب  يلًِ )
 (      وىىدٌ ) ينٕٓت َس تنمٕه

 (  اقتمب  يلًِ )
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 8763/0 17 1 0 0 1 1 0003/0 

2 0 0 0 0 0 0000000072/0 18 1 0 1 0 1 0006/0 

3 0 1 1 1 1 0365/0 19 1 0 1 1 0 0008/0 

4 1 0 1 1 1 0271/0 22 1 1 0 0 1 0002/0 

5 1 1 0 1 1 0089/0 21 1 1 0 1 0 0003/0 

6 1 1 1 0 1 0179/0 22 1 1 1 0 0 0006/0 
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7 1 1 1 1 0 0271/0 23 0 0 0 1 1 0000114072/0 

8 1 0 0 0 0 0000001728/0 24 0 0 1 0 1 0000230472/0 

9 0 1 0 0 0 0000002328/0 25 0 0 1 1 0 0000349272/0 

12 0 0 1 0 0 0000001728/0 26 0 1 0 0 1 0000075272/0 

11 0 0 0 1 0 0000003528/0 27 0 1 0 1 0 0000114072/0 

12 0 0 0 0 1 0000002328/0 28 0 1 1 0 0 0000230472/0 

13 0 0 1 1 1 0011/0 29 1 0 0 0 1 0000055872/0 

14 0 1 0 1 1 0004/0 32 1 0 0 1 0 0000084672/0 

15 0 1 1 0 1 0007/0 31 1 0 1 0 0 0000171072/0 

16 0 1 1 1 0 0011/0 32 1 1 0 0 0 0000055872/0 

 

ّ  تنمٕه 5ثساْ تٕٕٓه امتٕبش  آيزْ  وىىدِ مىتات ثساغبظ مٕٓبزَبْ پبٔدازْ ثب اغتفبدٌ اش زيؼ ئىًز، پع اش رمو

آيزدٌ  4اوزبا ؾد ووٍ وتوبٔذ آن دز رودي  ؾومبزِ      EXCELافصاز  وبمٍ، م بغجبت لاشا دز وسا َب اشيسٔك پسغؽ دادٌ

( ثوبلاتسٔه ايلًٔوت زا ثوٍ خوًد     Qوىىدِ غًا ثساغبظ ؾبخف ئىوًز )  اغت. ثب تًرٍ ثٍ ممبدٔس ردي ، تنمٕه  ؾدٌ

 اغت. اختكبـ دادٌ 

 
 وىىدگبن ثساغبظ مٕٓبزَبْ پبٔدازْ امتٕبش تنمٕه -4ردي  

 5 4 3 2 1 وىىدٌ ود تنمٕه

85/0 امتٕبش پبٔدازْ  8896/0  . 5572/0  4232/0  

 

( 24.1.3)وػواّ   GAMSافوصاز   َبْ يزيدْ لاشا ي وٕص غىبزًَٔبْ اختلا ، مد  زٔبنٓ دز وسا پع اش تٕٕٓه دادٌ

ؾودٌ،   ، ودؤًػٓ ؾد. دز زيؼ م ديدٔت اپػوٕلًن تمًٔوت  RAM 4 GB ي CPU Intel Core i5 دز ٔه غٕػتم ثب

ْىًان ٔه م ديدٔت دز وُوس   وىىدٌ ثٍ ْىًان تبثّ َدف اقلٓ ي تبثّ َدف ْملىسد پبٔدازْ تنمٕه تبثّ َدف َصٔىٍ ثٍ

آيزدٌ ؾودٌ ي   5دز رودي  ؾومبزِ    GAMSافوصاز   َبْ پبزتً قبقل اش قل مد  ثب اغتفبدٌ اش ووسا  گسفتٍ ؾد. رًاة

گٕسْ ي اوتابة  اغت. ثساْ تػُٕل فسأىد تكمٕم  ازائٍ ؾدٌ 2َب مًبثك ؾىل ؾمبزِ  بزتً وٕص ثساْ أه رًاةومًداز پ

دغت آمدٌ اغت. َمبوگًوٍ وٍ ثٕبن ؾد، ثساْ تٕٕٓه   ثُتسٔه رًاة پبزتً، ممداز تبثّ ْهًٔت ثساْ َس ومًّ پبزتً ثٍ

ز، ثساغبظ وُس وبزؾىبغبن ؾسوت غبپىً، ثساْ تًاثوّ  تبثّ ْهًٔت ولٓ، يشن تًاثّ َدف لاشا اغت. ثساْ أه مىًُ

ٍ  3/0ي  7/0تستٕت يشن،  وىىدگبن، ثٍ َدف َصٔىٍ ي ْملىسد پبٔدازْ تنمٕه اْ ووٍ ثٕؿوتسٔه    ل بٌ ؾد. دزوُبٔت، ومًو

 ْىًان ثُتسٔه رًاة ثُٕىٍ پبزتً ثساْ مػئلّ مدوُس اوتابة ؾد.  ( ث4ٍزا دازد )ومًّ پبزتًْ ؾمبزِ    ممداز 

ي ممداز متغٕسَوبْ تكومٕم مسقلوّ     6وىىدگبن دز ردي  ؾمبزِ  دٔس ثُٕىّ تاكٕف غفبزؼ َس لًٍٓ ثٍ تنمٕهممب

وىىدگبن دزدغتسظ  (، تٓداد لًٓبت انبفٓ ازغبلٓ اش تنمٕه      وىىدٌ ) ديا، ؾبمل تٓداد لًٓبت ازغبلٓ اش َس تنمٕه

ازائوٍ ؾودٌ    7دز غٍ غىبزًْٔ اختلا ، دز ردي  ؾمبزِ  8ْ لًّٓ ( ثسا    وؿدٌ ) ( ي تٓداد لًٓبت ثسآيزدٌ       )

  اغت.   



 125/ ّبٕ اختلال آٍر ٍ تخص٘ص سفبرش تحت رٗسک تبة -کٌٌذٓ پبٗذار رٗشٕ تصبدفٖ اًتخبة تأه٘ي هذل بزًبهِ

 اشاْ ومبو ماتل  پبزتً ممبدٔس تًاثّ َدف ي تبثّ ْهًٔت ثٍ -5ردي  

 (  ممداز ول تبثّ ْهًٔت ) وىىدٌ تبثّ َدف ْملىسد پبٔدازْ تنمٕه تبثّ َدف َصٔىٍ زدٔ 

1 114654300 17/1517  8231/0  

2 114660500 04/1453  8392/0  

3 114696200 03/1389  8480/0  

4 114746100 96/1324  8532/0  

5 114840800 89/1260  8473/0  

6 114908600 82/1196  8480/0  

7 114974400 75/1132  8493/0  

8 115067300 68/1068  8438/0  

9 115179000 61/1004  8336/0  

10 115337100 54/940  8118/0  

11 115617100 47/876  7596/0  

 

 
 ومًداز پبزتً ثساْ تًاثّ َدف َصٔىٍ ي ْملىسد پبٔدازْ -2ؾىل 

 

 وىىدگبن ماتل  دز ثُتسٔه رًاة ثُٕىّ پبزتً ممداز تاكٕف َس لًٍٓ ثٍ تنمٕه -6ردي  
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 4 3 2 1 ود لًٍٓ

 5 4 2 1 5 4 3 2 5 4 2 1 5 4 3 2 وىىدٌ ود تنمٕه

ممداز 

تاكٕف 

(    ) 

12 43 133 12 66 12 57 65 36 64 66 34 133 26 133 108 

 8 7 6 5 ود لًٍٓ

 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 2 1 5 4 2 1 وىىدٌ ود تنمٕه

ممداز 

تاكٕف 

(    ) 

133 24 133 110 123 24 133 120 69 160 133 38 35 160 133 72 
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 چىدٔه غىبزًٔممبدٔس ثُٕىّ متغٕسَبْ تكمٕم مسقلّ ديا دز  -7ردي  

  1غىبزًٔ  7غىبزًٔ  13غىبزًٔ 

 ود لًٍٓ وىىدٌ ود تنمٕه                                                            
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0 0 
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6 41 

0 

0 35 2 
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26 159 26 159 0 133 4 

0 72 0 0 0 72 5 

 

 ث ج -5

ؾًد، ثب افصأؽ مٕصان پبٔدازْ پبّٔ تنمٕه، َصٔىّ ول مًزد اوتُبز افصأؽ  َمبوگًوٍ وٍ دز ومًداز پبزتً مؿبَدٌ مٓ

ؾًود وٍ ممىه  وىىدگبوٓ اوتابة مٓ گٕسود ي تنمٕه وىىدگبن دز پبّٔ تنمٕه لساز ومٓ ٔبثد؛ ثٍ أه ْلت وٍ َمّ تنمٕه مٓ

، ثوب  6ثبؾىد. ثساغبظ ردي  ؾمبزِ   صٔىّ خسٔد ي اقتمب  ؾىػت ثٕؿتسْ داؾتٍاغت ثب يرًد امتٕبش پبٔدازْ شٔبد، َ

ايمٕىوبن   تًرٍ ثٍ أىىٍ تبثّ َدف َصٔىٍ وػجت ثٍ تبثّ َدف پبٔدازْ، يشن ثٕؿتسْ دازد، ثٍ ؾبخف َصٔىٍ ي لبثلٕت 

ٍ اغو  وىىدگبن، تًرٍ ثٕؿتسْ ؾدٌ  دز تاكٕف غفبزؼ لًٓبت دز ممبٔػٍ ثب امتٕبش پبٔدازْ تنمٕه ْىوًان مخوب ،    ت؛ ثو

اغوت. دز َوس    ايمٕىبن ومتس ثساْ تنمٕه ثسخٓ اش لًٓبت اوتاوبة وؿودٌ    ْلت َصٔىّ ثٕؿتس ي لبثلٕت  ثٍ 1وىىدِ  تنمٕه

ٓ  وىىدٌ، ؾسوت ثساْ ثسآيزدٌ غىبزًٔ َىگبا ؾىػت ٔه ٔب چىد تنمٕه تًاوود   وسدن تمبنب ي وٕص رلًگٕسْ اش ومجًد مو

يومل، وسخ  وىىدگبن دزدغتسظ ثساغبظ َصٔىّ خسٔد ي قمل دغتسظ زا ثٍ تنمٕه مٕصان تاكٕف مىبثّ تنمٕه خبزد اش

، َىگوبا يلوًِ اخوتلا  دز تونمٕه،     7پرٔسْ ي امتٕبش پبٔدازْ آوُب اوتمب  دَد. ثب تًرٍ ثٍ ممبدٔس ردي  ؾمبزِ  اوًٓبف

ي اشيسٔك َسفٕوت مىًٓو    وىىدگبن دزدغتسظ اوتمب  ٔبفتٍ اغت  دٔدٌ ثٍ تنمٕه َبْ آغٕت وىىدٌ مٕصان تاكٕف تنمٕه

دٔودٌ، رجوسان ؾودٌ     وىىودگبن آغوٕت   وؿدٌ تًغى تنمٕه آوُب ثب پسداخت َصٔىّ انبفٓ تمبا ٔب تٓدادْ اش لًٓبت تنمٕه

وىىودگبن دزدغوتسظ، آوُوبٔٓ ثوساْ تونمٕه       وٍ تبثّ َدف َصٔىٍ، اَمٕت ثٕؿتسْ دازد، اش مٕبن تنمٕه اغت. اش آوزبٔٓ  

پورٔسْ   ؾًود وٍ اثتدا َصٔىّ ومتوس ي غوپع امتٕوبش پبٔودازْ ي ووسخ اوًٓوبف       ابة مٓوؿدٌ اوت مٕصان تمبنبْ ثسآيزدٌ

دچوبز   2وىىودِ   ووٍ دز آن، تونمٕه   13يوًز مخوب ، دز غوىبزًْٔ     ثبؾىد؛ ثٍ وىىدگبن داؾتٍ  ثٕؿتسْ وػجت ثٍ غبٔس تنمٕه

وىىودِ   دٔدٌ، اثتدا ثٍ تونمٕه  توىىدِ آغٕ زا تنمٕه وىد، مٕصان تاكٕف أه تنمٕه 8تًاود لًّٓ  اغت ي ومٓ اختلا  ؾدٌ 

يومول ومتوسْ دازد ي غوپع اش ثوٕه      وىىودٌ، َصٔىوّ خسٔود ي قمول     اوتمب  ٔبفتٍ اغت؛ ثٍ أه ْلت وٍ أوه تونمٕه   4

پورٔسْ ثٕؿوتس    ْلت امتٕوبش پبٔودازْ ي وٕوص ووسخ اوًٓوبف      ثٍ 3وىىدِ  وٍ َصٔىّ ٔىػبوٓ دازود، تنمٕه 5ي  3وىىدِ  تنمٕه

 اغت. اوتابة ؾدٌ 

ثاؽ وٕص ت لٕل قػبغٕت ثساْ دزن زفتبز مد  پٕؿىُبدْ دز ؾسأى گًوبگًن ي اْتمبد ثٕؿوتس ثوٍ وتوبٔذ    دز أه 

 اغت. آمدٌ، ثب دز وُس گسفته مًازد ذٔل اوزبا ؾدٌ  دغت ثٍ

 

 

 

 



 127/ ّبٕ اختلال آٍر ٍ تخص٘ص سفبرش تحت رٗسک تبة -کٌٌذٓ پبٗذار رٗشٕ تصبدفٖ اًتخبة تأه٘ي هذل بزًبهِ

 ّذف تَابع ٍسى تغ٘٘ز -5-1

ٓ     ؾًد  دز أه قبلت، زفتبز مد ، شمبوٓ ثسزغٓ مٓ وىود.   وٍ يشن تًاثّ َدف َصٔىٍ ي ْملىوسد پبٔودازْ تغٕٕوس مو

غىبزًْٔ ماتل  ثساْ يشن تًاثّ َدف دز وُس گسفتٍ ي دز َس غىبزًٔ، ممبدٔس ثُٕىٍ ي ممداز توبثّ   3ثساْ أه مىًُز، 

 -وىىودگبن، يشن ثٕؿوتسْ دازد   ملىسد پبٔدازْ تنمٕهوٍ تبثّ َدف ْ -اغت. دز غىبزًْٔ غًا ْهًٔت م بغجٍ ؾدٌ 

اغت. ثساغوبظ أوه ومًوّ پوبزتً َىگوبا تاكوٕف        اوتابة ؾدٌ    ْلت ثٕؿتسٔه ممداز  ثٍ 11ومًّ پبزتًْ ؾمبزِ 

ٓ    وىىدگبن، پٕؽ اش يلًِ َس غىبزًْٔ اختلا ، تنمٕه ْبدْ ثٍ تنمٕه ؾوًود ووٍ امتٕوبش پبٔودازْ      وىىودگبوٓ اوتاوبة مو

ايمٕىوبن، تونحٕس خٕلوٓ وموٓ دز اوتاوبة       َوبْ دٔگوس، مبوىود َصٔىوٍ ي لبثلٕوت       وود ي دزوتٕزوٍ، ؾوبخف   ثٕؿتسْ داز

ثب ومتسٔه امتٕبش پبٔودازْ، دز پبٔوّ تونمٕه لوساز      2وىىدِ  وىىدگبن ي تاكٕف تمبنب دازد؛ ثٍ ْجبزت دٔگس، تنمٕه تنمٕه

وىىودگبن، ثوساْ رجوسان     بفٓ ثوٍ تونمٕه  َبْ انو  اختلا ، َىگبا تاكٕف غفبزؼ ْگٕسد. َمچىٕه دز َس غىبزًٔ ومٓ

ٓ    وىىدگبن ماتل تاكٕف تنمٕه ووٍ توبثّ َودف     ؾدٌ، ؾبخف پبٔدازْ دز ايلًٔت لساز دازد. ْلايٌ ثوس أوه، َىگوبم

َب، مٕوصان ومجوًد ي َصٔىوّ موستجى ثوب آن، َموّ        َصٔىٍ، اَمٕت ثٕؿتسْ دازد )غىبزًْٔ ديا(، ثساْ وبَؽ احس اختلا 

ٓ   8گٕسود. ثب تًرٍ ثٍ ردي  ؾمبزِ  مٕه لساز مٓوىىدگبن دز پبّٔ تن تنمٕه ؾوًد ووٍ ثٕؿوتسٔه مموداز توبثّ       مؿوبَدٌ مو

ْهًٔت، مسثًو ثٍ غىبزًٔٔٓ اغت وٍ تبثّ َدف پبٔدازْ، يشن وػجٓ ثٕؿتسْ وػوجت ثوٍ توبثّ َودف َصٔىوٍ دازد؛      

 ت زٔػه اخوتلا  تنوٕود   ٔبثٓ ت َبْ مىجّ آٔد وٍ اگس ؾسوت مًزد مًبلٍٓ دز تكمٕم ثىبثسأه، أه وتٕزٍ ثٍ دغت مٓ

 ٔبثد. وىىدگبن داؾتٍ ثبؾد، ازشؼ ولٓ فسأىد تنمٕه افصأؽ مٓ ثٕؿتسْ ثس پبٔدازْ تنمٕه

 
 غىبزًَٔبْ مسثًو ثٍ تغٕٕس يشن تًاثّ َدف -8ردي  

 3غىبزًٔ  2غىبزًٔ  1غىبزًٔ  

 يشن تًاثّ َدف
 3/0 5/0 7/0 َصٔىٍ

 7/0 5/0 3/0 ْملىسد پبٔدازْ

 897/0 8487/0 8532/0 (  ْهًٔت )ممداز تبثّ 

 11 10 4 ؾمبزِ ومًّ پبزتً

 

 کل ّشٌٗٔ بز کٌٌذگبى تأه٘ي اطوٌ٘بى  قببل٘ت تأث٘ز ارسٗببٖ -5-2

اْ  وىىودٌ  اغت وٍ َٕچ تونمٕه  وىىدگبن ثس َصٔىّ ول مًزد اوتُبز، فسل ؾدٌ  ايمٕىبن تنمٕه ثساْ ثسزغٓ احس لبثلٕت 

وىىدٌ، قفس اغت. ثب تًرٍ ثٍ وتبٔذ قبقل اش  دچبز اختلا  واًاَد ؾد ي اقتمب  يلًِ زئداد اختلا  ثساْ َس تنمٕه

ووٍ   وٍ مٕصان َصٔىّ ول دز ؾسأى وجًد اختلا  وػجت ثٍ شموبوٓ  ؾًد  وسدن أه تغٕٕسات مؿبَدٌ مٓ قل مد  ثب ل بٌ

ٔبثد. دز ؾسأى وجوًد اخوتلا ، فوسل ثوس أوه       وىىدگبن يرًد دازد، وبَؽ مٓ اقتمب  يلًِ زئداد اختلا  دز تنمٕه

مٕه ٔبفتوٍ زا تون   وىىودٌ، تموبا لًٓوبت تاكوٕف     وىىدگبن، ثػٕبز شٔبد اغت ي َس تنمٕه اغت وٍ لبثلٕت ايمٕىبن تنمٕه

ؾًد؛ دزوتٕزٍ، َصٔىّ ومجًد ي َصٔىّ خسٔد دز ؾوسأى اخوتلا ، قوفس ي     وىد؛ ثىبثسأه، ؾسوت ثب ومجًد مًارٍ ومٓ مٓ

ٓ  َصٔىّ ول مًزد اوتُبز ومتس اغت؛ امب شمبوٓ  ؾوًد،   وٍ اقتمب  يلًِ زئداد اختلا  دز مد  زٔبنٓ دز وُس گسفتٍ مو

ٔبفتٍ زا ازائٍ دَىد ي ؾوسوت،   تًاوىد مٕصان غفبزؼ تاكٕف گبن ومٓوىىد ْلت يلًِ اختلا ، تنمٕه يجٕٓٓ اغت وٍ ثٍ

وىىدگبن دزدغتسظ خًاَد ؾد. َمچىوٕه   وسدن تمبنبْ خًد اشيسٔك غبٔس تنمٕه اْ ثساْ ثسآيزدٌ مت مل َصٔىّ انبفٍ
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، َصٔىوّ  يًز وبمل وىسدن ومجًدَب ثٍ وىىدگبن ي رجسان ْلت م ديدٔت اغتفبدٌ اش َسفٕت مىًٓ  تنمٕه ممىه اغت ثٍ

ٓ    ومجًد ي دزوتٕزٍ، َصٔىّ ول افصأؽ ٔبثد؛ ثٍ ْجبزت  گورازد؛   دٔگس، زٔػه اختلا  ثس َصٔىّ ول فسأىد تونمٕه احوس مو

ْىًان ْبمل مُموٓ دز   وىىدٌ ي تاكٕف غفبزؼ ثٍ دزوتٕزٍ، لاشا اغت اقتمب  يلًِ اختلا  دز مػئلّ اوتابة تنمٕه

گٕسود، مٕصان تمبنبْ ثٕؿتسْ تاكوٕف دادٌ   س دز مٓسل اختلا  لساز مٓوىىدگبوٓ وٍ ومت وُس گسفتٍ ؾًد تب ثٍ تنمٕه

ؾًد ممداز تبثّ َدف پبٔودازْ، َىگوبا يلوًِ اخوتلا  دز تونمٕه دز       دٔدٌ مٓ 9ؾًد. َمبوگًوٍ وٍ دز ردي  ؾمبزِ 

 ، مٕوصان  ممبٔػٍ ثب ؾسأى وجًد اختلا ، ومٓ وبَؽ ٔبفتٍ اغت؛ شٔسا ثب دز وُس گسفته اقتموب  يلوًِ زئوداد اخوتلا    

وىىودگبن،   اغت ووٍ ثسخوٓ اش أوه تونمٕه     ايمٕىبن ثٕؿتس قًزت گسفتٍ  وىىدگبن ثب لبثلٕت  تاكٕف ثٕؿتسْ ثٍ تنمٕه

 امتٕبش پبٔدازْ ومتسْ دازود.

 
 وتٕزّ قل مد  دز ؾسأى يرًد ي وجًد زٔػه اختلا  -9ردي  

 (  ًٔت )ممداز تبثّ ْه (  مٕصان پبٔدازْ ) (  َصٔىّ ول مًزد اوتُبز ) 

 8532/0 960/1324 114746100 ؾسأى اختلا  )مد  اقلٓ(

 8513/0 710/1319 114290900 ؾسأى وجًد اختلا 

 2226/0 3962/0 3967/0 دزقد وبَؽ
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ؾًد. وتوبٔذ قبقول    ( ثس رًاة ثُٕىٍ ثسزغٓ مٓ    وىىدگبن ) پرٔسْ تنمٕه دز أه ثاؽ، احس تغٕٕس پبزامتس اوًٓبف

ٓ    10وٍ ممداز أوه پوبزامتس،    اغت. َىگبمٓ  ازائٍ ؾدٌ  10دز ردي  ؾمبزِ  وىىودگبن   تونمٕه ٔبثود،   دزقود افوصأؽ مو

َبْ دزخًاغوتٓ ثٕؿوتسْ اش    وىىدگبن، پبغاگًْ غفبزؼ دزدغتسظ ثساْ رجسان ومجًد وبؾٓ اش ؾىػت دٔگس تنمٕه

( افوصأؽ ي َصٔىوّ          ؾدٌ دز َس غىبزًٔ ) ٍ خًاَىد ثًد ي تٓداد لًٓبت انبفٓ ازغب يسف ؾسوت مًزد مًبلٓ

وىىودگبن دز   ْلت شٔبدثًدن َصٔىوّ خسٔود ثسخوٓ اش تونمٕه     ومجًد وػجت ثٍ لجل وبَؽ ي َصٔىّ ول مًزد اوتُبز وٕص ثٍ

ؿتس اش دزقد افصأؽ َصٔىوّ وول موًزد    ٔبثد؛ امب مٕصان وبَؽ َصٔىّ ومجًد، ثٕ ؾسأى اختلا ، دزقد ومٓ افصأؽ مٓ

وىىدگبن، ثوٕه َصٔىوّ موبشادْ ووٍ دز      وٍ َىگبا اغتفبدٌ اش َسفٕت مىًٓ  تنمٕهاوتُبز اغت؛ ثىبثسأه، نسيزْ اغت 

وؿودن   ؾًد ي َصٔىوّ ومجوًد وبؾوٓ اش ثوسآيزدٌ     وىىدگبن دزدغتسظ پسداخت مٓ اشاْ دزٔبفت لًٓبت انبفٓ اش تنمٕه

دزقود   085/1پورٔسْ،   ، مٕصان تبثّ َدف ديا ثب افصأؽ اوًٓوبف 10ثساغبظ ردي  ؾمبزِ  تمبنب تًاشن ثسلساز ؾًد.

وىىدگبن، وٍ امتٕوبش پبٔودازْ ثٕؿوتسْ دازوود، غوفبزؼ ومتوسْ تاكوٕف         وبَؽ ٔبفتٍ اغت؛ شٔسا ثٍ ثسخٓ اش تنمٕه

( ثوٍ       أى اخوتلا  ) پرٔسْ ي وبَؽ َصٔىّ خسٔد انبفٓ دز ؾوس  ٔبثد. دز مسقلّ ثٓد ثب افصأؽ پبزامتس اوًٓبف مٓ

دزقد، َصٔىّ ول مًزد اوتُبز، َصٔىّ ومجًد ي َصٔىّ خسٔد انبفٓ دز ممبٔػٍ ثب وتوبٔذ مود  اقولٓ ووبَؽ      10مٕصان 

وىىودگبن، اوتموب     قوسفٍ ثوًدن َصٔىوّ خسٔود انوبفٓ تونمٕه       يًز ولٓ، گفتىٓ اغت دز قًزت ممسين ثوٍ   ٔبثد. ثٍ مٓ

پرٔس آوُب زاَجسد مىبغجٓ ثساْ وبَؽ احس  ىدگبن دزدغتسظ ثساغبظ َسفٕت اوًٓبفوى وؿدٌ ثٍ تنمٕه َبْ تنمٕه غفبزؼ

 َب خًاَد ثًد. اختلا 

 

 



 129/ ّبٕ اختلال آٍر ٍ تخص٘ص سفبرش تحت رٗسک تبة -کٌٌذٓ پبٗذار رٗشٕ تصبدفٖ اًتخبة تأه٘ي هذل بزًبهِ

 پرٔسْ ثس رًاة ثُٕىّ مد  احس تغٕٕس پبزامتس اوًٓبف -10ردي  

 َصٔىّ ومجًد (  َصٔىّ ول ) 
َصٔىّ خسٔد دز 

 ؾسأى اختلا 
 (  مٕصان پبٔدازْ )

 960/1324 67/202404 1371909 114746100 مد  اقلٓ

دزقدْ پبزامتس  10افصأؽ 

 پرٔسْ اوًٓبف
114760200 1280962 86/216729 330/1339 

 085/1 077/7 63/6 012/0 دزقد اختلاف

پرٔسْ ي وبَؽ  افصأؽ اوًٓبف

 َصٔىّ خسٔد انبفٓ
114738400 1264998 68/197091 33/1339 

 085/1 62/2 79/7 0067/0 دزقد اختلاف

 

َبْ گػتسدٌ ي متىًِ دز قًشِ فٓبلٕت ؾسوت غبپىً )مبوىد ثلأبْ يجٕٓوٓ،   يًز ولٓ، ثب تًرٍ ثٍ يلًِ اختلا  ثٍ

تًاود مًرت  المللٓ ي ...(، وٍ مٓ َبْ ثٕه َبْ وسخ ازش، ت سٔم زوًد التكبدْ، يزؾىػتگٓ، اْتكبة وبزوىبن، وًغبن

ٍ  ىُبد مٓؾًد، پٕؿ پرٔسْ، زنبٔت مؿتسْ ي غًدآيزْ  وبَؽ زلبثت ؾودٌ   ؾًد وٍ أه ؾسوت ثب اغتفبدٌ اش مد  ازائو

ّ  ربْ تنمٕه ثسخٓ اش لًٓبت فمى اش ٔه تنمٕه  دز پطيَؽ قبنس ي وتبٔذ قبقل، ثٍ ٔوبثٓ چىدگبووٍ ي    وىىدٌ، ثس مىجو

وىىودگبن دز ؾوسأى    وىىدگبن تمسوص ي َمچىٕه ثٍ ازشٔبثٓ ْملىوسد پبٔودازْ تونمٕه    اغتفبدٌ اش َسفٕت مىًٓ  تنمٕه

َب، مُٕب ي  يوبز دز شمبن اختلا  لًِ اختلا  دز فسأىد تنمٕه الداا وىىد تب دغتٕبثٓ ثٍ تًغّٓ پبٔداز ي وٕص تدايا وػتي

 وفٓبن ثسآيزدٌ ؾًد. وٕبشَبْ ذْ
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َوبْ گػوتسدٌ    وىىدٌ ي ثب يرًد پطيَؽ آيزْ دز مػئلّ اوتابة تنمٕه َبْ پبٔدازْ ي تبة ثب تًرٍ ثٍ اَمٕت رىجٍ

آيزْ زا ثسزغٓ وسدود، مًبلٓوبت اوودوٓ ثوساْ ثسزغوٓ مؿوتسن أوه دي        قًزت مزصا، مفبَٕم پبٔدازْ ي تبة وٍ ثٍ

آيز دز ؾسأى اخوتلا    تنمٕه تبة زْ شوزٕسِ مًنًِ يرًد دازد؛ ثىبثسأه، َدف پطيَؽ قبنس، قفٍ ْملىسد پبٔدا

ٍ            اشيسٔك اوتابة تنمٕه ثىودْ   وىىودگبن پبٔوداز اغوت. ثوساْ أوه مىُوًز، زئىوسدْ تسوٕجوٓ ؾوبمل ازشٔوبثٓ ي زتجو

آيز ي تاكوٕف   توبة  -وىىودِ پبٔوداز   غبشْ مػوئلّ اوتاوبة تونمٕه    وىىدگبن ثساغبظ مٕٓبزَبْ پبٔدازْ ي مد  تنمٕه

ازائٍ ؾد. اثتدا، پع اش تٕٕٓه مٕٓبزَوبْ پبٔودازْ دز غوٍ ثٓود التكوبدْ، ارتموبْٓ ي        غفبزؼ ت ت زٔػه اختلا 

وىىدگبن ثٍ وبز زفت؛ غوپع   َبْ لاشا، زيؼ ئىًز ثساْ تٕٕٓه امتٕبش پبٔدازْ تنمٕه آيزْ دادٌ م ًٕٓ ي رمّ شٔػت

ساقٓ ؾد. ثساْ قول مود    غپبزْ ي َبْ ثسين اْ ديَدفٍ ثساْ تٕٕٓه تكمٕم زٔصْ تكبدفٓ ديمسقلٍ ٔه مد  ثسوبمٍ

ؾدٌ ي ثساْ تٕٕٓه ثُتسٔه رًاة پبزتً، زئىسدْ فبشْ ثوٍ ووبز زفوت.     پٕؿىُبدْ، زيؼ م ديدٔت اپػٕلًن تمًٔت

خًدزي )ؾسوت غبپىً( ثسزغٓ ؾود.   تنمٕه أسان وبزثسد ي وبزأٓ مد  پٕؿىُبدْ اشيسٔك مًزدْ مًبلٓبتٓ دز شوزٕسِ 

وىىدگبن پبٔوداز دز ؾوسأى    دَد دز قًزت تنوٕد ثٕؿتس ثس اوتابة تنمٕه بن مٓؾدٌ ثساغبظ وتبٔذ وؿ َبْ اوزبا ت لٕل

پورٔس خًاَود ثوًد ي     َب امىبن زٔػه اختلا ، دغتٕبثٓ ثٍ غًت ثبلاتسْ اش ْملىسد پبٔدازْ ثب اودوٓ افصأؽ دز َصٔىٍ

ن ثوس َصٔىوّ موًزد اوتُوبز     ايمٕىوب  ٔبثد. دز ت لٕل ثٓدْ ثب ثسزغوٓ تونحٕس لبثلٕوت     ازشؼ ولٓ فسأىد تنمٕه افصأؽ مٓ

ٓ   مؿاف ؾد وٍ اقتمب  يلًِ زٔػه اختلا  دز تنمٕه گورازد ي َمچىوٕه    وىىدگبن ثس َصٔىّ ول فسأىد تنمٕه احوس مو
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ٔبثٓ چىدگبوٍ ي اغتفبدٌ اش َسفٕت  وبزگٕسْ اغتساتطْ مىجّ ؾًد. دز أه پطيَؽ، ثٍ مًرت وبَؽ اَداف پبٔدازْ مٓ

پرٔسْ َسفٕوت تًلٕود    ؾد. ثب تًرٍ ثٍ وتبٔذ قبقل، گفتىٓ اغت ثب افصأؽ اوًٓبف وىىدگبن ثسزغٓ پرٔس تنمٕه اوًٓبف

ٍ    وىىدگبن ي رجسان ومجًدَبْ وبؾٓ اش ؾىػت ثسخٓ اش تنمٕه تنمٕه َوبْ آن ووبَؽ    وىىدگبن، مٕوصان ومجوًد ي َصٔىو

امب ثب تًروٍ ثوٍ اَمٕوت    ؾًد؛  َب دز فسأىد تنمٕه مًرت وبَؽ اَداف پبٔدازْ مٓ يًز ولٓ، يلًِ اختلا  ٔبثد. ثٍ مٓ

ٔوبثٓ َموساٌ    َبْ مىجّ َبْ تنمٕه پٕچٕدٌ، مبوىد خًدزي نسيزْ اغت دز تكمٕم خكًـ دز شوزٕسٌ تًغّٓ پبٔداز، ثٍ

وىىودگبن دزدغوتسظ، ْولايٌ ثوس َصٔىوٍ ي       وؿدٌ ثٍ تونمٕه  َبْ تنمٕه ثب زٔػه اختلا  ي وٕص َىگبا تاكٕف غفبزؼ

وىىدگبن وٕص تًرٍ ي أزبد تًاشن ثٕه مٕٓبزَوبْ َصٔىوٍ، لبثلٕوت ايمٕىوبن ي      ٕهايمٕىبن ثٍ ْملىسد پبٔدازْ تنم لبثلٕت 

پورٔسْ دز   ٔوبثٓ چىدگبووٍ ي اوًٓوبف    آيزْ، مبوىد مىجّ َبْ تبة پبٔدازْ دز وُس گسفتٍ ؾًد. َمچىٕه اغتفبدٌ اش ؾًٌٕ

َ     وىىدگبن ممىه اغت َصٔىٍ َسفٕت تنمٕه ٍ َبْ ثٕؿتسْ ثس ؾسوت ت مٕول وىود؛ اموب ثػوٕبزْ اش  َوبْ اقتموبلٓ    صٔىو

 دَد.   زٔػه اختلا  ي وٕص َصٔىّ وبؾٓ اش ومجًد لًٓبت زا وبَؽ مٓ

آيزْ دز  پٕؿىُبدَبْ پطيَؿٓ ثساْ تًغّٓ پطيَؽ قبنس ي افصأؽ لصيا تًرٍ ثٍ مًنوًْبت پبٔودازْ ي توبة   

 شمبن ثٍ ؾسح ذٔل اغت: يًز َم ٔبثٓ ثٍ َبْ مىجّ تكمٕم

لًٕٓت ثوساْ پبزامتسَوبْ مود ، اشرملوٍ تمبنوب، َصٔىوٍ ي        ه ْدا تًرٍ ثٍ زٔػه ْملٕبتٓ ثب دز وُس گسفت ̲

 َسفٕت؛

اْ  )م لٓ( وٍ ثس تمبا ٔب مزم28ًٍْالٓبدٌ فًق )رُبوٓ( ٔب وٕمٍ 27الٓبدٌ دز وُس گسفته زئدادَبْ اختلا  فًق ̲

 گرازد؛ وىىدگبن احس مٓ اش تنمٕه

وىىودگبن   ىودگبن، اشرملوٍ اتاوبذ تونمٕه    وى آيزْ دز مػئلّ اوتابة تونمٕه  َبْ تبة اغتفبدٌ اش غبٔس اغتساتطْ .

 ... .وىىدگبن، ذخٕسِ مًرًدْ زاَجسدْ ي  پؿتٕجبن، قفٍ تنمٕه
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