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 1سعیذ صفایی هَحذ

ٍ ثِ  1970زگطزيؿی خبهؼِ نٌؼتی ثِ خبهؼِ اعلاػبتی اظ زِّ چکیذُ: 

ّب  ّبی زاًف ثٌیبى هَخت قس تب ؾبظهبى تجغ آى ظَْض ٍ تَؾؼِ ؾبظهبى

ظقوٌس ثطای يبزگیطی ٍ تَؾؼِ ّبيی اض ّبی وبض ثِ ػٌَاى ػطنِ ٍ هحیظ

وبضوٌبى ثِ ضؾویت قٌبذتِ قًَس. ثط ّویي اؾبؼ اهطٍظُ ػٌبٍيٌی چَى 

ّبی چٌساى  ٍاغُ« ثطًبهِ زضؾی هحیظ وبض»ٍ « يبزگیطی هحیظ وبض»

ای ّؿتٌس وِ  ّبی گؿتطزُ غطيجی هحؿَة ًكسُ ٍ ًوبيبًگط پػٍّف

اًس. ايي  ض زازُّب ضا هَضز ٍاوبٍی لطا اثؼبز هرتلف يبزگیطی زض ؾبظهبى

ای اضظقوٌس خْت  همبلِ ثب زضن اّویت هحیظ وبض ثِ ػٌَاى ظهیٌِ

يبزگیطی ٍ تَؾؼِ، تلاـ زاضز تب ثط هجٌبی ضٍيىطز ّیَتبگَغی 

ضيعی زضؾی زض هحیظ  $يبزگیطی ذَزفطهبًگط# الگَيی ضا خْت ثطًبهِ

تَاى زض  وبض ػطضِ وٌس. پػٍّف حبضط ضا اظ حیث ضٍـ قٌبذتی هی

زض حَظُ هغبلؼبت ثطًبهِ زضؾی هحؿَة « ای ّبی ًظطيِ ّفپػٍ»ظهطُ 

ثبقس. ثطای  ًوَز وِ ّسف آى اضائِ الگَئی ًَ زض ايي حَظُ هی

اػتجبضثركی الگَ ؾؼی قسُ اؾت اظ ًظطات ذجطگبى ايي ػطنِ 

ثطزاضی قسُ ٍ زض ػیي حبل ػٌبنط الگَ ثِ عَض زلیك ثب هجبًی  ثْطُ

بق زازُ قًَس. ثِ عَض ذلانِ ّب ٍ انَل ازػبيی اًغج ًظطی، هفطٍضِ

 S3Mّبی انلی ايي الگَ ػجبضتٌس اظ: تحلیل چْبضؾغحی $ هؤلفِ

Analysis$ يب آگبّی هحیغی، ّسف گصاضی ؾِ ؾغحی #SPL ،#

#، ٍ AVSTّبی يبزگیطی چْبضگبًِ $ ذَزآگبّی، تسٍيي فطنت

ّب تحت يه چتط ؾِ ػٌهطی  اضظقیبثی تَاًوٌسؾبظ. ايي هؤلفِ

 قًَس. ّوفىطی# اخطا هی $ّوگَيی، ّوىبضی،

 يبزگیطی هحیظ وبض، ثطًبهِ زضؾی هحیظ وبض، ّیَتبگَغی ّا: کلیذٍاصُ

 S. Safae Movahed (Ph. D)  

Abstract: In the last couple of decades, 
workplaces have been recognized as a fertile 

and valuable ground for learning and 

developing human resources. Hence, 
"workplace learning" and "workplace 

curriculum" are no longer deemed as strange 

concepts, and on the contrary, indicate vast 
interests in research on learning in various 

enterprises. Recognizing the importance of 

workplace as an invaluable ground for 
learning and development, this paper draws 

upon heutagogy (self-determined learning) to 

propose a prescriptive model for workplace 

curriculum development. To this end, first the 

theoretical foundation of the model is 

described. Afterwards, the principles and 
assumptions underlying the model are 

explained in summary. Moreover, the five 

elements of this non- linear model are 
described and justified as "S3M analysis; SPL 

formulation; self- awareness; AVST learning 

opportunities; Empowerment evaluation, 
monitoring, and feedback", while the 3-

elemented umbrella overheading the model is 

also briefed. Finally, the advantages and 
limitations of HWCDM are discussed. 

Methodologically, this study may be 

considered as "theoretical inquiry' as it aims at 
proposing a new prescriptive model in 

curriculum studies. For initial validation, the 

model has been discussed with academic 
informants and field practitioners and 

modified by their inputs, while it was 

continuously juxtaposed with and adapted to 
its underlying theory, principles, and 

assumptions.  

Keywords: workplace learning, workplace 

curriculum, heuatagogy, HWCDM 
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٦ 

 ٍ بیاى هسالِ هقذهِ

 ثِی طیبزگي ٍ زاًف ؾبذت آى زض وِ نیوٌ یهی ظًسگ بىیثٌ زاًفی ا خبهؼِ زض اهطٍظُ هب

ی ظهبً زٍضُ ثِ ضای طیبزگي تَاى یًو گطيز اهطٍظُ. اًس قسُ ليتجس ثكطی ظًسگ هطؾَمی ّب هؤلفِ

 ثكطی سگظً العاهبت ثلىِ زاًؿت هحسٍز... زاًكگبُ، هسضؾِ، هثلی هكرهی ّب هىبى ٍ ذبل

 فيذَ ثمبء ٍ تساٍمی ثطای اختوبػی ًْبزّب طيؾب ٍ ّب اًؿبى وِ وٌس یه التضب حبضط ػهط زض

 ضاؾتب، يیّو زض. ؾبظًس ّوگبم سيخسی بیزً قگطف طاتییتغ ثب ضا ذَز ٍ بهَظًسیث هؿتوط ثغَض

 ثِ ساً قسُ ثبػث طاتییتغ غيؾط ًطخ ىِيثغَض اؾت قسُ تط سُیچیپ ٍ تط ثجبت یث عیً وبضی بیزً

 لیزل يیّو ثِ. نیوٌی ٌیث فیپ كیزل عَض ثِ ضای قغلی بظّبیً ٍ هكبغل ٌسُيآ نیثتَاًی ؾرت

 تيهع ثِ سٌتَاً یه آى كيعط اظ ّب ؾبظهبى وِ اؾت قسُ ليتجسی اثعاض ثِ 1وبض ظیهحی طیبزگي

# 2008 ،4ٍاٍگبى اظ ًمل ثِ ،1988$ 3ظاثَف وِ اؾتی غيقطا يیچٌ زض. وٌٌس سایپ زؾت 2یضلبثت

ی ثطا وِ ؿتیًی اهط گطيزی طیبزگي اؾت هؼتمس ٍ سُیًبه «ّب اًؿبى سيخس وبض» ضای طیبزگي

 للت ضا آى سيثب یه ثلىِ نیثىبّ فيذَی ٍض ثْطُ ٍ سیتَل ظهبى اظ نیثرَاّ آى تحمك

 گطيز ّب ؾبظهبى اهطٍظُ ؾبزُ ظثبى ثِ. نیثساً ذَزی ثبظضگبً ٍ ،یذسهبت ،یسیتَلی ّب تیفؼبل

 ثب ٍ وطزُ ِیتى زاًكگبُ ٍ هسضؾِ زض وبضوٌبًكبىی لیتحهی ّب آهَذتِ ثِ بًنطف سٌتَاً یًو

 ييا ثلىِ ،وٌٌس ثؿٌسُ آًبىی هْبضتی ّب قىبف وطزى پط ثِهطؾَم ی آهَظقی ّب زٍضُی ثطگعاض

ی قغلی ظًسگ اظ ٌفهيلای ثرك ػٌَاى ثِ وبض ظیهح زض هؿتوطی طیبزگي ٌفیث ٍ فطٌّگ

 .قَز ليتجس حبون ىطزيضٍ ٍ ثبٍض ثِ سيثب یه وِ اؾت وبضوٌبى

 اظی بضیثؿ تَخِ هَضز گصقتِ زِّ چٌسی ع زض وبض ظیهحی طیبزگي ٌىِيا طغنیػل

 ثطًبهِ هغبلؼبت ضقتِ زض اهب اؾت گطفتِ لطاض ػول ػطنِ وبضٍضظاى ٍی زاًكگبّ پػٍّكگطاى

 تيطغ بضیثؿی ا ٍاغُ 5وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ چَىی ا ٍاغُ ٍ ًجَزُ تَخِ هَضز آًچٌبىی زضؾ

 ٍاغُ سىیقٌ ثب ضقتِ ييا پػٍّكگطاى ٍ وٌكگطاى اظی بضیثؿ متیحم زض! قَز یه هحؿَة

                                                 
1. Workplace Learning 

2. Competitive Edge  

3. Zuboff 

4. Vaughan 

5. Workplace Curriculum 



یَتبگَغیّ ىطزيوبض ثط هجٌبی ضٍ ظیهح یزضؾ  ثطًبهِ یثطا يیاضائِ الگَ  

۷ 

 

 

، زاًٌس یه ّب زاًكگبُ ٍ هساضؼ ثب هطتجظی ا سُيپس ضای زضؾ ثطًبهِ ٍ قسُی ؾطزضگو زچبض هصوَض

ی زضؾ ثطًبهِ كوٌساى،ياًس اظ گطيزی تؼساز ثب ّوطاؾتب ٍ همبلِ ييا ًگبضًسُ سُیػم ِزض حبلیىِ ث

 فيتؼبض ثِی ًگبّ اؾت ثْتط هٌظَض ييای ثطا. ًوَز يییتج عیً وبض ظیهح حَظُ زض تَاى یه ضا

 .نیثبق زاقتِی زضؾ ثطًبهِ اظ قسُ اضائِ

 تَاى یه ػوسُ زؾتِ زٍ زض ضای زضؾ ثطًبهِ اظ قسُ اضائِ فيتؼبض اؾت هؼتمس# 2002$ 1عًطيآ

ی ّب فطنت ثط هكتول ٍ َةهىت ؾٌس هي ػٌَاى ثِی زضؾ ثطًبهِ #الف: وطزی ثٌس عجمِ

 پكت ضا آًْب ،یلیتحه اضتمبءی ثطا سيثب یه طًسگبىیبزگي وِی ا قسُ يییتؼ فیپ اظی طیبزگي

 وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ چَىی ا سُيپس اظ تَاى یًوی ثطزاقت يیچٌ چبضچَة زض. ؾطگصاضًس

 هلهبح ٍ زاقتِ طهىتَةیغ ٍ 2یسًیضٍئ تیهبّ ػوستبً سُيپس ييا وِ چطا وطز، نحجت

 ثِی زضؾ ثطًبهِ #ة .ثبقس یه وبض ظیهحی فطٌّگ ٍ ،یاختوبػ ،یىيعیف ظیهح ثب فطز تؼبهلات

. قَز یه ًبئل آًْب وؿت ثِ ظیهح زض طًسُیبزگي وِيی ّب تدطثِی توبه ثط هكتول ٍ تدطثِ هثبثِ

 بهِثطً ػٌَاى ثبی ا سُيپس اظ تَاى یه ،یزضؾ ثطًبهِ اظ 3بًِيگطا كطفتیپ ثطزاقت ييا چبضچَة زض

يی ّب هْبضت ٍ ّب، ٌفیث ّب، زاًفی توبه قبهل ضا آى ٍ آٍضز بىیه ثِ ؾري وبض ظیهحی زضؾ

 ثب تؼبهل ،یقغلی ّب تیفؼبل كيعط اظ وبض ظیهح ثبفت ٍ چبضچَة زض وبضوٌبى وِ زاًؿت

 زض وبضوٌبى آًچِ غبلت ،یتلم ييا ثب. قًَس یه ًبئل آى وؿت ثِ ذغب ٍ وَقف بي ٍ گطاى،يز

 حبنل ٍ ثَزُ هحَض هسضؼ ٍی ؾٌت آهَظـی فضبّب اظ ذبضج طًسیگ یهفطا وبض ظیهح

 .ثبقس یه قغل يیح تؼبهلات

 هكطٍع حَظُ هي ػٌَاى ثِ وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ ٌىِيا طغنیػل ْبتیتَخ ييا ثِ تَخِ ثب

 تبوٌَى اهب طزیگ لطاض تَؾؼِ ٍ وٌىبـ پػٍّف، هَضزی زضؾ ثطًبهِ هغبلؼبت للوطٍ زض تَاًس یه

 تدطثٍِ  ىؿَ،ي اظ اضظقوٌسی ًظط آثبض فمط يیّو. اؾت ًگطفتِ نَضت ثساىی ساًچٌ تَخِ

 زاقت آى ثط ضا ًگبضًسُ ،اظ ؾَی زيگط یاًؿبً هٌبثغ تَؾؼِ ٍ آهَظـ ػطنِ زض تیفؼبل ّب ؾبل

 بىیثٌ زاًفی ّب ؾبظهبى خْت وبض ظیهحی زضؾی عيض ثطًبهِی ثطای وبضثطزی يالگَ ييتسٍ ثِ تب

 . گوبضز ّوت

                                                 
1. Eisner 

2. Emergent 

3. Progressive 
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۸ 

: وبض ظیهح زضی زضؾی عيض ثطًبهِ فْن» وتبة ثِ تَاى یهايي ػطنِ  آثبض هؼسٍز لِخو اظ

 وتبة ييا. اؾت قسُ هٌتكط 1996 ؾبل زض 2َضیثلف تَؾظ وِ وطز اقبضُ «1بىیهطثی ثطای ضاٌّوبئ

 قبهل وِ وطزُ كٌْبزیپ وبض ظیهح زضی زضؾی ّب ثطًبهِ ييتسٍی ثطای عيتدَ زؾتَضالؼولی ًَػ

 هٌبؾت،ی ّب ضٍـ ٍی هحتَ اًتربة اّساف، ييتسٍ ٍی بظؾٌدیً ؼطٍفه هؤلفِ 4 ّوبى

 چَىی ليزلا ثِ اثط ييا اگطچِ. ثبقس یه حيًتبی بثیاضظق ٍ ،یطیبزگی يّب تیفؼبل ٍ هَاز ييتسٍ

ی ثطای ذبن زؾتبٍضز اهب ثبقس، یه تَخِ لبثل آىی عيتدَ تیهبّ ٍ ،یكگبهیپ ،یضٍاً ٍی ؾبزگ

 ضای زضؾ ثطًبهِ زض 3یلطيتب هٌغك ّوبى نطفبً ٍ بٍضزُیً ّوطاُ ِث وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ حَظُ

 .زّس یه اضائِ ؾبظهبى زض آهَظـ ػطنِ گطاى وٌفی ثطا فْن لبثلی ظثبً ثب

 ظیهح زض آهَظـی ثطا هٌس ثبفتی زضؾ ثطًبهِ» وتبة حَظُ، ييا زض تَخِ لبثل اثط گطيز

 ييا زض عیً اٍته. اؾت قسُ ييتسٍ# 2008$ اٍته تَؾظ وِ اؾت «4یهمسهبتيی ضاٌّوب: وبض

 وبض ظیهح زض هٌس ثبفتی زضؾی ّب ثطًبهِ ييتسٍی ثطای ا هؤلفِ 6 ی ذغیالگَ اضائِ ثِ وتبة

 پطزاذتِ اؾت.

 ًوَزى هٌس ثبفت ٍ 5یطیبزگي اًتمبل ثحث ثط سیوأت الگَ ييا زض تَخِ لبثل ًىبت خولِ اظ

ی انَل وتبة گطيزی ّب ثرف زض هاٍت يیّوچٌ. اؾت ؾبظهبى ظيقطا ثِ تَخِ ثبی زضؾ ثطًبهِ

 ّب ثطًبهِ ٌگًَِيا ييتسٍی ّب چبلف ٍ وطزُ كٌْبزیپ وبض ظیهحی زضؾی ّب ثطًبهِ ييتسٍی ثطا ضا

 ٍ انَل، اضائِ ،یًظطی هجبً ثِ تَخِ ثیح اظ ضا هصوَض اثط تیتطت ييثس. ؾبظز یه هغطح عیً ضا

 ػسم اهب آٍضز، حؿبة ثِ تَخِ لبثل یاثط تَاى یه وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ حَظُ ثِ تط خبهغ ًگبُ

 ّوبى تىطاض نطفبًی كٌْبزیپی الگَ تب اؾت قسُ ثبػثی ضٍاًكٌبذت سيخسی ّبِ يًظط ثِ تَخِ

 هٌبؾتی الگَئ ضا آى ًتَاى ٍ ثبقس گصقتِ ؾبل نسی ع زضی زضؾی عيض ثطًبهِی ذغ هطاحل

 . زاًؿت حبضط ػهط سُیچیپ ٍ هحَض زاًفی ّب ؾبظهبىی ثطا

 چْطُ اؾت، زازُ اضائِ وِی اضظقوٌس ٍ هتؼسز آثبض لیزل ثِ تَاى یه ضا لتیث اؾتفبى اهب

                                                 
1. Understanding Curriculum Development In The Workplace: A Resource For Educators 

2. Belifore  

3. Tylerian Rationale  

4. Contextualized Curriculum For Workplace  

5. Transfer Of Learning 



یَتبگَغیّ ىطزيوبض ثط هجٌبی ضٍ ظیهح یزضؾ  ثطًبهِ یثطا يیاضائِ الگَ  

۹ 

 

 

ی الگَ 1996 ؾبل زض ثبض يیًرؿتی ٍ. ًوَز هحؿَة وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ حَظُ قبذم

 ظیهحی طیبزگی يثطای هسلی ؾَ ثِ: 1یطیبزگيثطای  یزضؾ ثطًبهِ» ػٌَاى ثبی ا همبلِ زض ضا ذَز

 تيّسا ٍيی ضاٌّوب# الف: اؾتی هحَض انل ٍ ًىتِ چٌسی زاضا الگَ ييا. ًوَز اضائِ «وبض

 هحَض ػٌَاى ثِ وبض زضی طیزضگ ٍ هكبضوت #ة ،یذجطگ هطحلِ ثِ سىیضؾ تب وبضاى تبظُ هؿتوط

 ثِ وبض ظیهح زضی طیبزگی يّب فطنت ثِ سىیثرك ؾبذتبض ٍی ؾبظهبًسّ # ج ،یطیبزگی ياؾبؾ

 ثط وبضوٌبى ثِی قغل فیتىبلی ديتسض ضيتفَ ـز ّب، فطنت ييا اظی حساوثط اؾتفبزُ هٌظَض

 يییتج ٍ ثؿظ ثِ 2001 ؾبل زض ؾپؽ لتیث. فیتىبليی پبؾرگَ ؾغح ٍی سگیچیپ عاىیه اؾبؼ

ی ّب حَظُيی قٌبؾب ـ الف: وطز بىیث ليش قطح ثِ ضا آىی اؾبؾ هطاحل ٍ پطزاذت الگَ ييا

 ػولىطز،ی بضّبیهؼ ٍ بًساضزّباؾت يییتؼ #ة. طًسیگ لطاضی زضؾ ثطًبهِهحَض  سيثب یه وِی وبض

 قبى یطیبزگي وِی قغل فيٍظب اظ زؾتِ آىيی قٌبؾب #ز ،ی طیبزگی يّب تیفؼبل طیهؿ يییتؼ #ج

 َُیقی ضٍ ثط وِ زاًس یهی هتؼسزی ّب پػٍّف حبنل ضا ذَزی الگَ اػتجبض تلیث. اؾت زقَاض

 فطاتط ضا پب ذَز اثط ييا زضی ٍ. اؾت زازُ اًدبم وبض ظیهح زض وبضوٌبىی طیبزگي طیهؿ ٍ

 ضا آًْب ٍ آٍضز یه بىیه ثِ ؾري وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ 2یىطزّبيضٍ بي ّبِ يًظط اظ ٍ گصاقتِ

 ىطزيضٍ  #ج ،4یىطزقٌبذتيضٍ #ة ،3بًِيگطا في ىطزيضٍ #الف: وٌس یهی ثٌس عجمِ زؾتِ 4 زض

 6ی.اختوبػ ًمس ىطزيضٍ #ز ،5بًِيطگطایتفؿ

 ػٌَاى ثبی ا همبلِ وبض، ظیهحی زضؾ ثطًبهِ حَظُ زض فيذَ آثبض ٍ ّب پػٍّف ازاهِ زض لتیث

 ييا زضی ٍ. وطز هٌتكط# 2002$ «7یطیزضگ ٍ هكبضوت، ت،يّسا: وبض ظیهحی پساگَغی ؾَ ثِ»

 ٍ سیًبهی طیزضگ ٍ هكبضوت، ت،يّسا ضا وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِی طثٌبئيظ ٍ هْن انل 3 همبلِ

ی ّب تيهع ٍ 8ّب آٍضزُ اظ ثْتطی ثطزاضُ ثْط خْت زضی ىيپساگَغ انَل ييا ثؿظ ٍ قطح ثِ

 .پطزاذت وبض ظیهح

                                                 
1. Learning Curriculum 

2. Orientations 

3. Technicist 

4. Cognitivist  

5. Interpretivist 

6. Social Criticism 

7. Toward Workplace Pedagogy: Guidance, Participation, And Engagement 

8. Affordances 
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۱۰ 

 ؾبل ثِ هطثَط ضا وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ ػٌَاى ثب لتیث هىتَة اثط ييآذط ثتَاى سيقب

 ػٌَاى ثبی ا همبلِ زضی ٍ. قس هٌتكط «1یزضؾ ثطًبهِ هغبلؼبت فهلٌبهِ» زض وِ زاًؿت 2005

: پطزاذت ؾغح بي هؤلفِ 3 لبلت زض سُيپس ييا يییتج ثِ «2وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِی ّب هؤلفِ»

 5.قسُ تدطثِی زضؾ ثطًبهِ ٍ ،4قسُ اخطای زضؾ ثطًبهِ ،3قسُ لهسی زضؾ ثطًبهِ

 ظیهحی زضؾ ثطًبهِ تب قسًس ثبػث لتیث تَؾظ بفتِي اًتكبض آثبض اگطچِ ًگبضًسُ سُیػم ثِ

 وٌس، سایپ تیهكطٍػی ؾزض ثطًبهِ هغبلؼبت ضقتِ زضی وبضوطز ٍی ًظط حَظُ هي ػٌَاى ثِ وبض

 ٍ نيا ثَزُ ػٌَاى ييا ثب تَخِ لبثلی آثبض سیتَل قبّس ًسضت ثِ آى اظ پؽ هتبؾفبًِ اهب

 ظیهحی طیبزگ$ي قًَس یه اًدبم «6وبض ظیهحی طیبزگي» هحَض حَل ػوستبًی فؼلی ّب پػٍّف

 وطوعت وبض ظیهح زض افطازی طیبزگی يچگًَگ ثط كتطیث ٍ اؾتی فیتَن ػوستبً حَظُ هي وبض

ی چگًَگ ثط كتطیث ٍ اؾتی عيتدَ حَظُ هي وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ ىِیحبل زض زاضز،

 قسُ اضائِی الگَالجتِ #. وٌس یه سیتبو وبض ظیهح زضی طیبزگی يّب فطنت اظ ٌِیكیثی هٌس ثْطُ

 #الف: اؾتی هتؼسز هثجت ًىبتی زاضا وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ حَظُ زض لتیث تَؾظ

 وبضوٌبىی طیبزگی يچگًَگی ضٍ ثط گؿتطزُی ساًیهی ّب پػٍّف بنلح الگَ ييای طیگ قىل

ی ثطزاض ثْطُی ذَث ثِ 7یتیهَلؼی طیبزگي ِيًظط اظ الگَ ؾبذت زض #ة ثبقس، یه وبض ظیهح زض

 ثِ اؾت، قسُ ػطضِی طیبزگی يضٍاًكٌبؾ حَظُ زض 8َیل ييغ تَؾظ وِ ِيًظط ييا. اؾت قسُ

 زض ضای طیبزگي ٍ پطزاذتِی ظًسگی ٍالؼی ّب تیؼهَل زض ّب اًؿبىی طیبزگی يچگًَگ يییتج

 زضی طیبزگي طیهؿ ػوسُ  #ج. وٌس یه حيتكط 9یطيپص فطٌّگ ٍی قٌبذتی ٌسّبيفطا چبضچَة

ی ّب آهَظـ ثِی ًگبّ اًسن ٍ ثَزُ وبض ظیهح زض زفط ضٍظهطُی ّب تیفؼبل اؾبؼ ثط الگَ ييا

 10تیػبهل ،لتیثی كٌْبزیپی َالگ زض #ز. زاضز هحَض هسضؼ زضؼی ّب ولاؼ زض هطؾَمی ؾٌت

                                                 
1. Journal Of Curriculum Studies 

2. Constituting The Workplace Curriculum 

3. Intended 

4. Enacted 

5. Experienced 

6. Workplace Learning 

7. Situated Learning 

8. Jean Lave 

9. Enculturation 

10. Agency 
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 ثب الجتِ. اؾت گطفتِ لطاض تَخِ هَضزی طیبزگي طیهؿ نیتطؾ ٍ وبض ظیهح ثب تؼبهل زض طًسُیبزگي

 تط كیزلی ثطضؾ بظهٌسیً وِ زاضز ٍخَز الگَ ييا هَضز زضی قجْبت لَت، ًمبط ييای توبه ٍخَز

 ثط لتیثی ّب پػٍّفی ّب بفتِي اؾبؼ ثط هصوَضی الگَ وِ اؾت ييا ًىتِ ييتط هْن. ثبقس یه

 ٍ گطفتِ قىل# اهثبلْن ٍ ّب، یبعیذ هؼسى، وبضگطی $هْبضت ٍ ؾبزُ هكبغل وبضوٌبىی ضٍ

ی ؾَ اظ. اؾت سيتطز هحل 21 لطى هحَض زاًفی ّب ؾبظهبى هكبغل حَظُ زض آىی طیثىبضگ

 ٍ فاّسا ثب وبض ظیهحی زضؾی ّب ثطًبهِ اضتجبطی چگًَگ ثِ لتیث آثبض اظ چىسامیّ زض گط،يز

 .اؾت ًكسُی ا اقبضُ عیً 21 لطىی ّب ؾبظهبىی ضلبثت ظيقطا ٍ ؾبظهبىی ضاّجطزّب

 یضٌاس رٍش

 ثِی اِ يًظط پػٍّف. ًوَز هحؿَة 1«یاِ يًظطی ّب پػٍّف» ظهطُ زض تَاى یه ضا پػٍّف ييا

 آًْب ووه ثِ ثتَاى وِ اؾتی هفَْهی ّب عطح ذلك ٍ ًمس آى ّسف وِ قَز یه اعلاقی ضاّجطز

ی هفَْهی ّب عطح. ًوَز ّضن لبثل ٍ هلوَؼ ضای زضؾ ثطًبهِی ٌسّبيفطا ٍ ؾبذتبض، ت،یهبّ

 ييا. زّس یه قطح ضا ػٌبنط ييا يیث ضٍاثظ ٍ وطزُی ثبظًوبئ ضا سُيپس هي زٌّسُ لیتكى ػٌبنط

 ٍ گطٍٍ$ قًَس یه ييتسٍ ٍ ذلك ثلىِ ًساضًس، ٍخَزی شات عَض ثِی ػلو حَظُ چیّ زض ّب عطح

ی ّب َُیق ييتط یوبضثطز ٍ ييتط یبزیثٌ ظهطُ زض تَاى یه ضای اِ يًظط ٍّفپػ#. 1991 ،2قَضت

 هَثط ييبزیثٌ زاًف سیتَل ثِ هٌدط تَاًس یه َُیق ييا. ًوَزی تلم هرتلفی ّب حَظُ زض پػٍّف

 كوٌساىياًس ًظط گصقتِ لطى زض كیتحم َُیق ييا. قَزی زضؾ ثطًبهِی ّب نیتهو ٍ ّب السام ثط

ی هفَْهی ّب عطح ٍ ّب،ِ يًظط ّب، هسل ذلك آى حبنل ٍ اؾت وطزُ تخل ذَز ثِ ضای بضیثؿ

 قَضت، ٍ گطٍٍ...# $،5ٍاوط زوط هسل ؛4گَزلس هسل ،3لطيتب هسل هبًٌس$ اؾت ثَزُی هتؼسز

1991.# 

 خْت زض سيخسی هفَْه عطح هي ذلك زضنسز حبضط پػٍّف ٌىِيا ثِ تَخِ ثب

 هحؿَةی اِ يًظطی ّب پػٍّف ظهطُ زض ضا آى تَاى یه ثبقس، یه وبض ظیهحی زضؾی عيض ثطًبهِ

                                                 
1. Theoretical Inquiry 

2. Grove And Short 

3. Tyler 

4. Goodled 

5. Decker Walker 
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۱۲ 

 ًظط اظی هٌس ثْطُ ،یَتبگَغیّ ِيًظط زازى لطاض هجٌب ثب اؾت قسُی ؾؼ طیهؿ ييا زض. وطز

ظيؿتِ ٍ هكبضوت زض عطح ّبی تَؾؼِ يبزگیطی  بتیتدطث ّب ؾبل اظی طیگ ثْطُ ٍ ،هترههبى

 لبثل وِقَز  كٌْبزیپ وبض ظیهحی زضؾی عيض ثطًبهِ خْتيی الگَؾبل#،  15زض هحیظ وبض $

 ثِ آى اخعاء هصوَضی الگَی اػتجبضثركی ثطا. ثبقس 21 لطى هحَض زاًفی ّب ؾبظهبى زض وبضثطز

 عیً ًظطاى نبحتی ّب سُيا اظ ٍ قسُ زازُ هغبثمتی# َتبگَغیّيی $طثٌبيظ ِيًظط ثب هؿتوط عَض

میك اظ يىؿَ ذجطگبى قطوت وٌٌسُ زض ايي تح .اؾت قسُی طیگ ثْطُخْت تؼسيل ٍ ثْجَز آى 

نبحت ًظط ٍ پػٍّكگط حَظُ يبزگیطی هحیظ وبض اظ زاًكگبُ ّؿتٌس وِ زاضای ؾَاثك  3قبهل 

ًفط اظ  8ثبقٌس ٍ اظ ؾَی زيگط  ّبی اخطايی زض حَظُ هصوَض هی تبلیف، پػٍّف ٍ پطٍغُ

ؾبل  15اًس وِ زاضای حسالل  هؿئَلیي اخطائی تَؾؼِ يبزگیطی زض هحیظ وبض ثطگعيسُ قسُ

ّبی ذَقٌبم ايي حَظُ $ثٌبثطًظط زيگط هترههبى# هحؿَة  طتجظ ثَزُ ٍ اظ چْطُؾبثمِ ه

ّبی لاظم  ثبقس. زازُ گطزًس. ثٌبثطايي ًوًَِ گیطی زض ايي پػٍّف ّسفوٌس اظ ًَع هؼیبضی هی هی

اظ عطيك ؾٌسوبٍی هتَى هطتجظ ثب هَضَع ٍ ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضيبفتِ ثب ذجطگبى اذص قسُ ٍ ثب 

وسگصاضی، تحلیل ٍ ؾبظهبًسّی قسًس. خْت اػتجبضثركی الگَ « 1ِ هضوًَیتحلیل قجى»ضٍـ 

 گیطی قسُ اؾت. اظ ضاّجطزّبی ثبظثیٌی اػضب ٍ تحلیل ّوگٌبى ثْطُ

 پضٍّص افتِی

. قس ذَاٌّس حيتكطی# َتبگَغیّی $كٌْبزیپی الگَيی طثٌبيظ انَل ٍ ِيًظط اثتسا ثرف ييا زض

 ذَاّس حيتكط ٍ نیتطؾی كٌْبزیپی الگَ تبًيًْب ٍ قسُ بىیث الگَ ثط حبونی ّب هفطٍضِ پؽؾ

 .قس

 .ثبقس یه 3ذَزفطهبًگطی طیبزگي هغبلؼِ 2یَتبگَغیّ ـ الگَ بز حاکن اصَل ٍ ِیًظز ـ الف

 ايي ًظطيِ. ثركس یه ثؿظ ٍ تَؾؼِ ضای طیبزگي ٌسيفطا زض اًؿبى 4تیػبهل ًمفی َتبگَغیّ

 حبنل ضای طیبزگيوطزُ ٍ ی تلم فيَذی طیبزگي زضی انل ػبهل ػٌَاى ثِضا  طًسگبىیبزگي

                                                 
1. Thematic Network Analysis 

2. Heutagogy 

3. Self-Determined Learning 

4. Agency 
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 يییتؼ گطيىسي هكبضوت ثبی# طیبزگي ضّجط ب$ي هسضؼ ٍ طًسُیبزگ. يزاًس ی هیقرهی ّب تدطثِ

 ،یزضؾ ثطًبهِ بي هسضؼی خب ثِ. طزیثگ بزي چگًَِ ٍ طزیثگ بزی يعیچ چِ طًسُیبزگي وِ وٌٌس یه

 ّب ػبهل ييای زٍ ّط اگطچِ الجتِ. طزیگ یه لطاضی طیبزگي ٌسيفطا هطوع زض وِ اؾت طًسُیبزگي ييا

 ييا تبًيًْب اهب زٌّس، طییتغی طیبزگي ٌسيفطا ٍ بىيخط ثب هغبثك ضا ذَز ٍ ثبقٌس طيپص اًؼغبف سيثب یه

 غيثسی غيقطا ٍ وٌس، هغطح سيخسيی ّب پطؾف ثؿبظز، ًَيی طّبیهؿ سيثب یه وِ اؾت طًسُیبزگي

 تیلبثلوبض ذَيف لطاض زازُ ٍ آى ضا ػجبضت اظ ضا هحَض  1ايي ًظطيِ ّوچٌیي تَاًوٌسی. ٌسيبفطیث

$ٍاضؼبى  َىیوٌ ٍ ؽيّب سُیػم ثِ. زاًس هی غيثس ٍ آقٌبی ّب تیهَلؼ زض ّب تینلاحی طیثىبضگ

 وِ زاًٌس یه زٌّس، ٍفك اهطٍظ طیهتغ ٍ پطتلاعن ظیهح ثب ضا ذَز لبزضًس تَاًوٌس افطاز ايي ًظطيِ#

 #.2013 َى،یوٌ ٍ ؽيّب$ وٌٌس وبض گطاىيز ثب ًٌستَا یه ٍ ّؿتٌس، ذلاق طًس،یثگ بزي چگًَِ

 اظ ،یطیبزگي زض بًِيگطا اًؿبى ٍ بًِيگطا ؾبذتيی ّب سگبُيز اظی هٌس ثْطُ ثط ػلاٍُی َتبگَغیّ

 تَخِ اًس تَاًؿتِ وِيی ّب كطفتیپ طز،یگ یه ثْطُ عیًی قٌبؾ ػهت حَظُ زض طیاذی ّب كطفتیپ

 ثطی قٌبؾ ػهت هغبلؼبت. وٌٌس خلت 2یؾلَل ؾغح زض افطازی طیبزگی يچگًَگ ثِ ضا ػوَم

 وبض، ظیهح زض افطازی ؼیعجی طیبزگي َُیق ٍ زاقتِ سیوأتی طیبزگي زض فطزی هحَض ًمف

 #.32016ثلاقه ٍ ّیؽ، $ اًس سُیوك طيتهَ ثِ ضای ثبظ ٍ آهَظـ،

 4:زاًٌس یه ليش قطح ثِ ضای َتبگَغیّ ِيًظط گبًِ 5 انَل# 2016$ ؽيّب ٍ ثلاقه

 ٍ هْن انل هی يطیبزگي زض اًؿبى تیػبهل ـ ذَزفطهبًگطی طیبزگي ٍی هحَض سُطًیبزگي ـ1

 ٍ رتِیذَزاًگی فطزی ٍ. ثبقس یهی ىيَتبگَغیّ الساهبت ّوِ هطوع زض طًسُیبزگ. ياؾتی بزیثٌ

 تیهؿئَل «قَز آهَذتِ سيثب چگًَِ» ٍ «قَز آهَذتِ سيثب آًچِ يییتؼ» زض ٍ ثَزُ ذَزفطهبًگط

 .ززاض ػْسُ ثِ ضای انل

 ،یذَزوبضآهس غ،يثس ٍ آقٌبی ّب تیهَلؼ زض ّب تینلاحی طیثىبضگ تیلبثل ـی تَاًوٌس ـ2

 .هثجتی ّب اضظـ ٍ هكبضوت، ٍی ّوىبض ت،یذلال اضتجبط،

ی ا َُیق ثِ تأهل وِ اؾتی ضطٍض ،یَتبگَغیّ ىطزيضٍ زض ـ فطاقٌبذت ٍ كتييذَ زض تأهل ـ3

                                                 
1. Capablity 

2. Celular Level 

3. Blashck and Hase 

 ثبقٌس. هی Hwcdmگیطی هسل  ايي انَل هجٌبی هب زض قىل . 4
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۱٤ 

 ّن ٍ اؾت آهَذتِ آًچِ ثط ّن سيثب یه طًسُیگبزي وِ اؾتی هؼٌ ثساى ييا. زّس ضخ بًِيگطا ول

 #.فطاقٌبذت$ سيًوب تأهل اؾت آهَذتِ چگًَِ ٌىِيا زضثبضُ

 ثیح اظ ّن طًسگبىیبزگي وِ اؾت آى هؿتلعمی ا زٍحلمِی طیبزگي ـ 1یا زٍحلمِی طیبزگي ـ4

 ثلىِ كٌس،يًسا یه اًس فطاگطفتِ آًچِ زضثبضُ تٌْب ًِ آًْب. ثبقٌس طیزضگی ضفتبض ثیح اظ ّن ٍی ضٍاً

ی اػتمبز ٍ اضظـ ًظبم ثط قبى یطیبزگي طیهؿ ٍ سيخسی ّب آهَذتِ چگًَِ بثٌسيزض وٌٌس یهی ؾؼ

 . اؾت گصاقتِ تأثیط آًْب

ی ذَزفطهبًگط انل ثطی هجتٌی طیبزگي ٌىِيا ثِ تَخِ ثب ـی طذغیغی طیبزگي -یبززّي ـ5

 ىِیآًدبئ اظ ت،یتطت ييثس. هسضؼ ًِ قَز یه فيتؼط طًسُیبزگي تَؾظی طیبزگي طیهؿ ثبقس، یه

 .زّس یهی ضٍی طذغیغی ا َُیق ثِی طیبزگي ٌٌس،يگع یثطه ضا طقبىیهؿ ذَزقبى طًسگبىیبزگي

 ليش قطح ثِ ضا هيَتبگَغیّی ّب ثطًبهِی عطاح زضی اؾبؾ ػٌهط 6 يیّوچٌ ؽيّب ٍ ثلاقه

 :2#2016. $زاًٌس یه

 ثبقٌس لبزض سيثب یه آًْب. ثبقٌس ضزاضثطذَ فطنت ٍی آظاز اظ سيثب یه طًسگبىیبزگي: 3یٍاوبٍ ـ1

 ٌْبيا ّوِ$ زٌّس پبؾد ثساًْب ٍ وطزُ هغطح ضای ؾَالات ٍ وٌٌس آظهَى ٍ ييتسٍ ضايی ّبِ یفطض تب

 #.وٌٌس یه سایپ ظَْضی ٍاوبٍ ٌسيفطای ع زض

 ثِ ٌفيآفط ٍ ذلكی آظاز اػغبء ،یَتبگَغیّی عطاح ػٌبنط اظ گطيزی ى: ي4ذلك ـ2

 طیًظی $طیبزگي هرتلفی ضاّجطزّبی طیثىبضگ كيعط اظ تَاى یه ضا ػٌهط ييا. اؾت طًسگبىیبزگي

 ٌِ،یظه ييا زض هؼطٍف ٍی وبضثطزی ّب ضٍـ خولِ اظ. سیثرك تحمكی# ًمبق ،یعطاح ًَقتي،

 .اؾتی شٌّی ّب ًمكِ ذلك

 اظ ثتَاًٌس طًسگبىیبزگي وِ اؾتی غيقطا آٍضزى فطاّن ػٌهط، ييای انل ّسف: 5یّوىبض ـ3

 اظ ضا فيذَ زاًف ٍ وٌٌس، حل ضا هكىلاتكبى ،بهَظًسیث گطيىسي ثبی ّوىبض ٍ لتؼبه كيعط

 .ثركٌس ثْجَز ذغب ٍ فيآظهب ٍ هساٍم، ييتوط ّب، تدطثِ ٍ اعلاػبت تجبزل كيعط

                                                 
1. Dauble- Loop Learning 

 اًس.  هسًظط لطاض گطفتِ Hwcdmـ ايي ػٌبنط ًیع زض عطاحی هسل  2

3. Explore 

4. Create 

5. Collaborate 
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۱٥ 

 

 

 قَز، یه هحؿَةی َتبگَغیّ هْنی ّب هؤلفِ اظ اضتجبط دبزيا ٍی ؾبظ قجىِ: 1یؾبظ قجىِ ـ4

. قًَس یه ذلكی طیبزگی يثطای سيخسی طّبیهؿ وِ اؾت اضتجبعبت يیّو كيعط اظ وِ چطا

ی ّب ضؾبًِ كيعط اظ فيذَی ترهه حَظُ زض تب گطزًس تیتطغ ّوَاضُ سيثب یه طًسگبىیبزگي

 .وٌٌس ثطلطاض اضتجبط گطاىيز ثب هَخَزی اختوبػ

 ٍ ّب بفتِي اظ تب قًَس یه لبزض گطيىسي ثب اعلاػبتكبى اقتطان كيعط اظ طًسگبىیبزگ: ي2اقتطان ـ5

 .قًَس آقٌب زاضًس هكتطن ػلائك وِی گطاًيز ثب ٍ طًس،یگ ثْطُ گطيىسی يّب تدطثِ

ی قٌبذتی ّب تیفؼبل ثبلاتط ؾغَح ثِ ثتَاًٌس افطاز تب ؾبظز یه فطاّن ضای فطنت تأهل: 3تأهل ـ6

 طًسُیبزگي وِی سيخس زاًف زضثبضُ تأهل: قَز ليش هَاضز قبهل سيثب یه تأهل ييا. وٌٌس حطوت

 ًظبم ثط ّب آهَذتِی تأثیطگصاضی چگًَگ ٍ ًَ،ی ّب آهَذتِ وؿتی چگًَگ اؾت، وطزُ وؿت

 .افطازی اػتمبز ٍی اضظق

 ضا آًْب پػٍّكگط وِ قس ذَاٌّس بىیثيی ّب هفطٍضِ ثرف ييا زض :الگَی ّا هفزٍضِ ـ ب

 فیكبپیپ ضا آًْب سيثب یه طًسیگ ثىبض ضا هصوَض هسل زاضًس لهس ىِیوؿبً ٍ زاًؿتِ هسل ثط حبون

 :زٌّس لطاض هسًظط

ی طیبزگی يبظّبیً تَاًٌس یهی گطيز هطخغ ّط اظ ثْتط وبضوٌبى بى،یثٌ زاًفی ّب ؾبظهبى زض ـ

 .زٌّس میتكر فيذَ هؿتوطی ثْؿبظی ثطا ضا ذَز

 هٌَط نطفبً ٍ اؾت وبضوٌبىی قره ٍی قغلی ظًسگ زض هؿتوط وٌف ٍ ػٌهط هی يطیبزگي ـ

 .ثبقس یًوی آهَظقی سازّبيضٍ گطيز ٍ زضؼ ولاؼ ثِ

 .اؾتی ؾبظ قجىِ ٍ گفتگَ، تؼبهل، ثطی هجتٌ حبضط ػهط زضی ا حطفِ تَؾؼِ ٍی طیبزگي ـ

 العاهبت ٍ ّب، بؾتیؾ اّساف،ی ضاؾتب زض وِ اؾت اثطثرفی ظهبً وبضوٌبىی ا حطفِ تَؾؼِ ـ

 .وٌس سایپ بىيخط ؾبظهبى

 هرتلف،ی تیقرهی ّب تیذهَن ٍی ضفتبضی ّب یػگيٍ اظی ثطذَضزاض لیزل ثِ وبضوٌبى ـ

 .وٌٌس یه سایپ هَثطی طیبزگی يثطا ضای هرتلفی طّبیهؿ

ی ثبظذَضزّب اظی طیگ ثْطُ ٍ هؿتوطی بثيزگطاضظ ٍی بثيذَاضظ هؿتلعم اثطثرفی طیبزگي ـ

                                                 
1. Connect 

2. Share 

3. Reflect 
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۱٦ 

 .ثبقس یه ثْجَز هٌظَض ثِ حبنلِ

 ،یَتبگَغیّ ِيًظط ضز تأهل حبنل ػوستبً ثرف ييا زضی كٌْبزیپی الگَ ی:طٌْادیپ هذل ـ ج

 ًگبضًسُ تَؾظ الگَ ييا. اؾتی قرهی ّب تدطثِ زض تأهل ٍ ذجطگبى، ًظطات اظی طیگ ثْطُ

HWCDM ولوبت هرفف وِ اؾت قسُی ًبهگصاض Heutagogy-based 

Workplace Curriculum Development Model ُزض ظثبى فبضؾی ثِ  ثَز ٍ

 ثبقس. هی "ریشی درسی هحیط کار هبتٌی بز رٍیکزد ّیَتاگَصی الگَی بزًاهِ"هعٌای 

 ًىتِ. گطزًس یه حيتكط آىی ّب هؤلفِ پؽ ٍ قسُيی ثبظًوبی ىیگطاف ثهَضت هصوَضی الگَ اثتسا

 ًساقتِی ذغ خٌجِ ػٌَاى چیّ ثِ هصوَضی الگَ وِ اؾت ييا طزیگ لطاض هسًظط سيثب یه وِی هْو

 .ًساضًسی ذطأت ٍ متمس ػوستبً آىی ّب هؤلفِ ٍ
 

 
 عی زضؾی هحیظ وبضهَلفِ ای ثطًبهِ ضي 5هسل  -1تهَيط 

 

 اظ هتكىلی چتط ٍ ثَزُ ػٌهط 5ی زاضا هصوَضی الگَ سیوٌ یه هلاحظِ طيتهَ زض وِ وبًغَضّ

 زض وِ اؾت هؼٌب ييثس چتط ييا ٍخَز. اؾت افىٌسُ ِيؾب آى ػٌبنطی توبه ثط عیً نهْ هؤلفِ ؾِ

 .زاز لطاض هسًظط ضا هؤلفِ 3 ييا سيثب یه حتوبً ػٌبنطی توبه ثِ سىیثرك تحمك
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 طًسُیبزگي هطحلِ ييا زض ـ 1( یا آگاّی هحیطیS3Mچْارسطحی ) لیتحل: ًخست عٌصز ـ

ی بظّبیً ؾٌدف هٌظَض ثِ ضا لیتحل ؾغح چْبض ؾبظهبى آهَظـ ٌسُيًوب بي هسضؼ ثب تؼبهل زض

 :زّس یه اًدبم فيذَی طیبزگي

 ٍ ضلبثت وِ وٌٌس یه ؿتيظی ػهط زضی اهطٍظ هحَض زاًفی ّب ؾبظهبى: 2لیاثطتحل ـ1

 ييا زض وبضوٌبى لیزل يیّو ثِ .قَز یه هحؿَة آًْبی ثطا ثمبءی اؾبؾ ػٌهط هؿتوط كطفتیپ

 زض فيذَی ا حطفِ حَظُ زضی ػلوی ّب كطفتیپ ٍ تحَلاتی ثطضؾ ثِ سيثب یه لیتحل اظ هطحلِ

 ضاّجطز. ثبقٌس زاقتِ فيذَی ضٍظآٍض ثِ ٍ اًغجبق زضی ؾؼ ٍ پطزاذتِی الولل يیث ؾغح

 نٌؼت زض وِی وبضقٌبؾ هثبلی ثطا .قَز یه هحؿَة گبم ييا زض هَثطی ضاّجطز ،3یبٍو ٌِیثْ

 طیهؿ زضی الولل يیثی ّب قطوت وِ قَز یه هتَخِی ثطضؾی وو ثب وٌس یه تیفؼبل طاىيا ًفت

 فطزی طیبزگي طیهؿ زض هغوئٌبً قٌبذت ييا. وٌٌس یه حطوت 4َّقوٌسی ّب چبُ اظی هٌس ثْطُ

 .ثَز ذَاّس تأثیطگصاض

 ي،یلَاً تأثیط تحتيی بیخغطاف ًمغِ هي زض ٍلَع لیزل ثِی ؾبظهبً ّط :5لیتحل ىلاو ـ2

 ثب سيثب یه فطز ّط لیزل يیّو ثِ. زاضز لطاض هٌغمِ بي وكَض هي ولاىی ّب بؾتیؾ ٍ العاهبت،

 ضا اـ یطیبزگی يبظّبیً ف،يذَ هٌغمِ بي وكَضی ثبلازؾت العاهبت ٍ اؾٌبز اظ وبهل قٌبذت

 ثبقس، حىوفطهبی الولل يیث تؼبهل بؾتیؾی وكَض زض ىِینَضت زض لاًهث. وٌسی ثرك خْت

 زض اهب. وٌس ٍاضز ضا هلیفطا تؼبهلات فيذَی طیبزگي ًمكِ ييتسٍ زض تب قَز یه هلعم وبضهٌس

ی ًْبزّب ثبی ساللح تؼبهل ٍی زاذلی ّب تیظطف اظی طیگ ثْطُ وكَض ولاى بؾتیؾ ىِینَضت

 خولِ اظ طاىيا وكَض زض. وٌس یه سایپ طییتغ عیً فطزی طیبزگي طیهؿ ٍ بظّبیً آًگبُ ثبقس،ی تیفطاهل

 اقبضُ... وكَض،ی ػلو خبهغ ًمكِ وكَض، ؾبلِ 20 اًساظ چكن ؾٌس ثِ تَاى یهی ثبلازؾت اؾٌبز

ی ّب تیظطف اظی طیگ ثْطُ ثِ ضا وبضوٌبىی همبٍهت التهبز حَظُ زض وكَض بؾتیؾ يیّوچٌ. وطز

 6یؾٌسوبٍ لیتحل ًَع ييای ثطای كٌْبزیپ ضاّجطز. ؾبظز یه مهلع قبى یطیبزگي طیهؿ زضی زاذل

                                                 
1. Context- 

2. Supra-analysis  
3. Benehmarking 

4. Smart Wells 

5. Macro- Analysis  
6. Doeument Analysis 
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۱۸ 

 . ثبقس یه

 ٍ ّب بؾتیؾ ثب فطزيی آقٌب ل،یتحل اثؼبز ييهْوتط اظی ى#: يmeso-analysis$ 1لیتحل بىیه ـ3

 ّؿتٌس ؾبظهبى ٍثَق ٍ تأيیس هَضزی ٌّگبه فطزی طیبزگی يبظّبیً. ثبقس یهی ؾبظهبًی ضاّجطزّب

 ًفت ٍظاضتی فؼل بؾتیؾ هثلاً. ثبقٌس ّوطاؾتب ٍ ّوؿَ آىی طزّبضاّج ٍ ّب بؾتیؾ ثب وِ

 تَاًس یه EOR 2ی آهَظق زٍضُ ضاؾتب يیّو زض. اؾت هربظى اظی بًتینی ثطزاض ثْطُ وكَض

 هٌبؾت ضاّجطز. قَز هحؿَة ٍظاضتربًِ ييا بتیػول ثرف وبضقٌبؾبىی طیبزگی يبظّبیً خعٍ

 .ثبقس یه 3یوبٍ بؾتیؾ ػٌهط، ييا زض لیتحل

 ييا. سيآ یزضه اؾترسام ثِ هكرمی فيٍظب اًدبمی ثطا ؾبظهبى زض وبضهٌس ّط: 4طزذ لیتحل ـ4

 حطفِ ّط 6یّب یؿتگيقب هسل زض بي ٍ قسُ فيتؼط فطز ّط 5قغل قطح زض هؼوَلاً فيٍظب

 اًتظبضات عیً 7قبغلی ّب یػگيٍ بِّیؾ زض يیّوچٌ. اؾت قسُ فيتؼط ؾبظهبى اًتظبضات

 سيثب یه وبضهٌس. ًوَز بفتي تَاى یه ثطؾبًس اًدبم ثِ ضا فيٍظب اؾت لطاض وِی فطز اظ ضا ؾبظهبى

 .زّس لطاض هٌجغ ؾِ ييا ثِ اضخبع ضا فيذَی طیبزگي ثطًبهِ ييتسٍ ػوسُی زضًٍسازّب اظی ىي

 زضثبضُ فطز ثِ وبهل ٌفیثی ًَػ قَز اًدبمی زضؾت ثِ ىِینَضت زضی ؾغح 4 لیتحل ييا

 ٍ ،یهل ،یؾبظهبً ،یقغل ثبفت وبهل قٌبذت آى حبنل وِ ٌسو یه اػغب اـ یطیبزگی يبزّبیثٌ

 قسُی ًبهگصاض «8آگبّی هحیغی» ػٌهط، ييا گطيز ًبم لیزل يیّو ثِ. ثبقس یه وبضهٌس ّطی ًخْب

 . اؾت

 ثغَض فطزی طیبزگی يبظّبیً ٌىِيا اظ پؽ -(SPLّذف گذاری سِ سطحی ): دٍم عٌصز ـ

 اّساف ييا. ًوَز ليتجس فطز ّطی ثطای ا تَؾؼِ فاّسا ثِ ضا آًْب سيثب یه قسًس، هكرم خبهغ

 :ثبقٌس یه ؾغح ؾِی زاضا

                                                 
1. Meso-Analysis  

2. Enhanced Oil Recovery 

3. Policy- Analysis 

4. Micro-Analysis  
5. Job Description 

6. Competency Model 

7. Person Specification 

8. Context Awareness 
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 هطتجظ ؾبظهبى ولاى اّساف ثب نیهؿتم ثغَضی ا تَؾؼِ اّساف اظ زؾتِ ييا: 1یضاّجطز اّساف ـ1

 نیتٌظی ؾبظهبً اّساف تحمك طیهؿ زض فطزی طیبزگی يّب تیفؼبل تب گطزًس یه ثبػث ٍ ثبقٌس یه

ی ا تَؾؼِ اّساف اظی ىي ثبقس،ی ؾَزآٍض فيافعا ؾبظهبى ّسف ىِینَضت زض هثبلی ثطا. قًَس

 ّسف ثبقس،ی ثطًسؾبظ ؾبظهبى ّسف ىِینَضت زض. ثبقس فطٍـ فيافعا ثِ ووه سيثب یه فطز

 ذسهبت ٍ هحهَلات تیفیو فيافعا ٍ بىيهكتط تيضضب وؿت ثِ ووه سيثب یه فطزی ا تَؾؼِ

 .ثبقس

 اخطا ٍی عطاح لیزل ييثس هٌغمبً ؾبظهبى زضی طیبزگي یّب فطنتی توبه: 2یػولىطز اّساف ـ2

 قًَس یه اعلاقی اّساف ثِی ػولىطز اّساف. قًَس فطزی قغل ػولىطز طییتغ ثبػث وِ قًَس یه

ی ثطا. ثبقٌس یهی وبضی ٍالؼ ظيقطا زض وبضوٌبىی قغلی ّب وٌف ٍ ضفتبضّب ثْجَز ثطی هجتٌ وِ

 زٍضُ اتوبم اظ پؽ هبُ 6 ضٍز یه اًتظبض ضوٌبىوب اظ»: سیوٌ تَخِی ػولىطز ّسف ييا ثِ هثبل

 فيافعا" 98 ثِ ضا ذَز فطٍـ ػولىطز اظ بىيهكتط تيضضب عاىیهی هساضی هكتط یآهَظق

 فيذَ ذسهت ضويی ّب زٍضُ اتوبم اظ پؽ هبُ 6 ضٍز یه اًتظبض ًَهؼلوبى اظ» بي ٍ «.زٌّس

 «.طًسیگ ثْطُ فيذَ ؽيتسض زض هَثط ثغَضی اختوبػی ّب قجىِ اظ ثبقٌس تَاًؿتِ

 سازيضٍ هي اتوبم اظ پؽ طًسُیبزگي اظ هب ِیاٍل اًتظبضات ثِی طیبزگي اّساف: 3یطیبزگي اّساف ـ3

 5هؿبلِ حل اّساف بي 4یضفتبض اّساف لبلت زض تَاًٌس یه اّساف ييا. زاضز اقبضُی طیبزگي

 :سیًوبئ تَخِ ليشی ّب هثبل ثِ. قًَس ييتسٍ

 زض ثمبءی اؾبؾ انَل فيذَ HSEی وبضآهَظ زٍضُ اتوبم ظا پؽ ضٍز یه اًتظبض طًسُیبزگي اظ»

 ی#.ضفتبض ّسف$ «سيًوب لیتحل ٍ ثطزُ ًبم وبهل عَض ثِ ضا ىَپتطیّل ؾمَط نَضت زض بيزض

 وبضوٌبىی ثْؿبظ ٍ تَؾؼِی ثطای هٌبؾج عطح ثتَاًس ثطًبهِ بىيپب زض ضٍز یه اًتظبض طًسُیبزگي اظ»

 #.هؿبلِ حل ّسف$ «وٌسی عطاح ىؿبلِی يظهبً ثبظزُ زض فيذَ

 ضا فطز طیهؿ ّنی ضفتبض اّساف وِ اؾت ييا زض هؿبلِ حل ثبی ضفتبض اّساف یانل تفبٍت

 ثِ طیهؿ ٍ قسُ هكرم همهس هؿبلِ حل اّساف زض اهب ضا، همهس ّن ٍ ٌسٌو یه هكرم

                                                 
1. Strategic Goals  

2. Performance Objectives  
3. Learning Objectives 

4. Behavioural Objectives 

5. Problem-Solving Objectives 
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۰۰ 

 #. 2002 عًط،يآ$ قَز یه تیتثج ٍيی قٌبؾب وبض بىيخط زض حيتسض

 هؿبلِ حل اّساف حبضطی الگَ تیهبّ ٍ شات ثِ ِتَخ ثب گفت تَاى یه تیتطت ييثس

 ٍ ّب هْبضتی ثطذ هَضز زض عیًی ضفتبض اّساف گطچِ ثبقٌس، زاقتِی كتطیث تٌبؾت تَاًٌس یه

 .ثبقٌس وبضؾبظ تَاًٌس یه افطازی ثطذ

 ييايی طثٌبيظ ػٌهط ػٌَاى ثِی َتبگَغیّ قس، ػٌَاى وِ ّوبًغَض ـ 1یخَدآگاّ: سَم عٌصز

 زفط وِ بثسي یه تحمكی ٌّگبهی ذَزفطهبًگط. اؾت قسُ ًْبزُ ثٌبی زفطهبًگطذَی هجٌب ثط الگَ

 آًْب اظ وٌسی ؾؼ ٍ ثبقس زاقتِ فيذَی ّب یتَاًوٌس ٍ ّب یػگيٍ اظی زضؾت قٌبذت اثتسا

 عـیاًگ ؾجه ٍ 2یطیبزگي ؾجه ثِ تَاى یه ّب یػگيٍ ييا خولِ اظ. وٌسی طیگ ثْطُ زضؾت

ی ثطا هؼوَل عَض ثِ افطاز وِيی ّب َُیق اظ اؾت ػجبضت یطیبزگي ؾجه. وطز اقبضُ 3یطیبزگي

 ،4ٌگیزاً$ زٌّس یه لطاض اؾتفبزُ هَضزی طیبزگی يّب تیهَلؼ ثب تؼبهل ٍ اعلاػبت پطزاظـ

 ييهؼطٍفتط ثتَاى سيقب وِ اؾت قسُ اضائِی هرتلفی ّب یثٌس نیتمؿی طیبزگي ؾجه اظ#. 2008

 قس،اضائِ  5سيَيز ٍ ٌگیفلو تَؾظ 2006 ؾبل زض وِی ثٌس عجمِ ييا. زاًؿت VARK ضا آى

 ٍ ،8یًَقتٌی/ ذَاًسً ،7یؾوؼ ،6یثهط گطٍُ 4 ثِی طیبزگی يّب یػگيٍ ثیح اظ ضا افطاز

 كتطیثی ؾوؼ گطٍُ طًس،یگ یه بزي ثْتط سىيز ضاُ اظ هؼوَلاًی ثهط گطٍُ. وٌس یه نیتمؿ 9یخٌجك

 كيعط اظ كتطیثی ًَقتٌی/ َاًسًذ گطٍُ زٌّس، یه حیتطخ ضا اهثبلْن ٍ گفتگَ، ٍ ثحث ،یؾرٌطاً

 ضا ثْطُ ييكتطیثی ساًیه ٍی ػولی وبضّب اظ ّب یخٌجك ٍ طًس،یگ یه بزی يثطزاض بززاقتي ٍ هغبلؼِ

 ضا فيذَی طیبزگي ؾجه ثتَاًس اؾتبًساضز اثعاض هي ثب وبضهٌس ىِینَضت زض. ثطًس یهی طیبزگي زض

 .وٌس ييتسٍ ذَزی ثطای تط یهٌغمی طیبزگي ثطًبهِ ثَز ذَاّس لبزض وٌس،يی قٌبؾب

 10وًَط ال بيهبض ذبًن تَؾظ ثبض يیًرؿت وِ اؾتی ا سُيا عیًی طیبزگی يعقیاًگ ؾجه

                                                 
1. Self-awareness 

2. Learning Style 

3. Learning Motivation Style 

4. Dunning 

5. Fleming And David 

6. Visual  

7. Auditory/Aural 

8. Reading/ Writing 

9. Kinesthetic 

10. Maricia L. Conner 
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 ػوسُ گطٍُ ؾِ ثِی طیبزگی يثطای رتگیثطاًگ ثیح اظ افطاز اؾت هؼتمسی ٍ. قس اثساع# $2004

 ٍ یهكره طیهؿ سيثب یه وِ زاضز اقبضُی افطاز ثِ 1هحَض ّسفؾجه  :قًَس یهی ثٌس نیتمؿ

 ضاثغِ ؾجه. ثپطزاظًسی طیبزگي ثِ اثْبم ػسم ظيقطا زض تب قَز يییتؼ آًْبی ثطای ٌیهؼ اّساف

 ضا آًْب افطاز گطيز ثب تؼبهل ٍی اختوبػی ّب تیهَلؼ زض حضَض وِ زاضز اقبضُی افطاز ثِ 2هحَض

 ٍ ٌسيفطا اظ وِ زاضز اقبضُی افطاز ثِ 3هحَضی طیبزگي ؾجه تبًيًْب ٍ عاًسیاًگ یثطهی طیبزگی يثطا

 .ثطًس یه لصت ٍ قسُ رتِیثطاًگی طیبزگي ػول

 الساهبت ييهْوتط اظی ىي .(AVSTچْارگاًِ ) یزیادگی یّا فزصت يییتع: چْارم عٌصز

ی بظّبیً اؾبؼ ثطی طیبزگی يّب فطنت يییتؼ ٍيی قٌبؾب وبض، ظیهحی زضؾ ثطًبهِ ييتسٍ زض

 تَخِ ثب ٍ گط، لیتؿْ ٍی هطث ثب اوطُهص كيعط اظ طًسُیبزگي هطحلِ ييا زض. اؾت قسُيی قٌبؾب

ی ّب فطنت. پطزاظز یه اـ یطیبزگي طیهؿ نیتطؾ ثِ اؾت، آٍضزُ زؾت ثِ ذَز اظ وِی قٌبذت ثِ

 :وطز نیتمؿ ػوسُ زؾتِ 4 ثِ تَاى یه ضای طیبزگي

 آى چبضچَة زض وِ قَز یه اعلاقی آهَظق ىطزيضٍ ثِ لیانی طیبزگی يّب فطنت: 4لیان ـ1

ی ٍالؼی ّب تیهَلؼ زض ّب پطٍغُ اًدبم ٍ هؿبئل، حل ّب، سُيپس وكف ٍی ثطضؾ ثِ طًسگبىیبزگي

 ذَزی ّب آهَذتِ ثِ تَخِ ثب سیذَاّ یه وبضهٌس اظ قوب ىِیٌّگبه هثبلی ثطا. پطزاظًس یهی ظًسگ

 .سيا ًوَزُ لیانی طیبزگي تیفؼبل هي طیزضگ ضا اٍ ثپطزاظز، بىيهكتطی تيًبضضب هؿبلِ حل ثِ

 زض فطزی طیبزگی يّب تیفؼبل هدوَػِ ثِ تَاى یه ضای هدبظی طیبزگی يّب فطنت: 5یهدبظ ـ2

ی ّب ًظبم كيعط اظ تَاًس یهی طیبزگی يّب فطنت ييا. ًوَز اعلاق بًِيضا ثب هطتجظی فضب

ی اختوبػی ّب قجىِ$ طؾبذتبضهٌسیغ بي ٍ# ؾبظهبىی ىیالىتطًٍی آهَظق ًظبم طیًظ$ ؾبذتبضهٌس

 .وٌس سایپ تحمك...# Telegram, Linkedin طیًظ

 ِیقجی غيقطا دبزيا اظ اؾت ػجبضت قسُی ؾبظِ یقجی طیبزگی يّب فطنت: 6قسُی ؾبظِ یقج ـ3

 ٍ ًوَزُ ييتوط هوىي ذغط حسالل ثب ضا هَضزًظط هْبضت ثتَاًٌس طًسگبىیبزگي تبی ٍالؼی بیزً ثِ

                                                 
1. Goal-Oriented 

2. Relationship-Oriented 

3. Learning – Oriented  

4. Authentic 

5. Virtual 

6. Simulated 
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۲۲ 

ی ذلجبًبً ثِ اىتَ یه هثبلی ثطا. ثطؾبًٌس حساوثط ثِ ضای ٍالؼ ظيقطا ثِی طیبزگي اًتمبل اهىبى

 ييتوط ثِ قسُی ؾبظِ یقج ظيقطا زض ثبضّب وب،یَّاپ تيّسا گطفتي ػْسُ ثِ اظ لجل وِ وطز اقبضُ

 . پطزاظًس یه

ی آهَظق الساهبت هدوَػِ قبهلی ؾٌتی طیبزگی يّب فطنت: 1یؾٌتی طیبزگی يّب فطنت ـ4

 بي ًگطـ، طییتغ اًف،ز اًتمبل هٌظَض ثِ وِ...# وبضگبُ، ٌبض،یؾو زٍضُ، طیًظ$ ّؿتٌسی هطؾَه

. قًَس یه اًدبمی...# آهَظق هطاوع زاًكگبُ، هثل$ هؼوَلی آهَظقی فضبّب زضی آهَظ هْبضت

 ضا ًمف ييووتط وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ زض سيثب یهی طیبزگی يّب فطنت اظ زؾتِ ييا اگطچِ

 اظی هٌس ثْطُی اثط هثلاً$ اؾت طيًبپص اختٌبة آًْب اظ اؾتفبزُ هَاضزی ثطذ زض اهب ثبقٌس، زاقتِ

 هي تَؾظ قسُ هغطحی ّب سُيای ؾبظ قفبف پػٍّكگط، هي ظثبى اظی ػلوی ّب بفتِي ييآذط

 ...#كوٌس،ياًس

 ػَاهل اظی ىي (:یساستَاًوٌذ ّذف با) هستوز باسخَرد ٍ ص،یپا ،یابیارسض: پٌجن عٌصز

ی طیبزگي ٌسيطاف ثْجَزی ثطا حيًتبی طیثىبضگ ٍ زضؾتی بثیاضظق ،یآهَظق سازيضٍ ّط زض تیهَفم

 :ثبقس یه هسًظطی بثیاضظق اظ فيتؼط ييا HWCDMی الگَ زض. اؾت

يی قٌبؾب ٍ قسُ يییتؼی ّب ّسف تحمك عاىیه زضثبضُ لضبٍت هكتطن ٍ هؿتوط ٌسيفطا»

  .«طًسُیبزگی يتَاًوٌسؾبظ ّسف ثب ثطًبهِ ًكسُی ٌیث فیپی بهسّبیپ

 :زاضز وعتوط هحَض چٌس ثط الگَ ييا زضی بثیاضظق اؾبؼ، ييا ثط

ی ثبظذَزضّب ٍ حيًتب تیتطت ييثس. زاضز حضَضی طیبزگي ٌسيفطا ول زض ٍ اؾت طوهؿت ـ1

 .طًسیگ یه لطاض هَضزاؾتفبزُ ػٌبنط اظ هي ّط ثْجَزی ثطای بثیاضظق اظ حبنل

 هحؿَةی بثيذَزاضظ ٍی بثیاضظق زضی انلی فطز طًسُیبزگي اگطچِی ؼٌي اؾت، هكتطن ـ2

 .طزیگ یه ثْطُ فيذَی بثياضظی ثطا عیً گطاىيز ٍ گط، لیتؿْ ؼ،هسض ًظطات اظ اهب قَز، یه

 آى لِیٍؾ ثِ ؾِ ؾغحی اّساف تحمك عاىیه وِ اؾت ييا ثطی ؾؼ ٍ اؾت، هحَض ّسف ـ3

 .قَز سُیؾٌد

 .قًَسيی قٌبؾب عیً ًكسُی ٌیث فیپی بهسّبیپ تب اؾت ييا ثطی ؾؼ ٍ اؾت، آظاز ّسف ـ4

                                                 
1. Traditional 
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 ثِ هٌدط سيثب یهی بثیاضظق اظ حبنل قٌبذتی ؼٌي ،طزیگ یه نَضتی تَاًوٌسؾبظ ّسف ثب ـ5

  .قَز طًسُیبزگي هْبضت فيافعا ٍ هثجت، ًگطـ دبزيا زاًف، فيافعا

 ،یپػٍّك ـی ػلو همبلِ هی يّب تيهحسٍز ثِ تَخِ ثب قسی ؾؼ همبلِ اظ لؿوت ييا تب

 هي اؾت، قسُ سیتبو عیً الگَ طيتهَ زض وِ ّوبًغَض اهب. قًَس حيتكطی كٌْبزیپ هسل ػٌبنط

 ييا. طزیگ لطاض هسًظط ّوَاضُ سيثب یه ٍ افىٌسُ ِيؾب الگَ ييا ػٌبنطی توبه ثطی ا هؤلفِ 3 چتط

 :ثبقٌس یه ليش قطح ثِ هؤلفِ ؾِ

 الگَ ييا اهب اؾت،ی ذَزفطهبًگط ٍی َتبگَغیّ الگَ ييای انلی هجٌب اگطچِ -ّوگَيی ـ الف

 يیث هكتطنی گفتگَ كيعط اظ. قَزی طیبزگي زضی ذَزهحَض ثِ هٌدط ًساضز لهس ٍخِ چیّ ثِ

 طیهؿ زض وِ ًوَز تيّسای ًحَ ثِ ضای طیبزگي ٌسيفطا تَاى یه ؾبظهبى ٌسُيًوب ٍ طًسُیبزگي

 فطز وِ قس ذَاّس ييثس هٌدط ّوَاضُ گفتگَ ٌىِيا ضوي. ثبقس ؾبظهبىی ّب بؾتیؾ ٍ اّساف

 .وٌسی ثطزاض ثْطُ فيذَ هؿتوط ثْجَز ٍ قٌبذتی ثطا گطاىيزی ّب سگبُيز اظ

 هحؿَة الگَ ييای انل هحَضی ذَزفطهبًگط ٍی گط تيّسا ذَز اگطچِ ـی ّوىبض ـ ة

 تؼبهل حبنلی ٍالؼی بیزً زض طًسُیبزگي هؿتوط ضقس وِ اؾت ييا ثط اػتمبز اهب قًَس، یه

 ّن فيذَی طیبزگي طیهؿ زض فطز. ثبقس یه هؿتوط ؾتس ٍ زاز ٌسيفطا هي زض گطاىيز ثب ؾبظًسُ

 ثِ ،یّوىبض ييا اظ حبنلی ٌطغیؾ ثب ٍ ضؾبًس یه ثْطُ گطاىيز ثِ ّن ٍ طزیگ یه ثْطُ گطاىيز اظ

 .وٌس یه ووه ذَز هؿتوط ضقس

ی ًحَ ثِ ف،يذَ الساهبت زضثبضُ تفىطی ثطا فطزيی تَاًب اظ اؾت ػجبضت تأهل: ّوفىطی ـ ج

 ظبضاًت عیً وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِی اخطا ٍ ييتسٍ زض. گطزز هؿتوطی طیبزگي ثِ هٌدط وِ

 هَضز زض حبنل،ی ثبظذَضزّب ٍ قسُ اًدبمی ّب یبثیاضظق اظ هؿتوطی طیگ ثْطُ ثب فطز ضٍز یه

 تؼبهل زض عیًی ٍضظ كِياًس ييا. سيثطآ ثْجَز ٍ انلاح زضنسز ٍ كسيٌسیث فيذَی طیبزگي ثطًبهِ

 .زّس یهی ضٍ گطاىيز ثب هؿتوط

 یزیگ جِیًت ٍی بٌذ جوع

ی ّب كِياًس ٍی َتبگَغیّ ِيًظط زض تأهل حبنل مبلِه ييا زض قسُ اضائِی كٌْبزیپی الگَ

 : زاًؿت ليشی ّب یػگيٍ حبئع تَاى یه هدوَع زض ضا الگَ ييا. ثبقس یه ًگبضًسُ

 وٌس یهی تلم وبض ظیهح زض قسُ وؿتی ّب تدطثِ هدوَع ػٌَاى ثِ ضا وبض حظیهی زضؾ ثطًبهِ ـ
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۲٤ 

 یآهَظقی ّب زٍضُ نطفبً ًِ ٍ

 ٌسيفطا هي ًِ ٍ طزیگ یه ًظط زضی چطذك ٌسيفطا هي ضا وبض ظیهح زضی زضؾی عيض ثطًبهِ ـ

 یذغ

 يیػ زض ٍ زاًؿتِی زضؾ ثطًبهِ ييتسٍ هحَض ضای ذَزفطهبًگط ،یَتبگَغیّ كِياًس اظ الْبم ثب ـ

 . ٍضظز یًو غفلت گطاىيز ثب تؼبهل ؾبظًسُ ٍ هثجت ًمف اظ حبل

تَاى اظ حیث غیطذغی  # ضا هی1996ثطتطی ايي الگَ ًؿجت ثِ الگَی اضائِ قسُ تَؾظ ثلیفَض $

ثَزى، تَخِ ثِ تحلیل توبهی اثؼبز تأثیطگصاض ثط ؾبظهبى، تَخِ ثِ ذَزقٌبؾی ٍ ًگبُ تَاًوٌسؾبظ 

ثِ اضظقیبثی زاًؿت. ّوچٌیي تَخِ ثِ ػبهلیت فطز ٍ ثْطُ هٌسی اظ يه ًظطيِ ضٍظآهس آهَظـ 

پیكٌْبزی ضا زض خبيگبُ ثْتطی  ثعضگؿبلاى $ّیَتبگَغی# ثِ ػٌَاى ظيطثٌب هعايبيی اؾت وِ الگَی

 زّس.  # لطاض هی2008ًؿجت ثِ الگَی اٍته $

ای زض  # الگَی اضظقوٌس ٍ خبهغ ًگطا1996ًِاظ ؾَی زيگط اگطچِ الگَی پیكٌْبزی ثیلت $

قَز، اهب ػسم ضٍظآهسی آى ثب تَخِ ثِ التضبئبت  حَظُ ثطًبهِ زضؾی هحیظ وبض هحؿَة هی

ٍ تَخِ نطف ثِ هكبغل هْبضتی ٍ تىٌؿیٌی ثبػث  21 ّبی زاًف ثٌیبى لطى لطى ؾبظهبى

 قَز تب زض هَضز اثطثركی آى زغسغِ ّبيی ٍخَز زاقتِ ثبقس. هی

 هؼتمس ًگبضًسُ ،ٍ هعيت ّبيی وِ ثطای هسل پیكٌْبزی ثیبى قس  ّب یػگيٍ ٍخَزالجتِ ثب 

 :ثبقس یه هَاخِ عیًيی ّب تيهحسٍز ثب الگَ ييای طیوبضگ ثِ وِ اؾت

ی طیبزگي ٍ ثَزُ هحَض ضلبثت ٍ بىیثٌ زاًف وِ زاضز وبضثطز تیلبثليی ّب ؾبظهبى زض الگَ ييا ـ

 .ثبقس یه افطازی قغلی ّب تیفؼبلی انل هحَض

ی طیبزگي ثطًبهِ يییتؼ زض افطاز ًمف وِ وٌس سایپ تحمك تَاًس یهيی ّب ؾبظهبى زض الگَ ييا ـ

 .قَز قٌبذتِ تیضؾو ثِ فيذَ

 ػبهل ييهَثطتط ػٌَاى ثِ وبض ظیهح ًمف اگطچِ وِ اؾت یضطٍض ًىتِ ييا شوط هدوَع زض

 ٍ كوٌساىياًس اهب اؾت، گطفتِ لطاض ٍثَق ٍ تأيیس هَضز اؾت زِّ ييچٌسی طیبزگي زض

 اًدبم حَظُ ييا زضی پطزاظِ يًظط ٍ پػٍّف خْت زضی ا ؿتِيقب تلاـی زضؾ ثطًبهِ گطاى وٌف

ی عيض ثطًبهِی ثطای چبضچَث اضائِ #الف :ثبقس یهی اؾبؾ ّسف 2ی زاضا حبضط همبلِ. اًس ًسازُ

 ثؼس تيتمَ ٍ وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ حَظُ زضی الگَپطزاظ #ة ،ی#ػول ثؼس$ وبض ظیهحی زضؾ



یَتبگَغیّ ىطزيوبض ثط هجٌبی ضٍ ظیهح یزضؾ  ثطًبهِ یثطا يیاضائِ الگَ  

۲٥ 

 

 

 قَز یه كٌْبزیپ قس، عيتدَ ػول ػطنِ گطاى وٌفی ثطا آًچِ ثط ػلاٍُ تیتطت ييثسی. ًظط

 لطاض هسًظط عیً ضا ليشی ّب حَظُ زضی ًظطٍضظ ٍی ٍضظ كِياًسی زضؾ ثطًبهِ حَظُ پػٍّكگطاى

 :زٌّس

 وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِی ّبِ يًظط ـ

 وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ ؾغَح ٍ اًَاع ـ

 وبض ظیهحی زضؾی عيض ثطًبهِی ثطای الگَپطزاظ ـ

 وبض ظیهحی زضؾ ثطًبهِ ٍی آٍض في ـ

ّبی هطثَط ثِ  ػلاٍُ ثط ايي، پیكٌْبز ًگبضًسُ ايي اؾت وِ الگَی هصوَض زض ػطنِ آهَظـ

ای وبضقٌبؾبى ذجطُ، ٍ  ّبی هطثَط ثِ تَؾؼِ حطفِ تَؾؼِ هسيطاى ٍ ضّجطاى ؾبظهبى، آهَظـ

 هطاوع تَؾؼِ قبيؿتگی ثِ زلیل توطوع آًْب ثط تَؾؼِ فطزی هَضز اؾتفبزُ لطاضگیطز.
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