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     چكيده
 در يفرد يارزشها بروز بردر تاثير  يرهبر هوش ابعاد ينسب تياهمبررسي  ق،يتحق ياصل هدف      

 جامعه و بوده يهمبستگ نوع از پژوهش روش. باشد يم لياردب استان يفرهنگ موسسات كاركنان نيب
 حجم كوكران، فرمول مطابق. باشد يم لياردب استان يفرهنگ موسسات كاركنان هيكل شامل يآمار

 يبرا. شدند نشيگز ساده يتصادف يريگ نمونه روش با دهندگان پاسخ و ديگرد بانتخا نفر 164 نمونه
 نرمال از يآگاه جهت ابتدا ها، هيفرض آزمون يبرا. شد استفاده پرسشنامه ابزار از اطلاعات يآور جمع
 عيتوز از رهايمتغ ديگرد مشاهده شد،كه استفاده كولموگروف – رنوفياسم آزمون از رهايمتغ بودن
 قيتحق يها هيفرض ليتحل و هيتجز به ياستنباط آمار از استفاده با حالت نيا در و برخوردارند نرمال

 وابسته و مستقل يرهايمتغ نيب ارتباط افتني يبرا رسونيپ يهمبستگ بيضر آزمون از و شد پرداخته
 كنانكار يفرد يارزشها بروز در يرهبر هوش ابعاد ينسب وزن افتني يبرا ينسب تياهم كيتكن از و

 يفرد يارزشها بروز در يرهبر هوش بعادا ينسب تياهم كه است آن از يحاك ها افتهي. شد استفاده
  .ستين يكساني ينسب تياهم يدارا كاركنان
  ، موسسات فرهنگي يفرد يارزشها ، يرهبر هوشرهبري، ارزش، : ها واژه كليد

  
  مقدمه  

ها اهداف مطلوب  ). ارزش1960آغاز گرديد ( 2يو ليندز 1، ورون3مطالعه ارزش ها توسط آلپورت       
و فراموقعيتي هستند كه از نظر اهميت با هم متفاوت بوده و به عنوان اصول راهنما در زندگي فرد 
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 ي ... فرديارزشهابرريدرتأثيرهبرهوشاداهميت نسبي ابعيبررس :قاله عنوان م

) سه نياز همگاني 1992، 1996( 3). مدل بين فرهنگي شوارتزSchwartz,1996عمل مي كنند (
ازهاي امنيتي، نياز به تعامل اجتماعي هماهنگ و نياز به زندگي بشر را بازيابي مي كند كه عبارتند از: ني
)، ده نوع ارزش سطح فردي را دسته بندي كرد كه 1992عملكرد و بقاي بشر بر همين اساس شوارتز (

، خود 7، جهان خواهي6، خيرخواهي5، سنت4هاي مختلفي را بيان مي كنند و شامل: همرنگي انگيزش
باشند اين موضوع در واقع يك جنبه  مي 13و امنيت 12و قدرت 11، پيشرفت10، لذت9، انگيختگي8رهبري

ها وجود ندارد  هاي ارزش منحصر به فرد در نظريه ارزشي شوارتز است كه در ديگر تيپ شناسي
)Allport, 1960 .( توانند به چهار حوزه  شوارتز پيش بيني كرد كه اين ده نوع ارزش ميهمچنين

و  16، خود افزايي15، تغيير پذيري14شوند كه شامل محافظه كاريارزش رده بالاتر مرتب و دسته بندي 
ارزش هاي فردي، نگرش ها و رفتار كاركنان را  ).Sagiv & Schwartz, 1995( هستند 17خود برتري

) و خود ارزيابي و ارزيابي از ديگران را متاثر كرده و Peter & Olson, 2008تحت تاثير قرار مي دهد (
هايي  ارزش عبارت است از ايده ).Brown, 2002: 80(اهداف سازماني دارند اي در استقرار نقش عمده
ها  كه آداب و رسوم و حتي فكرها و كنش كه آيا تجربيات مهم است يا غيرمهم و يا اين درباره اين

 .)Horton, 1984( صحيح است يا غلط. در يك ديد وسيع هر چيز خوب يا بد يك ارزش است

ا استقبال مي كنند؛ رهبران ارزش ها را به چنگ مي آورند. هرچه سيستم رهبران از ارزش ه       
هاي ارزشي قوي تر باشند رهبران قدرت بيشتري مي يابند و رهبران قدرتمندتر مي توانند پيروان را 

آيا رابطه بطور ذاتي ارزش مدار است؟ آيا ارزش ها با سبك  ).Burns, 2003: 211 ( قدرتمند سازند
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حاصله ارتباط دارند؟ دانشمندان اغلب در خصوص اين پرسش ها تفكر مي كنند و در  رهبر و نتايج
مطالعه رهبري كاريزماتيك، كه اغلب به نقش آنها در تاثيرگذاري بر رفتار رهبران و پيروان و نگرش 
آنها نسبت به عمل فراتر از تمام وظايف اشاره دارد، اهميت ارزش هاي فردي را بعنوان مدل هايي 

 ;Gardner & Avolio,1998;  Egri & Herman,2000(وب از رفتار بررسي مي نمايند مطل

Burns, 2003.( 

مافوقهاي   تفكر  هر حال مردم در جهت ايدئولوژي و ارزشهاي خودشان و نيز موافق با طرز  به       
  ست كهمشخص شده ا،  اي كه در غرب صورت گرفته در مطالعه نمايند. قـدرتمندشان رفـتار مـي

افراد بـا شـغلهايشان مـستلزم فهم صحيحي از الزامات شغل و ارزشهاي سازمان   سازگاري  افزايش
 ).Schneider, 1987( صحيحي از رضايتمندي و تعهد سـازماني اسـت  درك  است، همچنين مستلزم

  .)Parker & et al, 2014 ( است بوده همراه انسان با همواره در واقع رهبري
پردازان بر اين باورند كه تفاوت در تواناييهاى شناختى در نتيجه تفاوت در نظام  برخى نظريه       

دارند كه  و همكارانش چنين بيان مى 1پردازش اطلاعات در ذهن شخص است. براى مثال، هانت
تفاوتهاى فردى در پردازش اطلاعات متضمن سه بنيان است: آگاهى؛ روش پردازش اطلاعات؛ 

 رهبران و گويند، مي چه رهبران .)Kamkari & Afruz, 2011( اى اولية پردازش اطلاعاته برنامه 
 را سازماني مسائل و گروه، فردي، به حياتي بينش اغلب گويند، دهند را مي مي مرا كه انجا آنچه
     ). Bligh & Kohles, 2014(كند مي فراهم
اين تفاوتهاي فردي در ادبيات روانشناسي به  افراد در موقيتهاي اجتماعي يكسان عمل نمي كنند.     

هوش را در سال   2هوش رهبري اشاره دارد. هوش رهبري براي نخستين بار زماني كه ثرندايك
به عنوان هوش رهبري، ميكانيكي و انتزاعي تعريف كرد به صورت جدي مورد بحث قرار 1920
نار آمدن و ارتباط برقرار كردن هوش رهبري، صرفا يعني قدرت ك ).Dogan & Cetin, 2009(گرفت

با ديگران. مغز بشر يكي از پيچيده ترين، حساس ترين و با قدرترين عضوي است كه در كاينات  
وجود دارد. انسان حتي در ارتباط با مغزش خودش هم داراي مشكل است چه رسد به اين كه با مغز 

ري دارند بايد بتوانند با بقيه ارتباط انسان هاي ديگر نيز ارتباط برقرار كند. افرادي كه هوش رهب
موثري برقرار كنند. آنها بايد شخصيتي داشته باشند كه ديگران را تحت تأثير قرار دهند،  و خلاقيت 

ها را نگه  نيروي ارتباطي و دوستي درآنها رشد كند و بداند چه طور دوست پيدا كنند، و چه طور آن
فرد مصاحب و شنونده خوبي باشد و با قدرت با همه  دارند. افزايش هوش رهبري كمك مي كند كه

ارتباط برقرار كند. افرادي كه اين هوش رهبري درآنها رشد كرده مي توانند به راحتي با همه افراد از 
هر گروه سني،فرهنگي يا اجتماعي رابطه برقرار كنند و كساني هم كه با چنين كسي مواجه مي شوند، 
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 ينسب تياهم شناختاين تحقيق،   اصلي هدف). Hampel & et al, 2017( با او راحت تر هستند
 در موسسات فرهنگي استان اردبيل است. فرد يارزشها بر ريدرتأث يرهبر هوش ابعاد

  
  پيشينه پژوهشي

زمان نگارش اين مقاله تحقيقي با عنوان مشابه داخلي و خارجي وجود نداشت و بر همين  رد
   ه نشده است. اساس پيشينه تحقيق مستقيمي اراي

 ارايه و ها ارزش بر مبتني رهبري هاي مولفه بررسي منظور به) 1387( طالبي شاه و اجتهادي   
 پيمايشي - توصيفي روش به اسلامي آزاد دانشگاه در رويكرد اين ارتقاي منظور به مناسب چارچوبي

 بررسي ساخته محقق مهپرسشنا پژوهش اين در ها داده آوري جمع ابزار. داده اند انجامتحقيقي را 
 ادراكي، چارچوب نظري مباني اهداف، و فلسفه اصلي بخش 5 شامل پيشنهادي چارچوب تناسب
 0.96 كرونباخ آلفاي طريق از آن پايايي كه بود مولفه 91 مجموع با ارزشيابي بخش و اجرايي بخش

 و معيار انحراف يانگين،م شامل توصيفي آمار روشهاي از ها داده تحليل و تجزيه براي. گرديد محاسبه
 نتايج. گرديد استفاده عاملي تحليل همچنين و اي نمونه تك tآزمون شامل استنباطي آمار و واريانس
 قرار تاييد مورد ها ارزش بر مبتني رهبري سبك هاي مولفه مهمترين عنوان به را مولفه 66 پژوهش

 وضع كننده تبيين بعد در برانره هاي ارزش شامل اصلي مولفه شش ذيل در ها مولفه اين. داد
 در رهبران ارزشهاي و انساني روابط كاركنان، وظايف مديريتي، خود رهبري، هاي صلاحيت موجود،
 5 با مناسب ادراكي چارچوب شده شناسايي هاي مولفه از استفاده با. گرفتند قرار دانشجويان با ارتباط
 بسيار همگي 3 فرضي ميانگين با يسهمقا در نيز آن قسمتهاي تمامي كه گرفت شكل اصلي بخش
  .گرفتند قرار پاسخگويي مقياس از بالاتر
 در رهبران ياستراتژ هوش يريگ اندازه هدف) در تحقيق را با 1392ي و همكاران (نيحس      

 استان يدولت يها سازمان كاركنان انيم در و هيته يا پرسشنامه منظور نيبد. است ها سازمان
 روش و يفيتوص آمار از استفاده‐با شده ‐يگردآور يها داده. كردند عيتوز دراحميبو و هيلويكهگ
 هوش كه داد نشان حاصل جينتا. گرفتند قرار لتحلي‐و‐ هيتجز مورد يساختار معادلات يساز مدل

 ،ياجتماع هوش ،يفرهنگ هوش ،يجانيه هوش ،يعمل هوش مانند يابعاد قيطر از رهبران ياستراتژ
 هوش و تيخلاق رها،يمتغ نيا انيم از. شود يم يريگ اندازه يگر تيهدا خود عقل، و خرد ت،يخلاق
  . دارند رهبران هوش يريگ اندازه در را ريتأث نيشتريب يعمل

 هـر ) در بررسي  به رهبري دانش پرداخت  وبـه ايـن نتيجـه رسـيدند     2012( 1همكاران و يبيم        
 كـه  روشـهايي  در را اهميـت  بـا  و جديد دانش هك )ضمني و عيني و فردي يا گروهي( عملي يا نگرش
    گيرد قرار استفاده مورد و تسهيم خلق، تا ميكند تهييج ميشود، جمعي پيامدهاي و تفكر موجب نهايتاً

                                                           
١ Mabey & et al 
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) نيـزدر پژوهشـي كيفـي (مبتنـي بــر نظريــه زمينــه اي ) كــه در خصـوص      2008( 1هايـت       
داده است، دريافت با معرفي زنـان رهبـر بـه دختران، آنها رهبري و مشاركت دختران در رهبري انجام 

مفهوم رهبري را در طيفي گسـترده تـر مفهـوم سـازي نمـوده و از اعتمـاد و احتـرام متقابل به عنوان 
  .عواملي كه باعث گسترش مفهوم سازي آنها شده است، نام مي برنـد

  .ستين برخوردار يكساني تياهم از فرد يارزشها بر ريدرتأث يرهبر هوش ابعاد :تحقيق فرضية
  مدل مفهومي تحقيق

است. كه اصطلاحاً  ازيمورد ن يو نظر يعلم يو نظام مند، چارچوب يعلم قاتيانجام تحق يبرا      
  استفاده شده است: ريز ياز مدل مفهوم تحقيق ني، در ادشو يم دهينام يمدل مفهوم

  
  
   

  
      

  
  مدل مفهومي تحقيق - 1شكل

  
هاي استاندارد استفاده شد. بدين ترتيب كه  سنجش هر يك از متغيرهاي تحقيق از پرسشنامهبراي 

 گرا تحول يرهبر در چندگانه يها هوش استاندارداز پرسشنامه  هوش رهبريبراي سنجش 
)Moqimi & Ramazani, 2011 ( 2شوارتزي از پرسشنامه فرد يارزشهاو )استفاده گرديد.1992 (  

 روش تحقيق

تحقيق  زمره در توان مي نظر مورد هاي داده آوردن بدست چگونگي اساس بر را تحقيق اين        
 توزيع براي بررسي جامعه، از گيري نمونه طريق از نظر مورد هاي داده چون و آورد، شمار به توصيفي
 هشيو به كه بوده پيمايشي همبستگي شاخه از تحقيق اين شود مي انجام آماري جامعه ي ها ويژگي
  پذيرد. مي صورت مقطعي
نفر را  285دهند كه جمعاً  جامعه آماري اين پژوهش را كاركنان موسسات فرهنگي تشكيل مي        

نمونه  164حجم نمونه با فرمول تعيين حجم نمونه كوكران انجام شد و به تعداد دادند.  تشكيل مي
 صادفي ساده استفاده شده است.تعيين گرديد و همچنين براي نمونه گيري از روش نمونه گيري ت

                                                           
١ Hoyt, M. A. & Kennedy, C. L 
٢ Schwartz 
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 ي ... فرديارزشهابرريدرتأثيرهبرهوشاداهميت نسبي ابعيبررس :قاله عنوان م

به صورت كتابخانه اي و ميداني انجام گرفته است و ابزار   اطلاعات گردآوري يها روش        
  استاناندارد به شرح زير مي باشد: پرسشنامهگردآوري داده ها 

) اديز يليخ اد،يكم، كم، متوسط، ز يليگزينه اي (خ 5 في) ط2003( نگي: پرسشنامه كيرهبر هوش
  در نظر گرفته  شده استفاده مي شود.

 يليخ اد،يكم، كم، متوسط، ز يليگزينه اي (خ 5 فيط 1992:  پرسشنامه شوارتز ، يفرد يارزشها
  دهند يم يفرد ياز سوالات ابعاد هشت گانه پرسشنامه ارزشها كي) كه افراد به هراديز

ه روايي سنجي نبود لاكن براي اطمينان از آنجايي كه پرسشنامه ها استاندارد مي باشند نياز ب         
نفر از اساتيد مجرب در زمينه مديريت جهت  3ها به  براي تعيين روايي محتوايي، پرسشنامهبيشتر؛ 

كليه آنها سؤالات تنظيم شده را مورد با بررسي و تغييرات انجام شده بررسي محتوايي ارائه گرديد كه 
  ييد گرديد.أها ت حتوايي پرسشنامهييد قرار دادند و از اين طريق روايي مأت

كه ضريب آلفاي  استفاده شده كرونباخ آلفاي از ضريب پايايي قابليتهمچنين براي بررسي         
) نتايج 1جدول شماره ( درصد محاسبه شده است. 70كرونباخ براي سؤالات تمامي متغيرها بالاي 

  كرونباخ را نشان مي دهد.آزمون آلفاي 
  
  
 

  ي كرونباخ محاسبه شده براي هر كدام از متغيرهاآلفا -3جدول 
  ضريب آلفاي كرونباخ متغير

 799/0 هوش رهبري
 856/0 ارزشهاي فردي

  
ي ابعاد هوش رهبري در بروز ارزشهاي فردي و همچنين يافتن ها سازهبراي درك اهميت و اولويت 

تغير از تكنيك اهميت براي تبيين اين دو م يفرد يدر بروز ارزشها يهوش رهبرتركيب مناسب 
دارند، كاربرد  2. اين تكنيك زماني كه متغيرهاي مستقل با همديگر همبستگيشود يماستفاده  1نسبي

بيني كننده در توجيه تغييرات متغير ملاك يكي از  دارد. موضوع تعيين اهميت نسبي متغيرهاي پيش
ترين تعريف اهميت نسبي  ر سادهي اخير بيشتر مورد توجه بوده است. دها سالموضوعاتي است كه در 

است. در محاسبه سهم متغيرها هم اثر مستقيم  R2از متغيرها در  كيهر دهنده سهم نسبي  نشان

                                                           
١ Relative Importance      
٢ Intercorrelation     
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(همبستگي آن با متغير وابسته يا ملاك) و هم اثر غير مستقيم يعني زماني كه با ساير متغيرهاي 
  ).Johnson & Lebreton, 2004شود ( شود، در نظر گرفته مي مستقل تركيب مي

اسميرنوف براي سنجش نرماليته،  –براي تجزيه و تحليل فرضيه تحقيق از آزمون هاي كولموگروف   
براي بررسي اهميت نسبي استفاده شده است. نرم افزار هاي مورد  Rآزمون همبستگي و آزمون 

  مي باشند. Rو نرم افزار آماري  SPSS استفاده نرم افزار
 هايافته

شده و سپس همبستگي وزني   هاي تحقيق پرداخته براي تحليل استنباطي ابتدا به آزمون فرضيه      
محاسبه شده است. قبل از آنكه به بررسي  Rافزار  متغيرهاي مستقل را در متغير وابسته به كمك نرم

تفاده شد. اسميرنف اس-هاي تحقيق پرداخته شود. براي تك تك متغيرها از آزمون كالموگروف يهفرض
  آمده است. 2هاي اين آزمون در جدول  داده

  اسميرنف- نتايج آزمون كولموگروف -8- 4جدول 
  ارزشهاي فردي هوش رهبري شاخص آماري

  80/80 11/41 ميانگين
  76/10 83/6 انحراف معيار

Z 727/0 784/0  
Sig 666/0 570/0  

 لذا ي متغيرها آزمون پارامتري استفاده گرديد.نرمال بوده و برا ها داده) توزيع 2مطابق با جدول شماره (
  .است شده برده بهره رسونيپ يهمبستگ بيضر از

 
  آزمون فرضيه تحقيق

بايستي ميزان همبستگي بين ابعاد اين متغير  يرهبر هوشدر ابتدا براي بررسي اهميت نسبي ابعاد 
مستقل با يكديگر رابطه مشخص گردد چون اهميت نسبي در صورتي به كار مي رود كه ابعاد متغير 

قوي و شديدي داشته باشند. براي بررسي رابطه بين ابعاد ارزشهاي فردي از آزمون همبستگي پيرسون 
  ) آمده است.3استفاده گرديد كه نتايج آن در جدول (

   هاي هوش رهبري و ارزشهاي فردي ضريب همبستگي بين مولفه - 3جدول 
  1 2 3  4  5  

        1 همبستگي يهوش شناخت -1
Sig.-        

       1 563/0  همبستگي هوش اجتماعي-2
Sig.000/0 000/0       



 

 
 

١١ 
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      1 230/0 239/0 همبستگي عاطفيهوش  -3

Sig. 005/0 004/0 000/0      

      477/0 866/0 810/0 همبستگي هوش رهبري-4 
Sig. 000/0 000/0 000/0      

  1  622/0  677/0 446/0 488/0 همبستگي ارزشها فردي-5
Sig. 000/0 000/0 000/0  000/0    

           01/0) آزمون در سطح معني داري .Sigمعني داري ( 
 

) نشان داد كه بين ابعاد ارزشهاي فردي با توجه به سطح معني داري به دست آمده كه 3نتايج جدول (
مي باشد رابطه معني داري وجود دارد. براي آزمون اين  01/0ز سطح معني داري استاندارد كمتر ا

شود، تا در صورتي كه بين  فرضيه، ابتدا ضريب همبستگي بين خود متغيرهاي مستقل محاسبه مي
متغيرهاي مستقل همبستگي مشاهده گردد، از روش اهميت نسبي استفاده شود. جدول بالا ضريب 

دهد در برخي موارد اين  غيرهاي تحقيق همبستگي بين متغيرهاي مستقل را نشان ميهمبستگي مت
  باشد. ضريب بسيار بالا مي

دهد در  ) ضريب همبستگي متغيرهاي تحقيق همبستگي بين متغيرهاي مستقل را نشان مي3جدول (
ي و ارزشهاي نشان داد كه بين ابعاد هوش رهبرباشد. نتايج  برخي موارد اين ضريب بسيار بالا مي

فردي رابطه معني داري وجود دارد زيرا سطح معني داري به دست آمده كمتر از سطح معني داري 
. با توجه به ضريب همبستگي به دست آمده مي توان ادعا نمود بيشترين )p>01/0(باشد  استاندارد مي

هوش عاطفي و  همبستگي در رابطه بين ابعاد (هوش رهبري) با ارزشهاي فردي متعلق به رابطه 
هوش ) و كمترين ضريب همبستگي مربوط به رابطه بين متغيرهاي 677/0ارزشهاي فردي به مقدار (

  ) مي باشد.446/0ي و ارزشهاي فردي با (اجتماع
براي چنين تحقيقاتي كه چندين متغير مستقل داشته و متغيرهاي مستقل هم با يكديگر همبستگي 

). اين تكنيك اثرات مستقيم هر كدام از 3شود (جدول  ي استفاده ميدارند، از روش اهميت يا اوزان نسب
ير متغيرهاي مستقل را زماني كه با همديگر تأثمتغيرهاي مستقل بر روي متغير وابسته و همچنين 

دهد، اهميت يا اوزان نسبي نشان دهنده سهم هر يك  شوند، بر روي متغير وابسته نشان مي تركيب مي
  باشد.  كلي مدل مي R2پيش بيني كننده) در از متغيرهاي مستقل (

دهد. با  ) همبستگي بين متغيرهاي مستقل تحقيق با متغير ارزش هاي فردي را نشان مي3جدول (
استفاده از تكنيك اهميت نسبي، اثرات تركيب وزني و وزن هركدام از متغيرهاي مستقل مورد بررسي 
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دهد در  ير قرار ميتأثرا تحت  يفرد يارزش هاه هاي هوش رهبري ك گيرد. تركيبي از سازه قرار مي
  ) آمده است.4جدول (

  اهميت نسبي ابعاد هوش رهبري در تاثير بر بروز ارزشهاي فردي - 4جدول 
 100وزن نسبي هر متغير از  وزن خام هر متغير  

  درصد
  تعداد آزمودني

  164  %20/31 191/0 يهوش شناخت
  164  %06/030 184/0 اجتماعيهوش 
  164  %72/38 237/0 عاطفيهوش 

    R2 100%=612/0 مجموع
درصد بروز ارزشهاي فردي را تشريح  61هاي هوش رهبري  دهد كه مولفه ) نشان مي4نتايج جدول (

ي داراي كمترين وزن نسبي هوش اجتماعي داراي بيشترين وزن نسبي و هوش عاطفكند كه  مي
عاطفي سهم وزني را در تاثير هوش درصد و  30اجتماعي هوش درصد،  31باشد. و هوش شناختي  مي

بر ارزش هاي فردي به خود اختصاص داده است. بنابراين فرضيه تحقيق مبني بر يكسان نبودن وزن 
نسبي ابعاد هوش رهبري در تاثير بر بروز ارزشهاي فردي مورد تاييد واقع گرديد. يعني مي توان اينطور 

ني داري بر بروز ارزشهاي فردي در بين كاركنان موسسات ادعا نمود كه ابعاد هوش رهبري تاثير مع
  فرهنگي استان اردبيل دارند.

  
  گيريبحث و نتيجه

كاركنان  يفرد يدر بروز ارزشها يدانش و هوش رهبر يابعاد رهبر ينسب تياهمدر تحقيق      
د اندازه اي مور ينهگز 5در طيف ليكرت  مورد نظر بود كه مفاهيم فرهنگي استان اردبيلموسسات 

  گيري واقع گرديد.
دادند كه تعداد  تشكيل مي لياردب استان يفرهنگ موسساتجامعه آماري اين تحقيق را كليه كاركنان 

گيري تصادفي ساده توزيع  نفر به دست آمد كه با روش نمونه 164نمونه ما بر اساس فرمول كوكران 
  پرسشنامه قابل تحليل برگشت داده شد. 164شد و در نهايت 

هاي تحقيق پرداخته شد.  ها از آمار از آمار استنباطي به تجزيه و تحليل داده براي تجزيه و تحليل داده
باشد كه بر  هاي متغير مستقل مي پيش شرط استفاده از تكنيك اهميت نسبي وجود ارتباط بين مولفه

ي هر يك از اساس آزمون همبستگي پيرسون در اين تحقيق به دست آمد سپس براي تعيين وزن نسب
  استفاده گرديد.  Rافزار آماري  هاي رهبري دانش و هوش رهبري در تاثير بر متغير وابسته از نرم مولفه

رابطه معني داري وجود دارد و ضريب  يهوش رهبرنتايج فرضيه تحقيق نشان داد كه بين ابعاد 
برخي موارد اين  دهد در همبستگي متغيرهاي تحقيق همبستگي بين متغيرهاي مستقل را نشان مي

و ارزش هاي فردي  يهوش رهبربين ابعاد در نتيجه مي توان ادعا كرد كه باشد.  ضريب بسيار بالا مي
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رابطه معني داري وجود دارد. با استفاده از تكنيك اهميت نسبي، اثرات تركيب وزني و وزن هركدام از 
 61 يهوش رهبر يها مولفه دهد كه متغيرهاي مستقل مورد بررسي قرار گرفت و نتايج نشان مي

و هوش  يوزن نسب نيشتريب يدارا يكه هوش عاطف كند يم حيرا تشر يفرد يدرصد بروز ارزشها
 30.06 يدرصد، هوش اجتماع 31.20 ي. و هوش شناختباشد يم يوزن نسب نيكمتر يدارا ياجتماع

است.  ادهدبه خود اختصاص  يفرد يبر ارزش ها ريرا در تاث يسهم وزن يدرصد و هوش عاطف
 يبر بروز ارزشها ريدر تاث يابعاد هوش رهبر ينبودن وزن نسب كسانيبر  يمبن قيتحق هيفرض نيبنابرا
 يدار يمعن ريتاث يادعا نمود كه ابعاد هوش رهبر نطوريتوان ا يم يعني. ديواقع گرد دييمورد تا يفرد

  دارند. لياردب استان يفرهنگ موسساتكاركنان  نيدر ب يفرد يبر بروز ارزشها
باس و هاوس معتقدند كه رهبران كاريزماتيك از اعتقاداتي قوي برخوردارند و از آنها بعنوان تابلوهاي 
راهنما براي رفتار و بينشي استفاده مي كنند كه پيروان را به عمل در وراي انتظارات برمي انگيزد. 

و روانشناسي مثبت افكار باس و هاوس در پژوهش هايي جديد در خصوص رهبري قابل اعتماد 
منعكس شده است كه ارزش ها را با عنوان منطبق بر نيروهاي شخصيت مشخص مي سازد كه از 

 & Petersonطريق رفتارهايي نشان داده مي شوند كه در آن كمال مطلوب بكار گرفته شده است (

Seligman, 2004 .(هبري اگرچه ارزش هاي ظاهرا نقشي مهم را در فرايندها و بازدهي هاي ر
كاريزماتيك ايفا مي كنند، تنها در چند مطالعه، با انتظاري مشخص از مطالعاتي با موضوع ارزش ها و 

انتقادهاي اخير  .)Burns, 2003(  رهبري كه در فصلنامه رهبري منتشر شده به آنها پرداخته شده است
ش ارزش ها و نيات از پژوهش هاي رهبري كاريزماتيك اين نكته را متذكر مي شود كه بايد به نق

  موجود در رهبري بيشتر توجه شود 
)Yukl, 2002    .(  

  پيشنهادات بر مبناي نتايج به شرح زير ارايه مي گردد.
  دهند. كاهش يفرهنگ موسسات را كاركنان نامطلوب رفتارهاي-1
  .كنند تقويت يفرهنگ موسساترا در  مثبت رفتارهاي 
  .يابد افزايش يفرهنگ موسساتيادگيري در  – ياددهي فرايند -2
  افزايش يابد. يفرهنگ موسساتكاركنان و مديريت در  ارتباطي تعامل -3
  كنند. پيدا خود از مثبتي پنداري خود كاركنان -4
  .شود ايجاد يفرهنگ موسساتدر محيط  در مطلوب جو -6
  .شود مشخص يفرهنگ موسساتو مديران  كاركنان انتظارات تاثير -7
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Abstract:  
The main purpose of this study, is survaying the relative importance of 
leadership intelligence dimensions in influencing the expression of 
individual values among employees of cultural institutions in Ardabil 
province. The research method is correlational and the statistical 
population includes all employees of cultural institutions of Ardabil 
province. According to the Cochran's formula, the sample size was 

selected 164 and the respondents were selected by simple random 

sampling method. A questionnaire was used to collect information. To test 
the hypotheses, first, Smirnov-Kolmogorov test was used to find out 
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whether the variables were normal. It was observed that the variables have 
a normal distribution. Pearson correlation was used to find the relationship 
between independent and dependent variables and the technique of relative 
importance was used to find the relative weight of leadership intelligence 
dimensions in the expression of individual employee values. The findings 
suggest that relative importance of leadership intelligence is not equally 
important in the expression of individual values of employees. 
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