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تبیین اثر رهبری اخلاقی بر عملکرد نوآورانه با توجه  پژوهش حاضر، هدف از
ایران بود.  به نقش میانجی حکمرانی خوب در ادارات ورزش و جوانان غرب

جامعه  پیمایشی و از نظر هدف کاربردی است. - روش تحقیق، توصیفی
( بودند که از =342nآماری کارشناسان وزارت ورزش و جوانان غرب ایران )

 نفر به پرسشنامه ها پاسخ دادند. 943گیری تصادفی ساده، تعدادطریق نمونه

استاندارد رهبری اخلاقی کالشون به منظور گردآوری داده ها، از سه پرسشنامه 
( و عملکرد 9212(، حکمرانی خوب احمدی و همکاران)3199و همکاران)

( استفاده شد. از تحلیل عاملی برای بررسی روایی 3113نوآورانه هوانگ و لی)
نامه و از مدل یابی معادلات ساختاری با نرم افزار لیزرل، برای سازه پرسش

ها نشان داد که بین متغیرهای مکنون دید. یافتهارائه مدل پژوهش استفاده گر
ها همبستگی مثبت و معنا داری وجود داشت. های متناظر با آنو شاخص

صورت غیر مستقیم و از طریق متغیر میانجی  همچنین رهبری اخلاقی به
اثر داشت. به بیانی دیگر  21/1حکمرانی خوب بر عملکرد نوآورانه به میزان 

گر مثبت بین متغیر رهبری اخلاقی و عملکرد ب میانجیمتغیر حکمرانی خو
ا تواند بگیری پژوهش نشان داد که رهبری اخلاقی مینوآورانه بود. نتیجه

کمک حکمرانی خوب منجر به تقویت عملکرد نوآورانه در ادارات ورزش و 
 جوانان غرب ایران گردد.

 

 ها واژهکليد 
 نوآورانه، وزارت ورزش و جوانانرهبری اخلاقی، حکمرانی خوب، عملکرد 

The purpose of this study was to explain the effect of 

ethical leadership on innovative performance regarding 

the role of mediator of good governance in sports 

departments and youth in western Iran. The research 

method is descriptive-survey and in terms of applied 

purpose. The statistical population included experts from 

the Ministry of Sports and Youth of Western Iran (n = 

286) who were selected through simple random sampling, 

and 182 responded to the questionnaires. Three standard 
questionnaires, the Ethical Leadership of Calhoun et al. 

(2011), Ahmadi et al. (2017) and Innovative Performance 
of Huang and Lee (2002) were used. Factor analysis was 
used to evaluate the validity of the structure of the 

questionnaire and the structural equation modelling with 

Lisrel software to present the research model. The 

findings showed that there was a positive and significant 

correlation between the variables and the corresponding 

indices. Also, ethical leadership indirectly and through 

the mediating variable of good governance influenced 

innovative performance by 0.69. In other words, the good 
governance variable was a positive mediator between the 

variable of moral leadership and innovative performance. 

The conclusion of the research shows that moral 

leadership can, with the help of good governance, lead to 

the strengthening of innovative performance in sports 

departments and youth in the West. 
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Abstract   



 9211بهار ، 4، شمارۀ هشتمهای کاربردی در مدیریت ورزشی، سال پژوهش 04

 روز افزوناند. با پیچیده شدن فرهنگی و اجتماعی پیدا کرده
ها در جهت برآورده جوامع امروزی، به طور حتم نقش سازمان

تر شده است تر و با اهمیتها، حساسکردن انتظارات انسان
ها نیز بدون وجود (. از طرفی، سازمان9219)فردوسی و همکاران،

ها نیز ی آنها، نه تنها مفهومی نخواهد داشت، بلکه ادارهانسان
ها برای ها و سازمانا، باید گفت انسانمیسر نخواهد بود. لذ

زندگی اجتماعی لازم و ملزوم یکدیگر هستند. زندگی اجتماعی 
ها مستلزم همکاری، هم یاری و برآوردن نیازهای متقابل انسان

ها و ی تخصصاست. این امر منجر به تقسیم کار، توسعه
 های مختلف شده و بر پیشرفت کمی، کیفی و آثار و نتایجمهارت

ی او را در قالب آن افزوده و روابط اجتماعی و سازمان یافته
ها و واحدهای کم و بیش تخصصی نهادها، مؤسسات، سازمان

 (.9242گسترش و توسعه داده است )قاسمی نژاد، سیادت 
صادی اقت ءتوسعه ورزش و تربیت بدنی بخش مهمی از توسعه

راهبردی در  هایبرنامهء ای است و ارائهاجتماعی در هر جامعه–
های مختلف آن اهمیت خاصی دارد. دستاوردها و بخش

ای گسترده دارد و موجب رونق ورزش دایره ءپیامدهای توسعه
 شود، بر این مبنا که پیروزیاقتصادی و شکوفایی اجتماعی می

های ورزشی، موضوعی اساسی رقابت ءها در عرصهملتء پیوسته
ا ههای ورزشی مانند بیشتر سازماناست. در هزاره سوم، سازمان

رقابت جهانی  ءها برای بقا و دوام در عرصهو نهادهای دیگر حوزه
به سازمانی راهبرد محور تبدیل شدند، چرا که تفکر راهبردی، در 

ست های زاینده و پاینده برای سازمان اجست و جوی چرخه
(. یکی از نیازهای ضروری جامعه که در 9211)لشکربلوکی،

های توسعه و پیشرفت اجتماعی نقش مهمی دارد، ورزش برنامه
و تربیت بدنی است. دست آوردهای تربیتی، بهداشتی، سلامتی، 
روانی، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و.... تربیت بدنی و ورزش 

چند بعدی در جامعه  ایعنوان مقولهموجب شده است تا ورزش به
مطرح شود و وزارت ورزش و جوانان )سازمان تربیت بدنی سابق( 

عنوان متولی ورزش کشور تأسیس گردد. امور مربوط به تربیت به
بدنی و ورزش بر عهده این سازمان نهاده شده است. ادارات کل 

ها زیر نظر وزارت ورزش و ورزش و جوانان در سطح استان
(. با توجه به اهمیت 9244کنند )سجادی،جوانان فعالیت می

وجایگاه ورزش و مسائل اجتماعی در جامعه، وزارت ورزش و 
جوانان به مثابه متوالی امر ورزش نقش اصلی را در توسعه، ترویج 
و رشد ورزش در بعد ورزش همگانی و قهرمانی به عهده دارد و 

 های ورزشی کشورلازمه رسیدن به اهداف ذکر شده در سازمان
این است که بطور مؤثر عمل کنند و در صورت مؤثر عمل نمودن 
خواهند توانست سیستم ورزشی کشور را به طور موفقیت آمیزی 

                                                                                                                                                    
1. Zehir 

مدیریت کنند و به اثربخشی مطلوب نزدیک شوند )عیدی پور و 
اهمیت این مساله تا آنجا است که امروزه در  (.9211همکاران،

اند زه ورزش داشتههای چشمگیری در حوکشورهایی که پیشرفت
شود )ویناند و از حاکمیت مطلوب ورزش نام برده می

( که در آن به مواردی مانند عدالت و 3191انانوستوپولوس، 
برابری، تنوع جنسی و تعادل در حوزه توزیع امکانات و خدمات 
ورزشی به همه جامعه و مهمتر از آن مسئولیت اجتماعی در حوزه 

( و مواردی مانند فساد، رشوه 3192 ورزش تاکید شده )آدریانس،
 کنندو ناکارآمدی را مخل حاکمیت مطلوب ورزشی تعریف می

امروزه باشکل گیری محیط های  (. 3192)برایتبارث و همکاران، 
امه توانند به فعالیت خود ادهایی میپیچیده رقابتی، تنها سازمان

ن نو های مهم سازمانی همچودهند که عملکرد خود را در قابلیت
ناپذیر های نوآورانه، منبعی پایانآوری تقویت کنند. انجام فعالیت

 ها با تکیه بر نوآوریکند. سازمانبرای مزیت رقابتی فراهم می
وری و بهبود وضعیت اقتصادی خود هستند در پی افزایش بهره
(. عملکرد نوآورانه ،اشاره به توانایی 9213)مرادی و همکاران،
ه اولین کاربر ایده ها، ابزار الات، سیستم ها، سازمان برای این ک

خط مشی ها، برنامه ها، فرآیند ها، محصولات و خدمات جدید 
(. عملکرد نوآورانه از طریق 3114، 9و همکاران باشد دارد )زهیر

دروندادهای نوآورانه تعریف می شود. بدین معنی که تبدیل داده 
لکردسازمان در آورانه با عمبه خروجی و سرانجام خروجی نو

( 3194ارتباط است. بر همین اساس کریسنزی و گاگلیاردی )
های تاثیرگذار بر عملکرد نوآورانه را معرفی مهمترین شاخص

کنند. آنها بر عواملی همچون تحرک جغرافیایی تاکید دارند می
 گذارد. این تحرک باعثکه بر خلق یک محیط نوآورانه تاثیر می

ختلف سازمانی شده و منجر به حمایت انتشار دانش در سطوح م
از شبکه کنشگران درون سازمان شده که در نهایت به تحرک 

ها، کارکنان شود. غالبا در شرکتعملکردهای نوآورانه منجر می
دریافت کنندگان منفعل دانش هستند و توجه اندکی به 

های شرکتی و محیطی داشته و تلاش چندانی برای بومی ظرفیت
های رهبری جایگاه دارند. تحرک محیطی و نقشسازی دانش ن

د )فوری کنمهمی برای مقابله با این شکل از منفعل بودن ایفا می
 (.3199و هال، 

، 3112هرچند بر طبق نظریه کمپ و دیگران  
عملکردنوآورانه به این دلیل که خروجی نوآورانه به همراه عملکرد 

ند، گذار باشتأثیر های نوآورانهسازمان ممکن است بر روی هزینه
می تواند به چند دسته تقسیم شود. اما به طور کلی عملکرد 
اقتصادی یک سازمان ممکن است بر روی سه مرحله شرکت 
اثرگذار باشد. تصمیم برای نوآوری، خروجی نوآوری و خروجی 
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نوآوری ای که  با نوآوری و عملکرد شرکت در ارتباط است 
ملکرد نوآورانه دو بعد دارد، (. به طور کلی ع3194، 3)لوفستن

(. عملکرد نوآورانه، 3192، 2گیکارایی و سودآوری  نوآوری )زه
گیری دانش واقدامات نوآورانه فنی در یک اشاره به ارزیابی بهره

سازمان دارد. در مجموعه، در تعاریف عملکرد نوآورانه دو معنا و 
نی، تر است، به دانش فمفهوم وجود دارد. مفهوم اول که کلی

عملیات نوآورانه و خلاقانه اشاره دارد. بر این اساس عملکرد 
تواند عملکرد اقتصای، اجتماعی، محصول و عملکرد نوآورانه می

فرآیندی را نیز بیان کند. بنابراین، عملکرد نوآورانه به طور 
ای، متکی بر مدیریت اثربخش فرآیند نوآوری است و عمده

دازند. منابع و قابلیت ها بپر شناسایی، توسعه، حمایت و تخصیص
تر است، عملکرد نوآورانه اشاره بر تعداد در مفهوم دوم که جزئی

شوند یعنی محصولات اختراعاتی دارد که به بازار معرفی می
 4نهای فرآیندی یا تدابیر جدید شرکت)چجدید، سیستم

سازمان ها برای این که از قافله رقابت عقب نمانند،  (. 3193،
د را به رهبران سازمانی، و سبک مدیریت آن ها معطوف توجه خو

تواند سبک های کرده اند. مدیر در نقش رهبر سازمان می
متفاوتی را در هدایت نیروی انسانی انتخاب کند. الگوهای رفتاری 
مناسب مدیر در هر سازمان باعث به وجود آمدن روحیه و انگیزش 

ها را از شغل و قوی در کارکنان می شود و میزان رضایت آن 
(. بروان و تروینو 9243راد، دهد)مصدقحرفه خویش افزایش می

رهبری اخلاقی را به عنوان نشان دادن رفتار مناسب هنجاری از 
های فردی، ارتباطات بین فردی، و ترویج این قبیل طریق فعالیت

رفتارها به پیروان از طریق ارتباطات دو طرفه، تقویت و 
(. 9213اند )محمدی و همکاران، کردهتعریف  "گیریتصمیم

پژوهشگران در آثار مختلف ویژگی ها و مشخصه هایی را برای 
ذکر کرده اند. برخی از این ویژگی های مثبت  "رهبر خوب"

عبارتند از: شخصیت، صداقت، درستی، نوع دوستی، قابل اعتماد 
بودن  و عدالت. یکی از ویژگی های مهم رهبر که همواره مورد 

بوده است، رهبری بر مبنای اخلاق مداری است. مفهوم  توجه
رهبری اخلاقی نخستین مفهومی نیست که اهمیت اخلاق را 
برای رهبران سازمانی مشخص کرده است. در سبک های 

نیز  "رهبری تحول آفرین"و"رهبری مراوده ای"رهبری نظیر 
بر اهمیت اخلاق تاکید شده است؛ اما اختلافاتی در ویژگی اخلاق 
مداری رهبر در هر یک از سبک ها وجود دارد)هوف 

(،در تبیین مفهوم رهبری اخلاقی بر این نکته 2،3114وهاتوگ
یری گکنند که رهبران چگونه از قدرت خود در تصمیمتمرکز می

                                                                                                                                                    
2. Lofsten 

3. Zheng 

4. Chen 

(، 2،3112و تأثیر گذاری بر دیگران استفاده می کنند )رسیسک
ود. شرهبری اخلاقی منجر به حکمرانی خوب در سازمان می

جوامع امروزی نیازمند دست یابی به رشد، توسعه وتعالی هستند 
به گونه ای که دست یابی به تعالی و کمال در زندگی بشری و 

)فردی، خانوادگی، سازمانی، ملی( دنبال  در سطح گوناگون آن
شود. در این میان یکی از سطوح بسیار مؤثر در توسعه جوامع، می

ای که اگر تعالی سازمانی گونه سطح سازمانی تعالی است. به
تحقق بپذیرد، توسعه ی کلان جامعه را نیز در پی خواهد داشت. 

محافل سیاست گذاری اقتصادی مانند 9111در اواخر دهه ی
بانک جهانی، برنامه عمران سازمان ملل، سیاستی به عنوان 
حکمرانی خوب را به منزله ی کلید معمای توسعه و تعالی مطرح 

(. حکمرانی خوب الگویی است در جهت 9242ری، کردند )حید
اصلاح بخش عمومی، تقویت جوامع مدنی و تسریع مشارکت 
بخش خصوصی، حکمرانی خوب در نتیجه تغییر سیاست های 
بانک جهانی از رویکرد کوچک سازی دولت به توانمند سازی 
دولت مطرح شده است که خود زاییده تجربه ناموفق سیاست 

در کشور های بلوک شرق در اواخر دهه ی های بانک جهانی 
بوده است. توجه به این تغییر رویکرد جهانی 9111و اوایل 9141

تصریح  9141به مقوله حکمرانی است که بانک جهانی در سال
کرد که مسئله حکمرانی شیوه مدیریت و اداره کشور است یعنی 
رابطه شهروندان با حکومت کنندگان موضوع کلیدی توسعه است 

تواند یک نقشه (.  درک بهتر حکمرانی خوب می3192 2واندز،)ف
راه یا مبنایی برای قضاوت در خصوص فرآیندهای آتی اصلاحات 
نهادی و تکامل در بخش دولتی فراهم کند )شیروانی و 

 گرایی،(. از جمله ابعاد حکمرانی خوب شامل: نتیجه9211رجبی،
فاف سازی، ها، شها و وظایف، ارتقای ارزشاثر بخشی نقش

های ظرفیت سازی، پاسخگویی است،  باید بیان کرد که شاخص
مطرح شده برای حکمرانی خوب از قبیل کار آمدی بخش عمومی 
وعدم فساد، شفافیت و پاسخگویی مفاهیمی هنجاری هستند خود 

هایی که تحت عنوان اجزاء و ارکان حکمرانی خوب ویژگی
ارزش هستند )دباغ  شوند، دارای خاصیت هنجاری وانتحاب می

(. اما باید توضیح داد که مفهوم خوب در این جا بر 9242و نفری،
اند، دهای اخلاقی را نسبی میحسب مکاتبی که مفاهیم و ارزش

نیست. به عبارت دیگر این دیدگاه رویکرد واقع گرایانه به ارزش 
 (. 9211اخلاقی دارد )فرکوش،
ندهای اخلاقی در (، معتقدند که رو3194نیمتو و بجینارو )

رهبری سازمانی بهترین استراتژی بازاریابی برای پیشبرد سازمان 

5. Hough  and Hartog 

6. Resick 

7. Foandez 
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های رقابتی سازمان منافاتی ندارد بلکه است و نه تنها با مزیت
باعث بهبود وضعیت سازمان در رقابت با سایر رقبا خواهد شد. 

( اخلاق سازمانی را در سطوح مختلف، به طور عام، 3192وانس )
های اتخاذ سطح مدیریت سازمان، در سطح استراتژی در عمل، در

شده، اخلاقیات بازار و اخلاقیات به سمت مصرف کننده و کاربران 
کنند. در هر خدمات و نسبت به همکاران و کارکنان مطرح می

های خاصی وجود یک از این سطوح قواعدی رفتاری و ارزش
(. در 3192ن، دارد که بایستی به آنها احترام گذاشته شود )پاستی

این میان نقش رهبری اخلاقی در اجرای این قواعد در سطوح 
 مختلف اهمیت بسزایی دارد. 

های درگیر در از سوی دیگر حوزه ورزش و به ویژه سازمان
های مختلف اجتماعی، ها و گروهآن، به علت روابط پایدار با بخش

ای و چه ورزش همگانی اهمیت چه در سطح ورزش حرفه
کند. با توجه به این که وظایف ادارات ورزش و پیدا می مضاعفی

جوانان شامل: توسعه ورزش همگانی، توسعه ورزش قهرمانی، 
اتی در های تحقیقاستعدادیابی و کشف افراد مستعد، تعیین حوزه

و موفقیت در این مسیر  های مختلف ورزش و...می باشدبخش
 و هدایت این مسیرنیازمند استقرار حکمرانی خوب در این ادارات 

توسط مدیران یا رهبران اخلاقی جهت نیل به این اهداف تعیین 
های انجام شده این شده بر اساس اسناد بالادستی و هدف گذاری

باشد. از طرفی، عملکرد مطلوب در زمان حاضر مجموعه می
نیازمند نوآوری در ارائه خدمات به ذینفعان کلیدی این ادارات 

ی های ورزششی، مربیان، ورزشکاران، باشگاههای ورزیعنی هیات
باشد، لذا براساس مطالب فوق و متغیرهای عنوان شده، و غیره می

مساله اصلی تحقیق تبیین اثر رهبری اخلاقی  بر عملکرد نوآورانه 
با در نظر گرفتن نقش میانجی حکمرانی خوب در ادارات ورزش 

تی رها و پیشنهاداو جوانان غرب کشور می باشد تا بتوانند راه کا
 برای تجلی این وزارت خانه ها در این زمینه ها ارائه دهند.  

 روش شناسی پژوهش
پیمایشی و از نظر هدف کاربردی -پژوهش حاضر، توصیفی

است. جامعه آماری پژوهش را، کلیه کارشناسان ادارت ورزش و 
است،  342که تعدادشان  9212جوانان غرب ایران در سال 

نفر به عنوان نمونه به شیوه نمونه گیری  943تعداد تشکیل داد و 
 ها پرسشتصادفی ساده انتخاب شدند. به منظور گردآوری داده

نفر از جامعه مورد نظر به صورت  311های پژوهش بین نامه
پرسشنامه سالم برگشت  943تصادفی توزیع شد که از این تعداد 

ق ابزارهای تحقی داده شد و در تحلیل مورد استفاده قرار گرفتند.
نامه رهبری اخلاقی کالشون و همکاران نیز شامل: الف( پرسش

(، این پرسشنامه شامل ابعاد )انصاف، رهنمودهای اخلاقی، 3199)

                                                                                                                                                    
8. Statistical Package for Social Sciences 

و بر  باشدجهت گیری فردی، اشتراک قدرت، شفافیت نقش( می
مبنای طیف پنج تایی لیکرت ساخته شده است  )خیلی زیاد، زیاد، 

بعد انصاف، سؤالات  2الی9لی کم(،  سؤالات تا حدودی، کم، خی
بعد رهنمودهای 92تا  91بعد جهت گیری فردی، سوالات  1تا  2

 34تا 31بعد اشتراک قدرت و سؤالات 91تا  94اخلاقی، سوالات
سنجد ب( پرسشنامه محقق ساخته بعد شفافیت نقش را می

(، این پرسشنامه شامل 9212حکمرانی خوب احمدی و همکاران)
مولفه ی اصلی شفافیت، بازرسی و توازن، فرآیند های  چهار

نماگر برای توصیف  21دموکراتیک و همبستگی و همچنین 
عوامل اصلی حکمرانی خوب بود. ج( برای سنجش عملکرد 

بعد ) نوآوری  3(، با 3113هوانگ ولی ) ءنامهنوآورانه از پرسش
در طول  گویه، عملکرد نوآورانه را 2اجرایی، نوآوری فنی( و با 

ای لیکرت )کاملا مخالفم، مخالفم، نظری مقیاس پنج درجه
سنجد.  برای اطمینان از اعتبار ندارم، موافقم، کاملا موافقم( می

نفر از استادان و خبرگان در حوزه مدیریت بهره  91محتوا، از نظر 
یز از ها ننامهگیری شده است. به منظور تعیین پایایی پرسش

فاده شد، که میزان آن برای رهبری اخلاقی آلفای کرونباخ است
 44/1، برای عملکرد نوآورانه 42/1، برای حکمرانی خوب 42/1

ها از آزمون بود. در این تحقیق جهت تجزیه و تحلیل داده
ها و کالموگروف اسمیرنوف جهت تشخیص توزیع نرمال داده

معادلات ساختاری و تحلیل مسیر با استفاده از نرم افزارهای 
SSSP4  4721و  33نسخه

1 LISREL .استفاده گردید 

 

 های پژوهش یافته
های توصیفی حاکی از آن بود که وضعیت تأهل کارشناسان یافته

درصد کارشناسان  21/1وزارت ورزش و جوانان ایران به مقدار 
درصد  22/1. باشنددرصد کارشناسان متأهل می 21/1مجرد و 

درصد کارشناسان را زن تشکیل  42/1کارشناسان مرد و 
درصد کارشناسان دارای مدرک  91/1در این میان دهند. می

درصد کارشناسان دارای مدرک  22/1دیپلم و فوق دیپلم، 
درصد کارشناسان دارای مدرک کارشناسی  32/1کارشناسی،

اند. سن درصد کارشناسان دارای مدرک دکتری بوده 2/1ارشد، 
-41درصد بین  44/1سال،  31درصد کارشناسان کمتر از  32/1
 21درصد بالای  4/1سال، 49-21درصد بین  33/1سال،  29

 2تر از درصد کارشناسان کم 94/1سابقه کاری  سال سن دارند.
سال،  2-91درصد سابقه کاری کارشناسان بین  32/1سال، 

ناسان بالای درصد کارش 32/1سال،  99-92درصد بین  21/1
  سال سابقه کاری دارند. 92

در پژوهش حاضر اعتبار سازمان ها با استفاده از تحلیل عامل 

9. Linear Structural Relationship 
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تاییدی مورد استفاده واقع شده است و تنها درونداد در تحلیل 
   باشد.عاملی ماتریس همبستگی بین متغیرها می

مدل ساختاری پژوهش را در حالت  3و  9های نتایج شکل
معناداری نشان داده است. از مدل اندازه گیری  استاندارد  و

توان این برداشت را نمود که بین ضرایب استاندارد شده می
های متناظر با آن ها همبستگی متغیرهای مکنون و شاخص

مثبت و معنی داری وجود دارد. ضرایب استاندارد شده در واقع 

ها املعبیانگر ضرایب مسیر یا بارهای عاملی استاندارد شده بین 
ود. تر خواهند بباشند. ضرایب بارهای عاملی قویو نشانگرها می

برای داشتن روایی باید بین سازه و بعد و بین بعد و شاخص 
همبستگی مثبت و معناداری وجود داشته باشد. بنابراین، مدل 

ها تخمینی استاندارد که از تطبیق دو ماتریس کواریانس مدل داده
واقعی پارامترهای مدل را نشان حاصل شده است، تخمین 

 دهد. می
 

 
 مدل ساختاری پژوهش در حالت استاندارد. 4شکل 
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 مدل ساختاری در حالت معناداری. 4شکل

 
در این مدل میزان روابط بین سازه و بعد و بعد و شاخص 

باشد،  21/1شود. در صورتی که رابطه بالای نشان داده می
توان گفت سؤالات مورد نظر از قدرت تبیین خوبی برخوردار می

است. همان طور گفته شد، مدل تخمین استاندارد بدین جهت 
ان ی امکشود که با داشتن ضرایب همبستگی دوتایارائه می

سازد. اما در باب ها و بین ابعاد را فراهم میمقایسه بین شاخص
تواند بر اساس بزرگی یا کوچکی این معناداری این ضرایب نمی

ضرایب استفاده نمود، بلکه باید از شاخص تی جهت تعیین 
 معناداری این ضرایب مسیر استفاده نمود. 

ا د که بدانیم آیشومدل اعداد معناداری به این دلیل ارائه می
رابطه بین سازه و بعد و رابطه بین بعد و شاخص معنادار است یا 

، میزان معنادار T-Valueخیر. مددل اعدداد معناداری یا همان   
دهد چنانچه مقدار آن بودن هریدک از پدارامترها را نشدددان می  

باشدددد، پارامترهای مدل معنادار  12/9بزرگتر از قدر مطلق عدد 
به این که اعداد معناداری پارامترهای مدل از هسدددتند. با توجه 

تر اسددت، لذا فرضددیات متغیر مربوطه به بزرگ 9712قدر مطلق 
 شود.آن تأیید می

های مدل پژوهش از ، شاخص9توجه به مقادیر جدول  با
، نشان 9باشد. نتایج جدول شماره برازش مناسب برخوردار می

( df2x/آزادی )دهد که شاخص های نسبت خی دو  به درجه می
(، شاخص نیکویی CFI، شاخص تناسب تطبیقی )33/3برابر با 

(، شاخص NFI(، شاخص برازش هنجاری )GFIبرازش )
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( در حالت مطلوب و جذر برآورد AGFIنیکویی برازش انطباقی )
در حد  9/1( کم تر از RMSEAواریانس خطای تقریب )

مطلوبی قرار دارند، بدین معنی که مدل تحقیق حاضر دارای 

های حاصل از تحقیق مدل برازش مطلوبی است و به عبارتی داده
 .کنندنظری پژوهش را حمایت و تأیید می

 

 نتایج شاخص های برازش مدل تحقیق. 4جدول

/df2X P.Value NFI AGFI GFI CFI RMSEA شاخص 

 فرضیه اول 143/1 12/1 12/1 12/1 14/1 1119/1 33/3

 دامنه مورد قبول >9/1 <11/1 <11/1 <11/1 <11/1 >12/1 >2

 نتیجه مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب

 

 نتایج حاصل از تحلیل مدل معادلات ساختاری در خصوص متغیرهای تحقیق. 4جدول 

 نمره T ضریب تأثیر غیر مستقیم ضریب تأثیر مستقیم متغیر وابسته مستقلمتغیر 

 12/2 21/1 23/1 عملکردنوآورانه رهبری اخلاقی

 22/4 - 41/1 عملکردنوآورانه حکمرانی خوب

 29/4 - 22/1 بحکمرانی خو رهبری اخلاقی

 
، ضریب استاندارد بین دو 3بر اساس نتایج جدول شماره 

و بین  23/1متغیر رهبری اخلاقی و عملکرد نوآورانه برابر با 
است، با توجه به  41/1حکمرانی خوب و عملکرد نوآورانه برابر با 

قرار  12/9تر از تمامی مسیرها در بازه بیش T-Valueمقدار 
 تمامی مسیرها مدل تحقیق اند، لذا می توان بیان کرد کهگرفته

توان نتیجه گرفت که رهبری مثبت و معنی دار است، پس می
اخلاقی با توجه به نقش میانجی حکمرانی خوب بر عملکرد 

 نوآورانه اثر دارد.

 

 بحث و نتیجه گیری
هدف از انجام این پژوهش، تبیین اثر رهبری اخلاقی به واسطه 

ن ادارات وزارت ورزش حکمرانی خوب برعملکرد نوآورانه کارکنا
نتایج تحقیق نشان داد اثری که  کشور بود.  و جوانان غرب

صورت غیرمستقیم و از طریق متغیر میانجی رهبری اخلاقی به
است.  به  21/1گذارد برابر حکمرانی خوب بر عملکرد نوآورانه می

بیانی دیگر متغیر حکمرانی خوب متغیر رهبری اخلاقی و عملکرد 
 کند. گری میصورت مثبت میانجیبهنوآورانه را 

تواند باعث ها تاکید بر رهبری اخلاقی میبراساس یافته
حکمرانی خوب و در نهایت عملکرد نوآورانه شود. نتیجه این 

ت. د شده اسیتحقیق همچنین توسط پژوهشگران مختلفی تاک
ه یافتند ک(، به این نتیجه دست9212برای مثال عطار و همکاران )
های متفاوت حکمرانی خوب رابطه ابعاد رهبری اخلاقی با جنبه

وب ها در چارچمعناداری دارد و باید بیان کرد، همواره تنظیم فعالیت

اخلاقی، صداقت و درستی، اعتماد و تلاش در جهت ارتقای 
مان، مبین برخی از جنیه های حکمرانی خوب نظیر کارکنان در ساز

ها و پاسخگویی خواهد بود. طبرسا و سازی، ارتقای ارزششفاف
 یافتند که رهبران بخاطر افزایش(، به این نتایج دست9212فاضلی )

کنند. های مانند انگیزه استفاده میسطح عملکرد کارکنان از رویه
لکرد هر فرد آن سازمان چون عملکرد نهایی سازمان منوط به عم

توان گفت که عملکرد خوب کارکنان در موفقیت هست، می
ای را دارد. بنابراین رهبری اخلاقی هم بر بهبود سازمان نقش عمده

عملکرد و هم بر پرورش و حمایت حس روانی کارکنان مؤثر است. 
( نیز با تاکید بر نقش رهبری اخلاقی بر 3191لموئین و همکاران )

ی خوب و نتایج حاصل از آن بر نوآوری سازمانی تاکید حکمروای
دارند که اشکال اخلاقی رهبری مثل رهبری اخلاقی، قابل اعتماد 

موجی از علایق و توجهات را در  39و خدمتگذار در قرن 
گیر شدن های موفق به خود جلب کرده است. همهسازمان

عی رویکردهای رهبری اخلاق محور، از سوی دیگر منجر به نو
رویکردهای نظری متنوع و گاها همپوشان شده است که این امر 

های حساس مانند ورزش بازتاب دهنده اهمیت آن در برخی حوزه
 بوده است.

های به همین دلیل مفهوم رهبری اخلاقی یکی از زیرشاخه
ای مهم ها به مسئلهرفتارهای اخلاقی است که اخیراً در سازمان

به امروز، در عرصه پژوهش به طور  تبدیل شده است. البته تا
یکپارچه و منظم درباره این متغیر تحقیق نشده است. رهبران 
اخلاقی افرادی پایبند به اصول، جامعه پذیر و درستکار شناخته 
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رند، گیهای متعادل و خوب غالباً پیرامون میشوند که تصمیممی
اخلاقی  هایکنند معیاراصول اخلاقی با پیروانشان ارتباط برقرار می

برند تا ها را به کار میها و تنبیهکنند و پاداششفاف را تنظیم می
محیطی سالم و با بهره وری بالا در سازمان ایجاد کنند )براون، 

کند که بر (. رهبری اخلاقی، رهبری را توصیف می3112تروینو، 
اساس اعتقاد به آن چه درست یا نادرست است، تصمیم گیری 

کنند که به ان اخلاقی افراد را طوری هدایت میکند. رهبرمی
شود. رهبران ماهیتاً در ها احترام گذاشته میحقوق و جایگاه آن

موقعیتی از قدرت اجتماعی قرار دارند و رهبران اخلاقی بر این نکته 
ایی هکنند که چگونه قدرت اجتماعی خود را در تصمیمتمرکز می

ای که دهند و شیوهجام میکنند، اقداماتی که انکه اتخاذ می
برند )رسیک و دهند به کار میدیگران را تحت تأثیر قرار می

(. رهبری اخلاقی و ترویج و توسعه آن در همه 3112دیگران، 
، ها قرار داردسطوح مدیریت، در رأس دستور کار بسیاری از سازمان

رود چنین رهبرانی آثاری مثبت داشته باشند چرا که انتظار می
(. رهبران اخلاقی منافع جمعی را بر منافع فردی 3119نونگو،)کا

(. رهبران اخلاقی خود 3112دهند )ریسک و همکاران،ترجیح می
 دانند و نگران اثراتنفعان مسئول میرا در قبال ارتقاء منافع ذی

رفتار خود بر محیط اطراف ازجمله افراد، جامعه و محیط زیست 
ر فراتر از منافع شخصی خود عمل هستند. رهبران باثبات و پایدا

کرده و به تأثیر اقدامات خود فراتر از محدوده گروه کاری فکر 
دهند که نسبت به رفاه جامعه دلسوز هستند کنند و نشان میمی

(. رهبران اخلاقی، الگوهای نمونه 3199)کالشون و همکاران، 
د. نهستند که به ایجاد و حفظ روابط مثبت با زیردستشان توجه دار

ی توان گفت که حالت عصبی )عصبی بودن( رابطهبنابراین می
(. رهبران اخلاقی 9219دوست، منفی با رهبری اخلاقی دارد )یزدان

سازند، به ها، انتظارات و اهداف عملکردی را روشن میمسئولیت
رود و در ها چه انتظاری میدانند از آنای که زیردستان میگونه

رسد )کالشون و به حد انتظار میچه زمانی عملکردشان 
های (. از این رو رهبری اخلاقی با ایجاد زمینه3199همکاران،

آورد و در نهایت عملکرد مناسب حکمرانی خوب را به ارمغان می
های ورزشی از جمله ادارات مدیریت بر ارگاننوآورانه را در پی دارد. 

که توجه به آن ورزش و جوانان، از اهمیت بسزایی برخوردار است. با
گیری در های ورزشی از عوامل اصلی تصمیممدیران سازمان

های شوند، لذا توجه به مهارت و قابلیتها محسوب میسازمان
تواند به میزان چشمگیری بر مدیریتی آنان و تقویت آن، می

موفقیت ورزش کشور تأثیرگذار باشد. این ادعا ازآنجا حمایت 
ر عصر ها دتحقیق، موفقیت سازمان شود که بر اساس پیشینهمی

ها وابسته است. های مدیریتی مدیران سازمانحاضر به قابلیت
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ها صرفاً از طریق کسب دانش و معلومات کسب این قابلیت
ان جانبه مدیرشود، بلکه مستلزم توسعه همهای حاصل نمیحرفه

ت. ها اسدر ابعاد مهارتی، شخصیتی و تحول در نگرش و رفتار آن
 میان در رهبران اخلاقی بایستی هایارزش و هاویژگی واقع در

 تغییر برای عاملانی عنوانبه خود مدیران و تسری یابد مدیران

از طرفی   باشند. سازمانی با عملکرد نوآورانه سمت به سازمان جو
حکمرانی خوب تأثیر مثبت و معناداری را بر عملکرد نوآورانه دارد. 

( معتقدند که مدیریت 3191ی و پرامونو )در همین زمینه روستیاد
های ورزشی به معنای تقویت سازمان برای مطلوب در سازمان

نفعان آن، یعنی ورزشکاران است و از این رو یک توانمندی ذی
ه این یابی بهایی برای دستمدیریت اخلاقی بایستی استراتژی

ید ااهداف طراحی کند. بنابراین حاکمیت مطلوب در زمینه ورزش ب
توانند به خوبی در جهت این امر را تضمین کند که مدیران می

ها عمل کرده و چگونگی های ورزشی و اعضاء آنمنافع سازمان
راین شود. بنابیابی به این اهداف به شکل اثرگذاری رصد میدست

حاکمیت مطلوب به معنای شفافیت، ارائه فرآیندهای دموکراتیک، 
ای ورزشی نیز نقش محوری دارند. هنظارت و تعادل در سازمان

محور رهبری قابل ها تنها با اتخاذ رویکردهای اخلاقاین حوزه
(. به همین دلیل است که 3193باشند )کمیسیون اروپا، حصول می
رود تا بتوانند حاکمیت مطلوب های ورزشی انتظار میاز سازمان

نابع مشان پیاده کنند که شامل سازمانی را برای منابع سازمانی
 هایها، و فعالیتریزی، تسهیلات و زیر ساختانسانی، بودجه

(. با ارائه الگوهای 3192شود )ایسوایودی و همکاران، برنامه می
رود تا اهداف حاکمیت مطلوب سازمانی در ورزش، انتظار می
 سازمانی به شکل موثر و کارایی قابل حصول شود. 

ئه این دلیل که ارا از سوی دیگر باید دقت شود که ورزش، به
ندی مدهنده سلامت اجتماعی و فیزیکی در جامعه است، این توان

های  اجتماعی خاصی را به جامعه ارائه دهد و را دارد تا ارزش
تواند به همبستگی اجتماعی بیشتری منجر شود. از نتایج آن می

شود رهبران و مدیران سازمان اصول رو پیشنهاد میاین 
شامل: تشویق سهامداران و ایجاد پاسخگویی  حکمرانی خوب که

دهنده ها برای کل سازمان و نشان. ترویج ارزش3واقعی 
. عملکرد اثربخش در عوامل و 2حکمرانی خوب از طریق رفتار 

های . تمرکز بر اهداف و خروجی4شده وضوح تعریفهای بهنقش
. 2کنندگان خدمات ها برای شهروندان و مصرفسازمان
. توسعه 2یری شفاف، آگاهانه و مدیریت مخاطرات گتصمیم

ظرفیت و قابلیت هیئت حاکمِ برای اثربخشی بیشتر 
سازی کنند های خود پیاده( است در سازمان913114)آماندالیتل،

تواند منجر به دهد که آن میو تحلیل حکمرانی خوب نشان می
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بهبود عملکرد نوآورانه شود عملکرد نوآورانه ترکیبی از 
های صورت گرفته های کلی سازمان درنتیجه تلاشقیتموف

های مختلف کارگیری جنبهجهت نو کردن و بهبود دادن و به
ای رهبری نوآوری در سازمان هست لذا، در پایان مطالعه دوره

اخلاقی و عملکرد نوآورانه با متغیر میانجی حکمرانی خوب در 

ن متغیرها در ادارات ورزش و جوانان با توجه به نقش اساسی ای
تر ایینهایی که پها و ارتقاء سطح آیتمموفقیت یا شکست سازمان

 گردد.از حد مطلوب هستند، پیشنهاد می
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