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 یشهر یهاو پژوهش یشهر یمطالعات طراح یتخصص یفصلنامه علم

 ، جلد یک1611 تابستان(، 11)پیاپی:  2 ، شمارهسال سوم

 

 ها و جایگزینی درآمدهای پایدار کمبود منابع مالی در شهرداری

     

 *2رضا شهری، 1مهدی راغب
 13/13/99: تاریخ دریافت 

 10/11/99: تاریخ پذیرش
 

  73717کد مقاله:  

 
 

 یده ـچک
 

 خدمات به انجام مامور قانون حکم به و بوده مستقل حقوقی شخصیت واجد که است یردولتیغ عمومی نهادی شهرداری
پیش روی مدیران شهری کمبود منابع درآمدی مورد نیاز با داشتن دو  هایچالش ترینمهمیکی از  است. شده عمومی

 هایزیرساختخصیصه تداوم داشتن در طول زمان و مطلوب بودن در چارچوب توسعه پایدار، برای ارائه خدمات و ایجاد 
 و عملیاتی یبودجه قسمت دو به هاشهرداری بودجه تفکیک استراتژیک، هایفعالیت حفظ برای مؤثر راهی. شهری است

، به منابع یاستدلالتوصیفی و تحلیلی انجام پذیرفته و همچنین با شیوه  صورتبهروش تحقیق . است استراتژیک یبودجه
علت روی آوردن به منابع درآمدی پایدار ، استنادی و شبکه جهانی اینترنت نیز ارجاع شده است. ایکتابخانهو متون معتبر 

کسب درآمد از منابع پایدار در  روازاین، باشدمیشهری پایدار، اما درآمدهای شهرداری ناپایدار  هایهزینهکه  باشدمیاین 
 گرددمیو سبب  شودمیدر مدیریت امور شهری  هاآنشدن نقش  مفیدترو  ترفعالو  هاشهرداریطول زمان موجب تقویت 

 .مناسبی به نیازهای شهروندان در محیط شهری داشته باشند گوییپاسخ

 

 

 .هاشهرداری، ریزیبرنامهمنابع مالی، درآمدهای پایدار،  یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 کارشناس مدیریت دولتی، کارشناس امور مالی شهرداری خوی، خوی، ایران. -3
 arch.rezashahri@com )نویسنده مسئول( کارشناس ارشد مهندسی معماری، مدرس دانشگاه آزاد اسلامی واحد خوی، خوی، ایران. -2
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 مقدمه  -1
 آن در که مالی جامع یک برنامه است: شده تعریف شرح این به ایران هایشهرداری مالی نامهآیین طبق شهرداری بودجه

 درآمدهای و مخارج میزان و مبلغ بینیپیش با همراه انجام شود، مالی سال طی در باید که اقداماتی و هافعالیت و خدمات کلیه

قانون  71. طبق ماده اجراست قابل انجمن)شورای( شهر تصویب از پس و شودمی بینیپیش هاآن هزینه تأمین برای لازم
دارد و کلیه  غیرانتفاعیاست و با توجه به ماهیت عمومی آن، عملکرد  غیردولتیعمومی و  ایموسسه، شهرداری، هاشهرداری

در حوزه درآمدی در پی آن هستند ایجاد  هاشهرداریصراً باید به مصرف همان شهر برسد. آنچه تمامی درآمدهای شهرداری منح
و رشـد  یاقتصـاد یعتوسـعه سـر و منسجم است که منجر به کسب درآمدهای پایدار برای شهرداری شود. یافتهنظامساختاری 

را دچار مشـکل کرده اسـت.   هاشهرداری یشـهر برایریـت مد یـنو تخصـص، و کمبـود زم یناکافـ هایزیرساخت یت،جمع
 یـنجهـت تأم یـدارپا کسـب درآمد باشدمیجهـان مـورد بحـث و تمرکـز ی کـه در اکثـر شـهرها یاز مسـائل مهمـ یـنهمچن

 یرا با مشـکلات مال یـهردارش یـدار،ناپای به درآمدها هاشهرداریاز  یاریبسـ ازحدیشب یاتکا اسـت. یخدمـات شـهر ینـههز
ها در قالب نظام کلان مدی شهرداریآفقدان نگرش جامع به منابع در (.3192:3است)دانش جعفری و همکاران،  مواجه سـاخته

بخش درآمدی  باعث شده هااجرای سیاست خوداتکایی و خودکفایی شهرداری و اقتصادی کشور، تغییرات و مداخلات موردی
های قانونی و معقول کسب درآمد شهرداری منجر به وابستگی شدید محدود شدن عرصه گیرد.ناپایداری قرار  شهرداری در وضعیت

ادامه این وضعیت آثار و تبعات  کهنحویبه ،شهری و فروش تراکم مازاد شده است یوسازهاساختبخش درآمدی شهرداری به 
از تأسیس بلدیه در سال  برای مدیریت شهری ایجاد نموده است.های اجتماعی، فرهنگی و زیرساختی را نامطلوب و هزینه

شهری، قوانینی وضع گردید اما  هایهزینههر چند در زمینه تأمین  3119)ش( تا تصویب قانون جدید شهرداری در سال 3221
کمک های دولت بود.  بر روی هاآنرا شامل نمی شد و بیشتر اتکای  هاشهرداریدرصد زیادی از بودجه  هاآندرآمد حاصل از 

قانون مالیات بلدی بر وسائط نقلیه، قانون تعیین مقبره نادر شاه، قانون مالیات مستقلات و... که در مجلس شورای ملی وقت به 
موضعی  صورتبهوجود نداشته و دولت  هاشهرداریتصویب رسیدند، مبین آن است که ضوابط ثابت و مستمر برای تأمین درآمد 

بخشی از این نیاز را از طریق مالیات های  هاشهرداری (.3121نموده است)مهندسین مشاور هامونپاد،  هاآنکلات سعی در حل مش
محلی، وجوه انتقالی از دولت مرکزی و دیگر منابع درآمدی شان برآورده می کنند. اما این منابع درآمدی نمی تواند تمام نیازهای 

به بازارهای مالی و مشارکت با بخش  هاشهرداریروی آوردن  روازاینپوشش دهند. را  هاشهرداریسرمایه گذاری و عمرانی 
(. متأسفانه در ایران به دلیل توسعه نیافتگی 3122:220خصوصی به منظور تجهیز منابع مالی ضروری به نظر می رسد)آبگون؛ 

تاکنون قادر به بهره گیری مناسب از  هاشهرداریزه، بازارهای مالی از یک سو و فقدان بیتر مناسب نهادی و قانونی لازم در این حو
ی کشور، بررسی تجارب هاشهرداریامکانات بازارهای مالی نبوده اند. با توجه به جوان بودن تجربه استفاده از بازارهای مالی در 

 (.3122:333 ی سایر کشورها در این حوزه می تواند راهنما و راهگشا باشد) نصر اصفهانی و همکاران،هاشهرداری
 

 روش تحقیق -2
، ایکتابخانهتوصیفی و تحلیلی انجام پذیرفته و همچنین با شیوه استلالی، به منابع و متون معتبر  صورتبهروش تحقیق 

می ساختار درآمدی پایدار در این راستا به بررسی و شناخت علاستنادی و شبکه جهانی اینترنت نیز ارجاع شده است، که 
امه های توسعه ای کشور و شهری مختلف کشور و با بهره گیری از نظریات اقتصادی، مقررات و قوانین حقوقی، برنهای شهرداری
 های موجود در شهرها پرداخته شده است.پتانسیل
 

 پیشینه پژوهش -3
قانون بودجه سال  32تبصره « ب» . در بندگرددمیباز  3112سابقه قانونی مربوط به لایحه درآمد پایدار به قانون بودجه سال 

(. در این زمینه 3191، هاشهرداریماه شد)مالیه  1ی کشور حداکثر ظرف هاشهرداریدولت مکلف به ارائه لایحه خودکفایی  3112
درآمد پایدار  یواکاو(، در پژوهشی به 3191اسدپور). شودمیست که به مواردی از آن اشاره پژوهش های متعددی انجام شده ا

(، در 3123شرزه ای و همکاران)پرداخته است.  عباس در شهر بندر یمطالعه موردی با رویکرد توسعه پایدار شهر هاشهرداری
ی سایر کشورها هاشهردارینشان داده اند که در  پژوهشی مشابه، تحت عنوان اصلاح و تأمین منابع درآمدی شهرداری کشور

(، در پژوهشی 3192خان محمدی و همکاران) استفاده از منابعی همچون دریافت عوارض و مالیات های محلی، در صدر قرار دارد.
(، به 3191حسینی اصل)، پرداخته اند. تهران( یشهرداری: )مطالعه موردیشهردار یفو وظا یمنابع درآمد ینرابطه ب یبررسبه 

 ینب یدار یرابطه معن یانگرب یقتحق ینااشاره داشته است.  هاشهرداری یدارپا یدرآمدها ارزش افزوده، بر بر یاتمال یرتأث یبررس
 هاشهرداری یجار هایهزینهمنابع، و  و نسبت کل درآمد یدار،پاد بر ارزش افزوده با نسبت درآم یاتاز مال یناش یسهم درآمد
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 یعشوند و باعث توز یم یتهدا یداریبه سمت پا یداریاز ناپا یطولانیان پس از سال هاشهرداری یمنابع درآمد یجهنت . درباشدمی
بر ارزش افزوده( جهت اداره مطلوب شهرها و ارائه  یاتدولت)اخذ مال یعمومی هر شهرستان و منابع درآمدها یعادلانه درآمدها

 پایدار درآمدهای منابع به بررسی(، 3191حاجی لو و همکاران؛) شوند. یم یعمرانی پروژها یتخدمات مناسب به شهروندان و هدا

(، به بررسی تطبیقی منابع درآمدی 3193(، وصالی آذر شربیانی)شرقی آذربایجان استان شبستر مطالعه: شهر )موردهاشهرداری
(، نیز در این راستا به بررسی منابع درآمدی و راهکارهای 3193خیاوی)اکبری و حمیدزاده در ایران و جهان و همچنین  هاشهرداری

(، در مقاله راه های 3191عباسی کشکولی و باقری کشکولی) افزایش آن در شهرداری اهر به روش تحلیلی سوات، پرداخته اند.
 یگانگیدیریت مطلوب اشاره کرده اند. ی کشور نیز به ساختار درآمدی، درآمدهای پایدار و مهاشهرداریتأمین درآمد پایدار برای 

(، 3122حسن زاده و خسرو شاهی) .می کند تأکید زمینه این در شهری توسعه آژانس های پر اهمیت نقش به (،3191دستگردی)
پیشنهاد کردند که شامل  هاشهرداریی کلان شهرها، الگویی را برای تأمین هاشهرداریدر مقاله الگوی تأمین مالی کارآمد برای 

، عوارض بر هاآنمالیات محلی بر زمین ها و مستغلات)عوارض نوسازی، عوارش سطح شهر، عوارض بر جداسازی زمین ها و ساختم
 بودن، ادامه دار و پایستگی اصل شش الگو، ارائه برای (،3193همکاران) و هاشمی. باشدمیمین ها و املاک رها شده و...( ز

 را محیطی توسعه با همبستگی و اقتصادی توسعه با همبستگی اجتماعی، توسعه با همبستگی شهری، حکمروایی بودن، منعطف

 و توسعه شهری پایدار: مطالعه موردی شهر همدان هاشهرداریپایداری درآمد به (، 3129بصیری پارسا و اکبری) .است کرده معرفی
های مورد نظر درآمد شهرداری همدان متکی بر  نتایج حاصل از تحقیق حاکی از آن است که همواره در طی سالپرداخته اند. 

ترین سهم درآمدی مربوط به پروانه های ساختمانی و تراکم و تفکیک عوارض ساخت و ساز و مسکن بوده است. از این بین بیش
بنابراین ناپایداری . کند که جزء درآمدهای ناپایدار بوده و با رکود و رونق در بخش مسکن این درآمد نیز تغییر می باشدمیاراضی 

 نوین منابع سیربر(، در 3192و هداوند) آل اسحاق .درآمدها شرایط دستیابی به توسعه شهری پایدار را نامساعد تر می نماید
 به لتدو ظایفو ازاه واگذاری برخی همر به یشهر جمعیت شد سریعر، به این موارد اشاره داشته اند که ها داریشهر یمددرآ

افزایش شدید نیازهای مالی موجب  د(،شوار گذواها  داریشهر نیز به یبیشتر ظایفو هینددر آ رود میر نتظاا ها)که داریشهر
 یمددرآ یگر منابعد و یمرکز لتدو از نتقالیا هجوو ،محلی یها تمالیا طریقرا از ها زنیا یناز اشده است. بخشی  هاشهرداری

از  .هندد پوششرا ها  داریشهر نیاعمر و اریگذتمام نیازهای سرمایه نند اتو نمی یمددرآ منابع ینا ماا کنند. می آوردهبر  نشا
دند. ولی متأسفانه به علت اقتصاد بو یجدید منابع یافتن لنباد بهز نیارد مو مالی منابع تأمین ایها بر داریند شهررو یندر ا و،ینرا

با بخش کت رمشا و مالی یهازاربا ها به داریشهراز روی آوردن  مانع مسأله ینا لیوند دنبو موفق انچند ان،یرا ربیماو  ضعیف
 یها مانعو  ها منبع ،هاروش  سیربر(، به 3192قلی پور، درویش زاده و پیران نژاد)خصوصی به منظور تجهیز منابع مالی نشد. 

  یها مانعو  ها منبع ،هاروش  هشوپژ یندر ا، پرداخته اند. میه(ارو داریشهر: ردیمو مطالعهی)شهر ارپاید مددرآ به ستیابید
 به. شد ئهارا مدهادرآ عنو ینا یشافزا ایبر هاییدپیشنها و دندـش اییـشناس ارومیه داریهرـشدر  پایدار یدهاـمدرآ هـب تیابیـسد

 بسته ندابتو که یابد می ستد ارپاید یمدهادرآ از بیـمناس طحـس هـب انیـمز ارومیه داریهرـش که تـباید گف خلاصه رطو
 .  هدد ارقر توجه نکانورا در  هشوپژ یندر ا هشد ئهارا دیپیشنها
 

 مبانی نظری و یافته های تحقیق -4

 هاشهرداری -4-1
است و در چارچوب قوانین ایالتی یا ملی تشکیل  غیردولتیشهرداری به عنوان نهاد اجرایی حکومت محلی، سازمان عمومی و 

در کشورهای مختلف، متفاوت است. اما به . این خدمات باشدمیو مسئول اداره خدمات عمومی در محدوده ای تعریف شده  شودمی
شهری، حمل و نقل عمومی، محافظت از آتش و سایر  ریزیبرنامهموظف به ارائه این خدمات هستند.  هاشهرداریطور معمول 

ن میوه و ، اداره بازارهای عمومی و میادیهاآنبلایا، تأمین فضای سبز، تأمین پاکیزگی، زیباسازی فضای عمومی، اداره امور آرامست
تره بار، تأمین خدمات فرهنگی و فراغتی، جذب توریست، ارائه خدمات انتظامی شهری و رانندگی، ارائه خدمات رفاهی و تأمین 

، تأسیسات و هاآناجتماعی، ارائه خدمات زیست محیطی و بهداشتی، تسهیل سرمایه گذاری تجاری و صنعتی، تأمین ساختم
، ساخت پل ها، کانال ها، پارکینگ ها، پایانه ها، سردخانه ها و انبارها، هاآنأمین نور خیابتجهیزات شهری)ساخت، نگهداری و ت

 هاآندر بین سازم هاشهرداریتأمین آب، برق، گاز، سوخت، فاضلاب و..(. در ایران به علت عدم وجود مدیریت واحد شهری، وظایف 
را به پنچ گروه  هاشهرداری. بر همین اساس می توان وظایف محل متعددی توزیع شده است غیردولتیو شرکت های دولتی و 

 تقسیم بندی کرد:
، اعلام نظر نسبت به طرح های جامع و هادی شهری، اعلام نظر هاآنمانند ساخت خیابان، راه ها، مید: وظایف عمرانیالف( 

نقشه ساختمانی از اعضا سازمان نظام  در خصوص نقشه های تفکیکی، الزام به رعایت مقررات ملی ساختمان و الزام به پذیرش
 مهندسی.
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: ایجاد تأسیسات عمومی تنظیف و نگهداری و هموار کردن راه ها و مجاری آب، تعیین محل هایی وظایف خدماتیب( 
مخصوص برای تخلیه زباله، نخاله و فضولات ساختمانی، ساخت غسالخانه و گورستان، پیشگیری از آلودگی محیط زیست، 

 تعمیر تونل های شهری.نگهداری و 
یی که در هاآن، صدور پروانه ساختمان، نظارت بر تمامی ساختم311اجرا آرا کمیسیون ماده : وظایف نظارتی و حفاظتیج( 

، جلوگیری از بروز تخلفات ساختمانی، حفظ اموال و دارائی شهر، بر پا کردن دعوا علیه اشخاص و دفاع از دعاوی شودمیشهر ایجاد 
 ه شهرداری و حفظ فضای سبز.اشخاص علی

ی مورد نیاز شهر از قبیل سرویس های بهداشتی، کشتارگاه، بوستان و جلوگیری هاآنساخت بناها و ساختم: وظایف رفاهید( 
 از سد معابر عمومی.

ارزش بودجه شهرداری، عوارض ساختمان و ترتیب ممیزی و وصول آن، سایر عوارض شهرداری در تعیین : مدیریت منابعه( 
 (.3191)برجعلی نوسی، هاآنمعاملاتی ساختم

 

 ریزیبرنامه -4-2
 هزینه از جدا را هاآنو  داده تخصیص مناسب مالی منابع استراتژیک، هایفعالیت برای خود بودجه در باید ها شهرداری

 و نظام استراتژیک ریزی برنامه نظام بین توان می شهرداری بندی بودجه نوین نظام از استفاده با .کنند مدیریت خود جاری های
 طور به و عملیاتی( استراتژیک به دو بودجه ها شهرداری بودجه دوگانه)تفکیک بودجه تدوین و با نمود برقرار ارتباط بندی بودجه

حاضر  حالکرد. در  جلوگیری استراتژیک فعالیت در عملیاتی فعالیت رخنه از و داد اختصاص استراتژیک فعالیت برای را منابع مؤثر
 برنامه چارچوب با تطابقی که است و عمرانی جاری بخش دو شامل سنتی شیوه به کشور هایشهرداری بودجه تدوین فرایند

 برنامه سازی در پیاده اند، نموده استراتژیک برنامه تدوین به اقدام که کشور نیز های ی شهردار از بعضی لذا ندارد، استراتژیک

به  را اولویت که هستند استراتژیک هایفعالیت این شهری، استراتژیک برنامه زیرا در اجرای اند، شده مواجه شکست با استراتژیک
 استراتژیک، هایفعالیت حفظ برای مؤثر راهی. کنند می مواجه اختلال با را استراتژیک برنامه و اجرای دهند می عملیاتی فعالیت

 (.3190و رسولی منش،  است)شیره پزآرانی استراتژیک یبودجه و عملیاتی یبودجه قسمت دو به ها شهرداری یبودجه تفکیک
 

 هاشهرداریکمبود منابع مالی  -4-3
  چالش ها در این زمینه را می توان این گونه بیان کرد: ترینمهم

سازد. همچنین مییکی از مشکلات نظام شهری در ایران سیستم مدیریت شهری است که تحقق درآمد پایدار را با مشکل مواجه  -
عنوان نقاط ضعف  گویی وجود دارد. آنچه بهمداری، مشارکت طلبی و پاسخهایی چون شفافیت، قانوندر مدیریت جامع شهری مؤلفه

 .ها استزا بودن برنامههایی چون تمرکزگرایی و برونوجود ویژگی ،شوددر سیستم مدیریت شهری در ایران دیده می
 ؛هاشهرداریشهرداری به دولت و نبود استقلال همه جانبه در امور مدیریتی بحث تمرکز و وابستگی   -

 عدم دسترسی به بازار های مالی و عدم توسعه یافتگی این بازارها؛  -

 به روز نبودن قوانین و مقررات؛  -

 تمرکزگرایی در امور اجرایی و منافع؛  -

 (.3193)فلاحی، نبود درآمدهای پایدار؛  -

 هایهزینهدرصد از همه  11از سوی هیئت دولت،  هاشهرداریبه تصویب لایحه درآمدهای پایدار روی هم رفته با نگاه 
درصد از راه منابع و دارایی های شهرداری از بخش مشارکت و سرمایه  11درصد از سوی دولت و  11شهرداری از سوی مردم، 

 (.3191:21صول به آن حرکت نمایند)حاتمی، باید در جهت و هاشهرداریگذاری فراهم شود و این نقطه هدفی است که 
 

 درآمدهای پایدار شهرداری -4-4
آن دسته از درآمدهای شهرداری هستند که از خصایص تداوم پذیری)دارای ثبات بوده و حداقل در کوتاه مدت دچار نوسان 

رج آن گسترش یابد تا از مضیقه مالی شدید نمی شوند(، انعطاف پذیری)پایه درآمدی در طی زمان رشد یابد و همراه با گسترش مخا
اجتناب شود( و مطلوب بودن)کسب درآمد از محل مربوطه موجب ارتقاء رویکرد عدالت محوری بوده و موجب لطمه زدن به 

های  ریزیبرنامهساختارهای زیست محیطی، کالبدی، اجتماعی و اقتصادی شهر نشود( برخوردار باشند و برای وصول آن بتوان 
 هایهزینهوجوه پایداری شهری، دستیابی به الگوی پایدار منابع اقتصادی برای تأمین  ترینمهمزم را تعریف کرد. از اجرایی لا

توسعه ای شهر و همچنین خدمات رفاهی  هایزیرساختجاری و عمرانی مورد نیاز شهر است که امکان سرمایه گذاری در نظام 
 (.3191مورد نیاز را فراهم می آورد)حسن زاده، 
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دارند  هاشهرداریروشن مسی سازد که منابع درآمدی پایدار سهم ناچیزی در تأمین مالی  هاشهرداریبررسی منابع درآمدی 
باید در ماهیت خود به سمت منابع پایدار، منظم و قابل وصول حرکت کند و منابع درآمدی ناپایدار جای  هاشهرداریبنابراین درآمد 

به منابع پایدار، مستمر و قابل وصول بدهد. به گونه ای که مناسب ترین منبع درآمدی  هاشهرداریدی خود را در ردیف های درآم
در حوزه اقتصاد شهری می توان کارآمد نمودن نظام تشخیص اقتصادی منابع دانست، که زیر بنای رشد اقتصادی را برای همه 

مد، ساختار سازمانی مناسب، آموزش تخصصی و حرفه ای مدیران، فراهم می سازد و عواملی چون نیروی انسانی کارآ هاشهرداری
ها و دستور کارهای اجرایی در حوزه درآمدی می تواند سبب کارآمدی این نظام  نامهآیینایجاد و توسعه بانک اطلاعات و ضوابط و 

شهروندان ناشی از فقدان منابع  (. اولین محدودیت برای حل مسائل شهری و ناکارآمدی خدمات رسانی به3127:03گردد)رزازیان؛ 
ارائه کردند.  هاشهرداریمالی است. صاحب نظران مسائل مالیه عمومی معیارها و راه کارهای متفاوتی برای تأمین منابع درآمدی 

را مالیات و عوارض و بعد از آن کمک های دولتی در  هاشهرداریمنابع مالی  ترینمهمتجارب کشورهای مختلف نشان می دهد 
قالب بودجه های جاری حکومت های محلی و تاسیسات و تجهیزات محلی و در نهایت وام دهی تشکیل می دهد)آیت الهی، 

مجموعه ای از فروش کالا و خدمات شهری، انواع مالیات و عوارض و  هاشهرداری(. همچنین ترکیب بهینه منابع مالی 3127
کشور هم نمی تواند از این قانون مستثنی باشد و نگرش حاکم بر   یهاشهرداریکمک های مالی دولت مرکزی است. وضعیت 

دست یابی به منابع جدید و اصلاح منابع موجود باید به سمت اتکا به درآمدهای پایدار و فاصله گرفتن از درآمد های ناپایدار حرکت 
ی غیر منقول اعم از واحدهای صنعتی، در نهایت مالیات وضع عوارض بر املاک و دارائی ها (.3122نماید)موسوی و همکاران، 

ی ایران می هاشهرداریباشد و  هاشهرداریمسکونی، تجاری، تفریحی، زمین و جزء این ها می تواند منبع درآمدی مناسبی برای 
اده توانند با استفاده از تجارب سایر کشورها در جهت چگونگی وصول این منبع درآمدی در جهت تأمین منابع جدید درآمدی استف

ی به شرح زیر اصلاح و دو تبصره به آن الحاق هاشهرداریمالی  نامهآیین( 29ماده) -2(. ماده 3121کنند)جمشیدزاده زیازی؛ 
 (:3191ی کشور، هاشهرداریگردید)طرح درآمدهای پایدار 

 درآمدهای ناشی از عوارض عمومی و اختصاصی؛  -

 درآمدهای ناشی از خدمات؛  -

 پرداخت های دولت بابت جبران بخشی از هزینه خدمات عمومی و توسعه زیر ساخت ها؛  -

 درآمد ناشی از مالیات ها و عوارض توأم با مالیات؛  -

 درآمد حاصل از جرائم و تخلفات؛  -

 واگذاری دارائی های مالی و سرمایه ای و سایر منابع از جمله تسهیلات؛  -

 درآمد حاصل از سرمایه گذاری و مشارکت در سرمایه گذاری؛  -

 ؛گرددمیکمک های اشخاص حقیقی و حقوقی و سایر درآمدهای که به موجب قوانین و مقررات مربوط تعیین   -

می توانند از ابزارهای تأمین مالی اعم از تسهیلات منابع داخلی و خارجی، اوراق مشارکت، سرمایه  هاشهرداری :1تبصره

شهری و اجرای طرح های توسعه مدیریت  هایزیرساختگذاری خارجی)فاینانس(، بیع متقابل، صکوک و سهام پروژه برای توسعه 
 شهری با اولویت حمل و نقل عمومی استفاده نمایند.

مالی و  می توانند برای اجرای پروژه های مدیریت شهری از روش های اجرائی مناسب از قبیل منابع هاشهرداری :2تبصره

(، طرح و ساخت کلید در BOO(، تأمین منابع مالی و ساخت و تملک و بهره برداری)BOTساخت و بهره برداری و واگذاری)
(، احیاء و بهره برداری و BLT(، ساخت و اجاره و واگذاری)BOOT(، ساخت و بهره برداری و مالکیت و واگذاری)EPCدست)
تضمین های کافی،  بینیپیش(، با PPP(، مشارکت بخش عمومی و خصوصی)BLOبرداری)(، ساخت و اجاره و بهره ROTانتقال)

و دهیاری های کشور( به تصویب هیأت دولت خواهد  هایشهردارمعاملاتی که به پیشنهاد وزارت کشور)سازمان  نامهآیینبر اساس 
 رسید اقدام نمایند.

 

 دستیابی به درآمدهای پایدار  -4-5
و شهری در نشت رسمی با اعضای شورای  هاآندر مراکز است هاشهرداریپایدار و سایر منابع مالی  طرح جامع درآمدهای

 به تصویب رسید که اهداف زیر را دنبال می کند:  3121اسلامی شهرها در سال 
 ایجاد هدفمندی در اقدامات شهرداری برای اصلاح و تأمین منابع درآمدی شهرداری؛  -

 هدف تسهیل پیشبرد سیاست های توسعه شهری؛ سیاست گذاری درآمدی با  -

 ایجاد پایداری و عدالت در تأمین منابع درآمدی شهرداری؛  -

 بر این اساس درآمدهای پایدار آن دسته از درآمدهای شهرداری که از خصایص زیر برخور دارند:

 نشوند.: یعنی دارای ثبات بوده و حداقل در کوتاه مدت دچار نوسانات شدید تداوم پذیری  -
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: یعنی کسب درآمد از آن محل موجب ارتقاء رویکرد عدالت محوری شود و به ساختارهای زیست محیطی، مطلوب بودن  -

 کالبدی، اجتماعی و اقتصادی لطمه نیاورد.

: یعنی کسب درآمدی که در طی زمان بزرگ شود و همپای با گسترش مخارج گسترش یابد تا از مضیقه انعطاف پذیر بودن  -

 (.3121)شرزه ای و قطمیری؛ های اجرایی لازم را تعریف کرد ریزیبرنامهجتناب شود و برای وصول آن بتوان مالی ا

 ها از محل درآمدهای محلی دروندرصد از منابع مالی شهرداری 93شود که بدانیم بیش از اهمیت موضوع زمانی روشن می
در شهرهای ما برای تأمین منابع مالی هر  درصد است. 3کمتر از  های بلاعوض دولتیشود و وابستگی به کمکشهرها تامین می

آن چه از منابع طبیعی و غیر طبیعی که متعلق به آیندگان است به پول تبدیل گردیده و با آن، نگه داشتن شهرها در وضعیت کنونی 
و سرانه ها زیر پا  شودمیر داده امکان پذیر شده است. در شهرها، حریم ها و فضای سبز به فروش می رسد، کاربری ها تغیی

. همه این موارد در واقع زیر پا گذاشتن حقوق شهروندی و دست درازی به منافع نسل های آینده است. در زیر به شودمیگذاشته 
 :شودمیست و گریبان گیر شهرها شده است، اشاره هاشهرداریبرخی از مشکلات و معضلاتی که ناشی از مشکلات مالی 

ازاد تراکم و تأثیر آن بر سیستم های شهری، میزان و نوع ارائه خدمات، شبکه ارتباطی، تراکم جمعیت و کاهش فضای فروش م  �
 عمومی و باز را به دنبال دارد.

، نوع و میزان گرفتن عوارض خارج شودمیفشارهای بیش از حدی که در ساخت و سازها برای کسب درآمد به شهروندان وارد   �
 (.3123تغییر نگرش فرهنگی مردم درباره شهرداری شده است)مقیمی،  از قاعده، باعث

در حریم و حاشیه محدوده ای شهرها، در نقاطی که بخشداری ها اقدام به صدور پروانه ساختمانی می کند، علاوه بر اینکه   �
دنبال خواهد داشت. باید توجه ، توسعه ی قارچ گونه شهر را به شودمیزمینه ساخت و سازهای غیر اصولی و غیر مهندسی فراهم 

و منجر به پیدایش مشکلات پر شمار  شودمیداشت که به احتمال زیاد این مناطق در آینده نزدیک به محدوده ی شهری اضافه 
برای مدیریت شهری خواهد شد، زیرا شهرداری مجبور به ارائه خدمات در کاربری های شکل گرفته خواهد شد. ارائه خدماتی که نه 

 .شودمیی نیز هایهزینههیچ درآمدی برای شهرداری نداشته بلکه شهرداری نیز با دادن خدمات شهری مجبور به صرف  تنها

تأخیر در ارائه طرح های مطالعاتی و اجرایی به ویژه تأخیر در ارائه طرح تفصیلی که به متوقف ماندن بسیاری از پروژه های   �
 نیز به دنبال دارد. عمرانی انجامیده و نارضایتی شهروندان را

های بیش از اندازه ی درآمد تفکیک اراضی در مناطق حاشیه ای شهرها در بلند مدت باعث از میان رفتن زمینه های  بینیپیش  �
 کشاورزی، باغ ها، فضای سبز و منابع تولید اکسیژن شهر خواهد شد.

 

 طریق درآمد های پایداراز  هاشهرداریطرح های پیشنهادی برای افزایش منابع مالی  -4-6
استفاده مناسب و صحیح از املاک و مستغلات شهرداری از طریق ساماندهی بازارهای هفتگی و  -4-6-1

 ....؛
شهرداری می تواند از طریق نمایشگاه های هفتگی، ماهانه، فصلی و مناسبتی و... را برگزار کند و با فراخوان از کشاورزان و 

 نری اقدام به برپایی نمایشگاه های دائمی و موقت و همچنین جشنواره های فصلی نماید. صنعت گران عرصه فرهنگی و ه
 

 مدیریت پسماند -4-6-2
برای پایداری و کارکرد صحیح یک سیستم مدیریت پسماند، وجود قوانین و استانداردهای مناسب و کافی که بر اساس 

ظرفیت های موجود تدوین می شوند. در ایران با توجه به شرایط اقتصادی، مطالعات و تحقیقات علمی و عملی و نیازهای آینده و 
اجتماعی و زیست محیطی شهرهای مختلف می توان از شیوه های ترکیبی پسمان سوزی، کمپوست، بازیافت کاغذ، پلاستیک، 

می تواند با یک مدیریت استراتژیکی شیشه و فلز و دفن بهداشتی با رعایت استاندارد های لازم استفاده کرد. این روش ها در نهایت 
شهری را کم و درآمد زایی مناسبی  هایهزینهنه تنها کشور را از مشکلات زیست محیطی برای نسل های آینده نجات دهد بلکه 

 برای این مدیران داشته باشد تا بتوانند در مسایل مهم دیگر شهری برای رفاه و سلامتی شهروندان هزینه کنند.
 

 اندازی کارگاه تولید سنگ فرش، بلوک سیمانی، قطعات بتنی درجا و موزائیک و... راه -4-6-3
 به ارمغان می آورند عبارتند از: هاشهرداریمزایایی که این طرح برای 

 فروش مازاد تولید به مصرف کنندگان در سطح شهر بدون کرایه حمل؛  -

 ی اطراف؛هاشهرداریفروش محصولات به   -

 استفاده محصولات تولیدی در مصارف داخلی شهر و اشتغال زایی؛   -
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 ارائه زمین به سرمایه گذاران -4-6-4
می توانند با ارائه زمین به سرمایه گذاران و اصناف درون شهری برای راه اندازی فضای بازی کودک در کنار  هاشهرداری

 تی و... اقدام نمایند.پارک های شهری و نصب دکه های فروش مواد غذایی، مطبوعا
 

 زیسا خصوصی -4-6-5
 نمی 00ل ـصا معا راتمقر لمشموو شوند  می یبند طبقه لتیدوغیر عمومی یهادنهاو جز نقانو طبق گرچهاها  داریشهر

تأکید رد مو را  یـخصوص بخش ها به داریشهر یفعالیت ها اریگذوا ورتضر ندکهد دارجوو دیمتعد دیقتصاا لایلد لیو ،باشند
 د.ـباش یشهر تخدما ایبر مالی منابع تأمین در مثبتد یکررو یک نداتو می مسأله ینا هد.د میار قر

 

 کشت گیاهان دارویی و درختان مثمر در پارک ها و محوطه های فضای سبز-4-6-6
صرفه جویی های عمده در کشت گیاهان دارویی مثل اسطوخودوس، رزماری، افسنطین که ارزش تجاری بالایی دارد باعث 

نگهداری، آبیاری، کود و سم در میادین و پارک ها و از طرفی شهرداری می تواند از طریق برداشت و فروش این نوع  هایهزینه
گیاهان به درآمد زایی پایداری دست پیدا کند. به طور مثال شهرداری فردوس به جای کاشت درختان غیر مثمر در میادین و بزرگراه 

تن زیتون  32تا 9به کاشت درخت زیتون که میوه اش چندان برای مردم و رهگذران مطلوبیتی ندارد پرداخته است و سالانه بین ها، 
از سطح شهر برداشت می کند. یعنی با همان آب، کود و کارگر و با تأمین همان میزان فضای سبز برای شهرداری درآمد زایی کرده 

 است.
 

 اراندشهر کمشتر وقصند -4-6-7
 تتأسیسا دراری زـگ رمایهـس ایرـب یـمحلدولت های  به هستندکه لتیدو ( مؤسساتیMfdsصندوق های توسعه شهرداری)

 دهند. می وام  یر بناییز
 

 ی با پتانسیل بالای توریستی و گردشگری شهریهاآنتوسعه مک -4-6-8
جهت برآورده کردن انتظارات بازدید کنندگان گردشگری نه فقط یک استراتژی برای فراهم کردن یک محصول رقابتی در 

است، بلکه یک روند توسعه خود شهر و فراهم نمودن هر چه بیشتر و بهتر زیر ساخت ها و به وجود آوردن موقعیت ها برای مدیران 
تبدیل شوند یی که پتانسیل خوبی دارند تا به قطب توریستی گردشگری هاآنشهرداری می تواند مک شهری و ساکنان منطقه است.

 محسوب شوند، اقدام کنند: هاشهرداریو جزء درآمدهای پایدار 
 شهر برای جذب توریست؛ هایزیرساختتهیه  -

 احداث موزه های آثار باستانی در کنار بناهای تاریخی؛  -

 بازسازی و توسعه کاروانسراهای شهری و بازارهای محلی؛  -

 توسعه شهر زیر زمینی؛  -

 (.3191در سطح شهر و تأمین منابع مالی؛)مسلم پور، ساخت تالار های پذیرایی  -

 

 هاآنو اخذ درآمدهای پایدار از لزوم توجه به زیبایی شناسی و زیبا سازی منظر شهری  -4-6-9
 وجهی است. چند و پویا امری الزاما است، شهری محیط با انسان تعامل حاصل که شهری منظر و فضا زیبایی و ادراک

 انسانی های انگیزه بر شهری مبتنی منظر ادراک است. پیچیده و متعدد شهری منظر ادراک در درگیر سازکارهای و عوامل بررسی
 شهر معنایی و ذهنی تجسم تا شناختی و زیبایی کالبدی منظر چون مختلفی سطوح در که است محیطی های ویژگی بر مبتنی و

 است ابزاری آن، و مناظر فضاها شهر، با شهروندان ارتباطی اجزای ترین اصلی از یکی عنوان به شهری مبلمان گیرد. می شکل

 ادراک نماید. می ایفا مؤثری نقش ساکنان رضایت در احساس ایجاد آن تبع به و شهر فضای زیباسازی در نیاز، رفع بر علاوه که
 ادراک از مستقل و عینی پدیده یک کیفیت زیبایی، که این یعنی شودمی تلقی ذهنی امری حدودی دردیدگاه مردمی نیز تا زیبایی

 یک شعر، یک بنا، یک طبیعی، ی منظره یک مثل عینی وجود یک به دریابنده فرد سوی از که است ارزشی نیست بلکه آن
و  ادراک دارد. در بستگی فرد ی عقیده به است زشت چیزی چه و زیباست چیزی چه که این . بنابراینشودمی اضافه... و موسیقی
و تنوع و ازدحام  تناسبات نظم، ریتم، چون هم کالبدی متداول و معمول معیارهای بر علاوه شهری، منظر و محیط زیبایی ارزیابی

 جمله از که دارند دخالت زیبایی سنجش در معنایی ادراکات چون هم زیادی و معیارهای و محیط ساکت و آرام بخش و... عوامل
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با توجه به  (.3191کرد)شهری و زمانی،  طبیعت و.. اشاره حضور و اجتماعی حیات و خاطراتو  انگیزی خاطره به توان می هاآن ی
هزینه  هاآنحجم عظیم عملیات عمرانی مربوط به روسازی راه، هر ساله بودجه کلانی در راستای ساخت معابر شهر و حفظ کیفیت 

اولیه، بدون در نظر  هایهزینهتلاش مسئولین به سوی کاهش پروژه  هایهزینه. در این راستا، در صورتی که در برآورد شودمی
فاز بهره برداری پروژه و چرخه عمر آن باشد، ممکن است گزینه ای برای اجرا یا تعمیر و نگهداری انتخاب شود  هایهزینهگرفتن 

در  .شودمیخدمت رسانی راه در طول عمر  هاشهرداریکه عملاً از نظر اقتصادی گزینه مناسبی نیست و موجب هدر رفتن منابع 
این راستا، یکی از روش های متداول انتخاب گزینه مناسب روسازی، در جلوگیری از اتلاف منابع، استفاده از تحلیل هزینه چرخه 
عمر برای ارزیابی گزینه های مختلف پیش رو است. به این مفهوم که انتخاب یک گزینه ممکن است به دلیل عدم تأمین کیفیت 

ر، هزینه اولیه کمتری را برای کارفرما به دنبال داشته باشد، اما در طول مدت عملکرد پروژه نیاز به تعمیرات پی در پی، انسداد بالات
بسیاری از پارامترهای  راه، هزینه بالاتر جهت تعمیرات و عواملی از این دست در نهایت هزینه بیشتری را به کارفرما تحمیل کند.

سطوحی از عدم قطعیت را با خود به دنبال دارند با این وجود نه تنها در پروژه های روسازی راه و معابر  ICCAمورد استفاده در 
 (.3191شهری، بلکه در سایر پروژه های عمرانی رویکرد قطعی به علت سهولت رواج بیشتری دارد)گلصنملو و همکاران؛ 

 

 گیرینتیجه -5
 انجام شود، مالی سال طی در باید که اقداماتی و هافعالیت و خدمات کلیه آن در که مالی جامع یک برنامه شهرداری بودجه

 تصویب از پس و شودمی بینیپیش هاآن هزینه تأمین برای لازم درآمدهای و مخارج میزان و مبلغ بینیپیش با همراه

کمبود منابع درآمدی مورد نیاز با داشتن پیش روی مدیران شهری  هایچالش ترینمهمیکی از . اجراست قابل انجمن)شورای( شهر
شهری  هایزیرساختدو خصیصه تداوم داشتن در طول زمان و مطلوب بودن در چارچوب توسعه پایدار، برای ارائه خدمات و ایجاد 

 یبودجه و عملیاتی یبودجه قسمت دو به ها شهرداری یبودجه تفکیک استراتژیک، هایفعالیت حفظ برای مؤثر راهی. است
درآمدهای ناشی از عوارض درآمدهای شهرداری که همواه با کمبود منابع مالی مواجه بوده است عبارتند از:  .است استراتژیک

پرداخت های دولت بابت جبران بخشی از هزینه خدمات عمومی و توسعه زیر  درآمدهای ناشی از خدمات؛ عمومی و اختصاصی؛
واگذاری دارائی های مالی و سرمایه  درآمد حاصل از جرائم و تخلفات؛ وارض توأم با مالیات؛درآمد ناشی از مالیات ها و ع ساخت ها؛

کمک های اشخاص حقیقی و  درآمد حاصل از سرمایه گذاری و مشارکت در سرمایه گذاری؛ ای و سایر منابع از جمله تسهیلات؛
علت روی آوردن به منابع درآمدی پایدار این . گرددمیحقوقی و سایر درآمدهای که به موجب قوانین و مقررات مربوط تعیین 

کسب درآمد از منابع پایدار در طول زمان  روازاین، باشدمیشهری پایدار، اما درآمد های شهرداری ناپایدار  هایهزینهکه  باشدمی

آن جایی که درآمدهای پایدار از . شودمیدر مدیریت امور شهری  هاآنشدن نقش  مفیدترو  ترفعالو  هاشهرداریموجب تقویت 

مستلزم وجود توسعه پایدار در اقتصاد است و همچنین توسعه پایدار در اقتصاد بستگی بسیار شدیدی به چگونگی استفاده از امکانات 
این  و خدمات زیست محیطی و حفاظت از این منابع از قبیل استفاده از هوا، آب، فضای سبز و کلیه امکانات و فضاهای شهری دارد،

درآمدهای پایدار باید دو خصیصه تداوم پذیری و حفظ کیفی محیط شهری برخوردار باشند. با توجه به بررسی های به عمل آمده 
برای تحقق درآمد سالیانه خود در  هاشهرداریلازم است  روازاینمنابع درآمدی حاصله از ویژگی  ناپایدار بودن برخوردار می باشند، 

از منابع مالی پایدار اقدام نمایند. با توجه به این که درآمد های پایدار از یک استقرار نسبی برخوردارند، لازم  راستای کسب درآمد
به عنوان یک نهاد عمومی که مسئولیت مدیریت و اداره شهرها را بر عهده دارند با استفاده از تجارب سایر  هاشهرداریاست 

تأمین درآمد از منابع ناپایدار کم و با افزایش سهم درآمدهای پایدار در اقلام درآمدی  کشورهای توسعه یافته وابستگی خود را به
خود به ارائه خدمات در سطح شهر بپردازد در غیر این صورت در دراز مدت با زیادی عدیده ای در مدیریت شهری مواجه خواهند 

 هاشهرداریتا حدودی می تواند درآمدهای پایداری برای بود. با توجه به بررسی های صورت گرفته اعمال راهکارهای مطرح شده 
 که است جاری و عمرانی بخش دو شامل سنتی شیوه به کشور هایشهرداری بودجه تدوین حاضر فرایند در حال ایجاد کند.

 دو به ها شهرداری یبودجه تفکیک استراتژیک، هایفعالیت حفظ برای مؤثر ندارد، راهی استراتژیک برنامه چارچوب با تطابقی

از  قبل که چهآن  ،ها داریشهردر  یمددرآ نوین منابعاز  دهستفاا ایبر است. استراتژیک یبودجه و عملیاتی یبودجه قسمت
 منابع است.ین از ا دهستفاا ایبر مناسب زیسا بستر ،باشد ت میـهمیا ایزـح یمددرآ منابع دنکر همافر
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 منابع
 

)مشکلات و راهکارها(، هاشهرداریی محلی فرانسه، همایش مالیه هاآن(، منابع مالی سازم3127آیت اللهی، علیرضا؛) .3
 معاونت مالی و اداری، تهران: انتشارات شهرداری. 

(، بررسی تطبیقی شیوه تأمین مالی و مشارکت بخش خصوصی، سومین همایش مالیه شهرداری با 3122آبگون، امید؛) .2
 بررسی مشکلات و راهکارها.رویکرد 

در شهر  یمطالعه موردی با رویکرد توسعه پایدار شهر هاشهرداریدرآمد پایدار  یواکاو(، 3191اسدپور، احمدعلی؛) .1
 .332 -97، صص 01، فصلنامه مدیریت شهری، شماره بندرعباس

، 1شریه تحقیقات حقوقی آزاد، دوره ، نها داریشهر یمددرآ نوین منابع سیربر(، 3192آل اسحاق، پریسا؛ هداوند، مهدی؛) .0
 .22 -3، صص 22شماره 

(، بررسی منابع درآمدی و راهکارهای افزایش آن در شهرداری اهر به 3193اکبری، مصطفی؛ حمیدزاده خیاوی، سهیلا؛) .3
 آلمان. -روش تحلیلی سوات، سومین کنفرانس بین المللی پژوهش در علوم و تکنولوژی، برلین

مجله علمی پژوهش مدیریت و ، و لزوم ایجاد درآمدهای پایدار هاشهرداری منابع درآمدی(، 3191)برجعلی نوسی، مریم؛ .1
 .3مطالعات اجتماعی، شماره 

، تهران، و توسعه شهری پایدار: مطالعه موردی شهر همدان هاشهرداریپایداری درآمد (، 3129بصیری پارسا و اکبری) .7
 .نخستین همایش توسعه شهری پایدار

، هاشهرداریی جنوب آسیا، مجله هاشهرداریمنبع درآمد  ترینمهم(، مالیات بر دارایی، 3121جمشیدزاده زیازی، ابراهیم؛) .2
 .13دوره جدید، سال سوم، شماره 

، تهران، هاشهرداری(، خصوصی سازی خدمات شهری روشی پایدار در تامین مالی 3192جعفری، دانش؛ کریمی، سمانه؛) .9
 لیه ی شهری.اولین همایش ما

 .21 -21، فصلنامه اقتصاد شهر، شماره نهم، صص هاشهرداری(، مشکلات و مسائل نظام مالی 3191حاتمی، بهرام؛) .31
 آذربایجان استان شبستر مطالعه: شهر )موردهاشهرداری پایدار درآمدهای منابع بررسی(، 3191حاجی لو و همکاران؛) .33

 .22-3(، صص 21)پیاپی 3شماره (، فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهری، شرقی
فصلنامه مطالعات ، هاشهرداری یدارپا یدرآمدها ارزش افزوده، بر بر یاتمال یرتأث یبررس(، 3191حسینی اصل، سیدعلی؛) .32

 .212 -329، 1، شماره 1ی، دوره و حسابدار یریتمد
ی کلان شهرها)مطالعه موردی: هاشهرداری(، الگوی تأمین مالی کارآمد برای 3122حسن زاده، علی؛ خسروشاهی، پرویز؛) .31

 شهرداری تهران(، پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزی، همایش مالیه شهرداری.

 .3(، گزارش خلاصه مدیریتی شهرداری تهران، ص3191حسن زاده، فرهاد؛) .30

 یفو وظا یآمدمنابع در ینرابطه ب یبررس(، 3192خان محمدی، محمدحامد؛ خوشکار، فرزین؛ سعادت آگاه، فروه؛) .33
، صص 31، جلد دوم، شماره 2یریت، دوره و مد یفصلنامه چشم انداز حسابدار، تهران( یشهرداری )مطالعه موردیشهردار

71- 22 . 
 یدرآمـد منابع مالی و یداریپا یابیارز(، 3192؛)سـمانه ی،اسـبوئیمـی جعفـر، کر ی،داود، باباجانـ ی،دانـش جعفـر .31

 شـماره هفتم. ی،شـهریریت تهران، فصلنامه اقتصـاد و مد یشـهردار
(، کارایی بخشی نظام تشخیص و وصول درآمد، همایش مالیه شهرداری)مشکلات و راهکارها(، 3127رزازیان، محسن؛) .37

 معاونت مالی و اداری، تهران: انتشارات شهرداری. 

در منظر شهری، کنفرانس ملی پژوهش های کاربردی  (، بررسی زیبایی شناسی و ادراک3191شهری، رضا؛ زمانی، حیدر؛) .32
 در عمران، معماری و شهرسازی، دانشگاه آزاد اسلامی تبریز.

 ی کشور.هاشهرداری(، پروژه اصلاح و تأمین منابع درآمدی 3123شرزه ای، غلامعلی؛ مجتهد، احمد؛) .39

)مطالعه موردی: هاشهرداریع مالی (، مطالعه روش های تأمین مناب3121شرزه ای، غلامعلی؛ قطمیری، محمدعلی؛) .21
 ساختار مناطق مالی شهرداری شیراز(، مجموعه مقالات همایش مدیریت فضای شهری.

بر اساس  هاشهرداری(، ارتقای کارایی نظام بودجه بندی 3190شیره پزآرانی، علی اصغر؛ رسولی منش، سید مصطفی؛) .23
با رویکرد  هاشهرداریموعه مقالات سومین همایش مالیه برنامه استرتژیک شهر)تجربه ای در شهرداری نیاسر(، مج

 بررسی مشکلات و راه کارها.

 .031(، مجلس شورای اسلامی، دوره دهم، سال اول، شماره 3191ی کشور؛)هاشهرداریطرح درآمد پایدار  .22
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ی کشور، هاشهرداری(، راه های تأمین درآمد پایدار برای 3191عباسی کشکولی، محمد علی؛ باقری کشکولی، علی؛) .21
 .92، سال دهم، شماره هاشهردارینشریه 

، تهران: مرور سیاست، شبکه مطالعات 2211219(، بررسی درآمدهای پایدار در ایران، شماره مسلسل: 3193فلاحی، بهاره؛) .20
 سیاست گذاری عمومی، مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری.

 ستیابید یها مانعو  ها منبع ،هاروش  سیربر(، 3192یران نژاد، علی؛)قلی پور، رحمت اله؛ درویش زاده، محمدمهدی؛ پ .23
 . 372 -331، صص 3، شماره 33، فصلنامه مدیریت دولتی، دوره میه(ارو داریشهر: ردیمو مطالعهی)شهر ارپاید مددرآ به

در مدیریت  (LCCA(، نقش تحلیل هزنه چرخه عمر)3191گلصنملو، ابراهیم خلیل؛ علی نژاد، توحید؛ شهری، رضا) .21
 روسازی معابر در شهرستان خوی، سومین کنفرانس سالانه پژوهش های معماری، شهرسازی و مدیریت شهری، شیراز.

ی کشور، معاونت پژوهش های اقتصادی، دفتر مطالعات هاشهرداری(، بررسی طرح درآمد پایدار 3127؛)هاشهرداریمالیه  .27
 .211وضوعی ، کد م33013اقتنصاد بخش عمومی، شماره مسلسل 

، تهران: انتشارات سازمان هاشهرداری هایهزینه(، شیوه های افزایش درآمد و کاهش 3121مهندسین مشاور هامونپاد؛) .22
 و دهیاری های کشور. هاشهرداری

(، استراتژی 3122موسوی، میرنجف؛ باقری کشکولی، علی؛ سعیدآبادی، رشید؛ حسینی امینی، حسن؛ قنبری، ابوالفضل؛) .29
ی شهرهای کوجک)مطالعه موردی شهرداری زارچ(، مجله علوم انسانی و هاشهرداریمندسازی افزایش درآمد های توان

 اجتماعی، دانشگاه تبریز.

، 01، شماره هاشهرداریو تدوین راهکارهای منابع مالی پایدار،  هاشهرداری(، تنگناهای مالی 3123مقیمی، محمدحسین؛) .11
 و دهیاری های کشور، وزارت کشور. هاشهرداریتهران: انتشارات سازمان 

و لزوم ایجاد درآمدهای پایدار، پنجمین کنگره بین  هاشهرداری(، واکاوی و بررسی منابع مالی 3191مسلم پور، عباس؛) .13
 المللی مهندسی عمران، معماری و توسعه شهری، تهران، دانشگاه شهید بهشتی.

 -3122لکرد شهرداری اصفهان از حیث درآمدهای پایدار و ناپایدار)(، تحلیل عم3122نصر اصفهانی، رضا؛ آخوندی، نادر؛) .12
 .330 -371( همراه با ارائه راهکار جدید، همایش مالیه شهرداری، صص 3173

 شهرها کلان مطلوب درآمدی نظام به دستیابی (، راهکارهای3193مهرداد؛) مظلومی، میثم، بصیرت، هاشمی، سیدمناف، .11

 با راهکارها) و مشکلات شهرداری، مالیه همایش پنجمین مقالات مجموعهشهری،  پایدارتوسعه  تحقق جهتگیری با

 .تهران ،)مقاومتی اقتصاد رویکرد
در ایران و جهان، سومین کنفرانس سالانه  هاشهرداری(، بررسی تطبیقی منابع درآمدی 3193وصالی آذر شربیانی، محمد؛) .10

 پژوهش های معماری، شهرسازی و مدیریت شهری.
 مجله ،هاشهرداری مالی منابع تأمین در شهری توسعه آژانس های نقش به نگاهی(، 3191؛)وحید دستگردی، یگانگی .13

 .32 -07 صص ،32 شماره شهر، اقتصاد

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


