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Abstract 

Over the years, corporate governance research has been working to 

develop a model that is compatible for all companies and for various 

purposes. The focus of these research was minimizing agency conflict 

between owners and managers. One important characteristic of the 

traditional agency literature is to search for universal relationships between 

rrr oorat  gvvrrcccc       ttt mmmss sss         “ll oee  yyttmm”” lggic 
centered on agency costs. In recent decades, many researchers have 

focused on the need to provide a view of corporate governance by arguing 

that agency theory less addresses the context of an organizational 

environment. The present paper, with descriptive and analytic approach, 

has explained corporate governance through contingency theory. In this 

regard, in first step, it explains agency theory and its criticisms and then 

presents the theoretical foundations of contingency theory and corporate 

governance literature using this theory. In the end, it will also provide 

suggestions on the direction of future research in this area.  
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  چکیده

 يکنند که برا نیرا تدو مدلي اندتلاش کرده يشرکت تیحاکم قاتیتحق، دراز انیسال يدر ط

بر حداقل  قاتیتحق نیا شتریتمرکز ب. داشته باشد يها و با اهداف مختلف سازگارتمام شرکت

، يندگیمرسوم نما اتیمشخصه مهم ادب. بوده است رانیان و مدمالک نیب يندگینمودن تضاد نما

 يامدهایو پ يشرکت تیحاکم يسازوکارها نیو جهان شمول ب يوجود روابط کل نهیزمدر  قیتحق

گذشته  هايدر دهه. است يندگینما هاينهیبسته و با تمرکز بر هز هايستمیمنطق س يبر مبنا يسازمان

، پردازديم يسازمان طیمح هاينهیکمتر به زم يندگینما يلال که تئوراستد نیبا ا نیاز محقق ياریبس

 با حاضر پژوهش. اندرا مورد توجه قرار داده يشرکت تیاز حاکم ياقتضائ دگاهید کیبه ارائه  ازین

. پرداخته است ياقتضائ يبا استفاده از تئور يشرکت تیحاکم نییبه تب يلیو تحل يفیتوص يکردروی

 يو انتقادات وارد بر آن و سپس به ارائه مبان يندگینما يتئور حیر گام اول به توضد، راستا نیدر ا

در . پرداخته شده است يتئور نیبا استفاده از ا يشرکت تیحاکم قاتیتحق نهیشیو پ ياقتضائ يتئور

 . ارائه شده است، حوزه نیدر ا يآت قاتیتحق ریدر خصوص مس يشنهاداتیپ، زین انیپا

 . يسازمان هاينهیزم، ياقتضائ يتئور، يندگینما يتئور، يشرکت تیحاکم :های کلیدیواژه

 M41, G34, L11 :بندی موضوعیطبقه
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 مقدمه

در ارتباط  "در شرکت نفعیذ هايگروه نیب هاتیساختار حقوق و مسئول"با  يشرکت تیحاکم

 یيوکارهاساز انگریب يطور ضمناثربخش به يشرکت تیحاکم(. 2001، و همکاران يآئوک) است

شرکت را مورد توجه قرار  نفعانیحقوق و منافع ذ رانیمد دهديم نانیسو اطم کیاست که از 

ثروت  عیو توز جادیا، در خصوص حفاظت نفعانیذ کنديم نیتضم گرید يو از سو، دهنديم

توسط  نیهمچن ياثربخش نیا. کننديطور مسئولانه عمل مشده در شرکت به گذاريهیسرما

که هدف آنها نظارت بر قدرت  يشرکت تیمتعدد در خصوص حاکم ياسیس يکردهایرو

 (. 1995، نسونی؛ پارک2005، سیوید) ردگیيقرار م تیاست مورد حما تیریمد

دارد و با  يندگینما يدر تئور شهیر يشرکت تیحاکم يتجرب اتیادب شتریب، ينظر دگاهید از

عملکرد شرکت  رینظ یيامدهایپ با يشرکت تیمختلف حاکم هايجنبه نیموضوع ارتباط ب

 /يندگیکردن مسئله نما تیریمد قیاست که از طر نیفرض بر ا نهیزم نیدر ا. سروکار دارد

. خواهند بود يکاراتر و عملکرد بهتر اتیعمل يها داراشرکت، رانیو مد نسهامدارا نیکارفرما ب

. گردديم تأکید يتیبر ابعاد کنترل و نظارت حاکم، يندگینما هیدر درون چارچوب نظر

سهامداران  ندگانیبه عنوان نما رانیاست که مد نیچارچوب ا نیا يفرض اصل شیپ، نیهمچن

 يخود باشند که ممکن است با اصل حداکثرساز يشخص نفعمتناسب با  يرفتار يدارا تواننديم

ن از سهامدارا، رانیطلبانه مدجهت محدود کردن رفتار فرصت. ثروت سهامداران ناسازگار باشد

و نظارت دوگانه  رهیمد اتینظارت توسط ه رینظ يشرکت تیحاکم ياز سازوکارها يدامنه متنوع

، دمتز و لهن) بزرگ يرونیسهامداران ب وسطنظارت ت(، 1983، فاما و جنسن) رانیتوسط مد

، نیهمچن. کنندياستفاده م(، 1990، يجنسن و مورف) بر سهام يمبتن يتیریمد هايزهیو انگ( 1985

(، 1993، جنسن) رقابت محصول(، 1997، يشنیو و فریشل) به تصاحب دیمانند تهد يامل درونعو

 رانیطلبانه مدممکن است به محدود کردن رفتار فرصت(، 1980، فاما) تیریکار مد يو بازارها

 . دیکمک نما

 تیمحدود درباره حاکم اریبس يدگاهیمطالعات د نیا، يقبل اتیوجود گستره و عمق ادب با

 يهاتیبه محدود( 2008) يتوس ریاز صاحبنظران نظ ياریبس کهیطوربه، اندارائه نموده يرکتش

 يدارهیو چارچوب سرما يندگینما يمانند تئور يشرکت تیحاکم يسنت يهامیمربوط به پارادا

 نیبه بزرگتر يادیتوجه ز، يشرکت تیحوزه حاکم يقبل اتادبی در. اندنموده شارها 1يتیریمد



 
� 

 

 … یبا استفاده از تئور یشرکت تیحاکم نییتب ۳۳

 دگاهیکردن د زهیشده است که بر تئور ایبورس دن يشده در بازارها رفتهیبالغ پذ يهاشرکت

و  تیدر حاکم رییتغ يندهایبه فرآ يدر عوض توجه کمتر. کارفرما متمرکز هستند /ندهینما

شده ، در طول چرخه عمر شرکت از مرحله تولد تا بلوغ، نده/ کارفرمایدر رابطه نما راتییتغ

جهت حداقل کردن  تیریمد یياز پاسخگو نانیدرباره اطم يشرکت تیاگر چه حاکم. است

که سهامداران از  يابه گونه يتیریمد ينیاما آن با توانمند نمودن کارآفر، سهامدار است سکیر

 (. 2006، و همکاران يلاتوتچیف) ز سروکار داردین، منافع بالقوه شرکت منتفع گردند

 2شمول و جهان ياز روابط کل ياکه مجموعه ندکيفرض م يطور ضمنبه يندگینما کردیرو

به  يتوجه اندک جهیو عملکرد شرکت وجود دارد و در نت يشرکت تیحاکم يهاهیرو نیب

 قاتیتحق، راستا نیدر ا. اندمعطوف داشته، کنديم تیکه شرکت در آن فعال 3يمختلف يهانهیزم

 میرابطه مستق کی ایه است که آو سوالات را به وجود آورد دیترد نیا يشرکت تیحاکم يتجرب

 نیا ایعملکرد شرکت وجود دارد؟ آ رینظ یيامدهایبا پ يتیحاکم يهاهیرو نیو جهانشمول ب

اقتضاء(، 2002، وان دن برگ و همکاران) يندگینما يرابطه با توجه به اشکال متعدد تضادها

؛ کوگوت و 2005 ،؛ کروچ1999، يتلیوا) مختلف يمل يهاطیمختلف و در مح 4يسازمان هاي

 5ياقتضائ يباورند که با استفاده از تئور نیاز صاحبنظران بر ا يبرقرار است؟ برخ( 2006، نیراگ

. فراهم نمود يشرکت تیحاکم يو اثربخش کنندهنییراجع به عوامل تع تريجامع حیتوض توانيم

عوامل  نیب 6يها حاصل سازگاراست که عملکرد شرکت ياستدلال مبتن نیبر ا ياقتضائ يتئور

، دونالدسون) است يکنترل و ساختار سازمان، ياستراتژ، يطیعوامل مح، مانند اندازه ياقتضائ

 لیو تحل يشرکت تیدر مطالعات حاکم ياقتضائ ينقش تئور نییتب، هدف نوشتار حاضر(. 2001

عنوان هب يندگینما يتئور لیابتدا به تحل، تاراس نیدر ا. حوزه است نیدر ا يآت قاتیتحق ریمس

، سپس. شوديو انتقادات وارده بر آن پرداخته م يشرکت تیحاکم قاتیچارچوب غالب در تحق

شده است  حیتشر، يتئور نیبا استفاده از ا يشرکت تیحاکم قاتیتحق نهیشیو پ ياقتضائ يتئور

 . شوديپرداخته م زهحو نیدر ا يآت قاتیتحق ریبه ارائه مس زین انیو در پا

 انتقادات وارده :یندگینما یتئور

 ياز آن است که تئور يحاک يشرکت تیحاکم ينظر هايانیموجود درباره بن اتیادب مرور

 يندگینما يتئور نیطرفداران نخست. حوزه بوده است نیغالب در ا يچارچوب نظر، يندگینما
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 نیب يرابطه منطق کیهستند که  يمدع( 1967) نگیو جنسن و مکل( 1991) نزیبرل و م رینظ

 يفرض اصل. وجود دارد تیریو مد رهیمد اتیه، شامل سهامداران مانساز کی ياصل گرانیباز

و سهامداران  رانیاست که مد نیا، گردديآن به حوزه اقتصاد بر م هايشهیکه ر يتئور نیا

 ندگانیبه عنوان نما رانیبه اطلاعات خاص شرکت هستند و مد يمتفاوت يدسترس يدارا

ثروت سهامداران  يباشند که حداکثرساز ايانهطلبرفتار فرصت يسهامداران ممکن است دارا

متفاوت  تیریمنافع سهامداران و مد گردديفرض م، گرید يعبارتبه. را با مخاطره همراه سازد

همراستا نمودن  ندیفرآ. راستا گردندمنافع هم نیا یيبا استفاده از ابزارها دیبا جهیاست و در نت

 يهاتیبه فعال هانهیهز نیا شتریبه همراه دارد و ب ار يندگینما هاينهیهز، دو گروه نیمنافع ا

نهیبه محدود کردن هز لیادعا که تما نیا، البته. قابل انتساب است رهیمد اتیه يو کنترل ينظارت

 يبا انتظارات مالکان سازگار گردد و سطح مطلوب رانیرفتار مد گردديباعث م يندگینما هاي

(. 1983، ؛ فاما و جنسن1989، هارت سنیا) ز وجود داردین، اوردیارمغان باز عملکرد را به 

 شوديم ریدر مقابل کارفرما تفس ندهیاساساً به عنوان مسئله نما يشرکت تیمفهوم حاکم، نیبنابرا

 چرخدمي آنها منافع کردن همراستا جهت دو گروه نیا يهاتیو بر محور ساختار حقوق و مسئول

 (. 2001، نو همکارا يآئوک)

 نیبا ا يشرکت تیحاکم، ياقتصاد مال میدر درون پارادا(، 1997) يشنیو و فریشل دگاهید از

 يشرکت تیحاکم يادیسوال بن. سروکار دارد "يمال نیاز تام تیریمد یيجدا" يندگیمسئله نما

 يذارگهیداده شود که آنها از سرما نانیاطم يمنابع مال کنندگاننیاست که چگونه به تام نیا

 دگاهیشرکت از د یيبا کارا يندگینما يتئور، نیبنابرا. کننديکسب م يبازده ودخ يمال

 يبازده يحداکثرساز يو در جستجو يگذارهیسهامداران که منابع خود را در شرکت سرما

 ياز انواع مختلف سازوکارها يبرخ. سروکار دارد، هستند گذاريهیسرما نیحاصل از ا

و  یياجرا رانیمد هايزهیانگ، گذارانهیمشارکت سرما، رهیمداتیه بیبا ترک يشرکت تیحاکم

را کاهش و  يندگینما هاينهیکه هز ايبه اندازه يژگیو نیا. سروکار دارد يرهبر هاييژگیو

 . اثربخش خواهند بود، و عملکرد گردند یيبهبود کارا رینظ يسازمان يامدهایمنجر به پ

موضوع (. 2003، و همکاران يلید) ردگیيآن نشات م يژگیواز دو  يندگینما يتئور تیمقبول

بزرگ را به دو گروه  يشرکت ها، يتئور نیا رایز، گردديبر م يتئور نینخست به ساده بودن ا

، دوم. دهديکاهش م، شوديم فیتعر يآنها به روشن زیو سهامداران که منافع متما رانیشامل مد



 
  

 

 … یبا استفاده از تئور یشرکت تیحاکم نییتب ۵۵

 يمنافع شخص بیدر تعق یيطور عقلاودخواه است و بهانسان ذاتاً خ کنديفرض م يئورت نیا

 شونديم يتلق یيعنوان ابزارهابه يشرکت تیحاکم يسازوکارها، در اغلب مطالعات. خود است

منافع سهامداران  بیگردند آنان در تعقيو باعث م کنديرا محدود م رانیمد يکه منافع شخص

 . ندیبرآ

 رینظ يبر مسائل يشرکت تیآن در موضوعات حاکم يو کاربردها يندگینما يتئور انتقادات

نامناسب  شنهاداتیو ارائه پ تیریمد هايزهیدرباره اقدامات و انگ يرواقعیغ يهافرضشیوجود پ

 يتئور يریبکارگ هايتیمحدود(. 2011، و هاتچول نیسگرست) متمرکز است يحاصل از تئور

مختلف وجود  يندگیروابط نما يسازلاست که در مد یيهافرضشیاز پ يناش اعمدت يندگینما

مانند  هایيمقوله نیدر روابط ب لیاقدامات دخ تماهی درباره انگارانهساده هايفرضشیپ. دارد

مربوط به اقدامات  يهايدگیچیتمام پ، يمنافع شخص بیو تعق يانسان اقتصاد، يفرصت طلب

 ياما زمان، ساده هستند اریبس ياضیر يمدلساز يبرا هافرضشیپ نیا. دهديانسان را پوشش نم

تمرکز صرف بر . هستند يرواقعیغ، شوديرفتار انسان مطرح م فیکه موضوع توص

از روابط موجود در  يسطح يهافیممکن است به توص يندگینما يتئور يهافرضشیپ

است  يبدان معن نیا. گردد يمنته اسبنامن يعمل هايحلارائه راه جهیو در نت يشرکت تیحاکم

، و همکاران سیوید) کنديآن را محدود م تیجامع يندگینما يتئور يهافرضشیه پک

و سهامداران متفاوت  رانیکه منافع مد یيهاتیتنها در وضع هافرضشیپ نیا کهیطوربه(، 2005

و عدم لحاظ  ياقتصاد املاز عو يتمرکز بر برخ لیبه دل يتئور نیا. قابل استفاده باشند، است

 يبرخ. شوديم يتلق هیسو کی، نفعانیذ ریسا يهانقش ای يدرون يتیمسائل حاکم ،ياسیعوامل س

را فراهم  رانیرفتار مد حیکه امکان توض کننديم شنهادیرا پ يمختلف يکردهایرو نیمحقق

 ریو بلا کننديم شنهادیمباشرت را پ يتئور( 2005) و همکاران سیوید، به عنوان نمونه. کنديم

 شنهادیرا پ يمیت دیتول يتئور، يشرکت تیحاکم يقانون هايجنبه لیتحل در( 1999) و استوت

 يکنترل يکه سازوکارها کنندينکته را خاطرنشان م نیا يندگینما يانتقادات بر تئور. کننديم

ناکارامد  يبلکه به لحاظ اقتصاد، نه فقط ساده هستند يندگینما يتئور يارائه شده بر اساس مبان

 ماتیاز منافع سهامداران ممکن است با تحقق تصم کنندهتیحما يازوکارهاس رایز، هستند زین

را مختل  يگذارهیسرما يهاطرح، را محدود کنند ياقدامات جمع، در تعارض بوده کیاستراتژ
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 جادیموضوعات ممکن است به کاهش تعهد آنها به ا نیکه ا ردیبگ دهیرا ناد نفعانیذ ریو منافع سا

 (. 2011، و هاتچول نیسگرست) ددمنجر گر يارزش اقتصاد

در مطالعات  يندگینما يتئور رشیپذ، که در فوق به آنها اشاره شد يبر انتقادات علاوه

مورد انتقاد قرار گرفته ، است ياقتضائ دگاهیکه حاصل د ریاز چهار جنبه ز يشرکت تیحاکم

 :است

 . کنديم تیر آن فعالکه شرکت د یيهانهیتوجه اندک به زم ایآن  7يانهیرزمیغ تیماه( 1

 سهیمقا يبرا قاتیتحق نای که اندموضوع متمرکز شده نیبرا يندگینما يبه تئور ریاخ انتقادات

مختلف  يسازمان ای يمل هاينهیکمتر به زم يشرکت تیحاکم يتنوع در سازوکارها حیو توض

 يمهم يها-يموضوع منجر به نواقص و کاست نیا(. 2003، و جکسون لراآگوی) اندتوجه کرده

 ایها شرکت يطیمح هاينهیبا زم دیکه اغلب با گردديم يکل يهاهیرو زیوتج نهیدر زم

، و زاجاک سی؛ ف2005، نزیاحمدجان و روب) مطابقت داشته باشد يو مل يمتنوع نهاد يهاطیمح

 قیاز طر لیوتحل هیاست که مستلزم تجز ایمحور و پو نهیزم دهیپد کی يشرکت تیحاکم(. 2004

که به موضوع  يتجرب قاتیتحق. است، يشده فعل رفتهیپذ يستایا کردیتا رو يندیفرآ کردیرو

 قیاز طر يشرکت تیهستند که شناخت و فهم حاکم مدعي، اندپرداخته يشرکت تیحاکم

قادر به  یيو کارا ياقتصاد تیمشکل است و عقلان، سهامداران مرسوم /نفعانیذ يهايتئور

 . ستندیکامل آن ن حیتوض

 تیحاکم يسازوکارها نیب نکهیو ا، "بسته ستمیس کیشرکت به عنوان "فرض  رشیپذ( 2 

 . و جهان شمول وجود دارد يمجموعه روابط کل کی امدهایو پ يشرکت

را  مدلي اندتلاش کرده يشرکت تیحاکم نهیدر زم يدانشگاه قاتیتحق، دراز انیسال يط در

، يخیبه لحاظ تار. داشته باشد يمختلف سازگار ها و با اهدافتمام شرکت يکنند که برا نیتدو

بوده  يمبتن ندهیکارفرما/ نما يمدل جهانشمول از تئور کیبر  يشرکت تیحاکم قاتیتحق شتریب

جهان ) يوجود روابط کل يبررس، قاتیتحق نیا يژگیو(. 1993، ؛ جنسن1980، افام) است

 هاينهیبسته و با تمرکز بر هز ايهستمیمنطق س يبر مبنا امدهایو پ يشرکت تیحاکم نیب( شمول

بر حداقل  يشرکت تیدرباره حاکم يتجرب قاتیتحق شتریتمرکز ب، گرید يانیبه ب. است يندگینما

 دهیباعث گرد يندگینما يتمرکز بر تئور. است رانیمالکان و مد نیب يندگینمودن تضاد نما
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، بسته ستمیس کردیدر رو. رندیرا بپذ 8بسته از سازمان يمنطق ستمیس دگاهید نیاست تا محقق

 کنندگان استو عملکرد مشارکت یيجهت تحقق اهداف کارا یيابزارها يتمرکز بر طراح

، يساختار هاييژگیاز حد بر و شیتمرکز ب لیدلبسته به  ستمیس کردیرو(. 2001، اسکات)

و  يتکنولوژ، ياجتماع هاينهیعدم توجه به زم نیکنندگان و همچنمشارکت هاييژگیو يبجا

توسط ، دارد تأثیرکنند و بر ساختار و عملکرد آنها يم تفعالی هاکه در آن سازمان يفرهنگ

جهان  هاياست که تمرکز بر جنبه يمدع (،1967) تامسون. مورد انتقاد قرار گرفته است نیمحقق

. ددگرمي هااز سازمان 9ستایا يسازتمرکز منجر به مفهوم نیاما ا، است ضروري هاشمول سازمان

در طول چرخه  يشرکت تیحاکم ياپوی ابعاد تا انداز مطالعات تلاش کرده يتعداد، راستا نیدر ا

در  يتیحاکم هايستمیو تنوع س( 2006، و همکاران يلاتوتچی؛ ف1997، جوهانسن) عمر شرکت

 . دهند حیتوض( 2005، ؛ گوسپل و پندلتون2003، و جکسون لرایآگو) کشورها را در طول زمان

 "10وهیش نیبهتر "کردیبودن آن بر رو يمبتن( 3 

حاکم  يتیساختار حاکم قاتیبر تحق( 1991) نزیاز زمان رساله برل و م "وهیش نیبهتر "تفکر

 وهیش کی يتیساختار حاکم يطراح يکه برا انديمدع تیریحوزه مد نیمحقق. شده است

تفکر  کهیدر حال. ردوجود دا( عموماً دوگانه) حیناصح وهیش کیو ( عموماً مستقل) حیصح

 هاسازمان که اندمتعدد نشان داده يتیحاکم هايشکست، ادامه دارد مروزتا به ا "وهیش نیبهتر"

، شرکت قابل کاربرد است کی يآنچه که برا، يعبارتبه. مختف با هم تفاوت دارند عصنای و

 يتئور یياناانتقادات تو نیا(. 1979، نتزبرگیم) ستیها قابل کاربرد نشرکت ریسا يبرا

 يسازمان هاينهیدر زم يشرکت تیحاکم يسازوکارها حیتوضو  حیصح سهیمقا يبرا يندگینما

 (. 2008، و همکاران لرای؛ آگو2003، و جکسون لرایآگو) کنديم دیمختلف را تهد

 یاقتضائ یتئور

 طیمح یيدر باب مطالعه رفتار سازمان هنگام مواجه با عوامل اقتضا يکردیرو یياقتضا يتئور

، يتئور نیبر اساس ا. آنها بر عملکرد سازمان است ياثرگذار يچگونگ يو نیز بررس يسازمان

 ياطلاعات يهاستمیو س يساختار سازمان، اندازه سازمان، يمحیط راتیبه تغی يسازمان ياثربخش

ها مانکنترل ساز يراه برا نیعنوان بهتربه يراه چیکه ه کنديم انیب یياقتضا يتئور. وابسته است
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قابل  طیها و در همه شراها در همه زمانهمه سازمان يطور جهان شمول براوجود ندارد که به

 (. 2006، چن هال) کاربرد باشد

 يسازگار ایشرکت حاصل مطابقت  کیآن است که عملکرد  انگریب ياقتضائ مفهوم

(. 2001، ندونالدسو) کنديشرکت را منعکس م تیاست که وضع يآن با عوامل يهايژگیو

 يهابر جنبه يسازمان هاييژگیو تأثیراست که  يریشامل هر گونه متغ يعامل اقتضائ کی

شامل  يعوامل اقتضائ. کنديم لیرا تعد يمختلف عملکرد شامل عملکرد و کنترل مال

، اندازه سازمان، يتجار ياستراتژ، يرونیب طیمح ریشرکت نظ کی يرونیو ب يدرون يهامشخصه

؛ 2006، و همکاران گریگ) است ياتکاء سازمان به تکنولوژ زانیو م يهنگ سازمانساختار و فر

 :وجود دارد ریبه شرح ز يسسه اصل اسا، ياقتضائ يدر تئور(. 2001، مزیو ج ویهوک

 . راه وجود ندارد نیبه عنوان بهتر يراه چیه يسازمانده يبرا )1

 . ستندین يکسانی يو اثربخش یيکارا يدارا يمختلف سازمانده هايروش )2

 دارد يبستگ، که سازمان با آن در ارتباط است يطیمح تیبه ماه يسازمانده يراه برا نیبهتر )3

 (. 2003، اسکات)

مبنا استوار  نیمکتب بر ا نیجوهر و اساس ا. بنا شده است هاستمیمکتب س هیبرپا ياقتضائ هینظر

 "آن به طیعه عوامل محو با توجه به مجمو گرید هايسازمان با سازمان کیاست که رابطه 

تعاملات ، يستمیس کردیرو(. 1392، يو زراب يملانظر) دارد يبستگ " 11تیو موقع تیوضع

رو بر  نیو از ا ردگیيرا در نظر م طیسازمان و مح نیب ایپو يروابط تعامل زیو ن ندرون سازما

افراد را ، يتضائاق يتئور کردیبهبود صورت گرفته توسط رو. دارد تأثیر ياقتضائ کردیتوسعه رو

آنها را  اتعملی که را هاسازمان يو منطق يرفتار هاييژگیو و ردگیيبا منطق محدود در نظر م

 نیتحت ا. ردیگيدر نظز م، کنديم بیترک طیو در تعامل با مح "باز ستمیس" کیتحت 

سب به منا هايحل راه عوض در بلکه، ندارد وجود "راه نیبه عنوان بهتر يراه چیه"، کردیرو

 1950در سال  يمطالعات سازمان يبرا ياقتضائ يتئور کردیرو. وابسته است 12اينهیزم تیوضع

رغم تنوعشان  يکه عل، بود تیریمد يقبل هاييبه تئور يامر واکنش نیشروع به توسعه کرد که ا

به صورت خلاصه توسط  دگاهید نیا. داشتند تأکید "سازمان يبرا وهیش نیبهتر"عموما بر

 :شده است انیصورت ب نیبه ا يلاگینس و سوالا
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، نیسازمان و همچن هايستمیس ریو درون ز نیتلاش دارد تا رابطه متقابل ب ياقتضائ دگاهید"

چند  تیبر ماه کردیرو نیا. را درک کند طشینهاد و مح کیعنوان سازمان به هايستمیس نیب

 طیها را تحت شراسازمان تیفعال يکه چگونگ کنديدارد و تلاش م تأکیدها سازمان رهیمتغ

 (. 1392، يو زراب يملانظر) "کند ریو تفس کمختلف در

است که  نیا، نامديم میآنرا پارادا( 2001) که دونالدسون ياقتضائ يتئور يمرکز هسته

است  یيمانند ساختار آن با اقتضاءها يسازمان يها-يژگیو يحاصل سازگار يسازمان ياثربخش

با  يکه اگر ساختار سازمان کندياستدلال م نیاو چن. کنديا منعکس مسازمان ر تیکه وضع

 يانبی به. بود خواهد ترعملکرد بهتر و اثربخش يسازمان دارا، داشته باشند ياقتضاءها سازگار

کنترل سازمان و  ستمیس نیب، نخست. شامل سه عنصر است ياو مدل اقتضائ دگاهیاز د، گرید

، و سوم کننديم نییعوامل ساختار شرکت را تع نیا، دوم. داردرابطه وجود  يعوامل اقتضائ

 . گردديمنجر به عملکرد برتر م، يو عوامل اقتضائ يمانساختار ساز نیب يسازگار

لازم  نیبنابرا، قرار دارد ياقتضائ يو تئور يندگینما يتئور هیآنجا که پژوهش حاضر بر پا از

ارتباط آنها با هم و ، يدو تئور نیاز ا کیهر  يهايژگیو نیبخش به مهمتر نیاست در ا

 . آنها پرداخته شود يهاتفاوت

 هاييمتفاوت از تئور يندگینما يتئور رسدياگر چه به نظر م، به مطالب فوق تیعنا با

، نیهمچن. دارد يروابط متعدد يسازمان هايدگاهیاما با د، است ياقتضائ يتئور رینظ يسازمان

، هاردت سنیا) مشترک هستند اتیو فرض هايژگیو يبرخ يدارا يو اقتضائ يندگینما يتئور

 کهیدر حال گردد؛مي بر به تمرکز آنها يدو تئور نیا نیتفاوت ب نیمهمتر، يطور کلبه(. 1989

 يریگمیتصم هايتیروابط و مسئول يساختار گزارشگر نیبهتر یيبر شناسا ياقتضائ يتئور

 يحاصل از الگوها يساختار روابط کنترل نیبهتر یيابر شناس يندگینما يتئور، تمرکز دارد

دو  نیا اتیفرض( 1) در نگاره(. 1989، هاردت سنیا) دارد تمرکز يریگمیو تصم يگزارشگر

 . قرار گرفته است سهیمورد مقا يتئور
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 یندگینما یو تئور یاقتضائ یتئور اتیفرض سهیمقا :(1) نگاره

 تئوري نمایندگي تئوري اقتضائي فرضیات

 * -- نفع شخصي

 * -- تضاد هدف

 * * عقلانیت محدود

 * * عدم تقارن اطلاعاتي

 * * رجحان کارایي

 * -- ریسک گریزي

 * -- اطلاعات به عنوان یک کالا

 یاقتضائ یبا استفاده از تئور یشرکت تیحاکم یتجرب نهیشیپ

را  يشرکت تیاز حاکم ياقتضائ دگاهیبه ارائه د ازین نیاز محقق ياریگذشته بس هايدهه در

؛ 1985، و باتلر نگریس ي؛ با1983، سون امیلی؛ و1983، نتزبرگمی) اندمورد توجه قرار داده

، ؛ هراکلوس1996، و اسچونک يلی؛ د1990، نسونیو هوسک نگریس ي؛ با1987، کیکاسن

 تیحاکم يسازوکارها يکه اثربخش کنديم انیب ياقتضائ دگاهید(. 2004، ؛ استربل2001

و  لرای؛ آگو2003، اسکات) متفاوت باشد، يسازمان هايطیممکن است در انواع مح يرکتش

استاندارد  کردیرو کیاز آن است که استفاده از  يحاک دگاهید نیا، نیهمچن(. 2008، همکاران

از  ايدامنه دیکارآمد با يهاهیست و در عوض روین حیصح هاتیتمام وضع يو مناسب برا

 دهند قرار توجه مورد را، اندمهم وابسته يممکن که به اقتضاءها يتیحاکم يسازوکارها

 ياثر سازگار يبه منظور بررس توانيرا م ياقتضائ يتئور، نیبنابرا(. 2008، و همکاران لراآگوی)

و اندازه سازمان  ياستراتژ، يطیمح نانیاطم معد رینظ یيو اقتضاءها يتیحاکم يسازوکارها نیب

 (. 2008، و همکاران لرای؛ آگو2001دونالدسون؛ ) کار بردب يبر عملکرد سازمان

از آن است که اگر چه  يحاک ياقتضائ يبا استفاده از تئور يشرکت تیحاکم اتیادب مرور

 نیاما رابطه ب، قرار نگرفته است يطور کامل مورد بررسبه يشرکت تیبه حاکم ياقتضائ کردیرو

 کرینا) را به خود جلب کرده است نیاز محقق ياریتوجه بس يو عوامل اقتضائ يشرکت تیحاکم

 نیپشتوانه ا يعامل اصل(. 1989، رسی؛ زهرا وپ2003، و تامز لاتوتچوی؛ ف2009، و همکاران



 
  

 

 … یبا استفاده از تئور یشرکت تیحاکم نییتب ۱۱

 وهیش نیبهتر ای يمدل دستور چیاست که ه نیا، يسازمان يحوزه تئور اتیطبق ادب، دگاهید

و  يمطالعات نظر ياز برخ يادر ادامه خلاصه. وجود ندارد يساختار و سازمانده نیتدو

پرداخته يشرکت تیو مطالعه حاکم نییبه تب ياقتضائ کردیرو ازکه با استفاده  يتجرب قاتیتحق

 . گرددمي ارائه، اند

 دگاهید يریرا در خصوص بکارگ هایياستدلال يمقاله مرور کیدر (، 1989) رسیو پ زهرا

عوامل  نیرا ارائه کردند که روابط ب يآنان مدل. ارائه نمودند يشرکت تیاز حاکم ياقتضائ

، مدل نیمطابق ا. دهدمي نشان را عملکرد و( هاو نقشها يژگیو) رهیمد اتیساختار ه، ياقتضائ

 يمارومت. داشته باشند يسازگار يرونیو ب يدرون يبا عوامل اقتضائ دیبا رهیمد اتیه هاييژگیو

شد که تنوع  يمدع ونانیدر  يتشرک تیخود با مطالعه حاکم يدر رساله دکتر(، 2008)

حاصل  يتیوضع يرهایآن با متغ 13انطباق ای يبا توجه به سازگار يشرکت تیحاکم يسازوکارها

 نیا رشیاو با پذ نیهمچن. گردديم لیمختلف تعد يو سازمان شرکت، يقانون هايطیاز مح

 ونانیدر  يشرکت تیحاکم ستمیس هاييژگیکه اگر چه و کندياستدلال م، محور نهیزم کردیرو

 يداخل طیمح هاييژگیبا و يو سازگار يتیوضع يرهایاما متغ، است هامیپارادا ریمتاثر از سا

(، 1995) دیبو. استوار باشد ايبوده و بر قواعد چندگانه زیتمام ستمیس نیاست تا ا دهیباعث گرد

 يندگینما هاييمختلف ارئه شده توسط تئور يرهبر يساختارها، ياقتضائ يتئور يریبا بکارگ

عامل  ریمد هاينقش بیترک ای یيجدا تأثیرکه  افتیاو در. قرار داد يو مباشرت را مورد بررس

وابسته ، يعامل اقتضائ کیبه عنوان ، يطیمح نانیاطمبر عملکرد به عدم رهیمد اتیه سیو رئ

 . است

 اتیه هاييژگیکه و اينهیعوامل زم دیما با"دگویيدر کتابش م(، 2003) فورث کورن

را مورد ، دارند تأثیرکار کردن آنها  يبر چگونگ ایدارد  تأثیربر آن ، دهديرا شکل م رهیمد

کرد که  يرا مدلساز یياقتضاءها(، 2001) او با اتکاء بر کار اوسترور و استون. "میتوجه قرار ده

آن  ثربخشيا و هانقش(، ندیساختار و فرآ، قدرت، بیمانند ترک) رهیمد اتیه يهايژگیبر و

 نفعانیذ، تیفعال نهیزم، يو قانون ينهاد طیشامل مح يرونیب ياقتضاءها، او دگاهیاز د. دارد تأثیر

سازمان  يدگیچیچرخه عمر و پ، اندازه، شامل عمر يدرون يوجوه و اقتضاءها نیتام طیو مح

 يوابستگ انزیبا توجه به م دیبا رهیمد اتیه بیاست که ترک يمدع زین( 1983) نتزبرگیم. هستند

 يکرد که ساختار سازمان شنهادیپ( 1983) سون امیلیو، طور مشابهبه. گردد نییتع طیشرکت به مح



 
 

 

 1399 ، بهار1شماره دهم، دوره ، فصلنامه پژوهش حسابداری و حسابرسی ۲۲

کرد که  تأکیداو ، طور خاصبه. دارد تأثیر رهیمد اتیبر ساختار ه يعامل اقتضائ کیبه عنوان 

ساختار  اریز، مناسب است M 14نوع يشکل سازمان يبرا يتحت کنترل افراد درون رهیمد اتیه

 رهیمد اتیکه با آنچه که توسط ه کنديفراهم م يدرون يساختار کنترل کی M سازمان از نوع

 زین( 2001) سبکیو و نیهرمال رینظ يصاحبنظران مال يبرخ. دارد يسازگار، شودياجرا م

ممکن است  رهیمد اتیمانند استقلال ه يشرکت تیحاکم يسازوکارهااز  يکه برخ انديمدع

 . نباشد آلدهیمختلف ا يها و با توجه به اقتضاءهام شرکتتما يبرا

از  دیبا يو استراتژ يشرکت تیهستند که رابطه حاکم يمدع(، 2003) و تامز لاتوتچویف

 رهیمد اتیشد که ه ادآورینکته را  نیا( 1987) دلتونیما. ردیقرار گ يمورد بررس ایپو يدگاهید

با توجه به عوامل  دیبا رهیمد اتیه يسازمانده نیبرابنا، است يرونیب طیاز سازمان و مح يبخش

 دیبا يتیحاکم هايگرفت که مدل جهینت(، 2000) براون. ردیصورت گ يو سازمان يرونیب طیمح

 يو مورا يبرادن، طور مشابهبه. را منعکس کنند يطیمح يها-تیو محدود يسازمان يازهاین

خود را بر اساس  رهیمد اتیط به ساختار همدل مربو دیبا يکردند که هر سازمان انیب( 1997)

با مطالعه (، 2006) برادشو. ندینما نیتدو يو فرهنگ يسازمان هاييژگیو عهمجمو، يرونیب طیمح

 طیبا توجه به مح يتیکه مدل حاکم افتندیدر يشرکت تیدر ساختار حاکم ياقتضائ ينقش تئور

 يو ساختار سازمان ياستراتژ، ر سازمانعم، مانند اندازه سازمان يعوامل اقتضائ ریو سا يرونیب

آنان . داشته باشد ياقتضاءها سازگار نیبا ا دیبا يشرکت تیمدل حاکم، نیبنابرا. متفاوت است

و عمر  ترکیبوروکرات يساختار سازمان يدارا هايسازمان، با ثبات طیمح کیکه در  افتندیدر

و کارکنان به  رهیمد اتینقش ه هایيشرکت نیدر چن. هستند يشتریب یيکارا يدارا، شتریب

در . رندیگيشکل م، تريافتهیتوسعه رهیمد اتیه هايتهیکم و گردديم کیاز هم تفک يروشن

مواجه  دهیچینامطمئن و پ طیمح کیبا اندازه کوچک و عمر کمتر که با  هايدر سازمان، مقابل

 شتریقدرت ب میتسه با يتحاکمی شکل منعطف کیاست که  شتریب یيکارا يدر صورت، هستند

 يپراساد و جان. باشند يکمتر تیبا رسم زین هاتهیکمشود و  جادیو کارکنان ا رهیمداتیه نیب

آنان . پرداختند، شرکت يعامل و نوآور ریمد هاييژگیو ياقتضائ يبه ارائه الگو(، 2017)

 هاينهیزم شرکت بدون توجه به يعامل بر نوآور ریمد هاييژگیو تأثیرکه شناخت  انديمدع

 هاييژگیوجود داشته باشد که در آن و هایينهیممکن است زم رایز، ستین رپذیامکان يسازمان

طور خاص از اندازه شرکت به عنوان به، قیتحق نیدر ا. کارآمد هستند اریعامل بس ریخاص مد
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 یياقتضا با ارائه مدل(، 2015) گوفار و اسلام. دیمهم استفاده گرد يسازمان يعامل اقتضائ کی

به عنوان دو عامل  يو رقابت تجار يتجار يکه استراتژ افتندیدر يشرکت تیحاکم ياثربخش

 زین(، 2016) و همکاران ایچل. هستند يشرکت تیساختار حاکم کنندهنییجزو عوامل تع یياقتضا

 يشرکت تیحاکم يندهایو فرآ هاستمیبر س يرونیو ب يدرون یياقتضا يرهاینشان دادند که متغ

 يساختارها نیدر تدو نکهیبر ا ينو مب یياقتضا يکردیآنان با استفاده از رو. هستند گذارأثیرت

در  يو نظر يعمل يشنهاداتیپ، ردیمورد توجه قرار گ يطیمح هاينهیزم دیبا يشرکت تیحاکم

( 2002) نیو گر زیپاگل رینظ يگریمطالعات مشابه د. ارائه کردند، يتیحاکم يهااز مدل تیحما

 نیدر روابط ب رکتاندازه ش يعامل اقتضائ تیبه اهم زین( 2001) سون و همکارانو بر

اشاره ، آن يسازمان يامدهایو پ رهیمد اتیساختار ه ریشرکت نظ يتیحاکم يسازوکارها

 . اندکرده

  یریگجهینت

مختلف  ينظر هايدگاهیبا استفاده از د نیاز آن است که محقق يموجود حاک اتیادب مرور

 يشرکت تیو مطالعه حاکم نییبه تب... و نفعانیذ، مباشرت، منابع يوابستگ، يندگینما يتئورمانند 

است که در  يدگاهید نتریمرسوم يندگینما يتئور دگاهید، هايتئور نیا نیاز ب. اندپرداخته

در  يگذاراستیس يزیتجو يهاهیرو شتریکه ب يطوربه، قرار گرفته است نیتوجه محقق نونکا

 اندمتمرکز بوده يندگینما يبر تئور يمبتن، "هیرو نیبهتر" يکل دگاهیبر د يشرکت تیحاکم

در حوزه  ریاز مطالعات اخ يتعداد(. 2004، کازورا-و کورو لرای؛ آگو2004، و زاجاک سفی)

. انددهیرا به چالش کش يندگینما يبر تئور يمبتن قاتیتحق اتیفرض نیمهمتر يشرکت تیحاکم

 تیحاکم يهاهیرو يموثر بر اثربخش يبه عوامل اقتضائ يکه توجه اندک انديمدع قاتیتحق نیا

 تیحاکم نییبه تب يلیو تحل يفیتوص يکردیپژوهش حاضر با رو. معطوف شده است، يشرکت

از مباحث ارائه شده  توانيکه م يجینتا. پرداخته است ياقتضائ يبا استفاده از تئور يشرکت

 حیبه توض يشرکت تیدر مطالعه حاکم ياقتضائ کردیه از رواست که استفاد نیاستخراج کرد ا

 يابیدست يبرا هیرو نیبه عنوان بهتر ايهیرو چیه، عناصر جهان شمول يچرا با وجود برخ نکهیا

 يندگینما يتئور بیترک، نیهمچن. کنديکمک م، رداثربخش وجود ندا يشرکت تیبه حاکم

به  يندگینما يتئور هیتا انتقادات مطرح شده عل کنديامکان را فراهم م نیا ياقتضائ يو تئور

 يو تجرب يمطالعات نظر، نیبنابرا. را مورد توجه قرار داد يطیمح هاينهیواسطه عدم توجه به زم
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به نوبه خود  نیبپردازند که ا يبه عوامل اقتضائ جهبا تو يشرکت تیبه شناخت حاکم دیبا يآت

خاص  هايتیدر وضع يشرکت تیبه کاربرد حاکمکه ها هیکنندگان رو نیو تدو نیشاغل يبرا

 . سودمند خواهد بود اریبس، علاقه مند هستند

 يمهم يامدهایپ يدارا يشرکت تیدر مطالعه حاکم ياقتضائ ياستفاده از تئور، يکل طوربه

 نیا، نخست. است يدر حوزه حسابدار يگذاراستیس لیو تحل هیو تجز يآت قاتیتحق يبرا

 ریها نظ-در اشکال مختلف سازمان يتیحاکم يندهایمطالعه فرآ يراب توانديچارچوب م

مورد توجه قرار  يشرکت تیحاکم اتیکه در ادب يتیچندمل هايکتشر ای نیکارآفر يهاشرکت

طور به توانديم يشرکت تحاکمی در هاتفاوت و تشابهات، دوم. رود بکار، اندنگرفته

 تريدر مجموعه گسترده نیمختلف و همچن عیصنا نیصنعت و ب کیدر درون  ترکیستماتیس

 يشرکت تیحاکم قاتیتحق شتریکه ب یياز آنجا، مسو. گردد سهیبا هم مقا يمل نیاز نهادها و قوان

متمرکز  يخاص بدون توجه به اثرات اقتضائ يتیحاکم يهاهیهمگن و رو يطیمح هاينهیبه زم

 در. انددر نظر گرفته شده يکنترل يرهایغصرفاً به عنوان مت يعوامل اقتضائ نبنابرای، اندبوده

ساختار ، يتجار ياستراتژ، و عمر شرکت دازهان رینظ ياثر عوامل اقتضائ دیبا آتي مطالعات

 يرهایعنوان متغبه ایو  يشرکت تیساختار حاکم کنندهنییبه عنوان عوامل تع رهیو غ يسازمان

مورد  يمال يو رفتار گزارشگر امدهایو پ يشرکت تیحاکم نیدر رابطه ب يانجیم ایو  گرلیتعد

 . رندیتوجه قرار گ
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که  شودياستفاده م هایيتوسط شرکت Mنوع  يشکل سازمان. 

 نیدر ا. ردگیيصورت م رمتمرکزیشرکت به صورت غ تیریمد

 اتیعمل ياجرا، يارشد در دفتر مرکز رانمدی، هانوع سازمان

و صرفاً بر  کننديم ضیآنها تفو رانمدی به را هاروزمره بخش

 دکننمي نظارت هابخش رانیعملکرد مد

14 

 

under-contextual nature 7 
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