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چکیده
و تکنیک ای از روش تحقیق زمینه کیفی و بنیادی است که با استفادهای مطالعه پژوهش حاضر
 کشورهای منتخبموجود در مدل اعزام معلمان ایران و های شناسایی مولفه تحلیل محتوی با هدف
که دارای سیستم اعززام  کلیه کشورهای دنیاجامعه آماری تحقیق حاضر . به خارج از کشور انجام شد
به این صورت . گیری هدفمند بودگیری تحقیق حاضر نمونه. روش نمونهمعلم به خارج ازکشور بودند

، انگلسزتان، کانادا، المان، فرانسه، )امریکاکشوری  ، از بین کلیه کشورهای دنیاعلاوه بر ایران  که
آموزشزی و پرورشزی در های که از لحاظ شزاخ کره جنوبی و مالزی( ، چین، ژاپن، استرالیا، روسیه

شدند و فرایند اعزام معلم به خارج ازکشور را داشتند به عنزوان می زمره کشورهای پیشرفته محسوب
های سزس  مولفزه. انجزام شزدها آن رویمنتخب انتخاب شدند و مطالعات مورد نظر بر  هایکشور

مدل اعزام معلمان ایران به خارج و مدل اعزام معلمان به خارج در کشورهای منتخب شناسایی شدند 
مزدل نهزایی های مولفزه اصزلا  و نهزایی شزدندها موافهبا استفاده از روش دلفی ها آن اساس و بر

موفقیزت در ، داشزتن حزداقل لیسزان ، تجربزهسزال  3حداقل ، عبارت بودند از داشتن حکم رسمی

 سال اخر تدری  3قابل قبول درشیابی زنمره ار، گزینش و حراست، اینترنت تسلط به، ورودیآزمون 
 . سلامت روانی و
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 قدمهم

 نیروهزای کلی طور به و خارجه امور کارکنان وزارت، نظامی کارکنان، سفرا از بسیاری در حاضر

 ایزن کننزد کزه علزم کسبها آن فرزندان است ضروری که کنندمی فعالیت کشور از خارج در دولتی

 اعزام معلمان به خارج از کشزور. شوندمی اعزام کشور از خارج به که است معلمانی عهده بر موضوع

مدیریتی و علوم تخصصی است ، آموزشی، اجتماعی، مهم تبادل اطلاعات فرهنگیهای یکی از شیوه

که توسط کشورهای مختلف دنیا به منظور بهبود اوضاع عمومی از جملزه وضزعیت تعلزیم و تربیزت 

از این رو کشورهای مختلف بر اساس میزان اعتقاد به تعلیم و تربیزت . (، 1چانگ) شودمی انجام

متنوعی دارند های از ابعاد مختلف برنامه ریزیدانش و باور در زمینه ارتقا کشور خود ، و میزان آگاهی

لزذا . (، 4؛ریچزارد، 3؛ لزی ، 2که در بسیاری از موارد با هم متقاوت هستند) دایا و پزن

تکنولوزیزک و هزای آموزش همچنان که مرکز بزین المللزی مشزارکت و تبزادل فرهنگزی در حزوزه

برای تدری  در خارج از کشور علاوه بزر پوشزش بیان کرده است اعزام معلمان ( ) 5گردشگری

کشور مقصد های و نو آوریها مدارس زیرمجموعه آن کشور با هدف یافتن و بهره برداری ازخلاقیت

با توجه به هدف پژوهش ابتدا مزدل . باشدمی تکنولوزیک و گردشگری، تربیتی، آموزشیای در حوزه

 . گیردمی منتخب مورد بررسی قرارهای اعزام کشورهای اعزام ایران و سس  مدل

ای تهیه و نامهنام و برگزار آن شیوهبرای ثبتو شود بار برگزار میآزمون اعزام هر دو سال یک 

 حکزم داشزتن، اعزام داوطلبان شرایط ترینمهم از. شودنامه به مدارس فرستاده میخشبه صورت ب

سال سزابقه  ۲۶حداکثر  و ۱۴ حداقل داشتن همچنین و پرورش و آموزش وزارت در رسمی استخدام

. سزال تقلیزل پیزدا نمزوده اسزت ( بزه  -)که حداقل سنوات در سال تحصیلی . خدمت است

تسلط کامل به روخزوانی . و مرحله مصاحبه شفاهی  شود؛ آزمون کتبیآزمون در دو مرحله برگزار می

آشزنایی ، در حد استفاده از شبکه جهانی اینترنت توانایی انجام کار با رایانه، خوانی قرآن کریمو روان

درک مطلزب و ، فرانسزه و آلمزانی( در حزد خوانزدن، انگلیسزی، لازم با یک زبزان خزارجی )عربزی

 از برخزورداری همچنزین. . اسزت آزمزون وگوهای روزمره از دیگر شرایط عمزومی شزرکت درگفت
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، تاهزل، پرورش و آموزش وزارت معتمد پزشک تائید با اعزام زمان در روانی و جسمی کامل سلامت

احراز صلاحیت لازم گزینش و حراست نداشتن بیش از سه فرزند تحت تکفل و نداشتن فرزنزد زیزر 

ماه در خزارج از  ۶نداشتن سابقه ماموریت ثابت بیش از ، سه سال در زمان اعزام و در طول ماموریت

 . زمون مدارس خارج از کشور استکشور از دیگر شرایط عمومی فرهنگیان برای ثبت نام در آ

در بسیاری از کشورهای دنیا مدارس بین المللی و در تمام مقاطع حتی برای دانش نیز آمریکا   

مدرسه تاسی  کرده و مدارس این کشور از مجهزتزرین مزدارس بزا  سال در آموزان استثنایی 

پزرورش شزهروندان جهزانی و رسزد کزه بزا هزدف می در بعضی کشزورها هکتار(وسعت زیادی )

به صورت کلی غیر متمرکز بوده و در امریکا شرایط انتخاب معلمین . مسئولیت پذیر انجام شده است

از معلمزان بزه صزورت پیوسزته . شزوندمی انتخابها به صورت جداگانه و توسط ایالتای در هر پایه

دانزش آمزوزان و ، که توسط مدیریعنی میانگین ارزشیابی سه سال اخر تدری  . یدآمی آزمون بعمل

یزک هزا در بعضی ایالت. والدین دانش آموزان و ارزشیابی خود فرد از خودش ملاک عمل خواهد بود

در . ازمون نهایی را ضروری نمی دانندها کنند اما در بعضی ایالتمی آزمون ورودی نهایی هم برگزار

نیزز هزا آن شزوند و کشزور اعزامزیمی یزفامریکا معلمان اعزامی یک سال قبل از اعزام تعیین تکل

ضمن خدمت توسط معلمانی که قزبلا بزه کشزور های آموزش در این مدت زمان. شود می مشخ 

شزود و پز  از می ارائزههزا آن مقصد رفته اند و تجربه ماموریتی دارند به معلمان اعزامی و خزانواده

از مدرس دوره دریافت کنند در غیر این پایان دوره ضمن خدمت بایست معلمان اعزامی گواهی تایید 

 . (، 1)فریدمن و ول تا زمان کسب تاییدیه به تعوبق خواهد افتادها آن صورت اعزام

مدرک کارشناسی درارتبزاط بزا آمزوزش ، برای اعزام این معلمان حداقل نیاز و شرط آکادمیک 

مدرک فوق  باشد اما اولویت و ترجیح بامربوط به آن )مانند روانشناسی پرورشی( می ای ویژه یا رشته

پرسنل اداری که وظیفه انجام امور مربوط به دانش آموزان استثنایی ویژة را دارند . لیسان  می باشد

سزال کزار اجرایزی و مزدیریتی در ایزن زمینزه بایسزتی دارای  بایستی عزلاوه بزر تجربزه حزداقل 

هزای را ببینند در نهایت بایستی توسط ایالتلازم های آموزش آموزش خاص باشند وهای گواهینامه

. (، 2)تیاک. را دارند مورد تأییدقرار بگیرندمورد نظر که مسئولیت اعزام 

                                                           
1 Friedman, A., & Wallace, E. K 
2 Tyack 
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هزای یکزی از راهبا این حال . امریکاستانتخاب معلم در کشور فرانسه تقریبا شیبه های ملاک

اتمام سال دوم آموزش دانشگاهی در انتخاب معلمان اعزامی در فرانسه به این شکل است که پ  از 

از دانشجویان موفق به عنوان معلمین اعزامی به مدارس خارج کشور دعوت به ، مراکز تربیت مدرس

 را بزرای اعززام آمزادهها آن شود ومی دادهها آن بههای ویژههای آموزش سس . همکاری می گردد

 عنزوان بزه یزا و عمزومی آمزوزش نظزام به عنوان مدرسین رسمی، معلمین مراکز آموزشی. کنندمی

. باشزند می برخوردار مشابهی مسئولیتهای و وظایف، حقوق از، خصوصی مدارس دادی قرار مدرسین

را به عنوان دو ملاک اصلی بزرای ( ساختار نظام آموزشی فرانسه دو محور اصلی )پایداری( و )پویایی

های آموزشی و قزوانین مصزوب در جهزت سیاست، در محور پایداری. دهدمی گزینش معلمانش قرار

اشزراف بزه سزاختارها و ، یابی به وضعیت مطلوب آموزشی )پنزداره نظزام( و در محزور پویزاییدست

محزور . اسزتعملکرد وضعیت موجود نظام آموزشی کشور مورد توجه قرار گرفته، اهداف، زیرساختها

بزرادری و آزادی( تأکیزد ، جمهزوری )برابزریگانه هزای سزهپایداری بر مفهوم تداوم در حفظ ارزش

. (1 ، اقتصادی و رشد فرهنگیهای سازمان همکاریدارد)

شزود می جزرااو ساختارهای که در داخل کشور ها اداره اعزام فرانسه تلاش کرده است سیاست

ارج از خزر آموزشی د از این رو تلاش شده که نظام. اجرا شود نیز برای دانش آموزان خارج از فرانسه

از ایزن رو در . ه انزدشزد تفکیک یکدیگر از ومتوسطه ابتدایی آموزش.مقاطع و یکسارچه بودهفرانسه 

 ارزیزابی قزرآزمون ورودی معلمان خارج کشور معلمزان را بزه تفکیزک ابتزدایی و متوسزطه مزورد ار

 .  (، نپ وکوپیچ ، )هیسریچ دهند و انتظاراتی که از این معلمان وجود دارد متفاوت استمی

ورودی به عنوان ملاک انتخزاب معلمزان های آزمون اصلی که درهای یکی از شرایط و ملاک

 بزه منظزور ارائزهنرم افزارهای ضروری و مورد نیاز در ازتباط با رشته تدری  گیرد تسلط به می قرار
)سزازمان  باشزدمی دانزش آمزوزانبزه  عمزومیای فنی وحرفه، نرم افزاری، الکترونیکی هایآموزش

تعدادی از معلمان اعزام بزه خزارج بزرای حضزور در . (، اقتصادی و رشد فرهنگیهای همکاری

تزرین سیاسزت مهم. های آموزش پیش دبستانی کشور فرانسه تربیت و در نظر گرفته شزده انزددوره

ه عنزوان دبسزتانی بزدبستانی فرانسه بر این اصل استوار اسزت کزه مراکزز پیشآموزشی مقطع پیش

چرا که کودکان از طریق به کارگیری ، گردندابزاری جهت برخورداری از برابری فرصت محسوب می

                                                           
1 Organization for Economic Cooperation and Cultural Development (OECD) 
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سازی خود در جهت پرداختن به تمرینات ذهنی که لازمزه به آماده، زبان و توسعه این وسیله ارتباطی

 1،   و استنکوواجروزلت، )گرینبرگنمایندمبادرت می، موفقیت در مقاطع آموزش ابتدایی و کالج است

) . 

وره دین شده در شوند باید به محتوای دروس و کلیه دروس تدومی به خارج اعزام ی کهمعلمان 

زمزون تزوب در آابتدایی از جمله زبان انگلیسی تسلط داشته باشند که این موضوع هم به صورت مک

پیچ کو، )هیسریچ. گیردمی قرارمورد آزمون ها حبهوروردی و هم به صورت شفاهی و تحلیلی در مصا

دفتزر گززارش  زامعلمان متقاضی گزینش و انتخاب به عنوان معلم اعزامزی کلیه همچنین . (، و نپ

تر گزارش و برای مسئولین بالا قرار گیرد مدیر ؤیتر مورد باید طور منظمباشند که بهکاری برخوردار می

 انتخزاب معلزم مدیران و مسئولینی است که دست بزه معلمین ارتباطی میانای این دفترچه وسیله. شود

هزای وص مهارتواطلاعزاتی در خصزدانزش آمزوزان  نتایج امتحانات میان ترم، در این دفترچه. زنندمی

 ی هم توسزط مزدیرکه قسمتی توسط خود معلم و قسمت گرددثبت میاخلاقی و اجتماعی معلم ، آموزشی

مزدیر و سزایر ، نوالزدی، آمزوزان دانزش هایارزشزیابی نتزایج همچنین، در دفتر گزارش. شودمی تکمیل

 .  (، ریچارد )گرددلحاظ می، اخلاقی و غیره، اجتماعی، در ابعاد آموزشی همکاران

الزت در ایزن ای. شزودمی خصوصزی انجزامهای در کشور آلمان اعزام معلم از طریزق شزرکت

هزا نآ بزر روی شوند و چند نوع مصزاحبهمی انتخاببهترین معلمها از بعد کیفی در مقاطع مختلف 

ه ت ناشزناختبه صورت غیر رسمی و بعضی هم به صورها شود که تعدادی از این مصاحبهمی انجام

دی دارنزد هم به عنوان مزلاک وروهای در ضمن شاخ . شودمی و در شرایط کاملا طبیعی انجام

ی قه بزهکزارنداشتن ساب، سلامت روانی، سمیشوند مانند سلامت جمی که علاوه بر آزمون کنترل

یرا زنمی شود  برای پرداخت حقوق معلمانای در آلمان دولت متحمل هرینه. و شرب خمر یا اعتیاد

کزه از خزدمات  کسانی یعنی. پذیردمی مردمی انجامهای وکمکها نیز از محل شهریهها آن حقوق

مصاحبه . پردازندمی شهریه دانش آموزان خود را کنندمی آموزشی معلمان در خارج از کشور استفاده

موجزود هزای در این کشور انگیزشی و گزینش نیزبه صورت رسمی و عقیدنی وجود نزدارد گزینش

 . (، )کنسولگری آلمان باشندمی بیشتر علمی و اخلاقی و شخصیتی

                                                           
1 Greenberg, E., Rhodes, D., Ye, X., & Stancavage, F 
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درسی کشزور محزل کتب شود که می بر اساس شیوه نامه این کشور از معلمان اعزامی خواسته

تطبیق وتحلیل قرار دهنزد و فزن اوریهزای ، بررسی و محتوا موردها ماموریت خود را از نظر سرفصل

 یزادگیری روشزهای رشزد خلاقیزت و -هزای یزاددهی روش، نزوین آموزشزیهزای روش، آموزشی

 شغلی در مدارس بومی و بین المللی و چگونگی تلفیزق سیسزتم آموزشزی بزومی و بزینهای مهارت

 . ، 1چائوئان) المللی را مورد توجه و ارزیابی قرار دهند

بت نام و ثاطلاعات مربوط به و  شودیبار برگزار مهر دو سال یک  آلماندر کشور  آزمون اعزام

اه تلفزن همزر به صورت مستقیم برای همه معلمان از طریق پست الکترونیکی و یا شرکت در آزمون

ه مزون مزدیران بزاز آلمان نیز مانند بسیاری از کشزورها کشور در. گرددمی ارسال به صورت پیامکی

ازمون  .فاوت استگردد به این معنی که سوالات و نحوه و زمان آزمون متمی صورت جداگانه برگزار

یتزی اداری و ترب شود به عبارت دیگر ماموریت مدیران و پرسنلمی سال یک بار انجام مدیران هر 

ساله است و  شناس امور اداری و مالی شناس امتحانات و کارکار، مشاور، آموزشگاه شامل معاون و مدیر

ارزیزابی فصزلی و هزای فرم .شرکت و وزارت خانه قابل تمدیزد اسزت حکم ماموریت در صورت رضایت

  .(، انشود)کنسولگری آلممی سالیانه که توسط نماینده شرکت و نماینده وزارت خانه انجام

اد افزر. لاک عمزل نیسزت مز خزدمت سزنوات و کندمی کفابت همکاری قرارداد داشتن صرف

. اشزندبدر وزارت آمزوزش و پزرورش داشزته  پذیرفته شدن ضرورتا نبایزد حکزم اسزتخدامی رسزمی

 مصزاحبههزای آزمون در فزرد موفقیزت و. باشزدمی سزال  حداکثر و سال  سنی شرایط حداقل

دهزد و می لتشکی را نمره درصد  ورودی کتبی آزمون آزمون کشور این در. است کتبی و شفاهی

 درصزد هزای شخصزیتی بزا مرحله مصاحبه شفاهی که شامل سنجش توانایی تخصصی و ویژگی

ج ون مزدارس خزارمحدودیتی برای ثبت نام در آزم، تعداد فرزندان و مدرک تحصیلی، تاهل. یاشدمی

و  اسزت بنزدی اولویتهای فرم اساس بر آلمان معلمان متخد محل تعیین. از کشور ایجاد نمی کند

ط کشزور توسز انتخزاب. را دارنزدهزا افرادی که امتیاز نهایی بزالاتری دارنزد اولویزت انتخزاب محل

زش و زارت آمزو)و توانند اولویزت انتخزاب داشزته باشزندمی متقاضیان به شکلی است که افراد برتر

 . (، پرورش آلمان

                                                           
1  Chauhan C. P. S  
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یش در غالب هما القبل از اعزام به مدت یک سهای ، آموزشبعد از انتخاب معلمان آلماندر 

رد وخزانواده فزتوسط افراد خبره به خزود ، جلسات پرسش و پاسخ، آموزشیهای دوره، کارگاهها، ها

مزه ابعزاد ه او در هشود تا این اطمینان حاصل شود که معلم اعزامزی وخزانوادمی ارائه افراد اعزامی

لازم را های و شزاخ هزا فرهنگی واعتقزادی ملاک، اخلاقی، ظر از جمله علمی شخصیتیمورد ن

ی و دهزای قضزایمصاحبه و گزینش نیز درایزن کشزور بزه اسزتغلام از نها. باشدمی برای اعزام دارا

 . (، )وزارت آموزش و پرورش آلمان. شودمی امنیتی انجام

های به صورت چنزد بعزدی و بزا اسزتفاده ازشزرکتقبل از اعزام های آموزش کانادا در کشور

هزا فشرده برای یادگیری زبان کشور مقصد به خانواده اعزامیهای کلاس. شودمی خصوصی انجام

خاص مربوط بزه های ، آموزشعمومی به همه معلمان اعزامیهای آموزش گیرد علاوه برمی انجام

متولی این کار های شرکت. شودمی اونیز انجامبرای معلم اعزامی به آن کشور وخانواده ، یک کشور

 را در اختیار معلمزان قزرارها آن مختلف هستند کههای اطلاعاتی مربوط به کشورهای دارای بانک

مصزاحبه و . مراجعزه کننزدهزا آن دهند تا هر وقت نیاز داشتند جهت تکمیل اطلاعات خزود بزهمی

و هزدف محزور ومبتنزی بزر . شزودمی نجامخصوصی اهای گزینش نیز دراین کشور توسط شرکت

 از پیش تعیین شده و در موارد ضروری هم مبتنی بر مصاحبه و گزینش سازمان نایافتههای شاخ 

 . (، 1باشد)ریچاردمی

وط بزه ثبزت کلیه اطلاعات مرب. شود بار برگزار میهر دو سال یککانادا در کشور  آزمون اعزام

آموزش و پزرورش ای استانی و منطقههای صورت مستقیم از طریق شعبهبه  نام و شرکت در آزمون

 در. گزرددیم برای همه معلمان از طریق پست الکترونیکی و تلفن همراه به صورت پیامزک ارسزال

وه و والات و نحزگردد به این معنزی کزه سزمی ازمون مدیران به صورت جداگانه برگزار کانادا کشور

شزود بزه عبزارت دیگزر می سال یزک بزار انجزام ازمون مدیران هر  و. زمان آزمون متفاوت است

شزناس ارک، مشزاور، ماموریت مدیران و پرسزنل اداری و تربیتزی شزامل معزاون و مزدیر آموزشزگاه

و  شزرکت ساله است و حکم ماموریت در صورت رضزایت شناس امور اداری و مالی امتحانات و کار

 . ( ،)ریچاردوزارت خانه قابل تمدید است

                                                           
1 Richard M 
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داشزتن قزرارداد همکزاری یزا حکزم اسزتخدامی در ، کانادا اعزام داوطلبان شرایط ترینمهم از 

 فزرد موفقیزت و نیست عمل ملاک خدمت سنوات و سنی شرایط. باشدمی وزارت آموزش و پرورش

درصزد نمزره را  ۳۵ورودی  کتبزی آزمون کشور این در. است کتبی و شفاهی مصاحبههای آزمون در

هزای دهد و مرحله مصزاحبه شزفاهی کزه شزامل سزنجش توانزایی تخصصزی و ویژگیتشکیل می

درصد هزم  درصد ارزیابی همکاران فرد و  درصد ارزیابی مدیر  ، درصد نمره ۱۵شخصیتی با 

تائیزد پزشزک  برخورداری از سلامت کامل جسمی و روانی در زمان اعززام بزا. ارزیابی دانش آموزان

، امزا مسزایلی ماننزدتاهل. ماه در خارج از کشزور ۶نداشتن سابقه ماموریت ثابت بیش از ، متخص 

تعداد فرزندان و مدرک تحصیلی در زمان اعزام و در طول ماموریت محزدودیتی بزرای ثبزت نزام در 

 . (، )ریچارد. آزمون مدارس خارج از کشور ایجاد نمی کند

اولویت بندی است و افزرادی کزه امتیزاز های فرم ان کانادا بر اساسمعلم خدمت محل تعیین 

انتخاب کشور توسط متقاضیان به شکلی اسزت . را دارندها نهایی بالاتری دارند اولویت انتخاب محل

مدت ماموریت معلمان دو سال است امزا احکزام . که افراد برتر می تواننداولویت انتخاب داشته باشند

بزرای یزک ، شود و در صورت تایید عملکرد معلمان در خارجساله صادر می ورت یکماموریت به ص

 معلمزان حقزوق میززان اسزاس بزر کشزور از خارج معلمان حقوق. سال دیگر قابل تمدید خواهد بود

 . (، )وزارت آموزش و پرورش کانادا.  بود خواهد میزبان کشور در همتراز

و  قبل از اعزام به مدت یزک سزالهای ، آموزشمعلمان اعزامیبعد از انتخاب در کشور کانادا 

توسط افراد خبره بزه خزود فزرد ، همزمان با فرایند انتخاب یا به صورت تدریجی در طول چند سال

شود تا این اطمینان حاصل شود که معلم اعزامی وخانواده او در همه می ارائه وخانواده افراد اعزامی

لازم های و شزاخ ها فرهنگی واعتقادی ملاک، اخلاقی، لمی شخصیتیابعاد مورد نظر از جمله ع

مصاحبه و گزینش نیز دراین کشزور بزه صزورت تزدریجی وگاهزا غیزر . باشدمی را برای اعزام دارا

)وزارت آمزوزش و پزرورش . شزودمی مستقیم و در فضاهای طبیعی و به صورت نامحسوس انجزام

 . (، کانادا

میزان پذیرش معلمین برای اعزام به مدارس خارج از کشزور در هزر کشزور بزر کانادا در کشور 

معلمان و مدیران پایزه . گیردمی اساس اعلام نیاز مدرسه و بررسی کارشناسان اداری مربوطه صورت

ازگزارش ماموریت خود را تهیه و در سایت وزارت و سزایتهای ای هاو مقاطع مختلف موظفند خلاصه
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نزد وکارشناسزان اداری موظفندکتابخانزه مجزازی نوشزتاری و صزوتی مربزوط بزه استانی انتشار ده

گزارشهای مکتوب ماموریتها ی افراد را تهیه کنند در کانادا سوالات به دو دسته عمومی واختصاصی 

تقسیم میشوند یعنی سوالات اختصاصی مربوط به تخص  فرد در زمینزه رشزته تحصزیلی اسزت و 

ن و فرهنگ کشور مبدایی است کزه فردمتقاضزی ان میباشزد کزه ایزن آزمون عمومی مربوط به زبا

در یک سایت وجود دارد وهر سزاله توسزط ها آن اطلاعات مربوط به کشورها و روشهای آموزش در

 . (، )وزارت آموزش و پرورش کانادا. شودگزارشهای معلمان مامور به روز می

دقیزق انتخزاب و های کیفی و ارزشیابیهای آزمون از طریقها ر کشور استرالیا بهترین معلمد

 و بزه صزورت تزدریجی و تکزوینی انجزام این کشورها در طزول زمزانهای . آزمونشوندمی اعزام

سال آخزر تزدری  معلمزان بزا در نظزر گزرفتن کیفیزت  یا  ارزیابی  مثلا( ، 1شوند)رولزمی

از نگاه  انگیزش شغلی و سلامت اخلاقیشخصیتی های تدری  سطح سواد نحوه برخورد توانمندی

در ایزن . شزودمی مدیران مدارس و والدین دانش آموزان انجزام، همکاران، دانش آموزان، خودشان

هزا ترینو محبوبترین شوند که در حوزه تدری  شان مشزهورمی آزمونها معمولا معلمانی انتخاب

، مان و نمره ارشیابی در طر  کارانزه معلمزانسنوات تجربی معلدر استرالیا ها علاوه بر این. هستند

بزر اسزاس پروتکزل بزین کشزور مقصزد و اسزترالیا  های مردم نهاد و نیاز کشور مقصزدنظر پایگاه

 . (، 2)وزارت آموزش و پرورش استرالیا باشندمی انتخابهای ملاک

بزه . شوندمی اعزامدر ژاپن معلمان به شکل دولتی برای آموزش فرزندان و کارمندان سفارت 

های خارج از کشور نیاز به آموزش ژاپنی داشته باشند شزرکتهای غیر از کارمندان دولتی اگر ژاپنی

هزای خودشزان از کشزور معلمها ازاین رو این شرکت. دهندمی خصوصی فرهنگی این کار را انجام

هزای دانش آمزوزان و کمکاما حقوق معلمان را از محل شهریه . کنندمی مورد نظرشان را انتخاب

 دولت نیز معلمزان بزا کیفیزت علمزی بزالا را انتخزاب. (، 3فرینگتون)کنندمی پرداخت مردمی

دولتی مزورد نظزر های گزینش. کند تا بتوانند با بخش خصوصی همکاری کنند و پاسخگو باشدمی

 و والدین دانش آموزانمدیران مدارس ، همکاران، دانش آموزاننیز دراین کشورها بر اساس دیدگاه 

امزا بزر اسزاس گززارش وزارت آمزوزش و . شزودمی خود گزارش دهی انجامهای فرم و به صورت

                                                           
1Revell, P 
2Australian Education Centre+ 
3Farrington, F 
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. (نمره مربوط به قسزمت گززینش درفرمهزای ارشزیابی نمزره بزالایی ندارنزد)1پرورش ژاپن 

باشزند و جنبزه می انگیزشزیهای انجام شده با این معلمان منتخب نیز بیشتر مصاحبههای مصاحبه

علمی ندارد

اعتقاد دارد که اعزام معلمان به خارج از کشور موجب رشد فردی معلمان و جامعزه  دولت ژاپن  

ارتباط معلمان اعزامی بزا . کندمی را در پی خواهد داشت و مبنایی را برای رشد کشور و جامعه فراهم

هیجزانی هزای خلاقیت و توانایی، آموزشی موجب بهره بردن از هوشهای کشورهای دیگر در حوزه

، معلمان اعزامی در کشور ژاپن موظفند نقاط قوت آموزشزی. وعاطفی معلمان کشور مقصد خواهد شد

را در فرمت گزارش برای کشورشان تهیه کنند و ها سایر حوزه اجتماعی و، فرهنگی، اداری، مدیریتی

گردشزگران تزرویج کننزد)وزارت از سوی دیگر فرهنگ کشورشان را در سایر کشورها جهزت جزذب 

 . (، 2تربیت و علم

کنند فرهنگ علمزی و می معلمان ژاپن موظفند با تجربیاتی که کسب است معتقد 3دایی

تربیتی جامعه خود را غنی کنند و با معلمان کشور مقصد تعامل و مشارکت کاری داشته باشند تا غنی 

کشور ژاپن بزرای اعززام های مهمترین ملاکهمچنین . سازی علمی فرهنگی و تربیتی صورت گیرد

تزدری  هزای گذرانزدن دوره، صلاحیت تحصیلی مقدماتی: سه گانه آموزشی عبارتند ازهای در دوره

پیش نیازهزای گواهینامزه .  شامل تمرین تدری  به دانش آموزانای حرفههای گذراندن دوره، ویژه

کودکستان یا تدری  درمقاطع ابتدایی و مقزدماتی و تکمیلزی آموزگاری برای استخدام بعنوان مربی 

گواهینامزه . گواهینامه معلمی مورد نیزاز اسزت، متوسطه تأسی  شده توسط دولت یا نهادهای دولتی

که تمایزل دارنزد  کسانی. معلمی بر اساس استانداردهای وضع شده توسط مقامات ملی اهدا می شود

دانشزگاه یزا ، بعنزوان قزانون بایزد در کزالج، میلی متوسطه شوندمعلم مقاطع ابتدایی و مقدماتی وتک

ها و مزدارس دانشزگاه، تعدادی از کالج هزا، های لیسان علاوه بر دانشگاه. مدرسه عالی دوره ببینند

. دهنزدلازم جهت قادر سازی دانزش آمزوزان بزه کسزب پروانزه معلمزی را ارائزه میهای عالی دوره

هر . برای معلمان مقاطع ابتدایی و مقدماتی و تکمیلی متوسطه وجود دارندای جدا گانههای گواهینامه

                                                           
1Australian Education Centre 
2Ministry of Education and Science 
3Dai 
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جهت کسب گواهینامزه اعززام بزه خزارج . و درجه یک و دو تقسیم میشود، به پیشرفتهای گواهینامه

 . (، 1متقاضی باید مدرک پیشرفته را دریافت کند)گودوین، معلمی

 علمزان برگززارجهت تعیین صزلاحیت نهزایی مقبل از اعزام های آموزش کره جنوبی در کشور

 خزانواده فشرده برای یادگیری زبان کشور مقصد بزه خزود معلمزان وهای همچنین کلاس. شودمی

خاص مربوط های ، آموزشعمومی به همه معلمان اعزامیهای آموزش گیرد علاوه برمی انجامها آن

متزولی ایزن های شرکت. شودمی ونیز انجامبرای معلم اعزامی به آن کشور وخانواده ا، به یک کشور

 ان قراررا در اختیار معلمها آن مختلف هستند کههای اطلاعاتی مربوط به کشورهای کار دارای بانک

 . ( ،)ریچارد. مراجعه کنندها آن دهند تا هر وقت نیاز داشتند جهت تکمیل اطلاعات خود بهمی

ربوط بزه مکلیه اطلاعات . شود بار برگزار میهر دو سال یککره جنوبی در کشور  آزمون اعزام

لفزن ونیکی و تبه صورت مستقیم برای همه معلمان از طریق پست الکتر ثبت نام و شرکت در آزمون

 اسزت صزلاحیت اشتند اعزام داوطلبان شرایط ترینمهم از. گرددمی همراه به صورت پیامک ارسال

رصزدجهت دتزا روز(را بزا اختصزاس  سزاعت)پیش ازمتشکل ازدوره هایی هستند که  که

موضزوع  درصد جهت یزک تا  آموزش اولیه و های درصد جهت دوره تا ، آموزش عمومی

 وشرایط سنی و سزنوات خزدمت مزلاک عمزل نیسزت ، در کشور کره. تخصصی تشکیل می گردند

 ۳۵تبزی ورودی یزن کشزور آزمزون کدر ا. مصاحبه شفاهی و کتبی استهای آزمون موفقیت فرد در

دهد و مرحله مصاحبه شزفاهی کزه شزامل سزنجش توانزایی تخصصزی و درصد نمره را تشکیل می

 درصد ارزیابی همکاران فرد و  ابی مدیر درصد ارزی ، درصد نمره ۱۵های شخصیتی با ویژگی

ا تائیزد اعزام ب ی در زمانبرخورداری از سلامت کامل جسمی و روان. درصد هم ارزیابی دانش آموزان

سزایلی امزا م. مزاه در خزارج از کشزور ۶نداشتن سابقه ماموریزت ثابزت بزیش از ، پزشک متخص 

ای ثبت دودیتی برتعداد فرزندان و مدرک تحصیلی در زمان اعزام و در طول ماموریت مح، مانندتاهل

 . (، )ریچارد. نام در آزمون مدارس خارج از کشور ایجاد نمی کند

تدریجی و طبقه بندی شده قبل از اعزام و اعتقزاد بزه ارزشزیابی های آموزش در کشور ترکیه

هزای آزمون اعتقزاد بزه، اطلاعاتی غتزیهای تکوینی و ملاکی جهت انتخاب و برخورداری از بانک

                                                           
1 Goodwin, L.  
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همسو با این . (، 1عینی دارند) چائوئانهای آزمون گسترده پاسخ و تشریحی به جای استفاده از

دهد که نظام آموزشی ترکیه بیشتر بدنبال این است می (نیز نشان، 2حقیقات مطالعه )گودوینت

البتزه در ترکیزه . کار بسزتن و تحلیزل و ارزشزیابی معلمزان را بسزنجند، که بیشتر سطو  فهمیدن

 البتزه و کننزدمی در مدارس بین المللی و مدارس کشورهای مقیم تحصیلها آن فرزندان کارمندان

 ویزژه امکانزات با اختصاصی ی مدرسه دارای کشورها این ی خارجه امور وزارت کارمندان فرزندان

دولتی در این کشورها بزه های گزینش. شودمی انجام آن در تدری  انگلیسی زبان به که باشندمی

غیزر رسزمی های خود گزارش دهی گزینشهای فرم صورت رسمی انجام نمی شود ولی به صورت

 انگیزشززیهای انجززام شززده بززا ایززن افززراد نیزبیشززتر مصززاحبههای مصززاحبه. شززوندمی انجززام

 . ( ، 3)کوکران اسمیت و زینکلباشندمی

اعزام در ترکیه نمونه شدن معلمان در حوزه تخصصی کاری خودشان در دو های یکی از ملاک

یکزی . ( 2007، همکاران)وونگ و . باشدمی تحصیلی–سال متوالی و یا سه سال متناوب آموزشی 

دیگر اعزام در کشور ترکیزه تاییزد شخصزیتی فزرد اعزامزی توسزط دو تزن از اسزاتید های از ملاک

اکثر مدارس خارج از کشور در ترکیه بطور خصوصی اداره می شزوند  باشدمی متخص  روان شناس

ریت آمزوزش و توسزط مزدی اعزام معلمین بزه خزارج از کشزور. و تعداد کمی به دولت وابسته هستند

 معلمین به خارج از کشور به این معنی که انتخاب و گزینش. پرورش در چین به شدت متمرکز است

. وظیفه دولت مرکزی اسزت تحصیل و امکانات رفاهی دانش آموزان خارج از کشور، و تامین آموزش

چین این است  انتخاب درهای یکی از ملاک( بر اساس مطالعات فریدمن و ولز). (، 4)فیشر

در  دانشگاههای جامع که دولت تعیین کزرده اسزت گزواهی صزلاحیت که معلمان اعزامی بایستی از

که دانشگاهها های که این گواهی در چارچوب مصاحبه. حوزه تخصصی رشته خودشان دریافت کنند

ل شزایان در چین به دلیل بالا نبودن حقزوق معلمزان اعزامزی اسزتقبا. شودمی دهند اعطامی ترتیب

هر چند به طور سنتی جایگاه معلمان در . توجهی از اعزام به خارج از کشور در معلمان دیده نمی شود

 . دور معلمان از جایگاه شغلی خاصی برخوردار بوده اندای چین جایگاهی خاص است از گذشته

                                                           
1  Chauhan C. P. S  
2  Goodwin, L. 
3 Cochran-Smith, M., & Zeichner, K 
4 Fisher, J 
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مزلاک . ددارای مدرک تحصیلی مرتبط باشننکته دیگر این که متقاضیان اعزام به خارج باید  

یکزی از . دوم اعزام این است که داوطلبان باید آزمون مهارت تدری  را با موفقیت گذرانزده باشزند

دیگر مهم اعزام به خارج در کشور چین داشتن گواهینامه معلمی توسط متقاصیان اعزام های ملاک

تسلط به زبان . باشدمی سال سال و حداکثر  حداقل مدت ماموریت برای معلمان اعزامی . است 

داشزتن ، فرزنزد انگلیسی و چینی داشتن تاییدیه اخلاقی از مراکز گزینشی تاهل و داشتن حداکثر 

. (، )اینگرسولباشندمی اصلی دیگر اعزام در کشور چینهای حکم رسمی از ملاک

ت سزشود که مدل اعزام آن از طریزق پبار برگزار میآزمون اعزام در انگلستان هر دو سال یک

 شرایط ترینمهم از. شودمی الکترونیک و سایت وزارت آموزش و پرورش به متقاضیان اطلاع رسانی

 خزدمت سزابقه سزال حزداکثر و  حزداقل داشتن و رسمی استخدام حکم داشتن، اعزام داوطلبان

 اصزلی اعززامهای یکی از ملاک. شودمی انجام تکوینی و ملاکی ارزشیابی صورت به آزمون. . است

داشزتن تجربزه حضزور در . درصدری از ارزشزیابی تکزوینی معلمزان اسزت در کشور روسیه نمره 

داشزتن . شزودمی سال امتیاز بسیار بالایی برای فرد محسوب کشورهای انتخابی به صورت حداقل 

. شزودمی اقوام درجه یک و یا دو در کشورهای انتخابی امتیاز مثبت در انتخاب نهایی فرد محسزوب

اما تسلط به زبان انگلیسی شرط لازم . باشدمی ط به زبان کشور میزبان نیز دارای امتیاز برای فردتشل

ورودی معتبزر زبزان انگلیسزی شزرط هزای آزمون داشتن نمره تافل و یا سایر. باشدمی برای پذیرش

د سال سابقه کار در رشزته مزور حداقل ، داشتن حکم رسمی، متاهل بودن. شودمی تسلط محسوب

داشتن زمینه علاقه مندی به ترویج فرهنزگ ، داشتن حسن شهرت اخلاقی به تایید منابع معتبر، نظر

تزورس و ، )اسزلیرشوندمی عمومی اعززام در روسزیه محسزوبهای بومی در کشور میزبان از ملاک

 . (، لافریتین

میلادی نظام  در دهة . نظام آموزشی سنگاپور شباهت زیادی به نظام آموزشی کشورمان دارد

آموزشی سنگاپور یک دگردیسی را تجربه کرده و مسئولان آموزش و پرورش آن در صدد بر آمدند تا 

های گوناگون به خصوص آموزش عمومی و اعزام معلم به خارج از کشزور اصلاحات زیادی در بخش

ای اسزتفاده شایستهاز فناوری اطلاعات و ارتباطات به نحو ، برای تسریع روند اصلاحات. انجام دهند

نظام آموزشی آزاد و انعطاف پذیر . نمودند و اثرات مثبت این فناوری را در همة زندگی مشاهده کردند

های آموزشی اقتصاد محور بوده و متمرکز بر رشد منابع انسانی اسزت و سنگاپور دنبال کننده سیاست
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آمزوزش علزوم و فنزاوری از ، عتیصن -برای دستیابی به سطح مطلوبی از تولید علم و رشد اقتصادی

 . . (، 1)وونگ همکاران ای برخوردار استجایگاه ویژه

 مبتنزی بزر اصلی اعزام در سنگاپور آشنایی با تکنولوژی آمزوزش و تزدری های یکی از ملاک

ده اسزت تزا شزیرا سنگاپور جزو معدود کشورهایی است که موفق . روز آموزشی استهای تکنولوژی

آمزوزان دانش لفیق فناوری اطلاعات و ارتباطات بزا رویکردهزای تربیزت معلزم و آمزوزشدر زمینه ت

های پر سرعت در همسئولین آموزش و پرورش سنگاپور برای راه اندازی رایان. اساسی برداردهای قدم

ر داخزل و دی تدری  مدارس داخل و خارج از کشور تلاش فراوانی کرده اند از این رو معلمانی را برا

، تفاده کننزدر آموزش اسبتوانند از این فناوری در ام کنند کهمی ارج از کشور در نظام آموزشی تاییدخ

بزه سزاخت وب سزایت و طراحزی ، سزتفاده از شزبکهآموزان بزه پزژوهش بزا او برای تشویق دانش

 . (، کاران)وونگ همهای جامع ملی روی آورده اندای طر های شبکهپروژه

دستگاه رایانه در  ، به ازای هر نفر در سال ، های رایانه بانک جهانیدادهبر اساس آخرین 

این رقم حتی از کشورهایی چون ژاپن و ایالات متحده نیزز بزالاتر . کشور سنگاپور وجود داشته است

های سزیم و رایانزهآموزان مدارس راهنمایی و متوسطه از امکانات اینترنت بیبسیاری از دانش. است

و نیز ارسزال پیزام بزه دوسزتان و تبزادل  برای دریافت درس از وب سایت مدرسه ل حمل کیفیقاب

بایستی وب سایت داشته باشند و تمزام می از این رو معلمان اعزامی حتما. کننداطلاعات استفاده می

رار رقاطلاعات و رزومه خود را در وب سایت درج کنند و از طریق وب سایت با دانش آموزان ارتباط ب

طریزق ویزدئو پروژکتزور قسمتی از مصاحبه و آزمون اعزام در سنگاپور الکترونیکی اسزت و از . کنند

گزارش معلمان اعزامی از محل خدمت به صورت ماهیانه به مسئولین داخزل کشزور از . انجام میشود

 طریزقمعلمزان اعزامزی در آزمزون ورودی از . (، 2زینچرشزودمی طریق ویدئو کنفزران  ارائزه

هزای عملزی و آزمایشزگاهی توسزط متخصصزین محتزوایی و عملکزردی و نیزز فعالیتهای آزمون

ها مزدارس و عملکزرد کزادر بر پایه این ارزشیابی. گیرنددانشگاهی و باتجربه مورد ارزشیابی قرار می

ین رشد تحصیلی وکسب عناو، نیز مورد ارزشیابی قرار گرفته و از لحاظ سطح علمی آموزشی -اداری

 . (، زینچرشوندبندی میافتخارآمیز رتبه

                                                           
1 Wong, P. L., Murai, H., Berta-Avila, M., Arellano, A., & Echandia, A., 
2 Zeichner, K. M 
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  :روش

پژوهش حاضر از لحاظ روش در زمره تحقیقات توصیفی از نزوع تحقیقزات کیفزی و از لحزاظ 

. استفاده شده است 1در این تحقیق از روش تحقیق زمینه ای. هدف در حوزه تحقیقات بنیادی است

موجود در مدل اعزام معلمزان های مولفه-در این پژوهش سه سوال مطر  شده اند که عبارتند از 

ه خزارج در کشزورهای موجود در مدل اعزام معلمان بهای مولفه-ایران به خارج از کشور کدامند؟

از روش تحقیق کیفی و تکنیزک تحلیزل محتزوی  این سوالاتبرای پرداختن به . منتخب کدامند؟

 . استفاده شده است

 جامعه و نمونه آماری

جامعه آماری تحقیق حاضر عبارت است از کلیه کشورهای دنیا که دارای سیستم اعزام معلزم 

به ایزن صزورت . روش نمونه گیری تحقیق حاضر نمونه گیری هدفمند بود. به خارج ازکشور بودند

در زمزره 2آموزشی و پرورشزی های کشوری که از لحاظ شاخ  ، که از بین کلیه کشورهای دنیا

شدند و فرایند اعزام معلم به خارج ازکشزور را داشزتند بزه عنزوان می کشورهای پیشرفته محسوب

برای انتخاب کشورهای .  انجام شدها آن کشور منتخب انتخاب شدند و مطالعات مورد نظر بر روی

مللی ریاضیات و علوم و تکزرار آن نتایج حاصل از سومین مطالعه بین المنتخب برای مطالعه حاضر 

انجزام شزده مزلاک عمزل قزرار  که توسط انجمن بین المللی ارزش یابی پیشرفت تحصیلی

ژاپزن ، انگلزی ، آلمزان، فرانسزه، بر اساس این مطالعه تعدادی از کشورها از جمله امریکزا. گرفت

کره جنوبی و سزنگاپور بزه عنزوان کشزورهایی دارای سیسزتم ، چین، روسیه، ترکیه، استرالیا، کانادا

مدل اعزام معلمان ایران به خارج و مدل اعززام های سس  مولفه. . آموزشی موفق معرفی شده اند 

بزا اسزتفاده از روش دلفزی هزا آن معلمان به خارج در کشورهای منتخب شناسایی شدند و براساس

نفر از معلمزانی کزه در خزارج از ایزران  گروه اول . گرفتپرسشنامه فوق در اختیار دو گروه قرار 

ساله در کشورهای منتخب داشتند و دارای مدرک فوق لیسان   سابقه تدری  و ماموریت حداقل 

کزه در زمینزه موضزوع  نفر از صاحب نظزران دانشزگاهی بودنزد و یا دکتری بودند و گروه دوم 

                                                           
1 Grounded theory 
2   
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ل شدن پرسشنامه توسط دو گروه تحلیزل عزاملی بزر بعد از تکمی. تحقیق حاضر صاحب نظر بودند

 . صورت گرفت و مدل نهایی تدوین گردیدها روی پرسشنامه

  :هایافته

-. زیزر بدسزت آمدنزدها با استفاده از تکنیک تحلیل محتزوی مولفزهها بعد از بررسی مولفه

 بزودن تاهزلم-4داشتن حداقل لیسزان   -3 سال تجربه 3حداقل  داشتن-2حکم رسمی داشتن

نزرم  تسزلط بزه کزامسیوتر و-7تسلط نسبی به یک زبان خزارجی -7موفقیت در آزمون ورودی-6

-10حداکثر سه فرزند داشتن  -9 موفقیت در مصاحبه شفاهی-8 رشته تدری  افزارهای ضروری
صلاحیت  گواهی-13گزینش و حراست-12سلامت جسمی برخورداری از -11اینترنت  تسلط به

رزومزه کزاری و پژوهشزی و داشزتن  -14نظری و عملی از مراجع معتبر دانشگاهی و فراسزازمانی

ضزمن خزدمت های گذراندن دوره-16نمونه شدن در دوران تحصیل یا تدری  -15اجرایی قوی

هزوش عمزومی و هزای آزمون قبزولی در -18شخصی وب سایت داشتن-17مرتبط بعد از قبولی

هرت علمزی و محبوبیزت شز-20ساله از مدیران مربوطه 3 دفتر گزارش کاریارائه -19 هیجانی

سزال اخزر  3قابزل قبزول درشزیابی زنمزره ار -21اولیزا ودانزش امزوزان، اخلاقی از نظر مدیران

سزلامت  -23آشنایی خانواده معلمان اعزامی با فرهنگ و رسوم و زبان کشور مقصد -22تدری 

نداشتن سابقه ماموریت ثابت بیش از -25رشته تدری  مرتبط بودن مدرک تحصیلی با -24روانی

عملکزرد وضزعیت ، اهزداف -27اشراف بزه سزاختارها و زیرسزاختها -26ماه در خارج از کشور ۶

 20خطای کمتر از . سال ت 50حداکثر  18شرط سنی حداقل  -28 موجود نظام آموزشی کشور
صورت نرم افزار یزا محتزوی درسزی به  درسی خلاقانههای تولید محتوی -29ها درصد در ازمون

بعد از بررسی و اصلا  عوامل فوق بزا اسزتفاده از نظزر صزاحب نظزران و  مور تایید صاحب نظران

حزداقل -2داشتن حکم رسمی-1. معلمان منتخب عوامل زیر به عنوان مدل نهایی به دست آمدند

-6 اینترنزت بزهتسزلط -5موفقیت در آزمون ورودی-4داشتن حداقل لیسان   -3 سال تجربه 3
 . سلامت روانی-8سال اخر تدری   3قابل قبول درشیابی زنمره ار -7گزینش و حراست
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 :جه گیريبحث و نتی

، ، 1در ارتباط با اهمیت و چند بعدی بودن ماموریت معلمان اعزامی به سزایر کشزورها)آلن

( نیز بیان کرده انزد ، 4مرشد؛ باربر و ، 3انگلز و میرل، 2فدراسیون بین اللملی معلمان آمریکا

سیستم و ساختارهای مدیریتی مزدارس بزومی و بزین المللزی از یک سو  معلمان اعزامی بایستیکه 

، تربیزت بزدنی، بهداشتی، یپژوهش، تربیتی، پرورشیهای فعالیت و از سوی دیگر کشور محل خدمت

در مدارس بومی و بین المللی آن کشور و فعالیت انجمن اولیاء و مربیان ، اوقات فراغت دانش آموزان

هر چنزد بسزیاری از ، در این راستا. را بررسی و مطالعه نمایند میزان مشارکت اولیاء در فرآیند تدری 

ضزروری های استخراج شده و حذف شده از مدل اولیه بر اساس نظر صاحب نظران مولفههای مولفه

آموزشی خاصی کزاربرد دارنزد های ت فرهنگی و سیستمبودند اما اجرای بسیاری از این مولفه در باف

به عبارت دیگر بسیاری . وجود درادها آن اجرایی کردن این عوامل درهای که ساز و کارها و شاخ 

باشند اما در عمل قابل اجزرا می از این عوامل با این که از بعد نظری بسیار قابل قبول و و قابل دفاع

از ایزن رو . کشورهای مزورد نظزر را از بعزد اجرایزی پوشزش دادها آن نیستند و نمی توان بر اساس

ساس نظر صاحب نظران با توجزه بزه شزرایط خزاص آموزشزی فرهنگزی امذل نهایی بر های مولفه

 . باشندمی اجتماعی و اقتصادی ایران هم ضروری و هم قابل اجرا

مزدل های یکی از اسزیب تحلیل مدل فعلی ایران و بررسی مدل کشورهای منتخب با توجه به

بر اساس شیوه و مدل اعزام ایران معلمان از طریق یک . است  در نحوه انتخاب معلمان ضعفایران 

ایزن در حزالی اسزت کزه بسزیاری از . شزوند می آزمون ورودی وارد مرحله مصاحبه و فرایند اعززام

و نمزی توانزد  سزنجدمی کارشناسان معتقدند آزمزون ورودی فقزط محفوظزات شزرکت کننزدگان را

تفکیزک ناپزذیر معلمزی های را کزه ضزرورتهزا آن عملی و طولانی مدت و شخصیتیهای توانایی

به عبارت دیگر معلمانی که در مدرسه و محل کار خود عملکرد مناسب و رضایت . هستند را بسنجند

عی و کلامزی اجتمزاهای مهارت بخشی از نظر مدیر دانش آموزان و اولیای دانش آموزان ندارند و از

بالایی هم به برخوردار نیستند با یک کوشش موقتی و حفظ کردن مواد آزمون در آزمون نمره بالایی 

 دهد می کنند به طوری که نمره مصاحبه را هم تحت تاثیر قرارمی کسب
                                                           
1 Allen, M. B 
2 American Federation of Teachers 
3  Angus, D., & Mirel 
4  Barber, M., & Mourshed, M 6 
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شفاف نبزودن تعزداد کشزورهای قبول شده و  شفاف نبودن معیارهای انتخاب کشورها برای معلمان

دیگزر های از اسزیبعدم اطلاع رسانی به موقع به معلمزان اعزامزی و  شرکت کنندگانمقصد برای 

مشخ  نکردن کشور مقصد برای معلمان پذیرفتزه شزده تزا لحظزه باشد چراکه می مدل اعزام ایرا

و ها اعزام و عدم اطلاع رسانی در ارتباط با جزییات کشور مقصد و همچنین عزدم ارسزال بخشزنامه

ماننزد می یزا در اداره اعززام بزاقیها به عبارت دیگر بخشزنامه. برای شخ  معلمخبری های بولتن

شزود کزه گاهزا مزدیران یزا بزه می وارسال نمی شود و یا اگر هم ارسال شوند فقط به مدارس ابلاغ

 . . معلمان اصلا اطلاع رسانی نمی کنند و یا گاهی اوقات به موقع اطلاع رسانی نمی شود 

توان برای هزر می در حالیکه. اساسی شیوه نامه ایران استهای کی از ضعفی نیز تمرکز گرایی

را به نسبت حجم جمعیتی آن اسزتان انتخزاب کزرد و انتخزاب معلزم را بزر عهزده ای استان سهمیه

تا هم عدالت در اعزام رعایت شود و هم رقابت بیشتر شود و هم بتوان با توجه بزه . گذاشتها استان

کزه در ایزن ای مسزئله. ورودی بیشزتری را کنتزرل کزردهای ر استانها ملاکحجم کمتر جمعیتی د

مطالعه پژوهشگر به دنبال یافتن جواب آن است ایزن اسزت مزدلهای اعززام کشزورهای کزه دارای 

فوق در مزدلهای ایزن کشزورها های سیستم آموزشی قوی و موفقی هستند چگونه است و ایا ضعف

استخراج کزرد ها توان از درون این سیستممی راهای که چه مولفه وجود دارد یا خیر و نکته دوم این

 . به نحوی که به تدوین یک مدل کارامد برای جمهوری اسلامی ایران کمک کند

اضر به سیسزتمهای و موسسزات آموزشزی و اجرایزی کزه حمطالعه نتایج بر اساس با این حال 

مطالعزه حاضزر را مبنزای های شزود یافتزهمی باشند پیشزنهادمی دارای مدل اعزام به خارج از کشور

اهداف آموزشی داخل کشور با قوت و انسجام در مدارس خزارج خود قرار دهند تا های تصمیم گیری

دانش آموزان خزارج از کشزور و داخزل ، از کشور نیز دنبال شوند و از شکاف موجود بین سطح دانش

 کشور پیشگیری کنند
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