
  

  

  

هاي شهر ران و سلامت سازماني در دبيرستانشناسي مدي بررسي رابطه بين خويشتن

  بجنورد

  1خواه آذرميدخت فرزامي

  2دكتر هاشم عسكرزاده

  3راز دكتر براتعلي منفردي

  چكيده

شناسي مـديران و سـلامت سـازماني         هدف اين تحقيق بررسي رابطه بين خويشتن      

بـه همـين منظـور      . باشـد    مـي  85-86صيلي  در دبيرستانهاي شـهر بجنـورد در سـال تح ـ         

 مـلاك   بين و سلامت سازماني بعنـوان متغيـر        شناسي مديران بعنوان متغير پيش     خويشتن

 نفر از مـديران دبيرسـتانهاي     29جامعه آماري مشتمل بر     . مورد بررسي قرار گرفته است    

يـري  گ باشد نمونه آماري از طريق روش نمونه        مي 85-86ر بجنورد در سال تحصيلي      شه

 نفر بودند كه از طريـق       700 نفر از آنها انتخاب شدند و تعداد دبيران كه           26ساده به تعداد    

تنباطي و از نـوع     ، اس ـ فـر انتخـاب شـدند روش تحقيـق توصـيفي           ن 285گيري سـاده     نمونه

. وتن و كـيم   . ن از پرسشنامه ديويد   شناسي مديرا  براي تعيين خويشتن  . باشد همبستگي مي 

شـد و    يكردهاي پژوهشي محمد مقيمي كـه شـامل يـازده گزينـه مـي              از كتاب رو   4كامرون

 44 كـه شـامل      OHI(5(براي سلامت سازماني از پرسشنامه استاندارد سلامت سـازماني          

جهـت تجزيـه و   . اي ليكرت استفاده شده است     درجه 4ال بسته پاسخ بر اساس مقياس       ؤس

ول، فراوانـي، درصـد   م جـد رس ـ(هاي آماري ها از آمار توصيفي شامل شاخص       تحليل داده 

دو و   ، آزمـون خـي    از آمـار اسـتنباطي شـامل جـدول افقـي          و همچنين   ) فراواني، نمودارها 

                                        
1
 كارشناسي ارشد مديريت آموزشي - 

2
 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي - 

3
 زاد اسلامياستاديار دانشگاه آ - 

4-
 David A. whetten & Kims. Cameron 

5- 
Organization Health Inrentory 

  پژوهشهاي تربيتي
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد

 86 پائيز – دوازدهمشماره 
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دهـد كـه بـين خويـشتن         هاي تحقيق نشان مي    يافته.  استفاده گرديد  1نباخوفرمول آلفاي كر  

بنـابراين بـا توجـه بـه مطالعـات          . و سلامت سازماني رابطـه وجـود دارد       شناسي مديران   

ج حاصل از پژوهش هر اندازه ميزان آگاهي مدير و شـناخت آنهـا نـسبت بـه        محقق و نتاي  

ب از خــود افــزايش يابــد همــين شــناخت باعــث افــزايش تفكــر منطقــي و اســتفاده مناس ــ

هر اندازه مدير رفتار خود را متناسب وضعيت خاص و بـا  . گردد استراتژيهاي مديريت مي 

ر سلامت سـازمان مـؤثر خواهـد    دازه دپذير سازد به همان ان    نيازهاي زيردستانش انطباق  

  .بود

  

  ها كليد واژه

آموزش و پرورش، خودشناسـي، خويـشتن شناسـي مـديران، سـازمان، سـلامت               

  .سازماني

  

  مقدمه

يكي از قابليتهاي مديريتي، كـه امـروز اهميتـي روزافـزون يافتـه، مهارتهـاي             

كاركنان پيش از   هاي نهفته   توانند از ظرفيت   رهبري است كه مديران با تكيه بر آن مي        

ن نخواهـد بـود مگـر بـا درك پيچيـدگيهاي موجـود در               بيش بهره گيرند و اين ممك     

ه اينكـه شـناخت خويـشتن، سـرمايه         هاي آدمـي بـويژه بـا توجـه ب ـ         رفتار و واكنش  

. آيـد  اي رهبري مديران به شمار مي      مهارته ءقيمتي براي شناخت ديگران و ارتقا      ذي

  )1382وتن، كيم كمرون، . ويد ايدي(

دانند پيامبر   هاي عمده تمدن معاصر مي    مروزه هنر اداره كردن را از شاخص      ا

بهترين مديران و فرمانروايان كـساني هـستند        : فرمايند در اين زمينه مي   ) ص(م  اكر

هاي گوناگون را زير چتـر مـديريت گـرد آوردنـد و بـدترين                كه استعدادها و سليقه   

  )1384اماني،  (. متفرق سازندع افراد هماهنگ رامديران كساني هستند كه مجمو

                                        
1
 Cronbach Coefficient Alpha 
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انـد و مـديريت مهمتـرين      كنوني  دنياي ها در معناي وسيع ركن اصلي     سازمان

مدير روند حركت از وضـع      . هاست عامل در حيات رشد و بالندگي و مرگ سازمان        

كند و در هر لحظه براي ايجاد آينده          به سوي وضعيت مطلوب را هدايت مي       موجود

  .بهتر در تكاپوست

شناسي دارنـد بـا خـود و         و رهبراني كه در درجه بالايي از خويشتن       مديران  

هايشان بر آنها، سـاير مـردم و        دانند كه چگونه احساس     ديگران صادق هستند و مي    

  ).1385قدوس،  (.گذارد ملكرد شغلي آنان تأثير ميع

اي است كه ضمن رشـد      از سوي ديگر امروزه هر ملتي درصدد ايجاد جامعه        

بعـاد اقتـصادي، سياسـي، اجتمـاعي، فرهنگـي قـادر باشـد بـين                و توسعه در همه ا    

بخش دارند و فرهنگ و سنت      آيي بالا و اثر   ساختارهاي جديد كه فعال هستند و كار      

هاي سالم  اي وجود سازمان     جامعه گي ايجاد كند براي ايجاد چنين     جامعه خود هماهن  

  )8، سال دوم، حوزه 1385نامه پژوهشي فصل. (يابد ضرورت مي

شناسـي مـديران و سـلامت         رابطه بين خويـشتن     پژوهش در بررسي   در اين 

سازماني در دبيرستانهاي بجنورد به آگاهي بيشتري در اين زمينه دست يـافتيم و              

اي سالم داشته باشيم بايـد       براي اينكه مدير خود باشيم و بتوانيم مدرسه       : آن اينكه 

ت و ضـعف حـساب      خود را بشناسيم كه چه نمودهايي از خود به عنوان نقـاط قـو             

گذاريم بهتـرين روش بـراي چنـين     بايد درك كنيم تأثيري بر روي ديگران مي       . كنيم

گوينـد   هاي ديگران را درباره خود بشنويم حتي آنچه كه مي        دركي آن است كه گفته    

  .با اعتقادات و عقايدمان در خصوص خودمان موافق نباشد

توانـد بـه     مـي ،بديا  روشي كه در آن شخص خود را در مي         ،شناسي خويشتن

حقـايق يـا نظريـات شخـصي دربـاره          (هايي مانند خويشتن شناسي شخصي       مقوله

درك شخصي در مورد اينكه ديگران چگونـه بـه          (خويشتن شناسي اجتماعي    ) خود

تقـسيم  ) چـه يـا چگونـه دوسـت دارم باشـم      (و آرمانهاي شخصي    ) كنند او نگاه مي  

  .شود مي
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 سـوي رشـد و توسـعه سـازماني و           گونه حركت بـه    از آنجا كه زيربناي هر    

بهبود فرآيند كار در سازماني شناخت دقيق وضعيت موجود، تشخيص نقاط قـوت             

هاي سنجيده بـراي اصـلاح جريـان امـور اسـت و از            و ضعف و سپس طرح برنامه     

سوي ديگر رفتار صحيح مدير در سازمان بستگي به شناخت خود و نحـوه ادراك               

ست، خواهد داشت، مدارس نيز به عنوان سـازمان         كاركنان كه متأثر از ويژگي آنها     

  .آموزشي از اين قاعده مستثني نيستند

با توجه به مقدمه فوق در پژوهش سؤالهاي زير مورد بررسـي قـرار گرفتـه         

  :است

شناسـي مـديران و ميـزان سـلامت سـازماني            آيا بين خويشتن  : سؤال اصلي 

  رابطه وجود دارد؟

  :سؤالهاي فرعي

دهـي آنـان در دبيرسـتانهاي شـهر          ناسـي مـديران و سـاخت      ش  آيا بين خويـشتن    -

  بجنورد رابطه وجود دارد؟

هاي شـهر   گـري دبيـران در دبيرسـتان        شناسي مديران و ملاحظه     آيا بين خويشتن   -

  بجنورد رابطه وجود دارد؟

هاي شـهر  و تأكيـد علمـي دبيـران در دبيرسـتان     آيا بين خويشتن شناسي مديران      -

  بجنورد رابطه وجود دارد؟

هاي شـهر  يگانگي نهادي دبيران در دبيرسـتان  آيا بين خويشتن شناسي مديران و     -

  بجنورد رابطه وجود دارد؟

هاي شـهر  پشتيباني منابع آنـان در دبيرسـتان      آيا بين خويشتن شناسي مديران و        -

  بجنورد رابطه وجود دارد؟

جنورد هاي شهر ب  يران و روحيه دبيران در دبيرستان      آيا بين خويشتن شناسي مد     -

  رابطه وجود دارد؟
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هاي شـهر بجنـورد      مديران و نفـوذ آنـان در دبيرسـتان          آيا بين خويشتن شناسي    -

  رابطه وجود دارد؟

در پژوهش خود به منظور بررسي خويشتن شناسي مديران         ) 1385( قدوس

  .و سبك رهبري آنان رابطه معناداري وجود دارد

ف اسـت كـه سـبب       اي از افكـار و عواط ـ      خويشتن شناسي يا خـود مجموعـه      

  )1371نژاد،  شعاري (.گردد گاهي فرد از موجوديت خود ميآ

 براي شناسايي استعدادهاي     عبارت از تواناي فرد    1خودشناسي به نظر هالند   

باشد يعني خودشناسي عبارت از اطلاعـات و دانـشي            در محيط اجتماعي مي    بالقوه

  ).1376آبادي،  شفيع (.دكه فرد درباره خود دار

 خويشتن شناسي جزء محوري در شخصيت انسان و تعادل          2گرزبه نظر رو  

روگرز خويشتن را به صورت يك محصول اجتمـاعي كـه خـارج از              . شخصي است 

وي افـزود  . كنـد  كوشد تشريح مي   كند و براي ثبات مي     روابط بين شخصي رشد مي    

همچنـين  . نياز انساني اساسي به نگاه مثبت از سوي ديگران و از خود وجـود دارد              

 عقيده داشت تمايلي به سوي واقعيت دادن بـه خـود و پيـشرفت وجـود دارد بـه                    او

  .يط جذاب، مجاز و برانگيزنده استطوريكه از روي مح

كنـد   يك سازمان سالم را به عنوان سازماني تعريف مـي         ) 1961 (3ماتيومايلز

ي بـا   مدت قادر است به اندازه كاف       ماند، بلكه در دراز    كه نه فقط در محيط پايدار مي      

ود پيوسته ايجـاد كنـد و       هاي لازم را براي بقاء خ      محيط خود سازگار شده، توانايي    

  ).1378بند،  علاقه (.گسترش دهد

                                        
1- 
Haland 

2-
 Rogers

 
 
3-
 Matevmils
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حـساس كننـد     زماني سازماني سالم اسـت كـه كاركنـان ا          1از ديدگاه ديويس  

 رشـد و پـرورش مشخـصي دسـت          آورند و به احساس     مي كاري سودمند به جاي   

  ).1373 نقل از محمد طوسي، ويس، بهكيت دي (.يابند مي

آنـان اهـداف    . معلمان در مدرسه سالم به آموزش و يادگيري متعهد هـستند          

گيرنـد، اسـتانداردهاي    نظـر مـي   آمـوزان در  والاتري ولي قابل وصول بـراي دانـش    

عـلاوه بـر ايـن    . كنند و محيط يادگيري منظم و جـدي اسـت     عملكرد بالا را حفظ مي    

كنند و به آنهايي كـه در        ي در امور علمي سخت كار مي      آموزان با انگيزه زياد    دانش

گذارند و مـسائل كـلاس و مـواد آموزشـي در             امور علمي موفقيت دارند احترام مي     

دسترس همه است و بالاخره در يك مدرسه سالم معلمان همديگر را دوست دارنـد            

ار و به همديگر اعتماد كرده و در كار خود دلسوز هستند و به مدرسـه خـود افتخ ـ                 

  .كنند مي

شناسـي   با مروري بر تحقيقات و مطالعات انجـام شـده در زمينـه خويـشتن              

توانـد ديگـران را بيـشتر        دهد اگـر مـديري بتوانـد خـود را بـشناسد، مـي              نشان مي 

بــشناسد و از آنجــايي كــه در ســازمان، كاركنــان بــه همــديگر كــنش و واكــنش و  

شـود و ايـن      كارهـا انجـام مـي     بازخوردهايي دارند با توجه به توان هر يك از آنها           

  .واني در ميان كاركنان كاهش يابدشود فشار ر تنيدگي باعث مي

دهد كـه    مروري بر تحقيقات انجام شده در زمينه سلامت سازماني نشان مي          

اي  مدت دلالت داشته، به مجموعه     سلامت سازماني وضعي فراتر از اثربخشي كوتاه      

يا سازمان سالم به اين معنا نـه        . كند  مي پردوام اشاره    ص سازماني نسبتاً  ياز خصا 

مدت قادر است بـه انـدازه كـافي بـا         ماند بلكه در دراز     فقط در محيط خود پايدار مي     

د و محيط خود سازگار شده، توانايي لازم را بـراي بقـاي خـود پيوسـته ايجـاد كن ـ              

  ).1378بند،  علاقه (.گسترش دهد

                                        
1
 Devez 
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 و سـلامت سـازماني،      در زمينه بررسي رابطه بين خويشتن شناسي مديران       

تحقيق حاضر درصدد پاسخ بـه ايـن        تحقيقي به طور مشخص انجام نشده بنابراين        

  .اي وجود دارد له است كه آيا بين خويشتن شناسي و سلامت سازماني رابطهمسأ

 مـديران  هدف از پژوهش حاضر اين است كه نشان دهـد خويـشتن شناسـي      

ماني مؤثر باشد و وجود يك مدير       تواند در سلامت ساز    يكي از عواملي است كه مي     

توان به عنوان يك سـرمايه ارزشـمند بـراي سـازمان بـه               قوي و خودشناس را مي    

حساب آورد كه از جمله نتايج آن كاهش جابجايي كاركنان، اتفـاق نظـر اعـضاء در              

، ايجاد تعهد را نسبت بـه سـازمان         ه و محل سازمان، انسجام، وفاداري     مورد جايگا 

  .شود مي

توانــد دورنمــاي تــأثير برخــورداري مــديران از شــناخت  ش مــيايــن پــژوه

بـدون  . خويش را روشن و نقش آنرا در ايجاد سلامت سازماني بيـان كنـد      خويشتن

تواند عامل بسيار مهمي در تسهيل       شك جو سالم سازماني يك محيط آموزشي مي       

  .و تسريع دستيابي به اهداف متعالي آموزش و پرورش به حساب آورد

 انجام تحقيق اساسي در اين زمينه يكي از گامهاي مهمـي اسـت كـه                بنابراين

كميـت و كيفيـت علمـي و        اگر دقيق و آگاهانه برداشته شود به توسعه و بهبـود در             

  .هاي مدارس كمك شاياني خواهد نمودساير فعاليت

  

  روش

باشـد نـوع پـژوهش توصـيفي       تحقيق حاضر از نوع پـژوهش كـاربردي مـي         

ل كليه مـديران  جامعه آماري اين پژوهش شام . باشد گي مي استنباطي از نوع همبست   

كه در سال   ) اعم از غيرانتفاعي، دولتي، شاهد    (هاي شهر بجنورد    و دبيران دبيرستان  

 نفر و تعداد كـل      29اند تعداد كل مديران       داراي ابلاغ رسمي بوده    85 - 86تحصيلي  

در اين پژوهش جهت تعيين حجم نمونه مـديران از روش           . باشد  نفر مي  700دبيران  
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گيـري نـسبتي     گيري تصادفي ساده و حجم نمونه در دبيـران از روش نمونـه             نمونه

  .استفاده گرديده است

اي استفاده شده اسـت      يابي پرسشنامه  ها از روش زمينه    براي گردآوري داده  

ديران و ديگـري سـلامت      شناسـي م ـ   كه براي اين منظور از دو پرسشنامه خويشتن       

  .سازماني استفاده شده است

هاي توصـيفي  ها و مشاهدات از روش ـ در پژوهش حاضر براي توصيف داده    

نظيـر ميـانگين،     (هاي مركزي راواني، نمودارهاي توصيفي و شاخص    جداول توزيع ف  

اسـتفاده گرديـده    ) نظير انحراف معيار، واريـانس    (هاي پراكندگي   و شاخص ) مد، نما 

اسـتفاده شـده    از فرمـول آلفـاي كرانبـاخ      ها    برآورد اعتبار پرسشنامه   ت و براي  اس

(        .است
2

1

s

s∑ - I (
IJ

J

−
 =ra  

شناسي از روايي صوري استفاده شـده        لذا براي روايي پرسشنامه خويشتن    

د شـده  و همچنين براي اطمينان از روايي پرسشنامه سلامت سازماني كه اسـتاندار    

  .باشد با نظر اساتيد راهنما و مشاور اعمال گرديده است مي

  

  ها يافته
   محاسبات ضريب همبستگي بين سلامت 1جدول شماره 

  شناسي مديران سازماني خويشتن

  سلامت سازماني  

  ضريب همبستگي  سطح معنادار  تعداد  

  - 400/0  043/0  26  خويشتن شناسي مديران

) = 043/0Sig (رسون، چـون سـطح معنـاداري    با توجه به نتايج آزمون پي

تـوانيم   باشـد مـي    مـي ) -=40/0r ( به اندازه همبـستگي بـين دو متغيـر         05/0كمتر از   

باشـد بنـابراين بـين خويـشتن         مـي ) 05/0(بگوييم در آزمون دو دامنـه سـطح آلفـا           

يعنـي بـا اطمينـان      . شناسي مديران و سلامت سازماني رابطه معنـادار وجـود دارد          
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توانـد   در مدير از خود شناخت بيشتري داشته باشد به همـان انـدازه مـي              هر ق % 95

  .سازمان سالمي داشته باشد

  
  گري دبيران و خويشتن شناسي مديران  محاسبات همبستگي بين ملاحظه2جدول شماره 

  گري دبيران ملاحظه  

  ضريب همبستگي  سطح معنادار  تعداد  

  561/0  003/0  26  خويشتن شناسي مديران

هاي جدول فوق چون در آزمون دو دامنه سطح معنـاداري            جه به داده  با تو 

)Sig=0.03 (   و اندازه همبستگي بين دو متغيـر       05/0كمتر از ) 561/0r= (   در سـطح

گـري دبيـران    ، بنابراين بين خويشتن شناسـي مـديران و ملاحظـه         است 05/0آلفاي  

وسـت و حـامي     هـر قـدر مـدير خـود را د         % 95يعني با اطمينـان     . رابطه وجود دارد  

معلمان نشان دهد و به منابع كاركنان آموزشي توجه كنـد و پـذيراي پيـشنهادهاي               

  .آنان باشد به همان نسبت در سلامت سازماني مؤثر خواهد بود

  
   محاسبات همبستگي بين خويشتن شناسي مديران و پشتيباني منابع3جدول شماره 

  پشتيباني از منابع  

  ستگيضريب همب  سطح معنادار  تعداد  

  - 0400/0  043/0  26  خويشتن شناسي مديران

 هاي جدول فوق چون در آزمون دو دامنه سطح معنـاداري           با توجه به داده   

)043/0Sig=(    اسـت در    -040/0 و انـدازه همبـستگي بـين دو متغيـر            05/0كمتر از 

شود يعنـي بـا    شود و فرض محقق پذيرفته مي  فرض صفر رد مي   05/0سطح آلفاي   

 بين خويشتن شناسي مديران و پـشتيباني از منـابع رابطـه معنـاداري     %95اطمينان  

  .وجود دارد
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   محاسبات ضريب همبستگي بين خويشتن شناسي مديران و روحيه دبيران4جدول شماره 

  روحيه دبيران  

  ضريب همبستگي  سطح معنادار  تعداد  

  - 164/0  424/0  26  خويشتن شناسي مديران

دهد كـه چـون      ال سوم تحقيق نشان مي    ؤ س رچهابا توجه به جدول شماره      

ــاداري    ــون دو دامنــه ســطح معن  و انــدازه 05/0بيــشتر از ) =424/0Sig(در آزم

شناسـي   شتن بين خوي ـ  05/0 است در سطح آلفاي      -164/0همبستگي بين دو متغير     

  .مديران و روحيه دبيران رابطه معناداري وجود ندارد

  
  خويشتن شناسي مديران و تأكيد علمي دبيران محاسبات ضريب همبستگي بين 5جدول شماره 

  تأكيد علمي دبيران  

  ضريب همبستگي  سطح معنادار  تعداد  

  469/0  021/0  26  خويشتن شناسي مديران

 از آزمـون دو     چهـار ال  ؤهاي جدول فوق براي بررسي س ـ      با توجه به داده   

كمتـر  ) =021/0Sig (دهد در سطح معنـاداري     دامنه استفاده شده است كه نشان مي      

 05/0اسـت در سـطح آلفـاي        ) =469/0r ( و اندازه همبستگي بين دو متغيـر       05/0از  

  .شناسي مديران و تأكيد علمي دبيران رابطه وجود دارد بين خويشتن

  
   محاسبات ضريب همبستگي خويشتن شناسي مديران و يگانگي نهادي دبيران6جدول شماره 

  يگانگي نهادي  

  تگيضريب همبس  سطح معنادار  تعداد  

  - 313/0  119/0  26  خويشتن شناسي مديران

 تحقيـق از آزمـون   به جدول شماره شش براي آزمون سـؤال پـنج  با توجه  

 دهــد چــون ســطح معنــاداري دو دامنـه اســتفاده شــده اســت كــه نتــايج نــشان مــي 

)119/0Sig= (   و اندازه همبستگي بـين دو متغيـر  05/0بيشتر از ) 313/0r=- (  اسـت
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شناسي مديران و يگـانگي نهـادي رابطـه وجـود       ين خويشتن  ب 05/0در سطح آلفاي    

  .ندارد

  
   محاسبات ضريب همبستگي خويشتن شناسي مديران و نفوذ مدير7جدول شماره 

  نفوذ مدير  

  ضريب همبستگي  سطح معنادار  تعداد  

  71/0  00/0  26  خويشتن شناسي مديران

يده اسـت    تحقيق از آزمون دو دامنه استفاده گرد       ششال  ؤبراي بررسي س  

ــماره    ــدول ش ــايج در ج ــه نت ــاداري    7ك ــطح معن ــا س ــي ب ــت يعن ــده اس ــه ش   ارائ

)000/0Sig= (   و اندازه همبستگي بين دو متغير05/0كمتر از ) 71/0r= (  اسـت و در

شناسـي مـديران و نفـوذ مـدير          دهد كـه بـين خويـشتن        نشان مي  05/0سطح آلفاي   

ر مقامـات بـالا نفـوذ داشـته     هر قدر مدير ب ـ% 95رابطه وجود دارد يعني با اطمينان  

تـوان بـه سـازمان خـود رسـيدگي نمايـد و سـازمانش از سـلامتي                   باشد بهتر مـي   

  .بيشتري برخوردار باشد

  
  دهي مدير  محاسبات ضريب همبستگي خويشتن شناسي مديران و ساخت8جدول شماره 

  ساخت دهي مدير  

  ضريب همبستگي  سطح معنادار  تعداد  

  58/0  002/0  26  خويشتن شناسي مديران

 هــاي فــوق چــون در آزمــون دو دامنــه ســطح معنــاداري بــا مــشاهده داده

)002/0Sig= (   و اندازه همبستگي بـين دو متغيـر        05/0كمتر از ) 58/0r= (   اسـت در

دهـي رابطـه    شناسـي مـديران و سـاخت      بين دو متغيـر خويـشتن      05/0سطح آلفاي   

  .وجود دارد
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  گيري هنتيج

 بـر سـلامت     شناسي مديران   دهد كه خويشتن    مي  نتيجه سؤال اصلي تحقيق نشان     -

سازماني مدارس تأثير دارد يعني هر اندازه ميزان آگاهي مدير و شناخت آنها بـه               

  .خود افزايش يابد به همان اندازه در سلامت سازماني مؤثر خواهد بود

شناسـي مـديران و      دهنده اين است كه بين خويشتن       نتيجه اول سؤال فرعي نشان     -

ي دبيران رابطه وجود دارد يعني اينكه چنين مديري خود را دوسـت و              گر ملاحظه

دانــد و بــه منــابع كاركنــان آموزشــي توجــه دارد و پــذيراي  حــامي معلمــان مــي

  .باشد پيشنهادات آنها مي

شناسـي مـديران و    دهـد كـه بـين خويـشتن      نتيجه سـؤال دوم تحقيـق نـشان مـي       -

اي كـه داراي وسـايل     ور كه مدرسه  پشتيباني از منابع رابطه وجود دارد بدين منظ       

باشد براحتي از طريق چنين مديري قابل        ميشي لازم و كافي و حتي اضافي        آموز

  .باشد حصول مي

شناسـي   دهنده اين است كـه بـين خويـشتن          نتيجه سؤال سوم فرعي تحقيق نشان      -

  .مديران و روحيه دبيران در اين تحقيق رابطه معناداري وجود ندارد

شناسـي مـديران بـر تأكيـد      دهد كه خويـشتن  چهارم فرعي نشان مي  نتيجه سؤال    -

علمي دبيران تأثير دارد بدين معني كه تلاش مدير در برتري علمي و فرهنگـي بـر    

  .همكاران تأثير زيادي دارد

شناسي مـديران و     دهنده اين است كه بين خويشتن       نتيجه سؤال پنجم فرعي نشان     -

  . رابطه معناداري وجود ندارديگانگي نهادي دبيران در اين تحقيق

شناسي مـديران و نفـوذ       دهد كه بين خويشتن     نتيجه سؤال ششم تحقيق نشان مي      -

كه مدير از خـود شـناخت و    بدين معني هنگامي. آنان رابطه معناداري وجود دارد  

تواند بدين وسيله عمل بالا دستان خـود را تحـت تـأثير              آگاهي لازم را دارد و مي     

توانـد بـه    ريق تحت تأثير قرار دادن فكر و عمـل بـالا دسـتان مـي    قرار دهد و از ط    

  .طور اثربخش بر سلامت سازمان اثرگذار باشد
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دهـي   شناسي مديران و ساخت     نتيجه سؤال هفتم فرعي اين است كه بين خويشتن         -

گـرا و    آنان رابطه وجود دارد بدين معني كه چنـين مـديري داراي رفتـاري هـدف               

كنـد    انتظارات خود را براي كاركنان آموزشي روشن مـي         گرا است يعني مدير    كار

  .كند و استانداردهاي دقيق عملكرد را حفظ مي

هاي پـژوهش نـشان     ج حاصـله از آزمونهـا در مـورد سـؤال          به طور كلي نتاي   

به جزء سـطح نهـادي      (شناسي مديران و سلامت سازماني       دهد كه بين خويشتن    مي

  .رابطه معنادار وجود دارد) و روحيه

ابراين با توجه به مطالعات محقق و نتـايج حاصـل از پـژوهش هـر انـدازه                  بن

ميزان آگاهي مدير و شناخت آنها نسبت به خود افزايش يابد همين شـناخت باعـث                

گـردد و هـر      هاي مـديريت مـي    طقي و استفاده مناسـب از اسـتراتژي       افزايش تفكر من  

اسب وضـعيت خـاص و   اندازه مدير از خود آگاهي داشته باشد و رفتار خود را متن 

پذير سازد به همان اندازه در سلامت سازمان مؤثر          با نيازهاي زيردستانش انطباق   

  .خواهد بود
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