
           
       

   1  
 2  

)  19 /12/87   27/4/88(  

  
                                       

                              .  
             .  

                                   
 .     302                                 

        .                 
                                          

       "spss" 79           .                   
                 .              

                       .       
                  

                                 
                
         .  

  

 :      .  
  

  
  

1-    )                                                                .( arbapani@ut.ac.iremail:  
2-          email: z_shadab418@yahoo.com                                          
  



                                                                                                                                       50

                               
            .                 

        »   « .                
                                   

                                  
                              

             .  
                      

                                      
)       (  .  

                         
               .                   

                                  
.  

   
                         

  .                         
      .  
                               
     .                             

         .                        
   .                               

                            )     (   
  )           (                      

 .  
                           

                                         
              .  



                51

                                   
                       .    

                                     
         .  

      :  
1 .     )  (                          
   .  
2 .  ) (               
 .  
3 .                                
.  

4 .               .  
  

        

  1           .                  
     .                     

                       
    .  

            :»                     
                                   

                 «)  1372: 100 .(            
 :»                                 

             .                    
            «) 1375: 338( . 

     :»                 
                    .                  

                «  
(Robey, 1986, P18).

1.  Organizational struct 



                                                                                                                                       52

                                   
  .                               

   .  

1 :                    .      
                                

         ) 1378.(
2 :                                

                                 
  ) 1377.(  

3 :                            )  
1377.(  

                        
 :

1.          
2.      
3.        

        4                       
                                

    )1377: 292.(  
                                      

      5     6      7         )      
 1990(.  

  
  

1 . Complexity 
2. Formalization 
3. Centralization 
4. Organizational Commitement 
5. Affective Attachment 
6. Perceived Costs 
7. Obligation  



                53

 (   :                             
                       .

1) 1973 (                        
     )         1990 .(2                        

                                     )  
1375.(  

 (     )   :(               
                                     

              .  
              

» «3   4) 1960 (    .           
                                

              . »  « 
                       )             

 (                .               
                               

       ....  .  

 (    ):(                 
        .5) 1982 (             :»        

              «.

    6) 1990 (                            
   :  

1. Kante 
2. Salancik
3. Side-bet 
4. Becker 
5. Wiener 
6. Barron & Grennberg  



                                                                                                                                       54

1 .   :                 
                                       

        .  
2 .       :                    

             .  
3 .  :                          .

                                 
   .  
4 .  :                         .     

                                
               

) 1376: 22.(  
                                    

                          .      
             1                    

            .   
         .       

       .  
                              

 .  
                      .             

                           .           
                  .  

                                  : 
             .                     

           .               
                                     

                              
                                      

          )  1383.(  

1. Job Scope 



                55

                    »      
)     (       «           

           .                           
                   

                                 
   .                            

                                      
     .  

                                  
              »    )   (      

         «                    .
                  

                   .           
      -                                 

        .  

    
               .             1406    

                                  ...
   .                                
  :  

  
=N    
=n  
=Z     95      96/1 .  

=0.5 P=Q
=d         .  

302
)5.0)(5.0()96.1()1405(05.0

)5.0)(5.0()96.1(1406
22

2

n  
  
  

PQZNd
PQNZn 22

2

)1(



                                                                                                                                       56

                                   
                             .     

                         .           
         25       

      .      )               
 (                .                   

                .  
                                  

                       .    
                                 

                  .              
              .               

   .  
                  SPSS                   

                       .      
          79                 70    
      .

                        SPSS      
                               

             .  
  

    
  

(      :                      
                         )   ( 

     .  
:              59,4               40,2           

 .  
 :    32,3      66,2    .  



                57

:     3,2            22    30,1             30-23 
  48,5          38-31    12            46-39    4,5     

54-47    1,5          54               0,8                 
  .  

  :           26,7            15,8        
    43,6          10,9               1,5         

  0,8       .  
  : 14,3                5            40,2     

    10-5    21,1          15-10  12    20-15  3,8 
        25-20    2,3        25                   .6,4 

          .  
        : 35                5             

33,1          10-5    11,7          15-10    5,3            
20-15    1,5          25-20    1,1          25         

  .12,4           .  
  

(    
  

1 .   :               
          .                        

  )    (                      
 .  

                                    
         0 H         .  
  
  
  
  
  
  



                                                                                                                                       58

 1 -            

              .  
  

2 .       
  

 2 –         
               

   1,00  0,445  0,228-  0,410  0,371-  
     00/1  0,150-  0,205-  0,334-  

      1,00  0,070-  0,520-  
        1,00  0,123-  

           1,00  
  

                0,37-               
              .  

                0,33-               
            .  

            0,52-                      
         .  

  H0  H1
 

   
 

  
 

   
 

  
 

  
1      

    
   

    
   

  
7/0  6/0  000/0  05/0  H0   

2        
    

     
    8/0  6/0  000/0  05/0  H0

  
3       

   
     

   6/0  6/0  000/0  05/0  H0
  

4     
    

   
   6/0  6/0  000/0  05/0  H0

  
5       

   
    

     
   

    
7/0  6/0  000/0  05/0  H0

  



                59

             0,12-                      
         .  

     
                 

 .  
  

 3 -          
      )df(            

63,456  3  0,000  0,05   H0  
  

 4 -       
       

   2,80    
   2,77    

  2,88    
  2,06    

  
                            .        

              .  

     
                                  

          .  ) 1979 (   
                     .   

                            .     
                      .             

     .  
                  

                
    ) 1384.(  



                                                                                                                                       60

                                   
                              

      .                 
                                

 .              )      1998(    )      
1990(   )   1986(    )       
1993 (       )    1982 (  .  

                       .          
            .  

         :  
1 .                     .  

                              
                                    

                            
 .                            

                                              
               .   

            .  
2 .                    .           

                                 
                           .             

             .  
3 .                      .          

                   .            
                  .  

4 .                  .              
                                   

                                  
                   .             

      .                                



                61

    .                       
                                

              .  
                                

      3    63,4                             
    2,88                                

                 .            
                     .                 

           .  

      
1 .         .  
2 .                              

                                       
 .  

3 .           .  
4 .                                

              .  
5 .                                  

           .  
6 .                             

           .  
7 .                               

                 .  
8 .                                 

                                    
 .                     .             

         .  
            

              



                                                                                                                                       62

    
 :  

-    1374.                         )  
   1992.(    

-   1374 .»    «     : 52-51.  
-    1379 .         )     (    

 .        .  
-    1372 .           :  )          1942(  1    
.  
  
-  1377.               :  

   )     ( 1.  
-   1378 .                       

   : )    1942 .(  
-    1375 .                            

  35.   
-     1383.     )      (           

   .        .
-    1377 .                 :)      

  .(  
-    1377.                  .      

    .  
-    1375 .                .             
               .  

-  1377.     . :.  
-     1375 .                        

   )   1981.(  
-     1373               

  :)   1930(  .  
  
  
  



                63

  :  

- Allen,N.J, & meyer, j.p. (1998). Structure & Organization. New York.  
- Batemant T.S & Strasser (1984). A longitudinal Analysis of Antecenedents of 

organizational commitment. Academy of Management jurnal.                           

- Cameron,K, Freeman,S & Mishra,A (1993). Best practices in white collar Downsizing.
Academy of Management.       

- Desler,G (1986). Organizational Theory(Integrating Structure and Behavior). New 
Jersesy, Prentice-Hall.Jnc.                         

- Mintzberg,H & Brian, J(1996). The Strategy Process. New Jersey, Pretice.HALL.                               

- Robey, D (1986). Disigning organizational. Second Edition:U.S.A, Richard O.Irmin 
Inc.

- Steers R.M & Porter L.W(1989). Organizational behavior. Printice Hall.                       

- Schermerhorn, J(1996). Managemen. New York,Wiley and Sons.     



                                                                                                                                       64


