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Abstract 
“Creative industries” literature is one of the pioneer models in the world's 
cultural policy- making and culture economics being developed by 
governments and other policy agencies since approximately the beginning of 
the current century. As a lucrative and efficient media type, animation has 
increasingly impressed the policymakers. To achieve the ideal situation in 
Iran, it is necessary to have a holistic and precise view of the current 
situation before starting any planning or formulating policies. This research, 
therefore, has dealt with the issue of mass producing animation in Iran at a 
global scale through a scholarly method by interviewing different actors and 
agencies in Iranian animation industry followed up with their theme analysis.  
The results show that there are three major obstacles that prevent the 
development of Iranian animation industry, namely governmental, 
promoters’ and structural factors. The solutions are categorized in six basic 
groups: forming a macro-supervisory organization, creating a free market, 
reforming the educational system, conducting research, and developing 
accelerators. Eventually, an ideal model of policy-making in television 
animation production has been presented. 
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 چكيده

گذاری فرهنگی و اقتصاد فرهنگ در دنيا  ادبيات صنایع خلاق یکی ا  الگوهای پيشرو در سياست

 کنشگرا ها و دیگر  های میتلف دنيا توسط دولت ا  ابتدای قر  حاضر در کشور تقریباًاست که 

 پردرنمدای  های رسانه یکی ا  قالب عنوا  بهسياستی در حو ه فرهنگ در حال اجرا است. پویانمایی 

است. اما در کشور ما در قدم اول، برای طراحی و  شده  واقعگذارا   سياست توجه موردا پيب  يبب

يابی به سياست و تصميم سياستی، نيا  به شناخت دقيق ا  وضعيت کنونی برای دست هرگونهاجرای 

دقيق و علمی ا   بندی صورت  بهشود. این پژوهب برای نيل به این مهم،  شرایط مطلوب احساس می

های ممکن دستيابی به شرایط مطلوب توليد انبوه پویانمایی تلوی یونی در ایرا   مسائل سياستی و راهکار

 پرداخته است.  ا  طریق مصاحبه با خبرگا  این عرصه و تحليل مضمو  ن ،
 یبه سه منلفه اصدل  یانماییپو يشرفتدر جستجوی عوامل با دارنده و موانع پ يقتحق ینا یجر نتاد
ها گذارا  و مدیرا  این عرصه باعث ایجاد نفتهای سياستسو اشتباهات و ضعف؛ ا  یكیافتيمدست 

ای هد و برو  مسائلی شده، و ا  سوی دیگر توليدکنندگا  و دیگر کنشگرا  خصوصی ني  دچدار ضدعف  
اند، و همچنين عوامدل سداختاری کده ریشده در     بنيادین هستند که توانایی و قوت رشد را ا  دست داده

توسط نیبگا   شده ارائهفرهنگ و ساختارهای اجتماعی دارند ني  م ید بر علت شده است. راهکارهای 
ی، پدژوهب و ایجداد   های ایجاد متولی کلا ، با ار ن اد، اصلاح نظدام نمو شد   اصلی با عنوا   دسته 2به 

گذاری پویانمدایی   یت، این تحقيق مدلی مطلوب برای سياستنها دری شدند که بند دسته ها دهنده شتاب
 ها ارائه کرده است. در مصاحبه شده ارائهتلوی یونی در ایرا  با استفاده ا  نکات 
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 مقدمه

های گسترش تفکر اسلام ناب  ترین راه های نرم و فرهنگی یکی ا  مهم استفاده ا  اب ار

گذار در ساختار  ترین مقام سياست عنوا  عالی در کلام رهبرا  جمهوری اسلامی به

عنوا  یکی ا   پویانمایی به 1هميشه مورد تأکيد بوده است.  جمهوری اسلامی ایرا 

ای برای العادهای، به دليل اقتضائات خاصی که دارد، قابليت فوق های رسانه البق

المللی، سا ی بينتواند در حو ه گفتما برقراری ارتباط در سطح جهانی داشته، و لذا می

طور مثال، نقب منثری ایفا کند. به 3، و تصویرسا ی ملی3ایو رسانه 2دیپلماسی عمومی

که معمولاً میاطب هدف اصلی نثار -پویانمایی علاوه بر خردسالا  توليدکنندگا  

ب رگسالا  را ني  در حيطه میاطبا  هدف خود قرار داده و ا  این طریق به  -هستند

 .(Pilling, 1997, pp. 22–25)پردا ند در ميا  میاطبا  میتلف می 1اشاعه فرهنگی

علاوه بر این، به دليل قابليت بالای پویانمایی برای ایجاد درنمد و اف ایب توليد 

ها و اسناد سياستی متعددی  های بسياری بوده و برنامه ناخالص ملی مورد توجه کشور

نوا  ع شده است. به  صنعت تدوین -این هنر  های میتلف برای رشد و توسعه در کشور

کل  های مالی را نسبت به نمونه صنعت پویانمایی در کشور ژاپن یکی ا  بالاترین گردش

ها در صنعت پویانمایی تلوی یونی  صنایع فرهنگی داشته و یکی ا  پيشروترین کشور

 2است، تا حدی که تنها یکی ا  عناوین توليدی این کشور در جها ، ار شی ن دیك به 

)یاسوشی، مك کانل و روحانی ليارد دلار( ایجاد کرده است مي 21تریليو  ین )معادل 

 .(313 ص. ،1330

و   السلام، حکومت اسلامی وظيفهو کلام اميرالمنمنين عليه  ا  طرف دیگر طبق سيره

های میتلف، ا  جمله ارتباطات جامعه گذاری فرهنگ در حو ه اساسی در سياستنقب 
                                                                 

 10/0/1311 -عالی انقلاب فرهنگیمعظم رهبری با اعضای شورای مقام  دیدارر.ک:  1
2 Public Diplomacy  
3 Media Diplomacy  
4 National Image 
5 Cultural Diffusion 
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رسيد  به نظارت هوشمندانه،  ا  دیگر سو،. »(1301 ،قهفرخی  )نشنا و کاظمیدارد 

ها، هدایت جامعه  متفکرانه، نگاهانه، مراقبت ا  هر روی نيروها و هر روی علف هر ه

به سمت درست، کمك به رشد و ترقی فرهنگی افراد جامعه و ... ا  وظایف حکومت 

. بر اساس این، (1333)همایو  و فرو ا  « باشد اسلامی در رابطه با فرهنگ می

گذاری در  نيل به مدلی برای سياست پویانمایی و تلاش برای  گذاری در حو ه سياست

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 برای جمهوری اسلامی برشمرد.« تکليف»توا  به عنوا  یك این حو ه را می

تجربی )ايرصنعتی(  -توليد پویانمایی به صورت هنری  1333در کشور ما ا  سال 

رک  پویانمایی صبا به عنوا   یرمجموعه سا ما  صدا و سيما ناا  شد، و با تأسيس م

متیصصا  و نیبگا    توليد انبوه پویانمایی تلوی یونی ناا  گردید. با این حال، به گفته

ای برای توليد انبوه و تو یع مناسب و ورود  ها، سا وکار و داداه این حو ه،  یرساخت

این امر  (21–23صص. ، 1330)گلپایگانی های جهانی هنو  وجود ندارد  به با ار

اسب برای پویانمایی در ری ی من دهنده نيا  به توجه و بررسی بيشتر جهت برنامه نشا 

نقشه »ایرا  است. در تأیيد این مطلب لا م به ذکر است که اسناد بالادستی همچو  

به تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسيد، در  1302که در سال « مهندسی فرهنگی

هایی نظير  ری ی و اقدام در حو ه ها را موظف به برنامه های میتلف دولت بیب

 .(02ص. ، 1302 ،)نقشه مهندسی فرهنگی کشوراست پویانمایی کرده 

به  1المللی توجه به الگوی صنایع خلاق که همراه با موج بيناین در حالی است 

سند راهبردی توسعه »گذاری فرهنگی، در کشور ما ني  عنوا  الگویی ا  سياست

صنعت   سند راهبردی توسعه»و همچنين « های فرهنگی و صنایع خلاق فناوری

سا   هویت برای پيشرفت پویانمایی، توسط ستاد صنایع نرم و« پویانمایی در ایرا 

موقعيت معاونت  معاونت علمی ریاست جمهوری تدوین شد، اما این اسناد با توجه به

که –علمی ریاست جمهوری نسبت به مرک  پویانمایی صبا وابسته به سا ما  صداوسيما 

                                                                 
1 Creative Industries 
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ترین کنشگر سياستی پویانمایی با توليد سالانه ه ارا  دقيقه پویانمایی در کشور ب رگ

دیگر ضمانت اجرا برخوردار نبوده و لذا  عبارت  ياستی و یا بها  مشروعيت س -است

های تلوی یونی هنو  به جد  پویانمایی  پژوهی در حو هری ی و سياست خلأ برنامه

 شود.  احساس می

 هدف پژوهش -9

گذاری پویانمایی تلوی یونی در ایرا  با توجه به تبيين کوتاهی که ا  مسئله سياست

دستيابی به مدل مطلوب »این پژوهب عبارت است ا   داشتيم، هدف کلی و اایی

برای دستيابی به این هدف کلی، لا م «. گذاری پویانمایی تلوی یونی در ایرا سياست

های وضعيت مطلوب و است تا به شناسایی توصيفی و تبيينی ا  وضعيت موجود، منلفه

 دا یم. ها و راهبردهای سياستی برای دستيابی به وضعيت مطلوب بپرتوصيه

وجوهی ا  »را  1های مفهومیگونه که مدلدر این تحقيق هما « مدل»منظور ما ا  

 .Gemino and Wand 2005, p)« دنيای مادی و اجتماعی که با هدف فهم و ارتباط

302 as cited in Mylopulos, 1992) شوند تعریف شده است، تنها تلاشی طراحی می

است که ارتباط  2برای به تصویر کشيد  وضع مطلوب در قالب یك فرنیند خودسامانگر

 دهد. ميا  کنشگرا  میتلف سياستی، و مراحل فرنیند را نشا  می

 پژوهش  پيشينه -1

پویانمایی در مقطع کارشناسی، کارشناسی   با توجه به اینکه چند سالی است که رشته

های  نامه شود، تعداد مقالات و پایا  های کشور تدریس می شد و دکتری در دانشگاهار

ها به  پویانمایی به رشته تحریر درنمده است که اکثر قریب به اتفاق ن    یادی در  مينه

های ارتباط  شناختی و برخی ني  به جنبه های هنری و فنی، برخی به ابعاد روا  جنبه

اند. در این ميا  تعداد کمی ا  تحقيقات علمی و  ی پرداختهادبيات با هنر پویانمای

                                                                 
1 Conceptual model 
2 Self organized 
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ها در ادامه  ها، در مسئله یا هدف با پژوهب حاضر قرابت داشتند که ذکر ن  نامه پایا 

 خواهد نمد. 

  ای توليد صنعتی انيميشن ایرا  در دهه موانع اقتصاد مالی و ه ینه بررسی» -2-1

با این  ؛با پژوهب حاضر داردعنوا  پژوهشی است که قرابت  یادی  «31-01

و پژوهب ذکرشده ا  منظر  ،گذاری تفاوت که پژوهب حاضر ا  منظر سياست

گرا  این پژوهب اقتصادی به موانع پيشرفت پویانمایی پرداخته است. پژوهب

  گرفته است، موانع پيشرفت پویانمایی را در دو حو ه که با روش دلفی انجام

نهایت به این  تقسيم نموده و در «ای مالی و ه ینه»و  «با ار، عرضه و تقاضا»

یافتند که ا  منظر نیبگا  مدیریتی، هنری و توليدی پویانمایی به   نتيجه دست

گذاری در مراک  محدود  نبود با ار متنوع و رقابتی، انحصار سرمایه :ترتيب

گذار  های تلوی یونی خصوصی در کشور، نبود سرمایه دولتی، نبود شبکه

 …های جهانی و فروش محصولات و ، برقرار نشد  ارتباط با با ارخصوصی

ها در بیب با ار، عرضه و تقاضا هستند و ضعف در  ترین اولویت مهم

های موردنيا  و متناسب نبود  با حقيقت کاری،  بندی و تأمين بودجه بودجه

ها،  دهنده ها ا  سوی سفارش تو یع و اختصاص نادرست بودجه در پروژه

دهنده، نبود مدیریت مالی  موقع بودجه مورد تعهد سفارش نشد  بهت ریق 

های عوامل مالی و  یتوترین اول مهم …ها و متیصص در ساختار استودیو

ای هستند. در پایا  این پژوهب به چند راهکار برای حل مشکلات  ه ینه

گری و تسهيل  اجتناب ا  تصدی :اند ا  شده است که عبارت  موجود ني  اشاره

های جهانی، تدوین مبنای ار یابی  رای توليد خصوصی، ایجاد پيوند با با ارب

 .(1302 ،)لنگرودی و صفورامحصولات، تقویت پیب محصولات و عرضه 

عنوا  « ایرا های پویانمایی نمو شی در تلوی یو  شناسی ميا  برنامهنسيب» -2-2

اشتراک ن  با پژوهب حاضر موضوع   دیگر پژوهشی است که تنها نقطه
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ای با مرور نسبتاً تفصيلی بر  خانه پویانمایی است. این تحقيق با روشی کتاب

های  برنامههای ميا  های فنی و ویژگی به ویژگی رسانههای تأثير  نظریه

بندی  تایج این پژوهب دستهپویانمایی پرداخته و در نهایت در سه محور کلی ن

، «ها ل وم دقت در ساخت و توليد این نوع ا  برنامه» :اند ا  شوند که عبارت می

و  «ل وم توجه به قشر نوجوا  و جوا  در ساخت این توليدات تلوی یونی»

صحيح ا  این نوع   های فرهنگی در ساخت و استفاده نهاد  ل وم توجه کليه»

 .(1301 ،)تقوی و  ریابی «ها برنامه

عنوا   «توليدعدم توفيق توليد انبوه انيميشن در ایرا  با رویکرد مدیریت » -2-3

که ا  عنوا  ن  پيداست ا  منظر مدیریت  طورهمان وپژوهب دیگری است 

)لنگرودی، صفورا و  توليد به دنبال پاسیی برای مسائل مشابه بوده است

  .(1302 ،ندائی

 بهتاکنو  « گذاری سياست»و « پویانمایی«  که با دو کليدواژه اینامهپایانتنها  -2-3

هنر و معماری دانشگاه تربيت مدرس و با   ثبت رسيده است، در دانشکده

بررسی عوامل تأثيرگذار جهت اصلاح ساختار توليد انبوه انيميشن در »عنوا  

 –ای استقرائی  صورت گرفته است. در متن این تحقيق به شيوه« ایرا 

بوه پویانمایی ای فهرست بلندی ا  عوامل میتلف تأثيرگذار در توليد ان کتابیانه

ها عواملی اقتصادی و برخی دیگر ا  علم  برشمرده شده بود که برخی ا  ن 

. لا م به ذکر است که هيچ (1301 ،)بااستانیشوند  مدیریت برشمرده می

 گذاری به مسئله نپرداخته است، و ذکر نامه ا  منظر سياست قسمتی ا  این پایا 

-های این تحقيق به این دليل بوده که در نتيجه در نمایه« گذاری سياست»عنوا  

عنوا  یکی ا  عواملی که اصلاح ن   به« گذاری سياست»گيری این تحقيق ا  

شود یادشده است. بدین ترتيب  موجب رسيد  به توليد انبوه پویانمایی می

يق ذکر شده تنها پژوهب حاضر در عرض این پژوهب نيست، بلکه تحق نه
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کند که اصلاح و پيشرفت  ا پيب متقاعد می منید دیگری است که ما را بيب

نظام توليد پویانمایی در ایرا  در گرو تدوین اسناد سياستی است و پژوهب ما 

 . درصدد است تا به الگویی برای تدوین این اسناد دست یابد

منظر مدیریت به  دیگر ا   نامه و مقاله لا م به ذکر است که تعدادی پایا  -2-1

تدوین راهبردهای مطلوب مدیریت توليد پویانمایی »اند که  پویانمایی پرداخته

هاست که با  یکی ا  ن « سا ما  صداوسيمای جمهوری اسلامی ایرا  برای

تأکيد بر مدیریت توليد، و با بررسی محيط درونی و بيرونی سا ما  صداوسيما 

دهد  مورد توليد پویانمایی پيشنهاد می را به این سا ما  در« رقابتی»راهبرد 

طور که ذکر شد این تحقيق ا  منظر  (. هما 1302) ارعی و ملکی تبار، 

مدیریت توليد و رویکرد مدیریت استراتژیك به توليد پویانمایی تلوی یونی 

 «بقاء»و  «حفظ»نظر افکنده که این رویکرد به این معناست که هدف تحقيق 

و در این جهت لا م است راهبردهایی درونی اتیاذ سا ما  صداوسيما است 

یا نقاط  SWOTکند که این راهبردها طبق مکتب مدیریت استراتژیك با تحليل 

ها و تهدیدها، به سا ما  راهبردهایی را ارائه  ضعف، نقاط قوت، فرصت

دهد. در نتایج این تحقيق روشن شد که نقاط قوت بر نقاط ضعف و  می

ا االب است و بنابراین مبتنی بر مکتب مدیریت ه ها بر فرصت تهدید

شود. این در  برای حفظ و بقا ارائه می به سا ما   «رقابتی»استراتژیك راهبرد 

حالی است که تحقيق حاضر به دنبال مسائل سياستی توليد پویانمایی 

  و ارائه (و نه یك سا ما )عنوا  یك صنعت فرهنگی  تلوی یونی در ایرا  به

تحقيق   طور که در قسمت فرضيه راهکارهایی برای ن  هستيم. چه اینکه هما 

فعاليت سا مانی همچو  صداوسيما در   اشاره خواهد شد، شاید بقاء و ادامه

جهت نوع نگاه  پویانمایی مانع ا  رشد و ارتقاء این صنعت شود. ا  این   عرصه

ا متفاوت بوده و تحقيق حاضر و اهداف تحقيق حاضر با این تحقيق ا  مبن
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) ارعی، پویانمایی تلوی یونی در ایرا  دارد   تر به مسئله تر و کلی نگاهی جامع

 .(1302محمدی ملکی تبار و گل

بررسی مدیریت توليد انبوه انيميشن برای کودکا  در ایرا  برای حضور در » -2-2

در پویانمایی « مدیریت توليد»ای است که به  نامه یا دیگر پا« عرصه جهانی

ای، گرایب به هنر  پرداخته و در یك تحليل تارییی و مبتنی بر روش کتابیانه

ترین عامل عدم تمایل توليدکنندگا  به  گرا در طی ساليا  متمادی را عمده نیبه

 . (1331 ،)مقدم کوهی، گلپایگانی و عالمیشمرد توليد انبوه پویانمایی برمی

تواند برای روشن شد   های ذکرشده می شود، پژوهب طور که مشاهده می هما 

گيری وضع  ما و یا تبيين و تعيين جایگاه عوامل میتلف در شکل  هرچه بيشتر مسئله

موجود، به پژوهب حاضر کمك کند، اما تفاوت عمده و بنيادین این پژوهب با سایر، 

مسائل موجود از منظر  تلاش برای طراحی مدل سياستی در جهت حل

 است. گذاری سياست

 چارچوب مفهومي  -3

 پويانمايي -3-1

 تعريف پويانمايي -3-9-9

 یریتصوهای  رسانههای  قالب انواع گرید ا  را ییانمایپو قيدق صورت به ميبیواه اگر

فيلمی که با دست، به صورت فریم به ». ميهست ن  قيدق فیتعر ا مندين مينک کيكتف

کند، و به صورت مستقيم با اب ار حرکت را تداعی می فریم ساخته شده و توهمی ا 

 .(Wells, 1998, p. 10)« تصویربرداری معمول، تصویربرداری نشده باشد

 ای ییانمایپو خود  اساسنامه در( فاينس) را یا شنيميان سا ا  فيلم یینمايس انجمن

 به میفر ضبط و هيته ا  عبارت است شنيميان: »نندک می فیتعر گونه این را شنيميان

 عملاً. رهيا و وتريامپک تاليجید حافظه ای و،یدیو نوار لم،يف یرو ریتصو ا  نوع هر میفر

 در موجود عناصر یتمام  هوشمندانه نترلک قدرت ن  یمجر هک شود یم گفته یارک به
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« دینما یتداع را تکحر ا  یشینما نتيجه در و باشد داشته را میفر هر

(www.iranasifa.com،  21/1/1302 در شده یابیبا ).  

نيست، بلکه ا  منظر  «پیب»منظور ا  پویانمایی تلوی یونی در این تحقيق ا  منظر 

است. لذا دایره تعریف پویانمایی تلوی یونی در این تحقيق شامل نثاری است که  «توليد»

های سریال،  شوند که عمدتاً در قالب برای پیب تلوی یونی به صورت انبوه توليد می

های کوتاه  های تصویری است و نه پویانمایی ها و کليپ های بلند تلوی یونی، وله فيلم

های تبليغاتی و های سينمایی، نه پویانمایی ه پویانماییای(، ن تجربی )جشنواره -هنری 

شوند، ها ني  در تلوی یو  نمایب داده می های نمو شی. با اینکه این دستهنه پویانمایی

شوند. به این اما یا بستر اصلی پیب ن  تلوی یو  نيست و یا به صورت انبوه توليد نمی

به صورت انبوه توليد  هاVoDهایی که در بستر شبکه پیب خانگی و ترتيب، پویانمایی

پیب تلوی یونی را دارند و « قابليت»شوند ني  در این تعریف جای دارند، چرا که می

های  خاطر وجود شبکهشوند. لا م به ذکر است که بهبه صورت انبوه توليد می

ترین و   یونی یکی ا  مهمتلوی یونی تیصصی کودک در سراسر جها ، پویانمایی تلوی

های توليد پویانمایی در دنيا باشد که با ار وسيعی را به خود  پرشمارترین سبك

 .(12-30صص. ، 1303 ،شکيب مهاجر و حسينی )صفورا، افشاراختصاص داده است 

 پويانمايي و ارتباطات  -3-9-1

توا  موارد بسياری را عنوا  کرد، که به طور اطی پویانمایی میهای مهم ارتبا  ویژگی

تواند با اهداف برای نمو ش، پویانمایی می»کنيم. نمونه به کارکرد نمو شی ن  اشاره می

-تواند برای جلب توجه یادگيرنده به بیب بهمیتلفی مورد استفاده قرار گيرد. اولاً می

تواند به قرار گيرد... ثانياً، پویانمایی می خصوصی ا  محتوای نمو شی مورد استفاده

عنوا  به نمایب گذاشتن فرنیندهای محسوس یا انت اعی خاطر سپرد  و اجرا توسط 

یادگيرنده باشد. کارکرد دیگر پویانمایی، کمك به یادگيرندگا ، برای فهم عملکرد 

شوند، با نمایب مراحل به صورت پشت سر های پویایی که در  ما  متحول میسيستم
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-ا  سوی دیگر، پویانمایی می .(Berney and Bétrancourt, 2016, p. 3)باشد هم می

با توجه به »تواند کارکردهایی در سطح جامعه داشته و منجر به تغيير اجتماعی شود. 

های پيچيده در مدت  مانی قابليت پویانمایی برای درگير ساختن میاطبا ، انتقال ایده

دی ميلا 1021های سنی میتلف ا  دهه کوتاه، و پرداختن به مسائل حساس، اقناع گروه

های گرفته، و همچنا  توسط سا ما در حو ه توسعه ارتباطات، مورد استفاده قرار می

 .  (Greene and Reber, 1996)« گيردتغيير اجتماعی مورد استفاده قرار می

 صنايع فرهنگي و صنايع خلاق -3-2

 اول یمعنا. شود می استفاده معنا دو با خلاق عیصنا گرید اصطلاح به ای و یفرهنگ عیصنا

مثابه نوعی نقد  پس ا  جنگ جهانی دوم به» )صنعت فرهنگ، به صورت مفرد(

ساختارشکن و گ نده عليه سرگرمی انبوه ا  سوی اعضای مکتب فرانکفورت، که تئودور 

کردند، پيدا شد. متعاقباً نویسندگانی مثل  ندورنو و مکس هورکهایمر ن  را رهبری می

 .(21 ص. ،1302 ،به نقل ا  گایينی Caust ،2003)« دهربرت مارکو ه ن  را ادامه دادن

 تأکيد ن « یصنعت» وجه یرو ه)صنایع فرهنگی، به صورت جمع( ک دوم یمعنا در

 طور به هک یخدمات و الاهاک مورد در است هایی بحث به مربوط دارد، وجود یشتريب

 عیصنا وکونسی سا ما  در. است خورده  گره( رایت کپی) ريثکت حق با اجتناب ايرقابل

 یفرهنگ عیصنا اخيراً فرانسه در صورت نيهم به» و شده  استفاده معنا همين به یفرهنگ

 ،یمفهومهای  ردکارک هک است شده  تعریف یاقتصادهای  تيفعال ا ای  مجموعه عنوا  به

 و ديتول لا کهای  اسيمق درتر  یصنعتهای  ردکارک با را فرهنگ ديتول و تيخلاق

. این اصطلاح هم (1303 ،یتراسب« )ندک می بکيتر یفرهنگ محصولات سا ی تجاری

شود شناخته می 1«صنایع خلاق»اکنو  در بیشی ا  کشورهای دنيا با عنوا  

(Hesmondhalgh et al. 2015)های این دو ها و شباهتهایی درباره تفاوت. البته بحث

                                                                 
1 Creative industries 
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ری ی بر روی رشد  های بسياری با برنامه امرو ه کشور 1اصطلاح ني  ارائه شده است.

 ایی و صادرات محصولات  اقتصادی، اشتغال  اند به توسعه صنایع خلاق توانسته

عنوا  یکی ا   . پویانمایی به(Power and Scott, 2011, p.3)فرهنگی دست یابند 

  های صنایع فرهنگی که ا  اهميت راهبردی برخوردار است، به خاطر ه ینه بیب

تر  ری ی دقيق های نمایشی دارد، نيا مند برنامه بيشتری که توليد ن  نسبت به دیگر قالب

 است.تری  گذاری ظریف و سياست

 شناسي تا ابزار سياستياز گونه -3-3

استفاده، یکی ا   های سياستی در دسترس و قابل  شناسایی و شناخت صحيح ا  اب ار

. مي ا  (13، 1301)اشتریا   گذاری است  مراحل و مقاطع مهم در فرنیند سياست

تواند متنوع باشد.  فرهنگ، بسته به شرایط و موقعيت می  ها در حو ه دولت  مداخله

ایرا  طيف مي ا  این مداخله در   های توسعه امامی در پژوهشی پس ا  تحليل برنامه

 :(111 ص. ،1303)امامی نماید  قطبی تبيين میایرا  را با پنج محور دو   یسته  تجربه

کننده است، بلکه  تنها رویکرد دولت و حاکميت به مي ا  مداخله تعيين در این مدل، نه

تواند عواقب  گذار در صورت اتیاذ هر نقطه ا  روی طيف، ني  می گيری سياست جهت

                                                                 
1 ر.ک:   Throsby 2010, 89 

 

    حمایت نظارت
تمایل 
دولت به 
 مداخله 

 تمایل دولت به
عدم مداخله   

 محسوس

 وابستگی نامحسوس

 توانمندی

 مباشرت

گر دخالت
 قدرتمند

 مکمل 
 مکلف

 هدایت 
 و الگوسا ی

گراوحدت  

 مشارکت

-مردمی

 سا ی

-خصوصی

 سا ی
-کثرت

 گرا

(1394بر اساس )امامی،  -دولت  نمودار ابزارهای سياستی مختلف و مقدار مداخله -1 شکل  
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های حمایتی ممکن است  طور مثال سياست سياستی داشته باشد. به  میتلفی برای جامعه

ای که در این مدل به ن   لوب به نظر برسد، اما نکتهای مط در نگاه اول در هر حو ه

تواند منجر به وابستگی نيروهای مردمی یا  شده این است که نوع حمایت ني  می اشاره 

 کنشگرا  خصوصی شود. 

های سياستی مورد استفاده برای اجرای  ( اب ار132، ص. 1331هاولت و رامب )

کند که  بندی می یك طيف طبقه دولت روی  ها را بر اساس سطح مداخله سياست

های خصوصی به ترتيب در قطب  های داوطلب و با ار خانواده و جامعه، سا ما 

شده و تأمين  بندی  طبقه« های داوطلبانه اب ار»دولت با عنوا    کمترین سطح مداخله

 یاد دولت تحت عنوا    های دولتی و مقررات در سوی سطح مداخله مستقيم، شرکت

ها، اقدامات مربوط به حق  اند. اطلاعات و توصيه، یارانه شده عنوا  « اجباری های اب ار»

این طيف با عنوا    کننده ني  در ميانه ثبت و ماليات و پرداخت ه ینه ا  سوی مصرف

 .(232 ص. ،1301 ،)به نقل ا  اشتریا اند  قرار گرفته« های میتلط اب ار»

های  ني  مکانيسم (32 ص. ،1302 ،به نقل ا  ماژر اک 1013)ژو ف کوتس 

اند ا : کند که عبارت کلی تقسيم می  هما  اب ارها را به شب دستهگذاری یا  سياست

انجام »، «کننده اقدامات کنترلی و تنظيم»، «اقدامات مالی»، «ربط پیب اطلاعات ذی»

 ،1302 ،)ماژر اک« 1ششم تحقيق و توسعه»، «گذاری اهداف سياست»، «عمليات و اجرا

 .(31–32 صص.

ها طيف  استفاده ا  ن   های سياستی و نحوه طور که مشیص است، اب ار هما 

مسئله و ها مستل م شناخت مناسب ا   ای دارند و استفاده ا  هرکدام ا  ن  گسترده

نفعا  حول محور مسئله است. ا  طرف دیگر استفاده ا  هرکدام ا  با یگرا  و ذی

ها جایگاه و شرایط خود را دارد و ممکن است در صورت عدم رعایت شرایط در  اب ار

 ها منجر به نتایج منفی و حتی عکس شود.  استفاده ا  این اب ارها، سياست

                                                                 
1 R&D 
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هر سياست با مقتضيات مسئله به جهت اجرای های  با توجه به ل وم انطباق اب ار

های معروف در  ، در این قسمت یکی ا  نظریه(221 ص. ،1301 ،)اشتریا ها  سياست

های میتلف صنایع فرهنگی، مي ا   بندی ا  حو ه يمصنایع فرهنگی را که با تقس  حو ه

 کنيم.  تفصيل بيا  می کند به های سياستی دولت را پيشنهاد می مداخله و اب ار

 مركز  مدل دواير هم -3-4

صنایع   سا ی در حو ه پردا ی و مفهوم مفهوم  های معروف در  مينه یکی ا  مدل

ا  دانشگاه مکوایر استراليا، دیوید است که توسط اقتصادد 1مرک  فرهنگی، مدل دوایر هم

شده است. مدعا و هدف این مدل این است که نابرابری و عدم توا    ارائه  2تراسبی

های بسياری مسئله است را حل  فرهنگی که برای کشور  اقتصادی و توسعه  ميا  توسعه

 .(Throsby, 2010, p. 103)کند 

ار ش »ها با عنوا   ن بر تفکيك دو نوع ار ش که ا   در این مدل تراسبی با تکيه 

کند. ار ش اقتصادی با  کند، این مدل را تبيين می یاد می« ار ش فرهنگی»و « اقتصادی

استفاده ا  اب ارهای مالی و اقتصادی نظير قيمت ار یابی شده و ار ش فرهنگی با 

  اند ا : جنبه نید که عبارتدست میمنلفه میتلف به 2ار یابی و مقایسه نیبگا  ا  

 ,Throsby, 2010)نمادی، معنوی، اجتماعی، تارییی و اصالت   شناختی، جنبه ی یبای

pp.18–22). 

مرک  این است که هر کالا یا  دیگر برای ورود به تبيين مدل دوایر هم  پيب مقدمه

ار ش است. به این معنا که هر کالا یا خدمت   خدمت فرهنگی، دارای یك  نجيره

گيرد، تا در  می ساخت ن  توسط سا نده شکل  ای که ایده فرهنگی ا  نیستين لحظه

کند. در برخی ا   نهایت به دست میاطب یا مشتری برسد ا  مراحل میتلفی گذر می

ها این مراحل محدود و کم است، اما در بسياری ا  کالاهای فرهنگی دیگر مراحل  کالا

                                                                 
1 Concentric circles model  
2 David Throsby 
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گذار  پراهميت در این ميا  این است که برای سياست  متعددی باید طی شود. نکته

سياستی خود را انجام   یك ا  این مراحل مداخله بگيرد در کدام ضروری است تا تصميم

مرک ، مدلی است برای  در حقيقت مدل دوایر هم .(Throsby, 2010, pp. 24–25)دهد

های سياستی خود را هوشمندانه  گذارا  تا مي ا  مداخله و اب ار راهکار به سياست  ارائه

 ار ش به کار بندند تا اثرگذاری حداکثری داشته باشد.    نجيره  در ميانه

مرک  این است که صنایع فرهنگی را  حال با این دو مقدمه، پيشنهاد مدل دوایر هم

صورت  مي ا  ار ش فرهنگی و ار ش اقتصادی صنایع میتلف به  براساس مقایسه

 (Throsby, 2010, p. 25)مرکز ارائه شده توسط تراسبی مدل دوایر هم -2 شکل
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صورت که صنایعی با بيشترین ار ش فرهنگی  بندی کنيم. بدین مرک  طبقه هایی هم دایره

ها بر  فته و صنایعی که ار ش اقتصادی ن و کمترین ار ش اقتصادی در مرک  قرارگر

مثلاً داستا  یك رما  »های خارجی. در شکل  ها البه دارد در دایره ار ش فرهنگی ن 

ای را در خود داشته باشد،  هایی برای ساخت یك با ی رایانه تواند ایده نامه می یا نمایب

  تبعات پذیرش این یکی ا« بیب یك طراح مدُ باشد. تواند الهام یا اثر یك نقاش می

مهم است که   های خلاق، این نکته مدل و وجود ارتباط ميا  صنایع فرهنگی و هنر

بیب هنری اهميت ویژه و محوری برای تمامی صنایع فرهنگی دارد و این نکته باید 

 . (Throsby, 2010, pp.25–26)گذارا  باشد  مدنظر سياست

با ار ن اد   ی ایدهدر رابطه با اینکه چه هنگام باید ا  چه اب ارهایی استفاده کرد، تراسب

مبتنی بر نئوليبرالي م را نقد کرده و معتقد است که با ار ن اد ني  در مواقعی با شکست 

رسد و  که منفعت ن  به همگا  می 1«کالاهای عمومی»شود. او با اشاره به  مواجه می

عنوا  یك  توا  کسی را ا  ن  محروم کرد )مثل قوای نظامی و امنيت( ن  را به نمی

کند. لذا به خاطر  خورد بيا  می هایی که با ار ن اد شکست می ه ا  موقعيتنمون

توا   کند، نمی هایی که هنر و صنایع فرهنگی را به کالاهای عمومی شبيه می خصوصيت

دولت به اثبات   مداخله  ناچار ا  ایده با ار ن اد را برای این بیب پيشنهاد کرد و به

 رسد.  می

انو  کپی رایت، حمایت ا  اداره کارنمد و اقتصادی صيانت ا  اجرای صحيح ق

رسانی در  مينه های صنایع فرهنگی، و همچنين ایفای نقب نمو شی و اطلاع بنگاه

مصرف کالاهای فرهنگی، ا  جمله دلایل دیگر برای اثبات ضرورت مداخله دولت در 

 (Throsby, 2010, pp. 34–37) مينه صنایع فرهنگی است. 

های دولتی این است که این ت ریق  پيشنهاد اجرایی تراسبی برای تیصيص بودجه

باید طبق اهداف و شرایط موجود بوده، و براساس  نجيره ار ش صورت پذیرد، بدین 

                                                                 
1 Public good  
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ترتيب که در صورت نيا  به اف ایب کيفيت کالاها و خدمات فرهنگی، بودجه باید برای 

ه نيا  به بهبود شرایط دسترسی به کالاهای ک توليدکنندگا  تیصيص یابد و در صورتی

های پیب  کنندگا  و  یرساخت فرهنگی وجود دارد باید این بودجه به مصرف

 . (Throsby, 2010, pp. 66–73)تیصيص یابد

  های مي ا  مداخله مرک  تراسبی با مدل بندی و تطبيق مدل دوایر هم توا  با جمع می

های درونی  بیافت که در بی  بندی دست ا  این ذکر شد به این جمع  دولت که پيب

بيشتری دارد، و کالاها و خدمات   ها، که خلاقيت و ار ش فرهنگی البه مدل دایره

ها  تری پيدا کرده و به خاطر اهميت و محوری بود  این هنر فرهنگی خاصيت عمومی

دولت باید بيشتر باشد. در عوض هر چه به   برای دیگر صنایع فرهنگی، مي ا  مداخله

شده و دولت   شویم باید این صنایع به با ار سپرده ن دیك میهای بيرونی مدل  دایره

رسانی، حمایت و نظارت  خود را کاهب داده و صرفاً به اطلاع  های مداخله سياست

 بسنده کند. 

 شناسي پژوهشروش -1

های فرنیند  های سياستی و یا گ ارش به دليل نبود اسناد سياستی، گ ارش

گذاری و پژوهی )بررسی فرنیند سياستگذاری، استفاده ا  روش سياست سياست

تصميمات   که عمده مقایسه وضعيت موجود با وضعيت مطلوب( ممکن نبود. ا ننجایی

صورت شفاهی وجود داشت، انجام  گذاری پویانمایی به ها در محيط سياست و نتایج ن 

گذاری پویانمایی روشی مناسب  ساختاریافته با کنشگرا  میتلف سياستمصاحبه نيمه

 برای گردنوری اطلاعات بود. 

اندرکارا  این صنعت ني  ا  روش  گيری و انجام مصاحبه با دست برای نمونه

برفی استفاده شد. برای این منظور باید ا  اطلاعات   گيری هدفمند با تکنيك گلوله نمونه

کم )افراد اوليه( درخواست شود که دیگر افرادی که در این مسئله شریك هستند )درو  

. پس ا  (311–320 ، صص.1، 1330 ،)نيومنکه هستند( را به پژوهشگر معرفی کنند شب
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نفر ا  مدیرا  و  1اند ا  اندرکارا  این صنعت که عبارتتن ا  دست 13مصاحبه با 

پویا و نهال، مدیر وقت   گذارا  )مدیر وقت مرک  پویانمایی صبا، مدیر شبکهسياست

نمایی های رقومی سا ما  بسيج مستضعفين، مدیر وقت مطالعات و توليد پویا مرک  هنر

کنندگا  و صاحبا   نفر ا  تهيه 3پویانمایی انقلاب اسلامی(،   حو ه هنری و مدیر خانه

های توليدکننده )نویسنده،  نفر ا  ميا  گروه 3های توليد پویانمایی خصوصی،  شرکت

صنفی وقت )انجمن نسيفا ایرا (   کارگردا  و انيماتور( و همچنين با مدیر تنها مجموعه

ر متیصص حو ه تربيت کودک و رسانه )مدیر شورای تیصصی کودک و ني  با یك نف

 ها متوقف شد. سا ما  صداوسيما( به اشباع نظری رسيده و انجام مصاحبه

شده ا  تکنيك  ها ني  به دليل نبود چارچوب ا  پيب تعيين  برای اجرای مصاحبه

اصلی، سنالات  محور 3ساختاریافته استفاده شد. بدین منظور بر مبنای نيمه  مصاحبه

ها  شد. این سه محور اصلی که در تمام مصاحبه شوندگا  عنوا  می میتلفی به مصاحبه

 اند ا : بيا  ن  به اقتضای فضای بحث متفاوت بود، عبارت  ثابت بوده اما روش و نحوه

 دانيد  های خارجی برای رشد پویانمایی ایرا  را کدام می نقاط قوت داخلی و فرصت

طور کل موانع پيشرفت پویانمایی ایرا  را  های خارجی و به لی و تهدیدنقاط ضعف داخ

 دانيد  کدام می

 دهيد   برای اصلاح شرایط و رفع تمام موانع موجود، چه راهکاری ارائه می

ها پياده شده و نوبت  ها، متن ن  گردنوری داده و انجام مصاحبه  پس ا  اتمام مرحله

های اصلی هرکدام ا   ن مرحله، برای یافتن منلفهرسد. در ای ها می به تحليل داده

ها، ا  روش تحليل مضمو  استفاده  های سنال و رسيد  به یك مدل در ميا  داده محور

هاست، چرا که  شد که علت انتیاب این روش فقدا  چارچوب نظری برای تبيين داده

 Braunروش تحليل مضمو  بر وجود چارچوب نظری ا  پيب موجود وابسته نيست )

& Clarke, 2006 113، ص. 1301، و همکارا  به نقل ا  عابدی جعفری.) 
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اندرکارا  پویانمایی در ایرا ، متن این  پس ا  اجرای مصاحبه با نیبگا  و دست

اول   سا ی شده و فرنیند تحليل محتوا بر روی ن  ناا  شد. در مرحله ها پياده مصاحبه

شده و تکرار شده در متن  های مطرح ایدهمتن با دقت مطالعه و براساس نظرات و 

بندی و استیراج مضامين برای محقق شکل گرفت. در  هایی برای دسته ها، ایده مصاحبه

های مهم و مرتبط با سنالات مرحله بعد یعنی کدگذاری اوليه، بعد ا  جداسا ی عبارت

جدا شده ا  های ها استیراج و در جدولی در کنار گ ارهتحقيق، مضامين اوليه ا  ن 

ثبت شد. در مرحله بعد یعنی یك کدگذاری « مضمو  اوليه»متن مصاحبه، با عنوا  

دهنده ا  مضامين اوليه استیراج شد. با مشیص شد  مضامين دهنده، مضامين نظمنظم

ترتيب، براساس سا ی مضامين اوليه شروع شد. بدیندهنده، کار برای یکپارچهنظم

تری تبدیل شد. لذا پس ا  تلاش نده، به واحدهای ب رگدهروابط ميا  مضامين نظم

اند سا  رسيدیم که عبارتدسته ا  مضامين یکپارچه 3سا ی مضامين، به برای یکپارچه

های پيشرفت که در ادامه به حلها و نقاط قوت، موانع و تهدیدها و راها : فرصت

سا  را توضيح خواهيم هدهنده ذیل هر یك ا  این مضامين یکپارچتفصيل مضامين نظم

 داد. 

 های پژوهشيافته -6

 ها و نقاط قوت پويانمايي در ايران  فرصت -5-1

 غني ادبيات  گنجينه -6-9-9

های سرشار  که باید ا  ظرفيت چنا  ها و نقاط قوتّی که هنو  ن  ترین م یت یکی ا  مهم

ادبيات انی و   نشده، گنجينه  های نمایشی استفاده پویانمایی و دیگر رسانه  ن  در عرصه

های متنوع،  شده و شامل داستا  پرار شی است که در قرو  متمادی به انای ن  اف وده 

بیب و منبعی  تواند الهام شود، و می های شاعرانه و هنری متنوع می ها، نگاه المثل ضرب

  ای بسيار  یادی شود. انی برای توليدات رسانه
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 پيام فطری -6-9-1

های نوین بسيار  ند  پيام دینی با استفاده ا  رسانهشود که رسا برخلاف ننچه تصور می

توا  این ادعا را مطرح کرد که اتفاقاً به خاطر انطباق پيام  سیت و پيچيده است، می

های پاک بشری که نه به قوميت و نه جغرافيا و فرهنگ  مدنظر انقلاب اسلامی با فطرت

ها وجود دارد و  ذیرش این پيامشود، اتفاقاً بستر بسيار مناسبی برای پ خاصی محدود نمی

های  انقلابی نسبت به رسانه  سا  رسانه تواند یکی ا  وجوه تمای  و هویت اتفاقاً می

قوت و م یت رقابتی   جریا  االب هاليوودی باشد و این وجه محتوایی را به نقطه

های انقلابی بدل کند. البته باید توجه داشت که  طور عام رسانه پویانمایی و به

که پيام ن  وارد  هایی کلی است، و ممکن است در صورتی های فطری گرایب رایبگ

شریعتی مطرح شود باعث مقاومت ا  سوی میاطبا  میتلف شود که  -قالب مذهبی 

ا  نظر مدیر کنونی  ها در ارتباط با میاطبا  میتلف در نظر گرفته شود. باید این نسبت

گذاری پویانمایی در  ها در سياست رین عامليتمرک  پویانمایی صبا که یکی ا  اثرگذارت

های  های متناسب با فطرت انسانی یکی ا  م یت و پيام« پاک»ایرا  است، محتوای 

 .(1302 ،)ظهوری رادهای جهانی است  پویانمایی ایرا  در رقابت درو  با ار

 نيروی انساني مستعد -6-9-3

های هنری  ها و نقاط قوت پویانمایی ایرا ، وجود خلاقيت و مهارت یکی دیگر ا  م یت

های ن ، کسب   یادی ا  هنرمندا  ایرانی است که یکی ا  نشانهبالا در ميا  جمع 

المللی  های بين های فراوا  و متعدد نثار پویانمایی کوتاه در بسياری جشنواره موفقيت

توجهی هنرمند  های نادرست، تعداد قابل خاطر اتیاذ سياستاست. اما علاوه بر این، به

که -خاطر مشکلات و موانع متعدد هبا مهارت و متیصص در کشور وجود دارند که ب

ها  کارگيری و استفاده ا  ن  فرصت و بستر به -در بیب بعد به ن  اشاره خواهد شد

های متفرقه مشغول هستند که در  ها به شغل وجود نداشته و متأسفانه بسياری ا  ن 

 کار خواهند بود. به ها نيرویی بالقوه و نماده صورت اصلاح سياست
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 شده تمامقيمت  -6-9-1

های اخير، باعث شده دستم د نيروی انسانی  های خارجی در سال اف ایب ار ش ار 

تر باشد. البته در شرایط فعلی  برای توليد پویانمایی ا  بسياری ا  کشورهای دنيا پایين

های توليدشده  های اشتباه پویانمایی چنين ظرفيتی به کار گرفته نشده و به خاطر سياست

بی برخوردار نيست که در بیب موانع پيشرفت به ن  اشاره در ایرا  ا  قيمت مناس

خواهد شد. اما با رعایت ضوابط توليد صنعتی، قيمت پایين توليد پویانمایی در ایرا  

های  های رقابتی در با ار جهانی خواهد بود. یکی دیگر ا  علت ترین م یت یکی ا  مهم

ای  توليد و تدوین محصولات رسانه ای اف ارهای حرفه تواند قيمت پایين نرم این امر می

  باشد.

 ارتباط خارجي مناسب  زمينه -6-9-6

ها، برقراری  گاهی این تصور در بين توليدکنندگا  وجود دارد که به خاطر وجود تحریم

ارتباط اقتصادی با خارج ا  کشور دچار مشکلات عدیده است، اما در عمل افرادی که 

در مصاحبه با ما بر این نکته تأکيد داشتند که اند  عقد قراردادهای خارجی داشته  تجربه

های متنوعی برای دور  مانعی که نتوا  بر ن  فائق نمد در این مسئله وجود ندارد و راه

توا  گفت  در واقع می شده است. ها وجود دارد و در عمل این مسئله ثابت  د  تحریم

های  ر با ارهایی که نسبت به صنایع نظامی، صنایع حساس و پ شکی د حساسيت

صنایع فرهنگی چنين حساسيتی حس   المللی بر روی ایرا  وجود دارد در عرصه بين

« ایرا  هراسی»اندرکارا  پویانمایی به وجود فضای ذهنی  شود. البته برخی ا  دست نمی

های عربی اشاره داشتند اما ا  لحا  قانونی و رسمی مانعی جدی بر سر  صرفاً در کشور

 انمایی ایرانی وجود ندارد. تجارت جهانی پوی
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 غني در تصويرسازی  عقبه -6-9-5

تواند م یتی رقابتی با کشورهای دیگری که در  ا  دیگر نقاط قوتّی که بالقوه می 

اند باشد، وجود تجربيات، اساتيد و نثار  های اخير وارد با ار پویانمایی شده سال

ویرگری و تصویرسا ی تص  مناسب در عرصه  دیگر انباشت تجربه عبارت ار شمند و به

است که عمدتاً در تصویرگری کتاب کودک و نوجوا  مورد استفاده قرارگرفته است. 

های مهمی است که در  انی در ایجاد تصاویر بدیع و جذاب یکی ا  منلفه  این عقبه

کند. البته باید توجه داشت که هنر تصویرگری به  پویانمایی جذابيت بصری ایجاد می

جای درست خود در پویانمایی استفاده  تن ا  حرکت و پویایی باید بهخاطر فاصله داش

ا  پيشگاما  و پدرا  پویانمایی ایرا ، در کنار « نورالدین  رین کلك»طور مثال  شود. به

شود  های کودک و نوجوا  شناخته می ها و نشریه پویانمایی به تصویرگری کتاب

 .(1302 ،«(-1312 ندگينامه: نورالدین  رین کلك )»)

 حاشيه سود بالا -6-9-5

یکی ا  دلایل مهم اقبال کشورهای متعدد به توليد صنعتی پویانمایی میصوصاً در 

ی های سينمایی پویانمای نور فيلم های سرسام های اخير، سودهای چشمگير و فروش سال

توجهی ا   های تاریخ سينما تعداد قابل ترین صورت که در ميا  پرفروش بوده است. بدین

تلوی یو  ني  به خاطر گستردگی با ار   نماید. در عرصه های پویانمایی جلوه می فيلم

های تلوی یونی در سراسر دنيا که همواره نيا مند  فروش، یعنی تعداد بالای شبکه

های جذاب برای کودک و نوجوا  هستند، باعث  با برنامهپیب خود   پرکرد  برنامه

یکی ا   -ای انجام گيرد صورت حرفه که به درصورتی-شود که توليد پویانمایی  می

  های پرسود جها  به شمار نید. تجارت
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 های منطقه مزيت نسبت به كشور -6-9-8

های سينمایی و  یتوليد پویانمایی در ایرا ، توليد پویانمای  چندین ساله  با توجه به تجربه

توا  گفت نسبت به بسياری ا   اشکال هم نبوده، می تلوی یونی متعدد که البته بی

فارس ا  تجربه و مهارت بالاتری  خليج  کشورهای منطقه، میصوصاً کشورهای حاشيه

ری ی برای  ها در حال برنامه برخوردار هستيم. البته نباید فراموش کرد که همين کشور

هایی ني  دست یابند. بر همين  اند به موفقيت ی هستند و تاکنو  توانستهتوليد پویانمای

اساس، این م یت رقابتی در صورت عدم اتیاذ سياست و رویکرد مناسب برای تسریع 

  در پيشرفت پویانمایی کشور، ا  دست خواهد رفت.

 های فرهنگي بالقوه بازار -6-9-1

ها را تسیير کرده، اما  تمامی با ارکنيم نثار هاليوودی و اربی  که تصور می درحالی

اسلامی دارند،  -های فرهنگی  یادی با فرهنگ ایرانی  بسياری ا  کشورهایی که قرابت

های ایرانی خواهند بود. کشورهای مسلما  حتماً نثاری  ای برای پویانمایی مشتری بالقوه

ترجيح خواهند که قهرمانی مسلما  و با محتوای تعاليم مشترک اسلامی داشته باشد را 

نورو  که در مقاطع میتلف تارییی ج یی ا    طور مثال کشورهای حو ه داد. و یا به

اند، با فرهنگ ایرانی اشتراکات فراوانی  های مشترک بوده قلمرو ایرا  و یا دیگر حکومت

ها جذابيت فراوا  داشته باشد. ا  طرف  تواند برای میاطبين این کشور دارند که می

ها  های فرهنگی خاص ما برای ن  ای بسياری ني  هستند که ویژگیدیگر، کشوره

الملل به م یت تجاری و  بين  تواند در عرصه جذابيت داشته و در نتيجه این تفاوت می

هنری تبدیل شود. در حقيقت برای پيشرفت باید محدودیت با ار دنيا به کشورهای 

ب رگی نظير روسيه و چين، اربی و اروپایی را کنار گذاشته و به فکر با ارهای 

کشورهای عربی نظير لبنا  و امارات، ترکيه و هند و دیگر کشورهای نسيای شرقی و 

  نفریقا بود.  شده حتی با ار ب رگ و فراموش
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 های فني پيشرفت -6-9-98

های موجود برای  اندرکارا  توليد پویانمایی در ایرا ، محدودیت بسياری ا  دست  به گفته

  ای دست های فنی و تکنيکی نبوده و اکنو  به مرحله محدودیتپيشرفت پویانمایی، 

های فنی مطرح نيستند. منید این  ایم که برای ساخت محصول پویانمایی محدودیت یافته

کشورهای دیگر  المللی با مطلب، موفقيت چند شرکت توليدی در فعاليت و مشارکت بين

های فنی تا  انات، تجهي ات و مهارتحال که امک توليد پویانمایی است. در عين   در حو ه

های موجود ا   باشد، اما باید گفت که محدودیت میحدود قابل قبولی در کشور موجود 

  جنس دیگری است که در ادامه به توضيح ن  خواهيم پرداخت.
 نقاط ضعف و تهديدها -5-2

مدلی ا  موانع موجود بر سر راه پيشرفت کمی و کيفی پویانمایی بسيار دشوار   ارائه

ای ا  عوامل در درگيری و ارتباط با هم، بستر و شرایطی را  نماید، چرا که مجموعه می

فرصت ها و نقاط 
 قوت

گنجينه  انی 
 ادبيات

 پيام فطری

نيروی انسانی 
متیصص و 
 نماده به کار

قيمت تمام 
 شده

ارتباط 
خارجی 
عقبه  انی در  مناسب

 تصویرسا ی

حاشيه سود 
 بالا

م یت نسبت به 
کشورهای منطقه 

 در توليد

با ارهای 
فرهنگی 
 بالقوه

پيشرفت های 
 فنی

ها و نقاط قوت پویانمایی تلویزیونی در ایراننمودار فرصت -3شکل  
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تواند نثار کيفی و جذاب باشد. به دليل این  اند که خروجی این سيستم نمی  ده رقم 

توا  مسائل و موانع را به یك دسته یا عامل  میتلف، نمیارتباط وثيق ميا  عوامل 

بندی براساس تحليل  خاص نسبت داد، اما در این پژوهب تلاش شده تا با تقسيم

دهنده، عوامل و موانع را تنها به نسبت ارتباط بيشتر به سه دسته تقسيم مضامين نظم

تنها دولت بلکه به معنای  اول موانع حاکميتی است. منظور ا  حاکميت، نه  نمایيم. دسته

دوم به   نظام حاکميتی جمهوری اسلامی است. در دسته های مربوط به تمامی دستگاه

شده که بيشتر با توليدکنندگا  خصوصی ارتباط دارد و در نهایت موانعی  موانعی اشاره 

انع دهد با عنوا  مو تر ا  این دو بوده و به نحوی هر دو را تحت تأثير قرار می که کلا 

  ایم: ای تبيين کرده  مينه

 حاكميتي -6-1-9

 های حاكميتي مداخله نهاد -6-1-9-9

شده است.  تعریف  1صورت دولتی هاست که به ساختار توليد پویانمایی در کشور سال

صورت که خریدار ب رگی به نام مرک  صبا )ذیل سا ما  صداوسيما( وجود دارد  بدین

  های توليدکننده کند. شرکت ها توما  برای توليد پویانمایی ه ینه می که سالانه ميليارد

های مرک  پویانمایی صبا  گرفته ني  بدو  عقد قرارداد و پذیرش سفارش پویانمایی شکل

حيات خود نیواهند بود، چراکه خریدار دیگری در کشور وجود ندارد. ا    به ادامه قادر

داشته  محدود این مرک  باعث شده تا کيفيت نثار پویانمایی پایين نگه  طرف دیگر بودجه

ای که کيفيت و به تبع ن ،  شود، چرا که سا ما  صداوسيما قادر به خرید مجموعه

تر  قيمت يست و ناگ یر به سمت خرید محصولات ار ا قيمت ن  ا  حدی بالاتر باشد ن

رو، توليدکنندگانی که کند. ا  همين تمایل پيدا می 2ه ینه نظير کات اوت های کم در قالب

توانند خارج ا  ن  اندیشيده و برای با ارهای دیگر  اند، نمی به این سيستم عادت کرده

                                                                 
 (government( نه قوه مجریه )stateدولت به معنا حاکميت ) 1

2 cut out 
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ها در سطحی پایين  های ن  مهارت نظير با ارهای جهانی توليد کنند، چرا که کيفيت و

های داشته شده یا به عبارت دیگر، تشویقی برای اف ایب کيفيت، یا اف ایب مهارت نگه 

 توليدی ا  سوی این کنشگر ب رگ پویانمایی تلوی یونی در ایرا  وجود ندارد. 

موفق هر کس »کند که  رو  با توليد می طلایی را رو به  توليد دولتی این یگانه قاعده

ها  نظرانی که با ن  البته در ميا  صاحب «.است با ی  دولتی شد، برنده  به کسب پروژه

دولت را بدو  اشکال دانسته و مداخله و   مصاحبه شد، افرادی بودند که ورود و مداخله

نوردند و تمام مشکلات را  های دیگر را شاهد مثال می گذاری دولت در کشور سياست

ها  ارت توليدکنندگا  خصوصی دانسته و شرایط را برای رشد ن ا  کمبود دانب و مه

 کردند.  مهيا عنوا  می

 نبود ضوابط روشن -6-1-9-1

های کودک و نوجوا  دارد، شاید تعریف و  در شرایطی که صداوسيما نيا  به برنامه

کل  ناپذیر باشد؛ اما اگر ا  نقد جدی به های توليدی، امری اجتناب سپاری سفارشبيرو 

توا  ا  اشکالات موجود در ساختار کنونی ني  گذشت، چراکه  ار بگذریم، نمیاین ساخت

ها بدو   ها وجود نداشته و سفارش سپاری سفارشمشیصی برای بيرو   تاکنو  ضابطه

شده، و تنها با  ها و معيارهای ا  پيب تعيين مقدمات و ضوابطی نظير مناقصه یا استاندارد

شود. این امر سبب شد تا  ها سپرده می کتصلاحدید شیصی مدیر مجموعه به شر

نفات متعددی در این صنعت شکل بگيرد با وجود این که عوامل و موانعی که در ادامه 

 گرفتند.  نحوی تحت تأثير نبود ضوابط مشیص شکلبه ذکر ن  خواهيم پرداخت، به

 اعمال سلايق مدير -6-1-9-3

سليقه و ارتباط مدیرا  است. در  ها عقد قرارداد  کننده تعيين  در نبود ضوابط تنها منلفه

مدیرا  مرک  صبا ا  مهارت و شناخت هنری کافی ا  ظرایف   شرایطی که عمده

پویانمایی برخوردار نباشند، سلایق متفاوت و حتی متضاد، باعث سردرگمی 
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شود. برخی ا   ها با تغيير مدیر عوض می مشی توليدکنندگا  شده و تمامی خط

وبرق و  پر رق  اند که با ارائه هایی نموخته پروژه، تکنيكتوليدکنندگا  برای کسب 

کنند و  نمایب نمونه کارهای بسيار باکيفيت، و مطابق ميل مدیرا  پروژه را دریافت می

توانند پاسیگوی  بعد ا  گرفتن پروژه، توانایی توليد باکيفيت مناسب را نداشته و نمی

  های مرک  صبا باشند. ه ینه

 ها دلال -6-1-9-1

گيری دلالا  پروژه است، چرا که با وجود  های نبود ضوابط روشن، شکل نفتا  دیگر 

های ميلياردی مرک  صبا هميشه سودجویانی که به دنبال منافع شیصی خود  بودجه

مثبت با   رابطه  واسطه کنند. دلالا  پروژه به هستند به نحوی برای کسب سهمی تلاش می

یافت و پس ا  برداشت سهمی ا  ن ، پروژه را به قوی، امتيا  پروژه را در  مدیر یا ارائه

کنند که وجود چنين افرادی در فرنیند توليد باعث  شرکت خصوصی دیگری واگذار می

های متعددی نظير کاهب کيفيت محصولات، تهدید امنيت شغلی  ایجاد نفت

  شود. های مشغول در استودیوهای کوچك با پایا  یافتن یك پروژه و... می انيماتور

  ی ناپايداروهاياستود -6-1-9-6

هایی که شاهد ن  هستيم،  های مشیص و مدو ، یکی ا  پدیده در پی نبود ضابطه

هایی هستند که  های ناپایدار است. استودیوهای ناپایدار مجموعه گيری استودیو شکل

گرفته و بعد ا  ساخت یك یا چند  های مرک  صبا شکل تنها بعد ا  دریافت امتيا  پروژه

که  روند. این اتفاق میصوصاً هنگامی خود را نداشته و ا  بين می  ایی ادارهپروژه توان

شود، بيشتر اتفاق  های نامتعارف به صورت جهشی به مراک  دولتی ت ریق می بودجه

 افتد.  می
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 قطع ارتباط با مخاطب نهايي -6-1-9-5

ه است، یك پروژ  ادامه یا عدم ادامه  کننده در ساختار توليد دولتی تنها عاملی که تعيين

میاطب به صورت های پرمیاطب و کم تصميم مدیر است و تفاوتی در مجموعه

های سا ما  و  ساختاری لحا  نشده است. البته ممکن است عواملی نظير نظرسنجی

شود، در ساخت و  ها دریافت می با خوردهایی که ا  کارشناسا  ار یابی برنامه

ها  ها و عدم موفقيت ایت تمام موفقيتدهی به تصميم مدیر دخيل باشد، اما در نه جهت

تصميم مدیر عبور کرده و به توليدکننده منتقل شود. در حقيقت در این   باید ا  دریچه

 -توليد   ايرا  ه ینه ساختار ا  ننجا که مالك معنوی اثر مرک  صبا است و توليدکننده به

بال یا عدم استقبال هيچ حق دیگری ندارد، استق -کند ای دریافت می صورت دقيقه که به

میاطبا  ا  ن ، هيچ اثر مستقيمی برای توليدکننده نیواهد داشت. به همين خاطر در 

تر به توليدکننده  این سيستم داداه و ميل و تشویقی برای ساخت محصول جذاب

جای تطابق با نيا  و ميل میاطب، تماماً در تلاش است تا  وجود نداشته و توليدکننده به

  مدیر به چه مي ا  با سليقه  که سليقه مدیر را راضی نگه دارد. حال این سليقه و ميل

جامعه تطابق داشته باشد در ميا  مدیرا  ادوار میتلف با سلایق میتلف متفاوت است 

های نسلی  و سا وکاری دقيق برای شناسایی اینکه میاطب جامعه با توجه به تفاوت

 این ساختار دیده نشده است.دقيقاً چه سليقه و چه نيا هایی دارد در 

 به حاشيه رفتن خلاقيت -6-1-9-5

در ساختار توليد سفارشی، توليدکنندگا  که باید ا  نهایت خلاقيت خود برای جذب 

کار ن  مرک  صبا است، تبدیل  میاطب استفاده کنند، به مجری طرحی که پيما 

های توليدکننده که در خلق اثر جذاب تیصص  شوند. در این صورت بيشتر خلاقيت می

 گيرد.  شده مدنظر قرار می   پيب طراحیا  دارد به حاشيه رفته و تنها اجرای پروژه
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 كاهش كيفيت -6-1-9-8

که ضوابط و خطوط قرم  مشیصی برای رد یا  در ساختار توليد سفارشی، ا  ننجایی

تأیيد کرد  یك پروژه وجود ندارد، به خاطر ضعف مدیریت توليد برخی توليدکنندگا ، 

نسبت به این مهم وری، با کاهب کيفيت ها ا  طریق اف ایب بهرهبه جای کاهب ه ینه

اقدام نموده، تا درنمد خود را اف ایب دهند. چرا که تنها راه درنمد توليدکنندگا  در 

اند و اير  توليد نسبت به مقداری است که ا  مرک  دریافت کرده  شده کاهب قيمت تمام

  ا  ن  درنمد دیگری برای خود متصور نيستد.

 افزايش قيمت -6-1-9-1

قيمت توليد برای اف ایب درنمد، ا  طریق اصولی و حال، ا  ننجا که کاهب  با این

شود، تنها راه کاهب نيروی انسانی و انجام بسياری ا   تیصصی خود انجام نمی

تنها  ترتيب نهاست و بدین -که ال اماً در ن  تیصص ندارد -ها توسط یك نفر  فعاليت

کيفيت پایين ن ،  یابد، بلکه به نسبت صورت واقعی قيمت توليد پویانمایی کاهب نمی به

  قيمت بسيار بالایی ني  صرف توليد ن  شده است.

 خورده شكستهای  پروژه -6-1-9-98

اند که ا  تیصص لا م  هایی وارد توليد شده در چنين ساختاری بسياری افراد و شرکت

ماند حجم انبوهی ا   برخوردار نبوده و در نهایت چي ی که برای مرک  صبا باقی می

وجه  هيچ توليداتی است که به دليل کيفيت بسيار کم به خورده و های شکست پروژه

 نمایب نيست.  قابل

 كسب درآمد  نبود دغدغه -6-1-9-99

ا  ننجا که اولاً در ساختار مدیریتی، ار یابی مدیر معمولاً کمی بوده و مدیر قابل کسی 

بيشتری جذب و خرج کند، ار شی برای کسب درنمد در فرهنگ   است که بتواند بودجه

ها و نشده است و همچنين در برابر بودجه  دیرا  جمهوری اسلامی تعریفسا مانی م 
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شده ا   درنمدهای هنگفت حاصل ا  فروش تبليغات در این سا ما ، درنمد کسب 

ملاحظه نيست و هيچ مدیری در   فروش پویانمایی و محصولات جانبی ن  اصلاً قابل

د و مي ا  کمی توليدات را فدای مدیریتی خو  این ساختار حاضر نیواهد بود که کارنامه

  رود( کند. توليد کيفی و کسب درنمد )یعنی چي ی که اصلاً ا  او انتظار نمی

 خلأ قوانين و مقررات حمايتي -6-1-9-91

شود، فرد یا  با ی توسط قواعد سا ما  صداوسيما تعریف می در شرایطی که  مين 

ای  دیگری که بتواند  مينهافرادی که بیواهند در این ساختار ورود پيدا نکنند، جای 

ها فراهم کند، وجود  اف ایی یا شراکت را برای ن نماده برای حمایت، نمو ش، مهارت

صورت خودجوش و مبتنی بر خلاقيت خود،  توانند به ندارد. توليدکنندگا  البته می

 راهکارهایی برای حمایت بيابند. 

ند که با ایجاد ارتباط با خارج در ميا  توليدکنندگا  پویانمایی در کشور، کسانی هست

های مناسبی دست یابند، اما برای دیگرا  این  ها و درنمد اند به موفقيت ا  کشور توانسته

که وضعيت موجود  ای مشیص تبدیل نشده است و درصورتی مسير به روند و رویه

که  ادامه پيدا کند تنها افراد معدودی در این صنعت به موفقيت خواهند رسيد در حالی

با استناد  ها. ایست برای حداکثر کرد  موفقيتگذاری، طراحی برنامه هدف ا  سياست

اندرکار پویانمایی  ای ا  توليدکنندگا ، برخی ا  مدیرا  دست به وجود چنين دسته

های  طور مثال در قالب شرکت کشور، مدعی نبود خلأ قانونی بوده و قوانين کنونی )به

دانستند. اما ذکر این نکته لا م است  مه و شیصيت( را کافی مینا بنيا  یا ثبت فيلم دانب

یك صنعت خلاق   های قانونی و مقرراتی برای توسعه که، این قوانين حداقل و کف نيا 

است، و برای حمایت و تسریع در روند پيشرفت نيا  به مقررات و قوانينی نظير 

های  های مالياتی، وام فيتهای پيشرو در این حو ه )مثل معا های دیگر کشور سياست

الملل و...( مدنظر است که در  بهره، تسهيلات در پیب و ارائه و تجارت بين کم
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که ع می برای رشد پویانمایی در کشور وجود داشته باشد، باید ا  این طریق  صورتی

 اعمال گردد. 

 ضعف نظام آموزشي -6-1-9-93

  علاوه هنرستا ، به پویانمایی در  نظام نمو ش رسمی پویانمایی که در قالب رشته

میتلف دچار مشکل است. اول   های نمو ش عالی ن  وجود دارد ا  چند  اویه دوره

شده با نيا  واقعی تطابق ندارد. به این معنی که در نظام نمو شی  های ارائه اینکه نمو ش

ای و با میاطب خاص( تمایل دارد. تجربی )جشنواره-فضای حاکم، به رویکرد هنری

های متفاوت  ای توليد انبوه پویانمایی که تیصص های حرفه ساختاری، مهارتدر چنين 

نویسی، طراحی کاراکتر، طراحی استوری بورد، طراحی  نامه ا  همدیگر است )نظير فيلم

ها ا   شده و افراد مشتاق برای یادگيری این تیصص ( مورد افلت واقع…کانسپت و

و تلاش شیصی موفق به کسب این  های اینترنتی مجاری ايررسمی و توسط نمو ش

کند.  ها را کسب می ها شده و یا با کسب تجربه در ساخت یك پروژه این مهارت مهارت

-حرفهدیگر نظام فنی عبارت  پویانمایی در هنرستا  یا به  ا  طرف دیگر با تعریف رشته

ظری های ن نمو ا  پرتلاش و موفق به رشتهای، و شرایط فعلی فرهنگی کشور که دانب

شوند، باعث افت کيفيت نمو ش پویانمایی شده، چرا  )ریاضی و تجربی( سوق داده می

 کنند. خاطر کسب مدرک و گذرا  وقت این رشته را انتیاب میکه اکثر افراد به

 گذاران به اين صنعت عدم اهتمام سياست -6-1-9-91

یانمایی اندرکارا  صنعت پویانمایی در کشور، با توجه به اهميتی که پو دست  طبق گفته

های نینده دارد، و اهميت راهبری که این صنعت  در رشد، تربيت و نمو ش نسل

سو، ایجاد اشتغال،  ها ا  یك تواند در ارسال پيام انقلاب اسلامی به خارج ا  مر  می

اف ایب توليد ناخالص ملی، ار نوری و... داشته باشد، مي ا  اهتمامی که تاکنو  به این 

اندرکارا  این صنعت، پویانمایی و  کافی نيست. به نظر دست صنعت شده است، اصلاً
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یك بیب »گيرا  دولتی گذارا  و تصميم های فرهنگی برای سياست دیگر بیب

شود و تصوری ا  درنمد ایی، و رشد اقتصادی ا  این طریق را  محسوب می« مصرفی

صنعت های مصرفی در ن  قابل قياس با صنایع دیگر )نظير  ندارند، لذا بودجه

خودروسا ی( نبوده و اهتمام کافی نسبت به رشد و ایجاد صنعت بومی در کشور در 

 ها وجود ندارد.  ميا  ن 

 گرانتوليدكنندگان و آفرينش -6-1-1

 های مهارتي ضعف -6-1-1-9

های حاکميتی مرتبط  متأسفانه در کنار تمامی موانع و مشکلاتی که به نحوی به دستگاه

تیصصی و مهارتی توليدکنندگا  پویانمایی های  ا این ذکر شد، ضعف شود و پيب می

تأثير نبوده است. چراکه بسياری ا   ني  در عدم توفيق چشمگير پویانمایی کشور بی

ای نداشته و همين  توليدکنندگا  اطلاعات و مهارت کافی برای توليد صنعتی و حرفه

م شود. عد شده به نسبت کيفيت محصول می امر یکی ا  عوامل اف ایب قيمت تمام

های اف ایب کيفيت، مدیریت منابع انسانی، با اریابی، جذب  ها و تکنيك اطلاع ا  فرنیند

هایی است که بيشتر متوجه توليدکنندگا  پویانمایی  گذار و ... بیشی ا  ضعف سرمایه

ها وابسته و معلول شرایطی است که  است. البته شاید بتوا  عنوا  کرد که این ضعف

توا  گفت بين این دو  شده است، اما با این قطعيت نمی یف توسط ساختار دولتی تعر

توا  ا  ارتباط وثيق این دو  طور یقين می معلولی وجود دارد، اما به -علی   پدیده رابطه

 سین گفت. 

 افزاری رويكرد نرم -6-1-1-1

گير توليدکنندگا  پویانمایی شده است، ضعف نمو شی و یکی دیگر ا  نفاتی که گریبا 

مند هستند. چرا که  ا  هنرمندانی است که به ورود به این صنعت علاقهمهارتی بسياری 

مندا  این  های نظام نمو ش پویانمایی، بسياری ا  علاقه با تأثير ا  شرایط و ضعف

 کنند که پویانمایی یاد اف ار کامپيوتری چنين تصوری پيدا می حو ه، با یادگيری چند نرم
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ری است تیصصی که فارغ ا  نيا  به شناخت درست که پویانمایی هن اند، در حالی گرفته

نویسی و سينما، نيا مند دقت هنری و رعایت اصولی است که با  نامه ا  درام و فيلم

تنها استفاده ا   اف ار در این بیب، نه  شود. منظور ا  نرم اف ار حاصل نمی یادگيری نرم

بعدی است، بلکه حتی  ای برای توليد تصاویر دوبعدی و سه های رایانه اف ار نرم

شناس، شود. سولوما ، تاریخ های طراحی با مداد و کااذ را هم شامل می تکنيك

کنند هایی که حرکت میپویانمایی هنر نقاشی»نویسد: نویسنده و منتقد پویانمایی می

هایی است که نقاشی شده است. ننچه ميا  هر فریم نيست، بلکه بيشتر هنر حرکت

 Solomon, 1987, p.11 as)« تر است ا  ننچه درو  هر فریم استمهمافتد، اتفاق می

cited in Wells, 1998, p.10) 

 سردرگمي توليدكنندگان -6-1-1-3

های فرهنگی در کشور، و ا   مشی گذاری و خط متأثر ا  شفاف و روشن نبود  سياست

م، طرف دیگر عدم شناخت صحيح بسياری ا  توليدکنندگا  ا  ظرایف رسانه و توليد پيا

خاصی که در دست داشته و پيامی   ها، پيب ا  ورود به توليد، رسانه در بسياری ا  پروژه

ن  را دارند، و ملاحظات میاطب هدف را مدنظر نگرفته و در اکثر   که قصد میابره

که  کنند، در حالی اوقات تمام تمرک  را بر روی اف ایب کيفيت بصری محصول ه ینه می

خاطر عدم تطابق بسا به فکر قبلی به این مسائل توليدشده باشد چهاثر پرکيفيتی که بدو  

ها و  حماتی که برای  میاطب، هيچ شانسی برای پیب پيدا نکند و تمام تلاش  باسليقه

  نوعی به هدر رود. توليد ن  کشيده شده به

 ضعف در كار گروهي -6-1-1-1

يد یك اثر بسيار به دليل پيچيدگی و تیصصی بود  فرنیند توليد پویانمایی، برای تول

ضروری است که افرادی که در حال کار روی یك پروژه هستند با یکدیگر هماهنگ 

بوده و فرهنگ کارگروهی و کار منظم را رعایت کنند. متأسفانه چنين فرهنگی هنو  در 

ها  نظمی ميا  توليدکنندگا  و هنرمندا  توليد پویانمایی کشور نهادینه نشده و برخی بی
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تیصص در مدیریت منابع انسانی،  ما  فرنیند توليد را اف ایب و در در کنار عدم 

نظمی به  دهد. البته ممکن است بیشی ا  این بی ن  را اف ایب می  شده نتيجه قيمت تمام

خلاقيت افراد مربوط باشد، چرا که معمولاً مدیریت کرد  افراد خلاق و نونور و 

تنها   ری بيشتری دارد. این ضعف، نهها در قالب یك نظم مشیص، دشوا داشتن ن  نگه

طور  های توليدکننده ني  هست. به ها و شرکت ها، نهاد متوجه افراد، بلکه متوجه سا ما 

مثال تاکنو  بیب صنعتی و توليدی پویانمایی، ارتباط منثر و مستمری با نمو ش عالی 

 اند.  ها نداشته ها و دانشگاه شده در نمو شگاه و افراد تربيت

 های مختلف ستفاده از تخصصعدم ا -6-1-1-6

توا  ال اماً  یکی ا  اشکالات اساسی که یکی ا  نتایج ساختار کنونی توليد است، و نمی

شود، این واقعيت  مقصر مشیصی برای ن  معرفی کرد بيشتر به توليدکنندگا  مربوط می

در شود،  توليد توسط هنرمندا  انجام می توليد، توليد و پس است که بيشتر مراحل پيب

های میتلفی برای وظایف میتلف  ای باید ا  تیصص که در قواعد توليد حرفه حالی

طور مثال با اریابی و تو یع، خود یك تیصص است که دارای قواعد و  استفاده کرد. به

ها و  اصول میتلفی است که ال اماً کسی که سا نده و هنرمند ماهری باشد ا  مهارت

ی و فروش باید داشته باشد، برخوردار نيست. به اطلاعاتی که یك متیصص با اریاب

  های دیگر نظير مدیریت توليد، تحقيق و توسعه توا  به تیصص همين صورت می

  اشاره کرد. …فناوری، ملاحظات تربيتی و

 مسائل ساختاری -6-1-3

 فرهنگ كلام محور -6-1-3-9

ها و میصوصاً با  های فرهنگی ما ایرانيا  که با بسياری ا  نسيایی یکی ا  ویژگی

بر  های عربی در اشتراک است، فرهنگ کلام محور ماست. به این معنا که با تکيه کشور

شده و این مسئله به  مسائل پراهميت ما بيشتر در  با  منعکس  ادبياتی انی، عمده  عقبه

های پرمیاطب  طور مثال در سریال های تصویری ني  انتقال پيداکرده است. به رسانه
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ب و خلاقانه نيست که برای مردم جذابيت دارد، بلکه بيشتر صداوسيما این تصاویر جذا

گيرد و تنها جذابيت در ارتباط ميا   های ثابت و با افراد ثابت شکل می داستا  در مکا 

ای مورد استقبال مردم  های کره شود. این ویژگی در سریال ها مربوط می افراد و کلام ن 

شده ا   ی با ذات پویانمایی که تشکيلشود. این مسئله مقدار ایرا  ني  مشاهده می

های جذاب  تصاویر متحرک است و جذابيت خود را مدیو  تصاویر جذاب و حرکت

شود نتيجه و  است در تقابل است. وقتی این ویژگی فرهنگی وارد فضای پویانمایی می

ها و  شود که تصاویر، کاراکتر ماحصل ن  محصولاتی نظير دیرین دیرین و شکرستا  می

ترین عوامل جذابيت  ها با هم شباهت بنيادین دارند و یکی ا  مهم تر داستا بيش

حال که با   فرهنگی در عين  هاست. این پدیده ن   های جذاب و گویندگی ماهرانه دیالوگ

-تواند به عنوا  تهدید محسوب شود، اما می تواند به ذات پویانمایی در تقابل است و می

تر به یاری این صنعت شتافته و با استفاده  ه ینه های کم یخاطر کمك به توليد پویانمای

گونه  پویانمایی کشور افتاد؛ هما   های ذکرشده، به فکر توسعه ا  قرابت فرهنگی با کشور

بر همين ویژگی فرهنگ شفاهی توانست روی پای خود  ژاپن تقریباً با تکيه«  انيمه»که 

  های دنيا را تسیير نماید. بایستد و با ار

 تجربي -رويكرد هنری -6-1-3-1

شناختی میاطب خود  تجربی که رشد بصری و  یبایی-رویکرد توليد پویانمایی هنری

شناسد، تقریباً در تمامی ابعاد  خود نمی  ویژه عنوا  کار را مدنظر دارد و سرگرمی را به

کننده اختلاف و حتی تضاد دارد. البته باید توجه  با رویکرد توليد صنعتی و سرگرم

چرا که هر دو نوع نگاه اهداف و  ،ین نوع نگاه به هيچ وجه الط و اشتباه نيستداشت ا

تجربی، -که بدو  نثار هنریکارکردهای خاص خود را داشته و مکمل یکدیگرند؛ چنا 

نوعی  های دیگر کُند خواهد شد و به خلاقيت و پيشرفت محتوایی و مهارتی در بیب

ای نظير تحقيق و توسعه برای بیب صنعتی  توا  این نوع نثار را نيرومحرکه و عقبه می

کند که یکی ا  دو نوع نگاه بر دیگری البه  دانست. اما نفت این نگاه ننجا برو  می
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اکرده و ا  مي ا  مورد نيا  و ضروری خود پا را فراتر بگذارد و برای نوع توليد دیگر پيد

که میتص پویانمایی -تراشی کند. اکنو  ترویج و با توليد نگاه هنری در کشور  مانع

های مورد نيا  برای توليد صنعتی نظير مهارت کارگروهی  باعث شده تا مهارت -نيست

فهم و جذاب باشد، نمو ش  مردم قابل  ری که برای عامهو تیصصی و همچنين توليد اث

ای برای توليد انبوه پویانمایی ميا  هنرمندا  و هنرجویا   داده نشود و به نحوی داداه

  شکل نگيرد.

 بالا  نهيهزدير بازده و  -6-1-3-3

کند،  گذار خصوصی را دشوار می های توليد پویانمایی که جذب سرمایه یکی ا  تفاوت

 ما  نسبتاً بيشتر توليد ن   وليد هر دقيقه پویانمایی و در کنار ن  مدت بالای ت  ه ینه

های اقتصادی دشمن دچار فرا  و نشيب  است. در کشور ما که متأسفانه با هجمه

گذاری  یادی حتی در توليد محصولات مادی وجود  اقتصادی بوده و امنيت سرمایه

رود؛ چرا که در  ای نمی توليد نثار رسانهگذارا  به  ندارد، توقعی چندانی ا  اقبال سرمایه

 ما  بيشتری  چنين اوضاعی برای توليد پویانمایی باید مقدار بيشتری سرمایه به مدت 

 ما  تبدیل سرمایه به سود بيشتر بوده، لذا  در دستا  توليدکننده باقی بماند و مدت 

 رسد.  یها بيشتر به نظر م گذاری در این صنعت ا  دیگر حو ه ریسك سرمایه

 فعاليت كنشگران خارجي -6-1-3-1

پویانمایی در ایرا  خود به چند بیب تقسيم   های کنشگرا  خارجی در عرصه فعاليت 

ملی،   های خارجی و باکيفيت، چه ا  طریق رسانه شود: اول اینکه با پیب پویانمایی می

توجه با  -ای، کار رقابت برای توليدکنندگا  داخلی  های ماهواره فضای مجا ی و شبکه

با این نثار  -مستقيم بیب دولتی در توليد  های توليد و مداخله به محدودیت بودجه

  سا ی و جهت داد  به سليقهدیگر، نثار خارجی در حال ذائقه  بيا  شود. به سیت می

برد.  میاطبا  داخلی شده و لذا توليدکنندگا  داخلی را به موضع انفعال و تدافعی می



 9318پائيز و زمستان  ،(65)پياپي  دوم، شمارة ششم، سال بيست و    58
 

اند، رصد دائمی    خارجی بر سپهر پویانمایی ایرا  داشتهتأثير دومی که کنشگرا

های خود است. این اتفاق ا  طریق  ها در شرکت هنرمندا  پراستعداد ایرانی و جذب ن 

ها ا  طرف هنرمندا  کشورما   المللی و نثار کوتاهی که در این رویداد های بين جشنواره

بهينه ا    د شرایط مناسب برای استفادهدهد. متأسفانه به دليل نبو کنند، رخ می شرکت می

توليد پویانمایی در کشور،   شده های بومی درو  ساختار تعریف هنرمندا  و استعداد

اقبال شدیدی در ميا  هنرمندا  بااستعداد برای خروج ا  کشور و پيوستن به 

توا  ا  نقب  سوم، می  عنوا  نتيجه گرفته است. به های توليدی خارجی شکل شرکت

المللی نثار سينمایی سین به ميا  نورد.  پیب بين  های ب رگ خارجی در  مينه مپانیک

ای نظير  سينماهای دنيا، در انحصار چند شرکت ب رگ رسانه  لا م به ذکر است که عمده

یونيورسال، سونی پيکچر ، دی نی، تایم وارنر و... قرار دارد، و لذا برای پیب 

های  ای ج  مذاکره و برقراری توافق با یکی ا  این کمپانی هالمللی نثار سينمایی، چار بين

ب رگ وجود نداشته، و لذا نثاری که محتوای خاصی را منتقل کرده یا حاوی پيام 

ها خوش نياید، شانسی برای دیده شد  در سطح  خاصی باشد که به مذاق این شرکت

 جهانی ندارد. 
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نمودار نقاط ضعف و تهدیدات پویانمایی تلویزیونی در ایران -4 شکل  
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 ها حل راه -5-3

راهکار  3راهکار اساسی و  3در ميا  راهکارهای ارائه شده توسط نیبگا  این عرصه، 

-هایی است که ادعا میحلخورد. منظور ا  راهکارهای اساسی، راهجنبی به چشم می

هایی شد، و راهکارهای جنبی ني ، ن شود با اجرای ن  تمام مشکلات حل خواهند 

 تر موانع و پيشرفت بهتر کمك خواهد کرد. ها به رفع سریعهستند که اجرای ن 

 كارهای اساسيراه -6-3-9

 متولي كلان -6-3-9-9

رفت ا  وضع موجود  هایی که برای برو  حل ترین راه یکی ا  پرتکرارترین و پراهميت

شد، شکل گرفتن یك نهاد پویانمایی کشور در ميا  متیصصا  این حو ه مطرح 

های میتلف این  عنوا  متولی پيشرفت پویانمایی است که بتواند ا  بالا، بر روی جنبه به

سو و جهت  های ا  هم جدا را با همدیگر در یك صنعت اشراف داشته و بیب -هنر

دهی  ها را جهت هماهنگ کند. مثلاً نظام نمو شی را با نيا  با ار منطبق ساخته، حمایت

گر وضع کرده و در کل، این شرایط را بتواند مدیریت ها و قوانين تسهيل ، سياستکند

های  کند. البته نظراتی در رد و میالفت با این دیدگاه وجود داشت. یکی ا  علت

شد  این نهاد به یك نهاد  میالفت با ایجاد نهاد متولی کلا  پویانمایی، ترس ا  تبدیل 

شده و  روی حل مشکلات، خود به مشکلات اف وده جای تمرک   گر است که بهتصدی

که  هایی ترتيب بودجهدر پی تصدی و مدیریت دستوری این صنعت باشد، و بدین

  توا  با ن  به توليد محصولات پرداخت را هدر دهد. می

 بازار آزاد -6-3-9-1

عنوا  مسبب  شده که در پی در نظر گرفتن توليد دولتی، به های ارائه حل یکی دیگر ا  راه

اصلی تمامی مشکلات به وجود نمده، برقراری با ار ن اد است که در ن  توليد دولتی 

شده و توليد محصولات پویانمایی به توليدکنندگا  خصوصی محول شود و منطق  قطع 

گذاری که در فصل دوم این پژوهب  بيا  ادبيات سياست با ار بر ن  حکومت کند. به
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  عدم»ای که این بحث را مطرح کردند، در واقع خواستار  به بررسی ن  گذشت، عده

ای شکل  بودند. این عده معتقد هستند، در این صورت بستر و  مينه« دولت  مداخله

تواند به حيات  می گيرد که هر گروه توانمندی که بتواند محصول بهتری ارائه کند، می

حيات خود بالاجبار سراغ اف ایب   خود ادامه داده و تمام توليدکنندگا  برای ادامه

شده، کيفيت محصولات خود را  های تیصصی رفته و در کنار کاهب قيمت تمام مهارت

میاطب نهایی خواهند   اف ایب خواهند داد و محصولات خود را طبق نيا  و سليقه

 ساخت. 

 پژوهش -5-4

پویانمایی   گذارا  و دیگر کنشگرا  حو ه گيری مدیرا ، سياست رایطی که تصميمدر ش

های پيشنهادی، برای  حل گيرد، پژوهب یکی ا  راه در تاریکی اطلاعاتی انجام می

پيشرفت پویانمایی کشور است. لا م به ذکر است که تا امرو  نمار دقيقی ا  مي ا  

های میتلف، تعداد افراد مشغول در این  پویانماییتوليدات پویانمایی، مي ا  استقبال ا  

تنها تصميمات دولتی،  های میتلف و ... وجود نداشته، و نه صنعت، قيمت معيار سبك

ها و نظرات  بلکه تصميم توليدکنندگا ، برای ساخت پویانمایی جذاب براساس تلقی

شی که مرک ی پژوه گيرد. در صورتی علمی صورت می  شیصی و بدو  پشتوانه

های لا م  مشیها و خط اير ا  اطلاعات و نمار ذکر شده بتواند سياست گرفته و به شکل

برای دولت را استیراج کرده، معيارهای ار یابی مشیص برای حمایت ا  نثار را تعيين 

بر پژوهب علمی منابع مورد نيا  برای اصلاح نظام نمو شی تدوین کند،   کند و با تکيه

این در حالی  صنعت اميدوار بود. -ی تحول و رشد در این هنرگير توا  به شکل می

و  1پژوهیای، این میاطب های پيشرو در صنایع فرهنگی و رسانه است که در کشور

  ای میاطبا  است که در محتوا، سبك و قالب ارائه های مصرف رسانه عادت  مطالعه

باشد. نيا  به می کننده است و ضامن موفقيت بسياری ا  توليدات موضوعات تعيين
                                                                 

1 Audience research 
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اندرکارا  این حو ه به سطوح میتلف قابل  پژوهب برای پویانمایی در کلام دست

های بنيادی و نظری، نظير اصول کلی انتقال مفاهيم و محتوا  بندی است. پژوهب دسته

های دینی و  در پویانمایی و یا حل مسائل اساسی نظير چگونگی با نمایی شیصيت

قالب پویانمایی در یك سطح، کشف اطلاعات نماری ساده ا  های مذهبی در  قهرما 

شناسی میاطبا  در سطح مي ا  استقبال و موفقيت توليدات میتلف، نيا شناسی و سليقه

های  سياست، جهت اعمال ا  سوی نهاد  دیگر و پژوهب ناظر به استیراج و تهيه

 . حاکميتی و یا تدوین قوانين و مقررات در سطحی متفاوت بيا  شد

 كارهای جنبيراه -6-1-9

 اصلاح نظام آموزشي -6-1-9-9

توا  ادعا کرد که در  با توجه به اهميت تربيت نيروی انسانی در صنعت پویانمایی، می

های عميق خود را اصلاح کند، و  که نظام نمو ش پویانمایی در کشور ضعف صورتی

توانند  انسانی مینيروی انسانی متناسب با نيا های با ار را تربيت کند، این جمع نيروی 

  با فائق نمد  بر مشکلات، روند پيشرفت پویانمایی را در پيب گيرند.

 ها دهنده ايجاد شتاب -6-1-9-1

شود که با فراهم ساختن بسترهایی  هایی گفته می دهنده اصطلاحاً به مجموعه شتاب

ها ا  ابتدا  های توليدی کوچك و رشد داد  ن  گيری گروه توانند  مينه را برای شکل می

های خود را مدیریت کنند، همراه  صورت اقتصادی درنمد و ه ینه ا  مانی که بتوانند بهت

های فنی، شراکت و  داد   یرساخت ها خواهد بود. این مهم ا  طریق در اختيار قرار ن 

اطلاعات و مشاوره، راهنمایی و حمایت در مسير توليد و در   گذاری، ارائه سرمایه

رسد. گرچه شکل گرفتن چنين  ابی و فروش، به انجام مینهایت با حمایت در با اری

حساب  پویانمایی راهکاری مستقل برای حل مشکلات به  هایی در حو ه دهنده شتاب

ها  ای روشن، حتماً به وجود این مجموعه توا  گفت برای تصویر نینده نید، اما می نمی

  نيا  ضروری وجود دارد.
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 ترک مطلق مداخله -6-1-9-3

حل ممکن را صبر و  پویانمایی افرادی بودند که تنها راه  حو هدر ميا  متیصصا  

دانستند که ا  این طریق با گذر  ما  و رخ داد  ن مایب و خطاهای  گذرا   ما  می

شده و منجر به پيشرفت شود. تفاوت این نگاه با نگاه  میتلف، مسير درست مشیص 

تابيده و د وضعيت موجود را برنمیدر این است که پيشنهاددهندگا  با ار ن ا« با ار ن اد»

که نگاه کردند، در حالیاقدام بیب دولتی برای کاهب یا قطع مداخله خود را طلب می

وضعيت کنونی را قابل دفاع توصيف کرده و برای رسيد  به وضع « ترک مداخله»

های ن مایب و خطایی کنشگرا  مستقل را مدنظر داشته و تغييری در مطلوب تنها تلاش

 یه کنونی بیب دولتی متصور نبودند.رو
-

 

 راه حل ها

 اساسی

 متولی کلان

 بازار آزاد

 پژوهش

 جنبی

اصلاح نظام 
 آموزشی

 شتاب دهنده ها

 ترک مطلق مداخله

اندرکاران پویانمایی کشورهای پيشنهادی توسط دستحلنمودار راه -3 شکل  
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 های مطلوب سياست -5

های پيب مشاهده شد، بسياری ا  مشکلات و مسائل موجود در طور که در بیب هما 

خود   گذارانه ریشه در این مسئله دارد که دولت و حاکميت، وظایف سياستپویانمایی 

نظير تسهيل، حمایت، نمو ش، ایجاد جریا  اطلاعات، تنظيم مقررات، نظارت، ار یابی 

توليد وارد شده   ، خود به عرصه«مباشرت»و... را کنار گذاشته و با اتیاذ اب ار سياستی 

های  روی پيشرفت استودیوها و شرکتروبهاست. در چنين شرایطی، مانع اساسی 

توليد، توانایی رقابت و استقلال ا  این   توليدکننده این است که با ورود دولت به عرصه

هایی که مدیرا  مراک  دولتی  شود. همچنين به خاطر نفت کنشگرا  خصوصی سلب می

های دیگری  اند، نفت پویانمایی ا  تیصص کافی برخوردار نبوده  سا  در حو ه تصميم

های پروژه،  گيری استودیوهای ناپایدار، نفوذ دلال نظير عدم ثبات تصميمات، شکل

اف ایب قيمت و کاهب کيفيت نثار، نبود داداه برای درنمد ایی ا  طریق پویانمایی 

گذاری پویانمایی تلویزیونی در ایرانالگوی مطلوب سياست -4 شکل  

 

 مرکز صبا 
گذار کلا سياستبه عنوا    

 

 نهاد پژوهشی

نظام 
نمو شی و 
هانمو شگاه  

 شتاب
هادهنده   

های صندوق
 حمایت مالی

صوصی
 توليدکنندگا  خ

 جریا  مالی

جریا  
 اطلاعاتی

جریا  نيروی 
 کار
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های توليدکننده ني  در چنين شرایطی به رشد،  شکل بگيرد. ا  طرف دیگر، شرکت

اند، چرا که  شده های جهانی، توليد نثار جانبی تشویق نمی اراف ایب کيفيت، ورود به با 

 کرد.  سا وکار توليد دولتی چنين تعيين می

های نئوليبرال و همچنين پيشنهاد اجرایی این پژوهب برای اجتناب ا  نفات سياست

صنایع »های  بومی سياست  سوسيالي م در عرصه فرهنگ، راه سوم یعنی اجرای نسیه

های فرهنگی  ار ش اقتصادی با رشد و اعتلای ار ش  ه در ن  توسعهاست ک« فرهنگی

ار شی صنایع   جا در  نجيره موقع و به شده، به کنترل  صورت متوا   ا  طریق مداخله به

فرهنگی است که در ادامه به تفصيل ن  خواهيم پرداخت. در قسمت پيشين مقاله به 

و در این بیب درصدد هستيم تا با بندی مسائل سياستی پویانمایی پرداختيم  صورت

گذاری  دوم سياست  شده، مرحله بندی، ترکيب و انا بیشيد  به راهکارهای ارائه جمع

گذارا  این حو ه تسهيل کرده و  سا ی را برای سياستدر مدل فرنیندی یعنی تصميم

گذارا  میتلف  پيشنهاد عملی در قالب مدل سياستی که باید توسط سياست  به ارائه

 (2تیاذ شود بپردا یم. )شکل ا

ترین اتفاقی که باید در پویانمایی کشور برای اصلاح وضع موجود  اولين و حداقلی

به توليد « مباشرت»بيفتد این است که در الگوی مطلوب، مرک  پویانمایی صبا باید 

گذاری نظير نظارت، حمایت و هدایت پویانمایی را کاسته و ا  اب ارهای دیگر سياست

اده کند تا شرایطی رقم بیورد که در ن  توليدکنندگانی که توانایی و مهارت ساخت استف

اثر جذاب را دارند، بتوانند ا  طریق فروش حق پیب و محصولات جانبی، انتفاع مالی 

داشته و گردش مالی صحيح و پایداری برای خود رقم ب نند. لذا مرک  پویانمایی صبا 

نهاد  دیگر، یك  عبارت گذار کلا  و به به یك سياست ،کلا   دهنده باید ا  یك سفارش

 دهد. تغيير کاربری  1تنظيم مقررات یا اصطلاحاً رگولاتور

                                                                 
1 Regulator  
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های کاربردی و بنيادی توليدشده توسط با وی  گذار کلا ، ا  پژوهب این سياست 

پژوهشی پویانمایی که برای تضمين کاربردی بود  و مفيد بود  خروجی ن ، پيشنهاد 

مند  صورت خصوصی و در خارج ا  ساختار اداری ن  تشکيل شود، بهره شود به می

های  تواند برای تأمين برنامه وسيما ني  میهای پویانمایی سا ما  صدا خواهد بود. شبکه

کرده و حق  های خارجی تهيه هایی که ا  شرکت خود، همچو  بسياری ا  پویانمایی

های داخلی ني  تنها حق پیب محصولات ننا  را  نماید، به شرکت پیب پرداخت می

ه حيات خواهند بود ک  هایی قادر به ادامه پرداخت کند. در این صورت، تنها شرکت

صورت بهينه گردانده و با با اریابی اصولی، شناخت  اقتصادی خود را به  بتوانند چرخه

های میاطب، توليد محصولات جانبی، تبليغات و... ا  محصولات خود درنمد ایی  نيا 

 داشته باشند. 

 ينالگو صرف تأم یندر اشود،  اکنو  صرف توليد می های مرک  صبا که هم  بودجه

 خواهد شد:  موارد ج ئی یگرتادی عمده و دچهار ماموریت س

های  ، یکی ا  حلقهAudience Researchپژوهی یا  میاطب  پژوهب: حو ه -1

تواند حلال  های کشور است که می صنعت پویانمایی و دیگر رسانه  مفقوده

مشکل ذکرشده باشد. پژوهب درباره عادات مصرف، سلایق و ذائقه میاطبا  و 

تواند باعث کمك فکری و حمایت اطلاعاتی ا  میهای نثار موفق، ویژگی

-ها، طراحی خطتوليدکنندگا ، یافتن منابع و الگوهای نمو شی برای نمو شگاه

مشی و اسناد سياستی و معيارهای ار یابی برای حمایت ا  توليدکنندگا  نوپا و 

های تشویقی برای ورود به با ارهای بکر، و همچنين طراحی اتیاذ سياست

 دهنده شود. کاری برای تضمين موفقيت شتاب چارچوب

طور که در  های پویانمایی: هما  تأسيس، تجهي  و حمایت ا  نمو شگاه -2

و پرورش و همچنين  فصل چهارم ذکر شد، نمو ش مهارت در نظام نمو ش 

توا  به ها می ن   نظام نمو ش عالی دارای نفات و کمبودهایی است که ا جمله
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های نظام  محور نبود  و عدم هماهنگی خروجی وجیمدت بود ، خر طولانی

ها، در  های صنعت پویانمایی اشاره کرد. این نمو شگاه نمو ش عالی با نيا 

مندا  به پویانمایی را نمو ش خواهند  مدت، اما تیصصی علاقه های کوتاه دوره

ها پویایی در منابع نمو شی بوده که بدین  داد. ویژگی مهم دیگر این نمو شگاه

شود.  ترتيب ا  نمو ش منابع قدیمی یا ايرکاربردی به هنرجویا  اجتناب می

صورت خودگردا   توانند درنمد اقتصادی داشته و به ها که می این نمو شگاه

ها پرورش  ها و استعداد جهت که افراد را براساس توانایی اداره شوند، ا  این 

دانند، بسيار    را یکسا  نمیدهند، و مانند نظام نمو ش عالی، تمام هنرنمو ا می

توانند نيروی انسانی ماهر و  محور بوده و با سرعت بالایی میخروجی

توانند با ارتباط وثيقی که با صنعت و  دیده را تربيت کنند. این نيروها می تجربه

ها  گذار بر ن  عنوا  سياست های توليدکننده تحت نظارت مرک  صبا به شرکت

دوم تربيت نيروی   شرط اینکه مرحله ا ار کار شوند، بهسرعت وارد ب دارند، به

 انسانی که با  هم تحت نظارت مرک  صبا است را بگذرانند. 

ها: برای اینکه افراد ماهر و  دهنده گيری و شروع به کار شتاب شکل -3

شده و بتوانند « گروه»ها، تبدیل به  شده در نمو شگاه های هنری تربيت استعداد

ها و  ميانی برای محك  د  توانایی  ناا  کنند، به یك مرحلهفرنیند توليد را 

توانند نقب حمایتی،  های پویانمایی می دهنده ها نيا  است. شتاب های ن  مهارت

های نوپا  خود را در این مرحله به گروه  نظارتی، اطلاعاتی، با اریابی و مشاوره

ا استودیو را طی سوی شرکت ی سرعت بتوانند مسير رشد به ها به داده تا ن 

 نمایند. 

های مرک  صبا، پس ا  صرف در  های حمایت مالی: ما اد بودجه صندوق -3

ها، در صندوقی جهت حمایت ا  توليدات و  دهنده ها و شتاب نمو شگاه

شود. مصارف این صندوق که در واقع ضامن توليد  نوری می توليدکنندگا  جمع
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های جامعه است،  و هنجار ها نثاری با ار ش فرهنگی بالا و حامی ار ش

 اند ا : عبارت

توليد نثار فاخر: ا  ننجا که توليد نثار فاخر که ا  نظر سطح کيفيت و  . أ

ای بوده، و ا  قواعد با ار ن اد تبعيت نکرده و  محتوا دارای وضعيت ویژه

گذاری کلا  دارد، یکی ا  مصارف این صندوق توليد نثار  نيا  به سرمایه

 بط و مقررات خواهد بود.فاخر البته طبق ضوا

های مالی: برای تشویق توليدکنندگا  به توليد نثاری با  حمایت . ب

های مالی  های جامعه، حمایت ها و هنجار محتوای بهتر، و با توليد ار ش

بهره، جای ه و... ا  محل این  های کم های بلاعوض، وام در قالب کمك

 صندوق پرداخت خواهد شد.

های  يشبرد هر صنعتی، نيا  به  یرساختتسهيلات ايرمالی: برای پ . ت

  ها ا  عهده بر بود  ن  ها با توجه به ه ینه این  یرساخت  متعدد است؛ تهيه

کنشگرا  خصوصی خارج است. لذا یکی ا  مصارف این صندوق باید 

های فنی، با اریابی، فروش، حمایت ا  شرکت در  تأمين  یرساخت

 ... خواهد بود. المللی و های بين ها و با ار جشنواره

های  های با ار گيری ا  نخرین نيا  توانند با بهره در چنين شرایطی، توليدکنندگا  می

میتلف دنيا و با ار داخلی، به توليد نثار میتلف بپردا ند. کنشگرا  خصوصی، 

توانند با هماهنگی و تقسيم وظایف، هر کدام نقب حاکميتی و صنفی ني  هریك می

 ن الگو )نظير پژوهب، توليد، حمایت، نمو ش( را ایفا نمایند. های اییکی ا  بیب

فرض  به عنوا  نکته پایانی لا م به ذکر است که الگوی پيشنهادی، بر یك پيب

فرض اساسی ن  است که صدا و سيمای جمهوری  اساسی استوار شده است. این پيب

دولت، و   کننده به نهادعيين، وابستگی ت«رسانه ملی»اسلامی ایرا  بتواند حقيقتاً به عنوا  

تماميت خواها  و ذینفعا  خصوصی مبتنی  –همچنين وابستگی به نقاط کانونی ثروت 
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واقعی تبدیل شود تا « عمومی»را ا  خود  دوده و به یك نهاد  -بر دیدگاه اقتصاد ليبرال

قدرت های بتواند چنين نقشی را به درستی ایفا کند. اما در شرایطی که کنشگرا  کانو 

کننده جریا  فکری و مالی سا ما  صدا و سيما تأثير داشته و ثروت بر فرنیندهای تعيين

باشند، سپرد  بار سنگين تنظيم مقررات و رگولاتوری به مرک  صبا، به نفع اقليت 

گذارا  ری ا  و سياستذینفعا  تمام خواهد شد و در نتيجه پيشرفتی که مدنظر برنامه

 مد. است به دست نیواهد ن
اميد است با انجام این تحقيق موفق به برداشت قدمی هر چند کوچدك در راسدتای   
اعتلای فرهنگ انقلاب اسلامی و تحقدق هدر چده  ودتدر افدق ظهدور برداشدته باشديم.         

 شاءالله. ا 
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