
و راهبرد، سال بيست  1396 هارب،هنم، شماره هشتادوهارچو فصلنامه مجلس

 ونقل ريلي در ايران توسعه حملتدوين راهبردهاي
 ٭٭٭و سيدعباس احمدي٭٭اي محمد ميره٭سادات مجيدي، راضيه

به حمل و توسـعه نقـش بسـزايي ايفـا ونقل عنوان يك عامل كليـدي بـراي جوامـع مختلـف، در ميـزان رشـد

و ناوگان. كند مي مي ونقل موجب تغييرات بنيادين در فعاليت حمل توسعه شبكه و باعـث هاي اقتصادي شود

و در پي آن توسعه بيشتر فعاليت در ايـن.هاي اقتصادي در نواحي مختلف خواهـد شـد جذب جمعيت بيشتر

دليـل كشـور ايـران بـه. ترين عوامل تحول اقتصاد جهان در هنگام انقلاب صنعتي اسـت آهن از مهم راستا راه

البتـه امـروزه. جايي كالاها اهميت بسزايي داشته است باز در جابهفتن در سر راه شرق به غرب از ديرگر قرار

نيز با قرارگيري ايران بر سر چهارراه ريلي دنيا، فرصت بسيار مناسبي جهت ترانزيت ريلي كالاهـاي مصـرفي 

و اروپا در اختيار دارد در با توجـه بـه اهميـت حمـل. كشورهاي آسياي ميانه، جنوب شرق آسيا ونقـل ريلـي

و موقعيت اسـتراتژيك ريلـي ايـران، در ايـن مقالـه بـا اسـتفاده از تكنيـكج جابه ايي حجم وسيعي از كالاها

SWOT وQSPM دار، درخصوص توسعه شبكه ريلي پرداخته شـده اسـت هاي اولويت به تدوين استراتژي .

و به لحاط هدف، توسعه ـ تحليلي عـات بـه گـردآوري اطلا. اي است تحقيق حاضر به لحاظ ماهيت اكتشافي

و ميداني بوده است دو شكل كتابخانه هاي متعدد در زمينه توسعه شبكه ريلي ايـران نتايج نشانگر فرصت. اي

و بر و استفاده بهينه از شبكه حمل بوده ونقل ريلي ارائه شده مبناي آنها، راهكارهايي در رابطه با توسعه شبكه

و نقاط استرات اي كه اتصال دروازه گونهبه. است بهها و تنها بندر اقيانوسي كشور ژيك مرزي، ويژه بنادر مهم

و كـاهش به شبكه ريلي، جهت افزايش حجم ترانزيت) بندر چابهار( ، كاهش حجم ترافيك بار در سـواحل

به حوادث جاده .اند هاي توسعه شبكه ريلي معرفي شده ترين اولويت عنوان مهم اي

 SWOTايران؛ شبكه ريلي؛ آمايش سرزمين؛:ها كليدواژه
___________________________________________________________________________ 

و حسـابداري پـرديس فـارابي،آموخته كارشناسي ارشد آمايش سرزمين دانش٭  دانشـگاه تهـران؛،دانشكده مـديريت

majidi@ut.ac.ir Email: 
و حسابداري پرديس فارابي ٭٭ ؛)نويسنده مسئول(دانشگاه تهران،استاديار دانشكده مديريت
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 ahmadi@ut.ac.ir-Email: abbas استاديار دانشكده جغرافيا، دانشگاه تهران؛ ٭٭٭
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 مقدمه

و بسـتر عنـوان بـه بلكه تجاري مبادلات براي واسطه عنوانبهنه ونقل حملاز حاضر عصر در

 مختلـف ملـل مياندر فرهنگيـ تجاري ارتباطات دروازهو اقتصادييها جهش بناي سنگ

و رودمي شماربه كشورهردر اقتصادي كلان هاي شاخصاز يكي ونقل حمل كنند،مي ياد

 بيـانگر دهـد، مـي اختصـاص خـود بـه داخلي ناخالص توليددر ونقل حمل بخشكه سهمي

 داخلـي ناخالص توليداز درصد5/8 حدود ايراندر. است كشور اقتصادكلدرآن اهميت

 برخـي . دارد اختصـاص ونقـل حمـل بخـش بـه درصـد12ـ15 بين صنعتي كشورهايدرو

 اتخـاذ دليـل بـه يافتـه توسـعه كشـورهاي اقتصـادي جهـش كـه انـد عقيده اينبر اقتصاددانان

و متخصصـان كـه اسـتحد بدانتا ونقل حمل اهميتو بوده ونقلي حمل صحيح هاي روش

و(نماينــد مــي تلقــي كشــورها توســعه زيربنــايرا ونقــل حمــل اقتصــاد، محققــان وزارت راه

و حمــل  ــاناز.)2: 1386اي، نقــل جــادهو شهرســازي، ســازمان راهــداري ــا سيســتم مي يه

مطلـوب، مصـرف كـم ايمنـي همچـونييهـا ويژگـي سبببه ريلي ونقل ونقل، حمل حمل

و آلودگي كمتر،  و ريلـي كريـدورهاي ايجـاد. اسـت خـوردار بـر خاصـي اهميـتازانرژي

 اقتصـادي اسـتراتژيكيهـا برنامـهاز بخشـي ايـران بنـادرو همسايه كشورهايبهآن اتصال

 خواهـد ملـي توسـعهدر زيـادي آن، سـهم نهايي هاي ظرفيتاز استفادهو دستيابيكه است

).112: 1389زاده، ابراهيم(داشت

 هـاي سـازمانو نهادهـا گسـترش جهـتدر ونقـل، حمـل فراملـي مقتضـياتبه توجه با

رو بخــش ايــناز.شــود منجــر اقتصــادي توســعه بـه توانــد مــي گســترده اقــدامات المللــي بـين

به حمل و خصوصـاً ريـزي اي در برنامـه ونقل ريلـي جايگـاه ويـژه ويژه حمل ونقل هـاي ملـي

و ريلـي شـبكه بنـابراين تقويـت. ريزي آمايش سرزمين به خود اختصـاص داده اسـت برنامه

 خـدمات بـه تجهيـز آنهـاو كشـور مسـتعد جزايـرو شـهرها، بنـادر كلاناز تعدادي انتخاب

مركـز(فراملي در اين زمينه مورد نياز اسـت نقش پذيرش براي اطلاعاتيو باطيارت پيشرفته

و پژوهش ).122: 1393، هاي بنيادين مطالعات

 كشـورهاي بـين قرارگيـريو آزاد هـايآب بـه دسترسـيو ايـران جغرافيايي وضعيت

 ايجـاد كشـوردر) ويژه ترانزيت ريليبه( ترانزيت جهت بالايي خشكي، پتانسيلدر محصور
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و قاسم( است كرده  كشـورها اجتمـاعيو اقتصـادي توسـعه ازآنجاكه).1: 1391 پور، رادفر

 كشـورهاي ترانزيتي هاي راه طريقاز آزاد درياهايبه دسترسي گرودر عمدتاً ساحل بدون

 شـيرافكن( است اهميت حائز زمينه ايندر مناسب ريليو مسير ايران باشد، نقشمي همسايه

و ).14: 1391همكاران، لمسو

از آهن راه گفتني است سهم  انـدك بسـيار شـهري بـرون مسـافريو باري ترابري ايران

و تـا افـق براساس سند چشم باشد، مي ونقـل ريلـي بايـد سـهم حمـل 1404انداز بيست سـاله

به شهري در جابه برون و سهم جابـه18جايي مسافر درصـد از كـل30جـايي بـار بـه درصد

كشور برسد كه جهت دستيابي به اهداف اين سند، لازم اسـت توجـه بيشـتري بـه ونقل حمل

در مقابـل،).10: 1391مركز تحقيقات استراتژيك،(بنايي انجام پذيرد هاي زير توسعه طرح

در يارانه تومان ميليارد هزار30از بيش سالهرشد موجب ايراندر ريلي شبكه توسعه عدم

و معادن تهران،( شود سوخت بخش اين و صنايع ).20: 1388اتاق بازرگاني

يهـا كشـوردر ريلـي ونقـل حمـل نقـش خصـوص بـهو ونقـل حمـل اهميـت بـه توجه با

 محصـور كشـورهاي ويـژهبه جهان اقتصادي مبادلاتدر ناوگان اين اهميت يافته، ميزان توسعه

 توزيـع مـوازي،يهـا كشـور بـيندر ايـران ريلـي ناوگـان مناسـبنا نسبتاً وضعيت خشكي، در

قرارگيـري بـر سـر(ايـران استراتژيك موقعيتو كشور مختلف مناطقدر ناوگان اين متعادل نا

 منـاطق تعيـينو شـود مـي مشـخص ايـراندر ريلـي شبكه توسعه ضرورت)راه ريلي دنيا چهار

مسـائل، بـر ايـن عـلاوه. رسـد مـي نظـربه ضروري امري ريلي ناوگان توسعه جهت دار اولويت

در هاي حمل هاي اقتصادي در هزينه جويي جهت صرفه و مصـرف سـوخت،  تحقيـق ايـن ونقل

 ونقـل حمل تهديدهايوها ها، فرصت ها، قوت ضعف بررسياز استفادهباكه استآنبر سعي

.شود ارائه پيشنهادي راهكارهاي ريلي شبكه تقويتو توسعه جهت ايران،در ريلي

 مباني نظري.1

و چرخه فعاليـت هـاي اقتصـادي در طيـف گسـترده خـود هرگـز بـدون مبادلـه كـالا، مـواد

و حمل. جايي محصولات، ميسر نيست جابه هاي ونقل، رابطه بين بخش در حقيقت ارتباطات

و محلـي، حمـل. مذكور است تـرين متغيـر ونقـل مهـم در سه سيسـتم اقتصـاد جهـاني، ملـي
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مي به ونقل مدرن قادر به ادامه اي بدون توسل به شبكه حملههيچ اقتصاد پيشرفت. آيد حساب

و يا نواحي معيشتي موجود در كشورهاي در حـال توسـعه،. فعاليت نيست همه جوامع سنتي

و جهـاني بـه سـر منـدي از خطـوط ناحيـه اي در انزواي جغرافيايي در مـورد بهـره گونه به اي

).19-23: 1375تولايي،(برند مي

به حمل بنابراين، توسعه و امكان جابـه سازي فعاليت دليل آسان ونقل جـايي هاي توليدي

و بار موجبات كاهش نابرابري بين منطقه آسان و متعادل تر مسافر تر شـدن توزيـع درآمـد اي

تحقيقات به عمل آمده در كشور مـا نيـز مؤيـد ايـن حقيقـت. سازد در كشورها را فراهم مي

ونقل موجـب كـاهش نـابرابري درآمـدي بـين حمل است كه رشد اقتصادي ناشي از توسعه

با توجه بـه اينكـه يكـي از اهـداف ). 211:1390شريفي،(شود خانوارهاي مناطق مختلف مي

و برقراري تعادل در توسعه اقتصادي است، ايـن  آمايش سرزمين، عدالت اقتصادي، رفع فقر

.پذير نخواهد بود ونقل امكان مهم بدون توسعه متوازن شبكه حمل

و همچنين آمايش سرزمين در چـارچوب اصـول مصـوب، از طريـق افـزايش كـارايي

و بـر  و محروميـت و بازدهي اقتصادي، گسترش عدالت اجتمـاعي، رفـع فقـر قـراري تعـادل

و رفـاه در منــاطق جغرافيـايي، ايجــاد نظــام  تـوازن در برخــورداري از سـطح معقــول توســعه

و تحكـيم كاربري اراضي متناسب با اهداف توسعه متعـادل  و حفـظ محـيط زيسـت، ايجـاد

ــرون و ب ــدهاي اقتصــادي درون و هماهنــگ منطقــه پيون ــأثيرات فضــايي مكــاني اي ســازي ت

و سياست سياست به هاي بخشي و محورهاي خاص مي گونه هاي توسعه مناطق كنـد اي عمل

و مديريت يكپارچه سـرزميني را محقـ انداز بلند كه بتواند اهداف چشم ق مدت توسعه كشور

و ويسي،(سازد ).190:1390پوراصغر

و ونقـل در ارتباطـات فراملـي، ملـي، منطقـه هاي حمـل بنابراين توزيع مناسب شبكه اي

و  و در پي آن، گسـترش عـدالت سـرزميني، بيـانگر روابـط متقابـل آمـايش سـرزمين محلي

 هـاي بسـيار دور تـاكنون كـه ونقـل از گذشـته ازآنجاكه بـر اهميـت حمـل. ونقل است حمل

بـاره آشـكار ايـد، ضـرورت تحقيـق درايـن شـود واقـف روز بر اهميت آن افزوده مـيبه روز

به خصوص حملدر. شود مي و ونقل ريلـي مطالعـاتي در نقـاط مختلـف دنيـا ويژه حمل ونقل

هاي فني را مورد بررسي قرار انجام شده است، اما متأسفانه اين مطالعات در ايران بيشتر جنبه
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و كمتر به در پـژوهش حاضـر بـه. ونقـل پرداختـه شـده اسـت هاي آمايشي حمـل جنبه داده

و خارج كشور مي .پردازيم معرفي بعضي از مطالعات انجام شده در داخل

 هـاي بخـش سـاير بـا ريلـي نقـلو حمـل متقابـل روابـط كـه) 2004( اميريان تحقيق در

 بخـش20 بـيندر اسـت، كـرده بررسـي كـل پسـين پيوند شاخصاز استفادهبارا اقتصادي

 گرفتـه قـرار14 رديـفدر5/1 فزاينده ضريببا بخش اين،1378 سالدر كشور اقتصادي

68/1 فزاينـده ضريببا ريلي استثنايبه ونقل حمل ساير بخشكه است حاليدر اين.است

.است داشته قرار12 رديف در

و آلمان بـا اسـتفاده، تحليلي از زنجيره حمل)2010(تونگو همكاران ونقلي بين چين

در ترين پارامترهـا بـراي انتخـاب روش حمـل مهم. اند ارائه كردهSWOT1از تكنيك  ونقـل

و سرويس .دهي است اين تحقيق هزينه، سرعت، اطمينان در زمان ترانزيت، مشخصه كالاها

 روش تحقيق.2

و بـه ـ تحليلـي تحقيق حاضر از سنخ تحقيقات كيفي است كه به لحاظ ماهيت اكتشافي

مي لحاظ هدف، توسعه و گردآوري اطلاعات به دو شكل كتابخانـه. شود اي قلمداد اي

ــوده اســت و صــاحبنظران حــوزه. ميــداني ب جامعــه آمــاري تحقيــق شــامل متخصصــان

گيـري هدفمنـد بـه هسـته تحقيقـاتنهونقل ريلي ايران بوده كه براساس منطق نمو حمل

و از متخصصان اين حوزه دعوت بـه همكـاري راه آهن جمهوري اسلامي ايران مراجعه

شد كه نهايتاً با حضور پنج نفر از آنها اقدام به تشكيل جلسات بحـث گروهـي متمركـز 

منظـور تحليـل شـبكه ريلـي بـهQSPM2و SWOTهـاي همچنين از تكنيك. شده است

و تد رونـد انجـام1در شـكل. دار اسـتفاده شـده اسـت هاي اولويت وين استراتژيايران

.تحقيق جاري نمايش داده شده است

___________________________________________________________________________ 
1. Strengths Weaknesses Opportunities Threats (SWOT) 
2. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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 فرايند انجام تحقيق

2هـا، ضـعف1هـا، قـوت( SWOT پـژوهش از روش

و فرصـتت هـاي كه ابزاري براي شناخت تهديدها

و بازشناسي ضعف و قوت سيستم آن ها هـاي داخلـي

و كنتـرل سيسـتم مزبـور مـي باشـدد بـراي هـدايت

ــل عوامــل اســترات اســتراتژي و تحلي ــه ژي هــاي تجزي

و تجزيه تحليل اسـتراتژي اسـت كـه امـروزه ريزي

و وضـعيت شـكاف، مـورد اسـتفاده ارزيابـان  عملكردهـا

___________________________________________________________________________
1. Strengths 
2. Weaknesses 
3. Opportunities 
4. Threats 

مطالعات كتابخانه

 ضعف،

 گروه با نظر

و  خارجي

 مدل

مطالعات ميداني

برگزاري جلسه بحث گروهي(

و  متمركز با حضور خبرگان

)متخصصان

 چهارگانه

 مبناي نتايج

 بر اساس

و تدوين راهبردها استنتاج
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.1شكل

پ همان گونه كه اشاره شـد، در ايـن

استفاده شده است)4تهديدهاو3ها فرصت

موجود در يك محيط خارجي از يكس

و تدوين راهبرد به منظور سنجش وضعيت

ــاتريسو اس).3: 1385گلكــار،( روش م

SWOT ترين فنون برنامه يكي از مناسب

عنوان ابزاري نوين بـراي تحليـل عملكر به

__________________________________

تدوين مباني نظري•

تهيه ليستي از عوامل چهارگانه قوت، ضع•

و تهديدهاي شبكه ريلي ايران فرصت

عامل مهم تر در هر گرو10انتخاب تعداد•

خبرگان

و• تشكيل ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

امتيازدهي به عوامل بر اساس شيوه كاري

SWOT

تعيين استراتژي هاي اولويت دار•

و تدوين استراتژي هاي چهار• تلفيق عوامل

(SO- WO- ST- WT)

م• تعيين گروه استراتژي هاي اولويت دار بر

و خارجي ارزيابي ماتريس هاي داخلي

رتبه بندي استراتژي هاي گروه اولويت دار•

QSPMمدل
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روش كار به اين صورت است كـه در ابتـدا . (Nilsson, 2004: 15)گيرد استراتژي قرار مي

كنيم، سپس به تشـكيل مـاتريس عوامـلو تهديد را مشخصمينقاط قوت، ضعف، فرصت 

و ضعف(داخلي  و تهديد(و خارجي) نقاط قوت در ايـن مرحلـه. پردازيممي) نقاط فرصت

و تهديـد نيـاز  براي تشكيل ماتريس به تعيين وزن هريك از مـوارد قـوت، ضـعف، فرصـت

 نمـره اهميت، برحسبلعواماز هريكبه خبرگان نظر مرحله وزن دهي، براساسدر. است

 هـاي وزن مجمـوع. شـود مـي داده اختصـاص) مهـم بسـيار(1تا) اهميتبي( صفر بين وزني

و خارجي به صورت مجزا، پـس از آن در مرحلـه. شـود1 برابر بايد ماتريس عوامل داخلي

جهت تعيين امتيـاز وضـع. كنيم بعد امتياز وضع موجود را براي هريك از موارد مشخص مي

و فرصت براي قوتموجود  شـود بـه ايـن صـورت كـه در نظـر گرفتـه مـي4يا3ها امتياز ها

3و اگر داراي اهميـت كمتـري باشـد امتيـاز4هرچه اهميت يكي از موارد بيشتر باشد امتياز 

و تهديـدها همچنين جهت تعيين امتياز وضع موجود بـراي ضـعف. شود در نظر گرفته مي هـا

شود، به اين شكل كه هرچه اهميت يكـي از مـوارد كـم باشـدمي در نظر گرفته2يا1امتياز 

مي1و اگر داراي اهميت بيشتري باشد امتياز2امتياز  در مرحلـه بعـد بـا. شـود در نظر گرفته

اكنـون جمـع امتيـازات. شـود ضرب وزن در امتياز وضع موجود، امتياز وزندار مشخص مـي 

و خـارجي حـداقل شود كـه در هـر يـك از جـداول وزندار محاسبه مي و1عوامـل داخلـي

.است5/2و داراي ميانگين4حداكثر

ــي و خــارجي م ــي ــل داخل ــر يــك از عوام ــب ه ــه تركي ــد ب ــه بع و در مرحل ــردازيم پ

مي استراتژي هـا از ديدگاه اين مدل يك استراتژي مناسب، قوت. كنيم هاي مرتبط را تدوين

حدو فرصت و ضعف ها را به را اكثر و تهديدها بـراي ايـن. رسـاند به حـداقل ممكـن مـي ها

و فرصت و ضعف و تهديـدها در چهـار حالـت كلـي منظور نقاط قوت  ,SO, WO, STها

WT ميو گزينه)1جدول(پيوند داده و(شـوند هاي استراتژي از بين آنها انتخاب هريسـون

).192: 1382كارون، 
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 SWOTگانه براساس تحليل راهبردهاي چهار.1جدول

 محيط داخلي
SWOT 

ها قوتها ضعف

ها فرصت راهبرد تهاجمي راهبرد انطباقي
 محيط خارجي

 تهديدها راهبرد اقتضايي راهبرد دفاعي

.1385برگرفته از گلكار،:مأخذ

و تـدوين اسـتراتژي و خـارجي هـا بـه تعيـين وزن اكنون پس از تركيب عوامل داخلي

و هريك از عوامل مركب كه وزن بيشتري را بـه پردازيم مجموع ضرايب عوامل مركب مي

مي عنوان استراتژي اولويت خود اختصاص داد به .شود دار معرفي

و ابزارهـاي بسـيار شـايع كه يكي از تكنيك QSPMدر نهايت با استفاده از تكنيك ها

در هاي استراتژيك است به مشخص كردن جذابيت نسبي استراتژي در ارزيابي گزينه ها كـه

مي حله تصميممر مي گيري مورد استفاده قرار كنـد اين ماتريس مشخص مـي. پردازيم گيرد،

و در واقع استراتژي هاي استراتژيك انتخاب شده، مناسب كه كدام يك از گزينه هـا تر است

مي را اولويت و خباز باويل(كند بندي نحوه كار به اين شـكل اسـت).26-27: 1388، اميني

ا و در مـاتريس كه هر استراتژي هـاي ارزيـابي بـه هـر عـامليز تعدادي عامل تشـكيل شـده

دهنـده هـر اسـتراتژي بـه لذا با جمع كردن امتيازات عوامل تشـكيل. امتيازي تعلق يافته است

شد بندي استراتژي رتبه .ها پرداخته خواهد

 هاي تحقيق يافته.3

ودر بين كشورهاي ايران فردبه منحصر جغرافيايي موقعيت دسترسي محصور در خشكي

 ميانه، آسياي مناطق بين ارتباطيپلبه تبديل ايرانكه است شده باعث آزاد هايآب به

كه.شود فارس خليج حوزهو كشورهاي دور خاور خاورميانه، اروپا،  قابل ذكر است

 اينو كنندمي عبور ايراناز دنيا ريلي ترانزيتي كريدورهاي ترين هايي از مهم قسمت
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مي كشور براي اقتصادي مهم بسيار مزيتيك فرصت  تأمل قابل نكته.شود محسوب

كشورهاي منطقه جايگاه اين سيستم در سايربه نسبت ونقل ريلي ايران سيستم حمل جايگاه

 تركمنستان آذربايجان، قزاقستان، به كشورهاي كشور ايران نسبت متأسفانهو موازي است،

در ايران براي سرسختي رقيب توانندميو دارند ايرانبه شبيه موقعيتيكه پاكستان حتيو

.است داده اختصاص خودبهرا تري پايين جايگاه اين زمينه باشند،

ــدم ــبكه مناســب پوشــش ع ــي ش ــور،در ريل ــود كش ــان كمب ــرو ناوگ ــرداختن كمت  پ

به شده باعث ونقل حمل نوع اينبه اقتصادي پژوهشگران  نظيـري بـي هاي فرصت رغم است،

يهـا شـيوه سـاير بـيندر شـايانيو درخـور جايگـاه ونقـل حمل سيستم دارد، اين كشور كه

و نيازهـا بـا متناسـب ريلـي كشـور ونقـل حمـل شـبكه رشـد عـدم. باشـد نداشـته ونقل حمل

. اسـت شـده تبديل نيز كشور اقتصادي رشدو توسعه راهدر مانعيبه اقتصادييها ضرورت

 ريلـي سيستمباها آهن راه المللي بين اتحاديه عضو كشورهاي ريلي ونقل حمل سيستم مقايسه

 هـا ضـعف ايـن جبـران شده است، براي كشور ريلي ناوگانو شبكه هاي ضعف بيانگر ايران

و تهديـد نقاط شناسايياز پس  بـه بايسـت مـي،SWOT تحليـلدر قوت، فرصـت، ضـعف

و فرصت تقويت و تهديـدو سپس شود پرداخته نقاط قوت به برطرف كـردن نقـاط ضـعف

.پرداخته شود

و تهديد شبكه ريلي، محيط داخلي ليكن جهت شناسايي نقاط قوت، ضعف، فرصت

و خارجي محدوده مطالعاتي در چند بعد اقتصادي، زيربنايي، اجتماعي، مديريتي، 

و ايمني مورد بررسي قرار گرفته است كه نتايج آن را در جدول زيست اهدهمش2محيطي

.كنيد مي
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 ريلي ناوگان توسعهبر مؤثر تهديدهايوها، فرصت، ضعف قوت ماتريس نقاط.2جدول
ها ضعفها قوت

.انرژيو سوخت مصرفدر وري بهره.1

 جـذابيتو رقـابتي فضـاي باعـث ريلي ناوگان تأمين.2

.شودمي ونقل حمل در

 بندري نقاطوها كرانهپسدر ريلي ونقل حمل وجود.3

مي سريع جايي جابه موجب .شود بار

 بندري نقاطوها كرانهپسدر ريلي ونقل حمل وجود.4

ــعهو رشــد موجــب ــايي ونقــل حمــل صــنعت توس  دري

.شود مي

 ترين اقتصادي عنوانبه ريلي ونقل حمل بودن صرفهبه.5

.خشكيدر ونقل حمل شيوه

.انبوه صورتبه كالا ونقل حمل امكان.6

 مسـير بـراي ترين صرفهبه مقرون عنوانبه ايران كشور.7

 بــه يــابي راه جهــت مركــزي آســياي منطقــه كشــورهاي

.جهاني بازارهايو آزاد هاي آب

 انـرژي ذخـاير حفظو انرژي مصرف الگوي اصلاح.8

.كشور در

.كشور افتاده دور مناطق توسعهبه كمك.9

ــاهش. 10 ــتگي ك ــه وابس ــنايع ب ــوايي ص ــادهو ه اي ج

.زياد بسيار حجمبا كالاو مسافر جايي جابه منظور به

 بـراي مناسـب هـاي ظرفيـتاز آهن راه برخورداري. 11

.كالا ترانزيت

 توليداتاز بسياري براي صادرات مزيتاز استفاده. 12

. ريلي ونقل حملبا داخلي

ــوه حمــلدر مزيــت. 13 ــار حجــمو انب  مســيرهايدر ب

.طولاني

.ناوگانو خطوط پايين استهلاك. 14

 بـه كننـدگان اسـتفاده بـراي شده تمام قيمت كاهش. 15

. ونقل حمل هزينه كاهش علت

...)و معـادن بنـادر،( مهم باري مراكز اتصال امكان. 16

.ريلي شبكه به

. كشوردر ريلي شبكه نيافتگي توسعه.1

.ريلي ونقل حملدر خصوصي بخش حضور عدم.2

در جــاده بــه نســبت ريلــي مســيرهاي بــودن طــولاني.3

.دسترسي مسافت حداقل

 توســعهيهــا هزينــه فقــط ريلــي ونقــل حمــلدر.4

و نگهـدارييهـا هزينهو است دولتي ريلي ونقل حمل

 تــأمين آهـن راه شــركت درآمـد محــلاز بـرداري بهـره

.شود مي

 سيسـتمبر مستقيم غير صورتبهها تحريم منفي تأثير.5

.ريلي ونقل حمل

اي رسـانه تبليغات نظراز ايران گرفتن قرار حاشيهدر.6

ــا قابليـــتو ــادي موجـــود هـــاي فرصـــتو هـ و اقتصـ

. گردشگري

ــازده.7 ــودن ديرب ــرح ب ــاي ط ــاختي ه ــهاز زيرس  جمل

.آهن راه

 بـه نسبت مسافري هاي حمل جهت تقاضا بودن پايين.8

.بارييها حمل

ترانزيـت حوزهدر ونقل حمل رشد ميزان بودن پايين.9

.اي جاده ونقل حملبه نسبت ريلي

ــايين. 10 ــودن پ ــزان ب ــد مي ــل حمــل رش ــوزهدر ونق  ح

.اي جاده ونقل حملبه نسبت بار جايي جابه

ــايين. 11 ــودن پ ــزان ب ــد مي ــل حمــل رش ــوزهدر ونق  ح

.اي جاده ونقل حملبه نسبت مسافر جايي جابه

و خطـوطبه نسبت لكوموتيوها تعداد بودن ناكافي. 12

.موجود هاي واگن

.ريلي ناوگان بودن فرسوده. 13

در كـانتينر صـورت بـه ونقـل حمـل وسـايل كمبود. 14

.آهن راه

از كشـور بـزرگ بنـادراز بعضي برخورداري عدم. 15

.ريلي هاي ساخت زير تجهيزات
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ها ضعفها قوت
 بـه كشـور هـاي پـورت مگـاو بـزرگ بنـادر اتصـال. 17

.ريلي شبكه

 سايربه نسبت ريلي سيستم ظرفيت افزايش سهولت. 18

.سيستم اين بودن پذيرتر نظموها روش

 توانـدميكه مركزي آسيايدر روسيه نفوذ كاهش. 19

.كند كمك منطقه ايندر ايران نفوذ به

در ريلـي ونقـل حمل صنعت انداز چشم سند تدوين. 20

. آهن راه جامع طرحو 1404افق

 بلندمــدتو مـدت كوتـاه توسـعهيهـا برنامـه تنظـيم.21

.تجهيزاتو تأسيسات ها، زيرساخت زمينهدر آهن راه

.جامعه فعالو جوان نيروي براي اشتغال ايجاد. 22

 وجـود دليـل بـه مـرزي منـاطقدر نـرم امنيت ايجاد. 23

. مناطق اينيها ايستگاهو ريلي شبكه

 ايـن كـه اسـت حـاكم ايـراندر كـه امنيتيو صلح. 24

.نيست فراهم همسايه كشورهاياز خيليدر شرايط

.جادهبا مقايسهدر آهن راه بالاي ايمني. 25

 ترافيــك كــاهش ســبب ريلــي ونقــل حمــل وجــود. 26

ــل ــل حم ــين ونق ــنگين آلات ماش ــوانح س ــادهو س اي ج

. شود مي

 عنـوان جـايگزين بـه برقـي خطوطاز استفاده امكان. 27

.فسيلي سوخت

 نقـاطوهـا كرانـه پـسدر ريلـي ونقـل حمـل وجود. 28

در محيطـي زيسـتيهـا آلـودگي كاهش باعث بندري

.شودمي سواحل

ــود. 16 ــدهاي كمب ــق واح ــربخشو تحقي ــهدر اث  زمين

.ونقل حمل پژوهشكده شدن منحلو ونقل حمل

 بـه موجـود ريلـي هاي ساخت زيرييپاسخگو عدم. 17

 نـه آينـدهدر بنـادراي توسعه هاي طرحو فعلي نيازهاي

. دور چندان

. ريلي ونقل حمل سراسري شبكه نبود. 18

 توجيـه دارايو كـافي تبـادلي نقـاط نبودن موجود. 19

.ريلو جاده بين بار انتقال براي

 بـه كشـور هـاي اسـتان مراكـز همـه دسترسـي عدم.20

.ريلي شبكه

 بخـشدر گـذاري سرمايهيها برنامهاي جاده مبناي. 21

.ونقل حمل

ــي. 22 ــز تعطيل ــرزمين آمــايش مرك و86 ســالدر س

 مطالعـات درخصوص كشور آمايش كميته ناكارآمدي

.ريلي ونقل حملبه مربوط

 بخــشدر مــديران كــافي تجربــهو تخصــص عــدم. 23

.ريلي ونقل حمل

ـ كريدور. 24  يـك بيشتر ايران كشوردر جنوب شمال

.عملياتيو اجراييتا است كاغذي كريدور

.بار تركيبي حملو چندوجهي خدمات ارائه عدم. 25

.بخش اين براي كمي كلان اهداف نبود. 26

 خصــوصدر يكپارچــه مــديريت رويكــرد نداشــتن. 27

.جانبي وتسهيلات خطوط، ناوگان توسعه ريزي برنامه

 براي اجتماعي اقتصادي، سياسي، امنيت احساس عدم. 28

 تأثير تحت عمدتاًكه خصوصيو خارجي گذاري سرمايه

.است شده ايجاد المللي بين تبليغات غالب فضاي

 تهديدهاها فرصت
 مكمــل عنــوان بــه ريلــي خــدماتاز منــدي بهــره.1

.توسعه ضرورت عنوانبه درياييو بندري هاي فعاليت

 راهبــردي گــذرگاهدو مســيردر ايــران گــرفتن قــرار.2

 جهـت بـالا ظرفيـتو غـربــ شـرقوـ جنـوب شمال

 كانتينرهـا ورود جديد نسلدر بنادر كاربري تغييربا.1

 بـه بنـادر تجهيـزبر مبني لازم تمهيدات عدم صورت در

 زمينـهدر اقتصـادي جديـد بحـران يـك بـا ريلي شبكه

.شد خواهيم مواجه ونقل حمل
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ها ضعفها قوت
.ريلي شبكه بيشتر تقويت صورتدر كالا ترانزيت

ــا.3 ــا ب ــعهو ارتق ــه توس ــاخت بهين ــاي زيرس ــي ه و ريل

 اول مقـام تـوان مـي ايـران استراتژيك موقعيت همچنين

در ترانزيت .كرد كسب منطقه را

 آسـيايدر خشكيدر محصور كشور چندين وجود.4

.ميانه

.تاريخيو توريستي، مذهبييها جاذبه وجود.5

.ميانه آسيايدر المللي بين مراودات روزافزون تقاضاي.6

.ريليو دريايي ونقل حملدر ارتباطي هاي ظرفيت وجود.7

 دروازه عنــوان بــه جنــوبيو شــمالي بنــادر وجــود.8

.ريلي شبكهبه آنها اتصالو كالا مبادلات

.منطقه بازارهايبه دسترسيو كشور جغرافيايي موقعيت.9

 جهـت بـارو مسـافر حمـلدر كافي تقاضاي وجود. 10

.ريلي ونقل حمل توسعه

ــاه. 11 ــژه جايگ ــن راه وي ــران آه ــه اي ــوان ب ــي عن از يك

 بازارهـاي بـه دسترسـي بـراي جهـاني مهم كريدورهاي

قفقـاز،و مركزي خاورميانه، آسيايدر صادراتي جديد

. ...و اروپا

 ارتباطي مهم كريدور چهارسربر ايران گرفتن قرار. 12

و آسـيا ،جنـوب غـربـ شرق، جنوبـ شمال( جهان

 كريـدورها ايـنازيكهر مسيراز بخشيكه) تراسيكا

.است شده واقع ايران در

ــاي فرصــت. 13 ــري ه ــي تراب ــاطقدر ترانزيت ــرقي من  ش

.باشندمي توجه قابل كشور

.اي منطقهو المللي بين هاي سازمانباها همكاري توسعه. 14

ــابع وجــود. 15 ــا پتانســيلو من و كشــوردر معــدنييه

.منابع اينبه ريلي شبكه اتصال

 ايـن سـازي بوميو ريلي داخلي صنايع توان تقويت. 16

.كشوردر صنعت

 بـا همـراه ترانزيـتو كالا حمل جهت بنادر توسعه. 17

.بود خواهد پذير امكان ريلي ونقل حمل توسعه

و كالا رسوببا ريلي، بنادر ونقل حمل توسعه بدون.2

.شودمي مواجه خوديها پسكرانهدر كانتينر

 بـه شبكه نبودن مجهزو السير سريع ونقل حمل فقدان.3

.برقييها سيستم

و تعميـــرو بـــرداري بهـــره احـــداث بـــالاي هزينـــه.4

.نگهداري

 اقتصادي هاي تحريماز ناشي المللي بين غالب فضاي.5

.ايران عليه

.صنعت ايندر خصوصي بخش مشاركت تمايل عدم.6

.دولت توسط ريلي ونقل حمل گذاري تعرفه نظام.7

 بـالاي ارزبـريو خارجي خريدهايبه بالا وابستگي.8

.وابسته امكاناتو ريل، ناوگان خريد

 دليــل بـه ريلـي ونقـل حمـل تكنولـوژي بـودن متنـوع.9

.مختلف كشورهايو سازندگاناز خريد

 ناوگـان تـأميندر داخلي توليد ظرفيت محدوديت. 10

ــي ــدم ريلـ ــذاريو عـ ــع واگـ ــن بموقـ ــوياز واگـ  سـ

.خصوصي هاي شركت

 كشـورهاي بـا ايـران ريلـي خطـوط عـرض تفاوت. 11

.)تركمنستان ويژهبه( شمالي همسايه

 ســطحدر( كشــوردر تركيبــي اپراتورهــاي نبــودن. 12

).آنها مديرانو ونقل حمل هاي شركت

 برقـراري جهـت مختلـف هـاي دستگاه ناهماهنگي. 13

.يكپارچهو تركيبي ونقل حمل ملزومات

 مسـائل بـه زيـربخش مديران يكپارچه نگرش عدم. 14

.ونقل حمل سيستم كل

 شـبكه اتصـال بـراي روشـن انـدازي چشـم نداشـتن. 15

 كشــورهاي بــه اتصــال بــراي كارآمــدو مناســب ريلــي

.اي پايه تحقيقات انجام بدون همسايه

.تركيبي ونقل حمل كنوانسيون نشدن اجرايي. 16

 مركـزو شـرقاز وسـيعي هـاي قسـمت بودن خالي. 17

.جمعيتاز ايران
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ها ضعفها قوت
ــود. 18 ــروي وج ــاني ني ــوان انس ــش ج ــهو دان و آموخت

.كار جوياي

و كشـور ونقـل حمـل جـامع طـرح مطالعـات انجام. 19

.ريلي ونقل حمل توسعهبرآن اولويت

 جهتاي جادهو ريلي ونقل حمل بين مناسب تعامل. 20

.شان واقعي جايگاهبه سيستمدوهر كردن رهنمون

 بـه دسـتيابي براي كشور، چون شرقي مناطق توسعه. 21

.گذشت افغانستاناز بايد ميانه آسياي كشورهاي

 مـواد كننـده توليـد كشور ترين بزرگبا همسايگي. 18

).افغانستان( دنيادر مخدر

ــدات. 19 ــروه تهدي  كشــورهايدر تروريســتي هــاي گ

).عراقو پاكستان افغانستان،( ايران همسايه

ــت. 20 ــا حماي ــمو آمريك ــتي رژي ــياز صهيونيس  برخ

.ايران برابردر آنها تحريكو همسايه كشورهاي

در مـذهبيو قـومييهـا درگيـريو ناامني وجود. 21

.همسايه كشورهاي

 محور مردم امنيت عدمو محور دولت سنتي امنيت. 22

.مرزيواي حاشيه مناطق در

و تهديد انجـام مـي ها پس از ذكر نقاط قوت، تدوين استراتژي در.شـود ضعف، فرصت

و تهديد، ضعف، اين مرحله از بين نقاط قوت، تـرين مـوارد انتخـاب مهمچند مورد از فرصت

و خارجي بـه صـورت جداگانـه ترسـيم. شود مي در اين مرحله ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

سپس جهت دادن امتياز وزندار به آنهـا ابتـدا وزنشـان براسـاس نظـر).4و3جداول(گردد مي

و اساتيد مجرب در زمينه مورد نظر مشخص مي وضـع در مرحلـه بعـد امتيـاز. شود صاحبنظران

و4(موجود به هر يك از عوامل داخلي  2خيلـي ضـعيفو1(و خـارجي) مهـم3خيلي مهـم

مي) ضعيف و امتيـاز گيرد، سپس وزن هر مورد در امتياز وضـع موجـود ضـرب مـي تعلق شـود

هـاي ها به ارائه اسـتراتژي در مرحله بعد، در ماتريس تدوين استراتژي. شود وزندار مشخص مي

اكنـون. پـردازيم مـي (WT)و تـدافعي (ST)، تنـوع (WO)، بازنگري (SO)تهاجميـ رقابتي

وو فرصت براساس كل امتيازهاي حاصل از نقاط قوت، ضعف، تهديد راهبردهاي قابل قبـول

دار براسـاس راهبردهاي اولويـت (QSPM)سپس براساس روش. شود دار مشخصمي اولويت

بر درجه اهميت رتبه و پيشنهادهاي نهايي ميبندي بـه ايـن منظـور. شود اساس آنها ارائه داده

و خارجي است كه در جداول  همچنـين.ارائه شده است4و3نياز به ارزيابي عوامل داخلي

).1نمودار(روي نمودار نمايش داده شده است SWOT نهايي در نهايت وزن
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 ارزيابي عوامل داخلي.3جدول

 وزن داخلي استراتژيك عوامل
 وضع امتياز

 موجود
 امتياز
 دار وزن

:قوت نقاط
.انرژيو سوخت مصرفدر وري بهره.1

و رشد موجب بندري نقاطوها پسكرانهدر ريلي ونقل حمل وجود.2

.شودمي دريايي ونقل حمل صنعت توسعه

 شيوه ترين اقتصادي عنوانبه ريلي ونقل حمل بودن صرفهبه.3

.خشكيدر ونقل حمل

 منطقه كشورهاي براي راه ترين صرفهبه مقرون عنوانبه ايران كشور.4

.جهاني بازارهايو آزاد هايآببه راهيابي جهت مركزي آسياي

.كالا ترانزيت براي مناسب هاي ظرفيتاز آهن راه برخورداري.5

.ريلي شبكهبه كشور هاي پورت مگاو بزرگ بنادر اتصال.6

با داخلي توليداتاز بسياري براي صادرات مزيتاز استفاده.7

.ريلي ونقل حمل

.جامعه فعالو جوان نيروي براي اشتغال ايجاد.8

و ريلي شبكه وجود دليلبه مرزي مناطقدر نرم امنيت ايجاد.9

.مناطق اينيها ايستگاه

.جادهبا مقايسهدر آهن راه بالاي ايمني. 10

0.038 

0.064 

0.051 

0.063 

0.050 

0.063 

0.012 

0.037 

0.025 

0.064

3

3

3

4

3

3

3

3

3

4

0.114 

0.192 

0.153 

0.252 

0.150 

0.189 

0.036 

0.111 

0.075 

0.256 

:ضعف نقاط
.كشوردر ريلي شبكه نيافتگي توسعه.1

 دولتي ريلي ونقل حمل توسعهيها هزينه فقط ريلي ونقل حملدر.2

 شركت درآمد محلاز برداري بهرهو نگهدارييها هزينهو است

.شودمي تأمين آهن راه

.ريلي ونقل حملدر خصوصي بخش حضور عدم.3

به نسبت ترانزيت حوزهدر ونقل حمل رشد ميزان بودن پايين.4

.اي جاده ونقل حمل

.آهن راهدر كانتينر صورتبه ونقل حمل وسايل كمبود.5

و فعلي نيازهايبه موجود ريلي هاي زيرساختييپاسخگو عدم.6

.دور چنداننه آيندهدر بنادراي توسعه هاي طرح

.ريلي ناوگان بودن فرسوده.7

.ريلي ونقل حمل بخشدر مديران كافي تجربهو تخصص عدم.8

0.064 

0.038 

0.051 

0.064 

0.050 

0.063

0.051 

0.063 

0.052 

0.037

1

1

1

2

1

2

1

1

1

1

0.064 

0.038 

0.051 

0.128 

0.050 

0.126 

0.051 

0.063 

0.052 

0.037 
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 وزن داخلي استراتژيك عوامل
 وضع امتياز

 موجود
 امتياز
 دار وزن

 كاغذي كريدوريك بيشتر ايران كشوردر جنوبـ شمال كريدور.9

.عملياتيو اجراييتا است

 گذاري سرمايه براي اجتماعي اقتصادي، سياسي، امنيت احساس عدم. 10

 تبليغات غالب فضاي تأثير تحت عمدتاًكه خصوصيو خارجي

.است شده ايجاد المللي بين

 12.152 جمع

 خارجي عوامل ارزيابي.4 جدول

 وزن خارجي استراتژيك عوامل
 وضع امتياز

 موجود
 امتياز
 دار وزن

:ها فرصت
 بنـدري هاي فعاليت مكمل عنوانبه ريلي خدماتاز مندي بهره.1

.توسعه ضرورت عنوانبه درياييو

 موقعيـت همچنـينو ريلـي هـاي زيرسـاخت بهينـه توسـعهو ارتقابا.2

.كرد كسبرا منطقهدر ترانزيت اول مقام توانمي ايران استراتژيك

.ميانه آسيايدر خشكيدر محصور كشور چندين وجود.3

و كـالا مبـادلات دروازه عنـوانبه جنوبيو شمالي بنادر وجود.4

.ريلي شبكهبه آنها اتصال

 جهـان ارتبـاطي مهـم كريـدور چهـار سـر بـر ايـران گـرفتن قرار.5

ـ، جنوبـشمال(  بخشـي كـه) تراسيكاو آسيا غرب، جنوب شرق

.است شده واقع ايراندر كريدورها اينازيكهر مسير از

.باشندمي توجه قابل كشور شرقي مناطقدر ترانزيتي ترابري هاي فرصت.6

.اي منطقهو المللي بين هاي سازمانباها همكاري توسعه.7

 شـبكه اتصـالو كشـوردر معـدنييهـا پتانسيلو منابع وجود.8

.منابع اينبه ريلي

 توســعه بـا همـراه ترانزيــتو كـالا حمـل جهــت بنـادر توسـعه.9

.بود خواهد پذير امكان ريلي ونقل حمل

.كار جويايو آموختهو دانش جوان انساني نيروي وجود. 10

0.071 

0.056 

0.058 

0.070 

0.070 

0.043 

0.042 

0.028 

0.056 

0.042 

3

4

4

3

4

3

3

3

4

4

0.213 

0.224 

0.232 

0.210 

0.280 

0.129 

0.126 

0.048 

0.224 

0.168 

:تهديدها
 20.084 0.042 كـانتينرو كـالا رسـوب بـا ريلي، بنادر ونقل حمل توسعه بدون.1
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 وزن خارجي استراتژيك عوامل
 وضع امتياز

 موجود
 امتياز
 دار وزن

.شوندمي مواجه خوديها پسكرانه در

.نگهداريو تعمير برداري، احداث، بهره بالاي هزينه.2

.صنعت ايندر خصوصي بخش مشاركت تمايل عدم.3

ــا.4 ــر ب ــاربري تغيي ــادر ك ــد نســلدر بن ــا ورود جدي در كانتينره

 بـا ريلـي شبكهبه بنادر تجهيزبر مبني لازم تمهيدات عدم صورت

.شد خواهيم مواجه ونقل حمل زمينهدر اقتصادي جديد بحران

ــدان.5 ــل فق ــل حم ــريع ونق ــير س ــزو الس ــودن مجه ــبكه نب ــه ش  ب

.برقييها سيستم

 ملزومــات برقــراري جهــت مختلـف هــاي دســتگاه ناهمـاهنگي.6

.يكپارچهو تركيبي ونقل حمل

.جمعيتاز ايران مركزو شرقاز وسيعي هاي قسمت بودن خالي.7

 دنيـادر مخدر موادكننده توليد كشور ترين بزرگبا همسايگي.8

).افغانستان(

.همسايه كشورهايدر مذهبيو قومييها درگيريو ناامني وجود.9

 منـاطقدر محـور مردم امنيت عدمو محور دولت سنتي امنيت. 10

.مرزيواي حاشيه
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 12.586 جمع

 SWOT نهايي وزن.1 نمودار
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برمبناي عوامل بررسي شده در اين قسمت سعي شده راهبردهاي چهارگانـه تـدوين در

.ادامه ارائه شده است

ـ تهاجمي راهبرد.1-3  (SO)هاي رقابتي

و پرتردد و باري در مسيرهاي طولاني و سرعت قطارهاي مسافري .ـ ارتقاي كيفيت

و استفاده بهينه از اين سيسـتم در جهـت كـاهش افزايش حجم حملـ ونقل ريلي در سواحل

.ترافيك بار در سواحل

و مصرف كمتر سـوخت ونقل توسط راهـ استفاده از كانتينر با توانايي حجم عظيم حمل آهن

).هاي فسيلي سوخت(در نتيجه ذخيره منابع تجديدناپذير 

باـ تقويت ظرفيت آب هاي ترانزيتي و موقعيـت توجـه بـه دسترسـي بـه ايـران بـه هـاي آزاد

و كشورهاي محصور در خشكي آسياي ميانه(جغرافيايي  ـ جنوب ).كريدور شمال

و دانش .ونقل ريلي آموخته در سيستم حملـ ايجاد اشتغال با استفاده از نيروي انساني جوان

و دروازه و خـروج كـالا بـه شـبـ اتصال بنادر كه ريلـي در جهـت افـزايش هاي اصلي ورود

و ترانزيت .صادرات

و استفاده بهينه از آتن شبكه ريلي جايگاه اصلي خـود را در حمـل ونقـلـ با افزايش ناوگان

و حوادث جاده بار كسب مي .يابد اي كاهشمي كند

يابي براي كالاهاي صادراتي كشـور كـه در منطقـه بـا اسـتقبال بـراي مصـرفـ تقويت بازار

هس روبه و جذب ترانزيت كالارو .تند

 (WO)راهبردهاي بازنگري.2-3

به عنوان مكمل فعاليتـ توسعه شبكه ريلي به و دريايي .توسعه عنوان ضرورت هاي بندري

و توسعه زيرساختـ جذب سرمايه و هاي حمـل هاي خصوصي در جهت ارتقاء ونقـل ريلـي

.ي كشوركسب مقام اول در ترانزيت با توجه به موقعيت جغرافياي

بهـ  امنيـت برقـراريو كشـور شرق مناطقدر ترانزيتيو ترابري هاي فرصت اهتمام ورزيدن

.جمعيتوها زيرساخت استقراربا مناطق ايندر بيشتر
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و كشـورهاي محصـور در خشـكيـ ارتقاي زيرساخت هاي ريلي با توجه به نيازهـاي ايـران

.هاي آينده آسياي ميانه در سال

درـ استفاده از و آموزش اين نيروها توسـط كشـورهاي موفـق نيروهاي متخصصو مجرب

.ونقل ريلي زمينه حمل

ـ جنوب كريدور تبديلـ  بنـادر اتصـال بـه توجهبا اجراييو عملياتي كريدوريكبه شمال

.كريدور اينبه جنوبيو شمالي

 مقابلـه جهـتدر آهن راهبا صادرات براي كشوردر موجود معدني سرشار منابعاز استفادهـ

.شكننده هاي تحريم با

و افزايش واحدهاي تحقيقاتي حمل بهـ ايجاد .ونقل ريل ويژه حمل ونقل

.عنوان منبعي نو جهت ايجاد درآمد براي كشورـ توجه به موقعيت ترانزيتي كشور به

 (ST)راهبردهاي تنوع.3-3

و سازمانـ هماهنگ كردن دستگاه .ونقل تركيبي جهت برقراري شبكه حملونقل هاي حمل ها

و گروه بهـ استفاده از اقوام .عنوان يك فرصت هاي مختلف در نقاط مرزي كشور

و امنـيـ برقراري روابط ديپلماتيك با كشورهاي همسـايه جهـت بـه حـداقل رسـاندن نـا هـا

.هاي قومي درگيري

و ايسـتگاه درـ برقراري امنيت نرم با توجـه بـه گسـترش شـبكه ريلـي و جـذب جمعيـت هـا

.اي برخوردار است العاده هاي ترانزيتي فوق جنوب شرق كه از فرصت

و متناسب با خطوط ريلي كشورهاي همسايه .ـ استفاده از خطوط ريلي استاندارد

و نگهداري شبكه ريلي توسط دولت .ـ اختصاص بودجه جهت تعمير

پرـ مجهز كردن بخش پرهاي و سريعه بازده به سيستمترافيكو .السير اي برقي

شـويم در نتيجـه ونقل ريلي در بنادر با رسوب كالا در سـواحل مواجـه نمـيـ با توسعه حمل

.يابند محيطي نيز كاهشمي هاي زيست آلودگي

) پاكسـتان(ـ افزايش ظرفيت وكيفيت شبكه ريلي جهت توانايي رقابت با كشـورهاي منطقـه

.در جذب ترانزيت
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 (WT)راهبردهاي تدافعي.4-3

و سازي كشور در برابر تهديدات خارجي با ايجاد يـك شـبكه ريلـي سـازمانـ توانمند يافتـه

.مند به نقاط مختلف نظام

و داراي توجيه براي انتقال بار بين و ريـل بـه بندرـ ايجاد نقاط تبادلي كافي در، جـاده ويـژه

.شرق كشور

از) درياي عمان(اي آزادهـ اتصال بنادر منتهي به آب و برقـراري امنيـت نـرم به شبكه ريلي

.اين طريق در نواحي مذكور

و تسهيلات ويژه براي سرمايه و غلبـه بـرـ فراهم كردن شرايط و خصوصي گذاران خارجي

.تبليغات سوء انجام شده

و فرصتـ شناساندن توانايي و ترانزيتي كشور با تبليغات گسترده ها و منطقـه هاي ترابري اي

و اقتصادي به دنبال تحريم بين .ها المللي جهت خروج از انزواي سياسي

و مبـادي(هاي ترانزيتـي در نقـاط اسـتراتژيكـ ايجاد شهرك جنـوب شـرق، شـمال شـرق

).ورودي وخروجي

و هوايي(ونقلـ رويكرد مديريت يكپارچه حمل و در دروازه) دريايي، زميني هـاي ورودي

.خروجي

و قـرار گـرفتن سـر راه چهـار اه فراملي نسبت به حملـ ديدگ ونقل با توجه به موقعيت ايران

و تراسيكا(كريدور مهم دنيا  ـ غرب، جنوب آسيا ـ جنوب، شرق ).شمال

انداز روشن براي اتصال شبكه ريلي كشور به شبكه ريلـي كشـورهاي همسـايهـ ترسيم چشم

و علمي براساس تحقيقات پايه .اي

و انتخاب راهبردهاي قابل قبول نتيجه،بندي جمع.4  گيري
هـاي اشـاره شـده در روش در اين پژوهش در پي انجام هدف مورد نظر، با توجه به تكنيك

و تهديدهاي شبكه ريلي كشـور پرداختـه شـده ها، فرصت ها، ضعف تحقيق، به ارائه قوت ها

و تكنيك و متناسب با هدف به ها، يافته است در ابتـداي ايـن. دست آمده اسـت هاي موجود

هـاي چهارگانـه شـناخته شـده اسـت، سـپس اسـتراتژي SWOT پژوهش با توجه به تكنيك
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ونقـل ريلـي ارائـه گرديـد هاي شبكه ريلي متناسب با موقعيت كشور در زمينه حمـل اولويت

و راهكارهاي اولويـتو نهايتاً استراتژي)2و نمودار5جدول( دار پيشـنهادي بـا تكنيـك ها

QSPM و راهبردهـاي قابـل قبـول راتژيفرايند انتخـاب اسـت).6جدول(بندي شدند رتبه هـا

 مـاتريس ريزي در توسعه شبكه ريلي در دو گام انجام گرفته است، ابتدا تشكيل جهت برنامه

و اولويت و راهبردها هاي اجرايي براسـاس امتيـاز حاصـل از نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت

ن اسـاس بر ايـ. نشان داده شده است6كدام در جدول تهديد حاصل شده است كه امتياز هر

ــول، راهبردهــاي ــل قب ــين راهبردهــاي مــي SOراهبردهــاي قاب ــه STباشــند، همچن ــوان ب عن

.راهبردهاي اولويت دوم تعيين شدند

و خارجي.5جدول  تركيب عوامل داخلي
 عوامل داخلي عوامل خارجي

T O W S
0.732 1.854 0.659 1.528 

 مجموع ضرايب عوامل مركب
WO ST WT SO 

2.513 2.26 1.391 3.382 

 ريلي شبكه توسعه جهت بهينه هاي استراتژي.2 نمودار

به دست آمده در جدول فوق، بزرگ براساس ارقام به دست آمده مربـوط بـه ترين عدد

و فرصت ناوگان ريلي است ترتيب در وهلـه اول بايـد بـا اسـتفاده از نقـاط اينبه. نقاط قوت

0
1
2
3
4

WO

ST

WT
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و فرصت هاي محيطـي، بـا هاي خارجي، راهبردهاي حداكثر استفاده از فرصت قوت داخلي

و سيسـتم SOهاي گيري نقاط قوت سازمان يا سيستم در اجراي استراتژي كار به انجام پذيرد

را هـاي خـارجي حـداكثر بهـره كوشد از فرصـت با استفاده از نقاط قوت داخلي مي بـرداري

ند اسـت هميشـه در ايـن موقعيـت قـرار داشـته باشـد، تـا بتوانـد بـا هر سيستمي علاقم. نمايد

در. هاي خارجي حداكثر استفاده را ببرد گيري از نقاط قوت داخلي از فرصت بهره همچنـين

هـاي سيسـتم رو شدن با ضعف اولويت بعدي، راهبردهاي استفاده از نقاط فرصت براي روبه

مي WOهاي در اجراي استراتژي ب تلاش ازا اسـتفاده از نقـاط فرصـت كند تا هـاي خـارجي

به تأثير منفي ضعف .ها را از بين ببرد طور كل ضعف هاي داخلي بكاهد يا

 QSPMدار با استفاده از روش هاي اولويت بندي استراتژي رتبه.6جدول

 دار اولويت هاي استراتژي رتبه
 نهايي وزن مجموع
در مؤثر عوامل
 استراتژي تدوين

1
 جهتدر ريلي شبكهبه كالا خروجو ورود اصلييها دروازهو بنادر اتصال

 (S7, S3, S8, O2, O3, O4, O10)ترانزيتو صادرات افزايش
1.134 

2
 براي استقبالبا منطقهدركه كشور صادراتي كالاهاي براي يابي بازار تقويت

 (S5, S6, S7, S8, O1, O2, O10) كالا ترانزيت جذبو هستند روبرو مصرف
1.091 

3

و آزاد هايآببه ايرانبه دسترسيبه توجهبا ترانزيتي هاي ظرفيت تقويت

ـ جنوب كريدور(جغرافيايي موقعيت  خشكيدر محصور كشورهايو شمال

 (S6, S7, O7, O9, O1, O2))ميانه آسياي

1.012 

4
 جهتدر سيستم ايناز بهينه استفادهو سواحلدر ريلي ونقل حمل حجم افزايش

 (S3, S7, O1, O4) سواحلدر بار ترافيك كاهش
0.781 

5
دررا خود اصلي جايگاه ريلي شبكهآناز بهينه استفادهو ناوگان افزايش با

 (O5, S8, S2)يابدمي كاهشاي جاده حوادثو كندمي كسب بار ونقل حمل
0.583 

6
 سيستمدر آموخته دانشو جوان انساني نيروياز استفادهبا اشتغال ايجاد

 (S9, O6, S10)ريلي ونقل حمل
0.460 

7
 كمتر مصرفو آهن راه توسط ونقل حمل عظيم حجم تواناييبا كانتينراز استفاده

 (S4, S1, O8)) فسيلي هاي سوخت(ناپذير تجديد منابع ذخيره نتيجهدر سوخت
0.414 

 پرترددو طولاني مسيرهايدر باريو مسافري قطارهاي سرعتو كيفيت ارتقاء8

(O2, S1)
0.338 
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مي هاي اولويت با توجه به استراتژي در دار نتيجه و مهم ايران گيريم كه اولويت اصلي

و دروازه و مبادي خروجي. هاي اصلي كشور به سيستم ريلي است اتصال بنادر اتصال بنادر

مي آهن كشورو ورودي كشور به راه در تواند موقعيت هاي همسايه استراتژيك ايران را

و اشتغالي،طور كه قبلاً ذكر شد ترانزيت همان. جذب ترانزيت افزايش دهد افزايش درآمد

آنچه قابل بحث است، ايجاد محورهاي شرق. بيش از نفت در كشور ما ايجاد خواهد كرد

و  و غرب در كشور است كه افزايش توان ترانزيتي كشور به اين محورها وابسته است

شد به با. طور كامل شبكه ريلي كشور به شبكه ترانزيت ريلي دنيا متصل خواهد  همچنين

مي وري بهره هاي شاخصاز بهينه استفادهو زيربنايي هاي شاخص تقويت  توانيم شبكه ريلي،

.كنيم معرفي دنيابهرا ريلي ترانزيت ونقل حمل جديد استراتژيكو تخصصي ناحيه يك
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و مĤخذ  منابع

چاپ اول، تهـران،،شرق جنوبدر محيطي ريزي برنامهو سرزمين آمايش). 1389(زاده، عيسي ابراهيم

.انتشارات اطلاعات

ــران ــادن ته و مع و صــنايع ــاق بازرگــاني  ونقــل اصــلاح الگــوي مصــرف در بخــش حمــل ). 1388(ات

.گمركي امورو ونقل، ترانزيت حمل، كميسيون)شهري برون(

و صمد خبـاز باويـل تـدوين اسـتراتژي بـه روش چـارچوب جـامع تـدوين«). 1388(اميني، محمدتقي

ش1، دوره مديريت بازرگاني، نشريه»استراتژي مطالعه موردي شركت سهند خودرو تبريز ،2.

و رضا ويسي ،»آمايش سرزمين مبنايي براي توسعه صنعت گردشگري پايدار«). 1390(پوراصغر، فرزام

ش علوم اقتصاديمه فصلنا .14، سال چهارم،

و  سـهراب ترجمـه،اسـتراتژيك مـديريتو ريـزي برنامه). 1380( ريچارد كنت رابينسون پيرس، جان

.كتاب يادواره انتشارات تهران، شوريني، خليلي

.دانشگاهي اول، جهاد، چاپاقتصادي جغرافياي مبانيبر درآمدي.)1375(تولايي، سيمين

 همـايش،»ريلـي ونقـل حمـل آتـي انـداز چشمو ترانزيت توسعه«). 1391(پور قاسم شيماو الهام رادفر،

و ترابري، استانداري خراسان جنوبيو توسعه جنوبي ترانزيت المللي خراسان بين .شرق، وزارت راه

و تأثير آن بر ديگر بخش جايگاه حمل«). 1390(شريفي، نورالدين يك تحليل: هاي اقتصاد كشور ونقل

و توسعه اقتصادي پژوهش، فصلنامه علمي پژوهشي،»داده ستانده ش هاي رشد .5، سال دوم،

و ونقـل، ترانزيـت حمـل بـر آزاد هـايآبو منـاطق نقش«).1391( همكارانو لمسو، مهدي شيرافكن

و اقتدار دريـايي جمهـوري»كشور خارجي تجارت وسعهت ، اولين همايش ملي توسعه سواحل مكران

و علوم دريـايي چابهـار، منطقـه سـوم نيـروي 1391بهمن28-30اسلامي ايران ، دانشگاه دريانوردي

.1190كد مقاله. كناركـدريايي راهبردي ارتش جمهوري اسلامي ايران

در كـاربرد بـراي سـوات روش بـه وضـعيت سـنجش مرحلـه انجام راهنماي«). 1385(گلكار،كوروش

شصفه پژوهشي علمي، نشريه»طراحي شهري ،41.

و نگـاهي بـه آينـده حمل«). 1391(مركز تحقيقات استراتژيك ، معاونـت»ونقل ريلي، بررسي عملكرد

ي، كـد گـزارش، گروه پـژوهش امـور زيربنـاي 157هاي اقتصادي، گزارش راهبردي، شماره پژوهش

04-11-91-13.

و پژوهش ،»ششم برنامه كلي هاي سياست تدوين براي پيشنهادات«). 1393(هاي بنيادين مركز مطالعات

و صنعت .دانشگاه علم
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و حمل و شهرسازي، سازمان راهداري  مسـافر ونقـل حملبه نگاهي«.)1386(اي ونقل جاده وزارت راه

.»اي جاده

 اول، قاسـمي، چـاپ بهـروز، ترجمـه اسـتراتژيك مـديريت).1382(كـارون جـانو هريسون، جفـري
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