
 

 
 

 

 

 

 

 
 آجاضزورت ایجاد و تقویت تفکز راهبزدی در کارکنان         

 

  1٘بٞفی ٔدیؽـٔب                                                                                                             
 2ضىیٗ ٔٛٔٙی ففؼ             

 :هچکید   
ؼـ آٖ لفاـ ٌففتٝ، وٝ اق یه ٘فف ثبیىتی  ثب تٛخٝ ثٝ ١ٔٚیت غبِی وٝ اـتً خٕٟٛـی اولأی 

ـا ٔطمك ٕ٘بیؽ ٚ اق وٛی ؼیٍف ثف اوبن تؽاثیف ٚ  1404ا٘ؽاق ٔٛاـؼ ٔفثٖٛ ثٝ غٛؼ ؼـ زٍٓ

-ی( ا٘تٝبـ ایفبی ٘مً ف١بَ ؼـ ِطٙٝ ثیٗا١ِبِ )ٔؽّٜٝ ٞبی اثلاغی، ٔمبْ ١ٔٝٓ ـٞجفی ویبوت
اِّی ایٗ وبقٔبٖ ثٝ ٌٕبـ  ٞبیؼغؽغٝ إِّّی ٚ ؼاغّی ـا اق اـتً ؼاٌتٝ ٚ ا٘دبْ ایٗ ـوبِت اق

ؼـ ایٗ ٔمبِٝ و١ی ٌؽٜ ثب ١ٔففی تفىف ـاٞجفؼی ثٝ ٠ٙٛاٖ یه ٔفٚـت، ٔٙفش تب ثب ایدبؼ ٚ  ـٚؼ.ٔی

تمٛیت ایٗ ٟٔبـت، ایٗ وبقٔبٖ اِٟی ثتٛا٘ؽ ا٘تٝبـات ٔمبْ ٠ٕٝبی ٚلایت ـا ٔطمك ٕ٘بیؽ. ؼـ ایٗ 

ـاٞجفؼی اـائٝ ٌفؼیؽٜ ٚ وپه ثٝ ـٌٚٗ ٕ٘ٛؼٖ ٔمبِٝ په اق ؾوف ا٘ٛاٞ تفىف، ت١بـیفی اق تفىف 

ـیكی ـاٞجفؼی ٚ ٔفاضُ تؽٚیٗ ـاٞجفؼ ثٝ اغتّبـ تٛٔیص ؼاؼٜ ـاٞجفؼ، ٔؽیفیت ـاٞجفؼی، ثف٘بٔٝ

ٚ وبـوفؼٞبی ٔؽیفیت ـاٞجفؼی اـائٝ ٌؽٜ اوت. ؾوف ٌفایٗ ف١ّی خٟبٖ ٚ ایٙىٝ اق ٜ ٌؽ

ٞب اوت، ٞبی اوتفبؼٜ اق ففِتٞب ٚ ـاٜٞب، ففِتٞبی اِّی تفىف ـاٞجفؼی ٌٙبغت پبـاؼایٓ وبـوفؼ

 .ؽیٕ٘ب یٔٔفٚـت ایدبؼ ٚ تمٛیت تفىف ـاٞجفؼی ؼـ وبـوٙبٖ اـتً ـا ـٌٚٗ 
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 ٓ.تفىف ـاٞجفؼی، ٔؽیفیت ـاٞجفؼی، تؽٚیٗ ـاٞجفؼ، پبـاؼای 
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 مقدمه

ثمؽـی وفیٟ تطٛلات خٟب٘ی ؼـ اث١بؼ ٔػتّف ویبوی، التّبؼی، ٘ٝبٔی، اختٕب٠ی ٚ ففٍٞٙی 

ٍٔىلات  ثب زبٍِٟب ٚ ـاٞجفؼیٞب ـا ثفای ثف٘بٔٝ ـیكی ـٚؼ وٝ وبقٔبٖٚ پفٌتبة ثٝ پیً ٔی

ؼـِطٙٝ ت١بـٔبت ٘ٝبٔی ٘یك ٞب ٚ ضتی ؼـ ٕٞٝ ضٛقٜ، ایٗ تطٛلات وبقؼٔیٔٛاخٝ  یخؽیؽ

 وبٔلاً آٌىبـ ٚ ّٕٔٛن اوت.

وٝ، ٍ٘في وٙتی ؼیٍف لبؼـ  ؼاـ٘ؽ ت١بـْ ؼـ قٔیٙٝ ٘ٝبٔی، تطت تأثیف ٠ٛأُ ٔػتّفی لفاـ   

ثٝ ٞؽایت ٚ اؼاـٜ آٖ ٘یىت ٚ ِؿا ثبیؽ ثب ٍ٘بٞی ٘ٛ ثٝ ٔٛٔٛٞ ٍ٘فیىت ٚ ٕٞٝ ٠ٛأُ ٚ 

ٞب ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـؼاؼ ٚ ایٗ ٠ٛٔٛٔی اوت ـیكیٞب ٚ ثف٘بٔٝـیكیشاؼـ ٘ف ٔففٚٔبت اوبوی ـا

ت ثٝ ٔفاتت ٞبی ٘ٝبٔی، ثٝ ٚاوٙٝ ٘مً آ٘بٖ ؼـ ایدبؼ أٙیت ّٔی اق إٞیوٝ ؼـ وبقٔبٖ

 ثیٍتفی ثفغٛـؼاـ اوت.

تٛا٘ؽ ثٝ تٟؽیؽات ثىیبـ ثكـي ؼـ اث١بؼ ٔیوٛزه ٘یك ؼـ ؼ٘یبی وٙٛ٘ی، ٌبٞی تٟؽیؽات    

آٚـی ٘ٛیٗ اختٙبة ٘بپؿیفاوت أب ؼـ إِّّی تجؽیُ ٌٛؼ. ایٙه اٌفزٝ پیٛوتٗ ثٝ اثكاـ فٗثیٗ

 ٞبی وبٔب٠ٛٔٛٝ٘بتی ٔب٘ٙؽ پؿیفی ایٗ أىب٘بت ضتی ؼـ ٠ٔیٗ ضبَ ؼـ ثفغی اق ٔٛاـؼ، آویت

تٛا٘ؽ ٘ٝبْ تطٛلات ٌٛ٘ؽ، ٘یك ٔیٌٛ٘ٝ غٙف خؽی تّمی ٔی ای وٝ ٜبٞفاً ٠بـی اق ٞفـایب٘ٝ

ثٝ ٠جبـت ؼیٍف ؼـ ؼ٘یبی أفٚق، لؽـت تِٛیؽ ضبؼثٝ ٚ  خٟب٘ی ـا تطت تأثیف غٛؼ لفاـؼٞؽ.

اتٕی ٚ غٙف ثٍؽت افكایً یبفتٝ اوت، ث١ٙٛاٖ ٔثبَ ٞٓ اوٖٙٛ ٚخٛؼ ٞكاـاٖ ولاش 

٠ٙٛاٖ ٝای ٔٛخٛؼ ؼـ ؼ٘یب، اٌفزٝ اق وٛی ؼاـ٘ؽٌبٖ آٖ ثثیِٛٛلیىی ٚ ِؽٞب قـاؼغب٘ٝ ٞىتٝ

ٌٛ٘ؽ، أب ٕٞیٗ تدٟیكات یه تٟؽیؽ خؽی ثفای ِبضجبٖ آٟ٘ب یه ٠بُٔ ثبقؼاـ٘ؽٜ ٔٙفش ٔی

ای ٚ ـلبثت ؼـ ایٗ قٔیٙٝ، ٞبی ٞىتٝـٚ٘ؽ، ٕٞسٙیٗ افكایً ـٚق افكٖٚ ٘یفٌٚبٜ٘یك ثٍٕبـ ٔی

وٙص افىبـ ٠ٕٛٔی  ٞبی خؽیؽی ٔب٘ٙؽ آ٘سٝ ؼـ زف٘ٛثیُ ٌٛـٚی وبثك ـظ ؼاؼ ـا ؼـفا٘یٍ٘

ٞبی آة ٚ تػفیت ٔٙبثٟ وٛغت ٘یك ایدبؼ وفؼٜ اوت، أفٚقٜ ضتی آِٛؼٌی ٔٙبثٟ ٚ ٌجىٝ

خبی غٛؼ ـا ثٝ « تٛاقٖ لؽـت»تٛا٘ؽ ثٝ یه ٠بُٔ تٟؽیؽ خؽی تجؽیُ ٌٛؼ ٚ ِؿا ایٙه ٔی

ٞب، ثٛیمٜ ـلجبیی وٝ اق وىبت ٚ وبقٔبٖؤٚ ثٝ ٕٞیٗ ؼِیُ ٔاوت  ؼاؼٜ« تٛاقٖ تٟؽیؽ»

زٝ  ٙؽ تب ثب ٌٙبوبیی ٚ وٍف ٞفٞىت ٞبی ـلبثتی وٕتفی ثفغٛـؼاـ٘ؽ، ؼـ تلايٜففیت

ٞبی یىؽیٍف، أىبٖ ـلبثت ؼـ ایٗ ٠فِٝ پف زبًِ ـا ثفای غٛؼ ضفٛ پؿیفیثیٍتف آویت

 ٕ٘بیٙؽ.

ثىیبـ وػت ٚ ؼـ ثفغی ٔٛاـؼ ؼوت ٘یبفتٙی أىبٖ ٌٙبغت آیٙؽٜ ـا  ٔد٠ٕٛٝ ایٗ ٠ٛأُ،   

ـغٓ تٕبْ ایٗ ٔىبئُ، ـٚیبـٚیی ثب ایٗ ١ٔٚیت، ١ٕٔبیی ضُ ٘بٍ٘ؽ٘ی ٕ٘ٛؼٜ اوت، أب ٠ّی
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ثیٙی وٙبـیٛٞب ٚ ٔففٚٔبتی ٔطتُٕ ٚ لفیت پیً ٘یىت ٚ ٞٙٛق ایٗ أىبٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ثب

وىت ٕ٘ٛؼ ٚ ایٗ ٘ىتٝ ٠ٛٔٛٔی ٞب، ٞبی لاقْ ـا ثفای ـٚیبـٚیی ثب ایٗ زبًِثٝ یمیٗ، آٔبؼٌی

 . اوت ـاٞجفؼیاوت وٝ تطمك آٖ ٔىتّكْ تفىفی 

 ٘ٝبٔیثٝ ففٔب٘ؽٞبٖ ٚ ٔىئٛلاٖ  یپیبٔضٕفت أبْ غٕیٙی)ـٜ( ٘یك ؼـ ٕٞیٗ اـتجبٖ ؼـ    

ٞب ٚ ٞب ٚ ١ٔفـ ٍٞٙبٔٝ ٘جفؼ ٔدبَ پفؼاغتٗ ثٝ ٕٞٝ خٟبت لٛتؼ».. ففٔبیٙؽ: ٔی 26/6/1367

ؼـ ضمیمت تفویٓ اوتفاتمی ؼفبٞ ٕٞٝ خب٘جٝ، ٘جٛؼٜ اوت. ِٚی ؼـ ٌفایٗ ٠بؼی ٞب، ٚ ٞب ٚ ثف٘بٔٝ٘فش

ٞب ٚ ٞب ٚ تدفثٝٔىبئُ پفؼاغت؛ ٚ اق ٕٞٝ ا٘ؽٚغتٝ ٞب ثٝ ایٗثبیؽ ثب و١ٝ ِؽـ ٚ ثٝ ؼٚـ اق ضت ٚ ثغٓ

 (   http://hvm.ir/print.asp?id=32961)... «. ٞب اوتفبؼٜ ٕ٘ٛؼ ٘فش اوت١ؽاؼٞب ٚ

ـیكی ـاٞجفؼی، ؼـاق ٔؽت ٘یك ٕٞٛاـٜ ثف إٞیت ٚ ٔفٚـت تٛخٝ ثٝ ثف٘بٔٝ ٔمبْ ١ٔٝٓ ـٞجفی

ٚ ٞؽفٕٙؽ وٝ تٕبْ خٛا٘ت ٚ قٚایبی ٘تبیح، ؼـ آٖ ِطبٚ ٌؽٜ ثبٌؽ، تبویؽ ٕ٘ٛؼٜ ٚ ؼـ ایٗ ثبـٜ 

آ٘سٝ وٝ ثبق ٔٗ ایٙدب ... »ففٔبیٙؽ: ٔی ٞبی ـاٞجفؼی ؼـ ٘ػىتیٗ ٍ٘ىت ا٘ؽیٍٝثیب٘ب٘ی ؼـ 

ٞبى ایٗ پیٍففت ـا ثٝ ٘ٛـ وّى ثبیىتى ٍٔػُ وٙیٓ. زٟبـ  وٝ ٠فِٝأبفٝ ٔیىٙٓ، ایٗ اوت 

وٝ ٌبُٔ ٠ؽاِت ٚ أٙیت ٚ ضىٛٔت ٚ ـفبٜ ٚ ایٗ  - ى ق٘ؽٌى ى اوبوى ٚخٛؼ ؼاـؼ، وٝ ٠فِٝ ٠فِٝ

ى فىف اوت. ٔب  ى اَٚ، پیٍففت ؼـ ٠فِٝ یىى اق ایٗ زٟبـ ٠فِٝ اوت. ؼـ ؼـخٝ -زیكٞب ٔیٍٛؼ 

ى ٔتفىف ضفوت ؼٞیٓ؛ ایٗ ٞٓ ؼـن لفآ٘ى اوت. ٌٕب ثجیٙیؽ  ب١ٔٝثبیىتى خب١ٔٝ ـا ثٝ وٕت یه خ

ؼاـیٓ. ٔب ثبیؽ « أفلا یتؽثّفٖٚ»، «أفلا ی١مّٖٛ»، «ِمْٛ ی١مّٖٛ»، «ِمْٛ یتفىّفٖٚ»ؼـ لفآٖ زمؽـ 

ى غٛؼٔبٖ ثٝ یه ضمیمت ٕ٘بیبٖ ٚ ٚأص تجؽیُ وٙیٓ.  ٚـقى ـا ؼـ خب١ٔٝ خٌٛیؽٖ فىف ٚ ا٘ؽیٍٝ

جٍبٖ ٌفٚٞ غٛاٞؽ ٌؽ، ث١ؽ وفـیك غٛاٞؽ ٌؽ ثٝ آضبؼ ٔفؼْ. اِجتٝ ایٗ ى ٘ػ اِجتٝ ایٗ اق ٔد٠ٕٛٝ

ٞب  ـیكى ٞبوت؛ وٝ ثبیؽ ؼـ ثف٘بٔٝ ـاٞجفؼٞبئى ؼاـؼ، اِكأبتى ؼاـؼ. اثكاـ وبـ، آٔٛقي ٚ پفٚـي ٚ ـوب٘ٝ

 (http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=10664)« .... ٞب ٕٞٝ ِطبٚ ٌٛؼ ٚ ثیبیؽایٗ

 

 و نحوه شکل گیزی آنتفکز 

ٌٛؼ ثفای پبوع ؼاؼٖ ثٝ پفوً یب ١ّْٔٛ ٔیٔدِٟٛی ـٚثفٚ ٔٛٔٛٞ ثب پفوً یب  ا٘ىبٖ ٚلتی

اق  ،وٙؽ یٞب تلاي ٔ ؼاـ ٔیبٖ آٖای ١ٔٙیوفؼٖ آٖ ٔدَٟٛ ثٝ ١ّٔٛٔبت غٛؼ ٚ ایدبؼ ـاثٙٝ

ا٘ؽ. ثٝ ٔدَٟٛ ت١فیف وفؼٜ یبثی ایٗ ـٚوت وٝ فىف وفؼٖ ـا ٔفتت وفؼٖ ١ّٔٛٔبت ثفای ؼوت

ؼـ ٕٞیٗ قٔیٙٝ فیّىٛف ١ٔفٚف ایفا٘ی ضبج ٔلا ٞبؼی وجكٚاـی ؼـ ت١فیف ٚ تِٛیف فىف 

فىف وفؼٖ ٔجتٙی ثف ؼٚ ضفوت اوت؛ ٘ػىت ضفوت اق ٔدَٟٛ ثٝ وٛی » ٌٛیؽ:وفؼٖ ٔی
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ٔجبؼی یب ٔمؽٔبت ١ّْٔٛ ٚ وپه ضفوت اق آٖ ٔجبؼی ٚ ١ّٔٛٔبت ثٝ وٛی آ٘سٝ ٔٛـؼ ٘ٝف 

 .(9 : 1391)وجكٚاـی، « ثٝ آٖ ؼوت یبثیٓ ٓیغٛاٞ یٔاوت ٚ 

وٝ  ؼا٘ٙؽ یثفغی ؼیٍف اق ا٘ؽیٍٕٙؽاٖ، فىف وفؼٖ ـا یه ف١بِیت ٠مّی ؼـ ـاثٙٝ ثب ١ّٔٛٔبتی ٔ

؛ ایٗ ٍ٘ب٘ؽ یا٘ىبٖ ثفای ـویؽٖ ثٝ ّٔٙٛة )٠ّٓ پیؽا وفؼٖ ثٝ ٔدَٟٛ( آٖ ـا ؼـ ؾٞٗ غٛؼ ٔ

 :( 23 : 1383)ٔٝفف،  ف١بِیت یب ضفوت ٠ملا٘ی ؼاـای پٙح ٔفضّٝ اوت

 .ـٚ ثٝ ـٚ ٌؽٖ ثب ٍٔىُ یب ٔدَٟٛ -1

 .ٌٙبغت ٍٔىُ یب ٔدَٟٛ فبـ٢ اق ٘ٛٞ آٖ  -2

  .ضفوت ٠مُ اق ٍٔىُ یب ٔدَٟٛ ثٝ وٛی ١ّٔٛٔبتی وٝ ؼـ ؾٞٗ ؾغیفٜ ٌؽٜ اوت  -3

 .ب ثفای ضُ ٍٔىُپبوع ٚ ی ثفای یبفتٗٔٛخٛؼ، ١ّٔٛٔبت  وبقٔب٘ؽٞی  -4

 وٛی ٔدَٟٛ ثفای ١ّْٔٛ وفؼٖ آٖ.ضفوت ٠مُ اق ١ّٔٛٔبت وبقٔبٖ یبفتٝ ثٝ  -5

 .ٌفؼؼ یاِجتٝ ثبیؽ تٛخٝ ؼاٌت وٝ فىف وفؼٖ ثٝ ٘ٛـ غبَ ثٝ وٝ ٔفضّٝ پبیب٘ی ا٘لاق ٔ

 :ؼـ ؼٚ ضبِت ٘یك ٞفٌك فىف ٘ػٛاٞیٓ وفؼ 

 .ٓیؼا٘ ی٘ػىت ٍٞٙبٔی وٝ ٘ىجت ثٝ یه ٔٛٔٛٞ ٞیر زیك ٕ٘  -1

 . ٓیؼا٘ یضبِتی وٝ ؼـ ٔٛـؼ یه ٔٛٔٛٞ ٕٞٝ زیك ـا ٔ -2

ؼٞؽ آ٘سٝ ؼـ تفىف ٟٔٓ اوت ٚ پبیٝ ٚ اوبن ٘فق تّمی ٚ ٘ٛٞ تفىف ـا تٍىیُ ٔیپه     

 ٞب وٛاَففؼ لبؼـ غٛاٞؽ ثٛؼ ثفای  ٞب آٖٞبی ا٘ىبٖ اوت وٝ ثب وبقٔب٘ؽٞی ١ّٔٛٔبت ٚ ؼا٘ىتٝ

 ٔدٟٛلات ـا ثٝ ١ّٔٛٔبت تجؽیُ ٕ٘بیؽ. تٛا٘ؽ یٔٞبیی ـا یبفتٝ ٚ یب پبوع
 

 زانواع تفک

ٚ اٌف وٙػیتی ثیٗ ٘ٛٞ تّٕیٓ ٚ  ثبٌؽ یـٚي تفىف ٔٙبوت غٛؼ ٔٞف تّٕیٕی ٘یبقٔٙؽ 
ـٚي تفىف ٚ ا٘ؽیٍٝ ٔٛـؼ ٘یبق آٖ ٚخٛؼ ٘ؽاٌتٝ ثبٌؽ، وبغتبـ آٖ تّٕیٓ ٚ ثف٘بٔٝ، 

٘یك تأثیفات ـا ثٝ ٕٞفاٜ غٛاٞؽ ؼاٌت وٝ ٕٔىٗ اوت ؼـ تطمك اٞؽاف ٔٛـؼ ٘ٝف  ییٞب یوبوت
 ٔٙفی ثف خبی ثٍؿاـؼ.

 ،ٚ اٌىبَ ٔػتّفی تمىیٓ وفؼ وٝ ٞف یه اق ایٗ الىبْ تفىف ثٝ الىبْ تٛاٖ یتفىف ـا ٔ
ٔؽت( ٔٛـؼ  ثّٙؽ)وٛتبٜ ٔؽت، ٔیبٖ ٔؽت ٚ  یا ثفای اغؿ تّٕیٓ ٚ یب تؽٚیٗ ثف٘بٔٝ تٛا٘ؽ یٔ

 اوتفبؼٜ لفاـ ثٍیفؼ.
 .یتفکز تمثیل -1

ـٚی  ٌؽٜ اوت ثفغٛـؼ تفً یٔدِٟٛی ثٝ ٔٛاـؼ ٍٔبثٟی وٝ پ ثفای ١ّْٔٛ ٕ٘ٛؼٍٖٞٙبٔی وٝ  

ثٝ پفوً  ٌفؼؼٚ اق ایٗ ٘فیك و١ی ٌٛؼ ٞب ضىٕی ؼـثبـٜ ٔدَٟٛ ِبؼـ  آٚـؼٜ ٚ ثف پبیٝ آٖ
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ؼـ ٔیبٖ ٔفؼْ  تٕثیّی اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت وٝ ثیٍتف اق تفىف ؼاؼٜ ٌٛؼ، ٔٙفش ٌؽٜ پبوع

ـایح اوت ٚ اق آ٘دب وٝ یه ٔٛـؼ خكئی ـا ٔجٙب لفاـ ؼاؼٜ ٚ ثف پبیٝ آٖ یه ٔٛـؼ خكئی  ٠بؼی

، اق آٖ ثٝ ٠ٙٛاٖ تفىف یب اوتؽلاَ اق خكء ثٝ خكء ـویؽٖ یب تٕثیُ یبؼ ؼٞؽ یپبوع ٔؼیٍف ـا 

اِجتٝ ثبیؽ تٛخٝ ؼاٌت وٝ ایٗ ٘ٛٞ اق تفىف ؼـ خبیٍبٜ  (.111 : 1371، 1)ـایٍٙجبظٓ یوٙ یٔ

. ثفای ٔثبَ ؼـ فؼیٌ یغٛؼ اـقٌٕٙؽ ثٛؼٜ ٚ ٔٛـؼ اوتفبؼٜ پمًٚٞ ٚ تطمیك ٠ّٕی ٘یك لفاـ ٔ

تدىٓ ثػٍیؽٖ ٞف زٝ ثٟتف ٔٙبِت ؼـ ؾٞٗ ٔػب٘جبٖ ٚ یب ؼـ غٙبثٝ ثفای  فٗ آٔٛقي، ثفای

 الٙبٞ ٌٙٛ٘ؽٌبٖ ٚ ٘یك ؼـ ١ٌف ٚ ولاْ اؼثی، تفىف تٕثیّی خبیٍبٞی ٚیمٜ ؼاـؼ.
  .یتفکز استقزای -2

ثٝ ٘تبیح وّی لبثُ  یبثی ضفوت اق ١ّٔٛٔبت خكئی ثٝ وٛی ١ّٔٛٔبت وّی ٚ ثفای ؼوت ایثف

اوتمفای »ٚ « اوتمفای تبْ»ثٝ ؼٚ ِٛـت  ٌٛؼ ایٗ تفىفاوتفبؼٜ ٔیتفىف اوتمفایی اق ت١ٕیٓ 

 أىبٖ پؿیف اوت: « ٘بلُ

اوت وٝ  یا تفىف اوتمفایی تبْ ٔجتٙی ثف اضب٘ٝ ؼاٌتٗ ثف تٕبٔی ١ّٔٛٔبت خكیی ٚ خؽاٌب٘ٝ

ٚ ؼـ  ؽیآ یثٝ آٖ ثٝ ٌٕبـ ٔ یبثی ؼـ پیٛ٘ؽ ثب ٘تیدٝ وّی ٔٛـؼ ٘ٝف لفاـ ٌففتٝ ٚ ٔجٙبی ؼوت

تفىف اوتمفایی ٘بلُ ٔجتٙی ثف اضب٘ٝ ؼاٌتٗ ثف ثػٍی اق ١ّٔٛٔبت خكئی ٚ ٔمبثُ، 

ثٝ آٖ ثٝ  یبثی اوت وٝ ؼـ پیٛ٘ؽ ثب ٘تیدٝ ٔٛـؼ ٘ٝف لفاـ ٌففتٝ ٚ ٔجٙبی ؼوت یا خؽاٌب٘ٝ

 .(116 : 1371)ـایٍٙجبظ، ؽ یآ یٌٕبـ ٔ
  .یتفکز قیاس -3

خكئی اوت؛  یا دٝیثٝ لٕیٝ یب ٘ت یبثی تفىف لیبوی، تفىفی ٔجتٙی ثف لٕبیبی وّی ثفای ؼوت

ثٝ وػٗ ؼیٍف اٌف لٕبیبی وّی ـا لجلاً پؿیففتٝ ٚ ِبؼق ثؽا٘یٓ، ثٝ ٔطٓ ٔٛاخٟٝ ثب ٔىأِٝ ٚ 

ثٝ ٘ٛـ اختٙبة ٘بپؿیف ٚ ؾاتی ففا  ؽیآ یوٝ ففاٞٓ ٔ ییٞب ٔفاخ١ٝ ثٝ آٖ لٕبیبی وّی، پبوع

 : 1371)ـایٍٙجبظ، ٌٛ٘ؽ ؼـوت پؿیففتٝ  یٞب ـٚی ٔب لفاـ ٌففتٝ ٚ ثبیىتی ثٝ ٠ٙٛاٖ پبوع

119) . 

  .یتفکز خلاق و شهود -4

تفىف غلاق، تفىفی اوت وٝ ثف ٔجٙبی تػیُ ٚ ٌٟٛؼ اوتٛاـ اوت. ؼـ ایٗ ٘ٛٞ تفىف، ٔتفىف ثٝ 

، ٌٛؼ یٔٛاخٝ ٔ یا ٠فِٝ ٘بغٛؼآٌبٜ ٘یك ٚاـؼ ٌؽٜ ٚ ٍٞٙبٔی وٝ ٔتفىف ثب ٔدَٟٛ یب ٔىأِٝ

ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ١ّٔٛٔبت ؾٞٗ غٛؼ، ثفای  ٘ػىت ثٝ ـٌٚٗ وفؼٖ اث١بؼ ٚ اخكای آٖ پفؼاغتٝ

وٝ ٔفٚـتبً زٙیٗ  بثؽی یٚ اٌف ٔٛفك ٍ٘ؽ ؼـ ٔ وٙؽ یثٝ پبوع ٔٛـؼ ٘ٝف تلاي ٔ یبثی ؼوت
                                                           

1 -Raishenbakh 
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٘یىت وٝ ٔىأِٝ ثٝ غٛثی ٌٙبغتٝ ٌؽٜ ثبٌؽ یب ٔد٠ٕٛٝ ١ّٔٛٔبت ف١ّی پبوػٍٛی آٖ ثبٌؽ. 

یت ١ّٔٛٔبت ٔٛخٛؼ اق ایٗ ـٚ اق ٘فیك ٌٙبوبیی ٞفزٝ ثیٍتف ٔىأِٝ ٚ ضؿف ٚ أبفٝ ٚ تفو

، ثّىٝ ـوؽ یخؽیؽی ٔ یٞب ؽٜیٚ ؼـ ایٗ ٔیبٖ ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٘تبیح ٚ ا ؼٞؽ یثٝ تلاي غٛؼ اؼأٝ ٔ

 . بثؽی یثٝ پبوع پفوً غٛؼ ٚ ضُ ٍٔىُ ٔٛـؼ ٘ٝف ٘یك ؼوت ٔ

  .یتفکز سیستم  -5

تفىف ویىتٕی ثٝ خبی تفىف تطّیّی تدكیٝ ٌفا وٝ تفىف تٕثیّی، اوتمفایی ٚ لیبوی ٔجتٙی 

ؼـ وٙبـ . (37 : 1384ٔدتجی، ف ٔیؼ )اٚـق یآٖ ٞىتٙؽ، ثف تفىف تطّیّی تفویت ٌفا تأویؽ ٔثف 

ٌؽٖ خٟبٖ پیفأٖٛ ٔب، ٘یبق ثٝ  تف ؽٜیسیایٗ تفبٚت ٚ ٚیمٌی غبَ ـٌٚی، أفٚقٜ ثٝ ؼِیُ پ

ا٘ؽ وٝ ثٝ ؼِیُ اـتجب٘بت  ثفٚق وفؼٜ ییٞب ؽٜیتفىف ویىتٕی ثیٍتف ٌؽٜ اوت. قیفا أفٚقٜ پؽ

ا٘ؽ. اق ٕٞیٗ ـٚ،  ؼـٚ٘ی ثىیبـ پیسیؽٜ غٛؼ، أىبٖ ٔؽیفیت ففؼی ثف غٛؼ ـا ٠ٕلاً اق ثیٗ ثفؼٜ

وف٠ت تغییفات ثٝ ضؽی ثبلا ـفتٝ اوت وٝ ٞیر ؾٞٙی یبـای ت١میت آٖ ـا ٘ؽاـؼ. ؼـ زٙیٗ 

 یٞب تیٌفایٗ ٚ ٔٛل١ٌفایٙی تفىف ویىتٕی اوّٛثی ثفای ٌٙبغت وبغتبـٞبیی اوت وٝ 

تغییفات ٠ٕؽٜ ٚ یب ٘بزیك ـا تٕیك ؼاؼ  تٛاٖ یٚ اق ٘فیك آٖ ٔ آٚـ٘ؽ یپیسیؽٜ ـا ثٝ ٚخٛؼ ٔ

وٝ ثٝ تغییف  وٙؽ ی. تفىف ویىتٕی ٔطمك ـا تٍٛیك ٚ تفغیت ٔ(37ٔدتجی، َ ف ٔی)ا

ؾٞٙیت ٚ اٍِٛٞبی ؾٞٙی غٛؼ ـٚی آٚـؼٜ ٚ ثٝ خبی خىتدٛی ا٘لا٠بت ثیٍتف، ثٝ وبٔب٘ؽٞی 

 لا٠بت ٔٛخٛؼ ثپفؼاقؼ.ا٘
 .یتفکز راهبزد -6

ٔٛخت ـٚؼ. تفىف ـاٞجفؼی تفىف ـاٞجفؼی پبیٝ ٚ ٔجٙبی اِّی تغییفات ـاٞجفؼی ثٝ ٌٕبـ ٔی

خٟت ضفوت  ـاٞؽایت ٚ ـاٞجفی یه وبقٔبٖ ٟ٘بیت ؼـ ٌفؼؼ ٚ اتػبؾ تّٕیٕبت ـاٞجفؼی ٔی

 (.136 : 1381، 1. )اوتیىیٕ٘بیؽـاٞجفی ٔی اق ٟٚٔ ٔٛخٛؼ ٚ ـویؽٖ ثٝ ٟٚٔ ّٔٙٛة

وٝ ثفغی اق ایٗ وبـوفؼٞب ؼـ قیف  وبـوفؼٞبی ٔتفبٚتی ثفای تفىف ـاٞجفؼی ؾوف ٌؽٜ اوت

 آٔؽٜ اوت:

تفىف اوتفاتمیه ٘ٝف ثف آیٙؽٜ ؼاـؼ. ؼـ ایٗ تفىف ٌؿٌتٝ ثٝ ٘ٛـ ٘مبؼا٘ٝ ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـ » 

ـٚ٘ؽٞبی ٘بپیؽای ا٘ؽ، ؼـ ؼـن  ٌیفؼ. ٔؽیفا٘ی وٝ ثٝ فٕیّت تفىف اوتفاتمیه ٘بیُ آٔؽٜ ٔی

ٔطیٗ، وٝ تّٛیف آیٙؽٜ ـا ٘ىجت ثٝ ٌؿٌتٝ ؼٌفٌٖٛ غٛاٞؽ وفؼ ٟٔبـت ؼاـ٘ؽ. ایٗ تفىف، ثف 

 (.127 :1381، 2)ا٘ىف«. تغییفات ٘بآٌٙبی ثؽیٟ تىیٝ ؼاـؼ

                                                           
1 Estaisi 

2 Ansof 
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ثیٙی ٠ٕیمی اوت وٝ ؼـ لبِت ٘ٛٞ ؼٚـا٘ؽیٍی، آیٙؽٜ ٍ٘فی ٚ ـٌٚٗ یهتفىف ـاٞجفؼی، »

ضبَ  ٞبی ٔػتّف، ؼـ ٔٙبفٟ ّٔی، ؼـ قٔیٙٝ فؼی، ٔٛخت تأٔیٗٞبی ؼلیك ـاٞج ٞب ٚ ثف٘بٔٝ ٘فش

 («.7 : 1379)٠ّیػب٘ی، . ٌٛؼ ٚ آیٙؽٜ ٔی

آیٙؽٜ ٍ٘ف اوت وٝ ثب ٘ٛآٚـی ٚ غّك ـاٞجفؼٞبی اثتىبـی ٔجتٙی ثف  تفىفیتفىف ـاٞجفؼی، »

ٚ ٕٞىبـاٖ  وٙؽ. )ٌٟلایی ای وبقٔبٖ تفویٓ ٔیٌٙبغت ٔطیٗ، زٍٓ ا٘ؽاق ثٟتفی ـا ثف

1388: 65.») 

 

  د.راهبز شناسی واژه

اـائٝ  ـاٞجفؼٔؽیفیت، ٘ٝفیٝ پفؼاقاٖ ت١بـیف ٌٛ٘بٌٛ٘ی ـا ثفای ٚالٜ  ٞبی ا٘ؽیٍٝؼـ ویف 

ثی تفؼیؽ ا٘تػبة . ا٘ؽ آٔؽٜ ٚخٛؼ ثٝ یٔتفبٚت ٞبی غٛاوتٍبٜٞف یه اق ایٗ ت١بـیف اق . ا٘ؽ وفؼٜ

ـاٞجفؼی  ٞبی ثف٘بٔٝـیكاٖ ـاٞجفؼی، ثّىٝ ٘تبیح ، ٘ٝ تٟٙب ٔىیف ٚ ففایٙؽ ثف٘بٔٝٞب آٖٞف یه اق 

ٜ ٚ تؽاثیف ثٛؼ ٞب ٘مٍٝـاٞجفؼ ؼـ اُِ ٚ ؼـ ١ٔٙبی ٘ػىتیٗ غٛؼ ثیبٍ٘ف  .ا٘ؽ وبغتٝٔتفبٚت  اـ

ٚ ؼیٍفی ثٝ  «ٞب ٘مٍٝٚ  ٞب ٘فشؼاً٘ »ؼـ َ٘ٛ قٔبٖ ثٝ ؼٚ ٌٛ٘ٝ ١ٔففت ی١ٙی  اوت وٝ

ـیح فمٗ ؼـ ٔٛـؼ تؽِٚی ثٝ . ٌفؼیؽ ٔیا٘لاق  «٠ّٕیبتؼاً٘ ضفوبت ٚ تبوتیه »١ٔٙبی 

فیت ـثفای ٔؽی ای ٌیّٜٛٛـ اق ـاٞجفؼ، آٖ ـا ـاِٚی ثٝ وبـ ـفت ٚ اق ٕٞیٗ ـٚ، ؼـ ٘ػىتیٗ تّ

أب ؼـ ٌؿـ قٔبٖ، . وفؼ٘ؽ ٔیی ـتّم ٞب ٚ ٔٙبق٠بت ٠ّٕیبت ٚ ثفتفی ؼـ ـلبثتطٙٝ ـِ

فٗ ٞؽایت » اـ ٕ٘ٛؼ ٚ آٖ تف ٔٛوٟفٜ وبـثفؼ ـاٞجفؼ ـا ـتب ضؽٚؼی ضٛقٜ ٚ ٌىت 1ولاٚقٚیته

. فیف وفؼـت١« ثكـي ٞبی ٞؽف٘یفٚ ٚ تٙجیك ٚ ٕٞبًٞٙ وبغتٗ ٘یفٚٞب خٟت ٘یُ ثٝ 

 (237:  1370)ـٌٚٙؽَ، 

، ِٚی ٌففت ٔیثف  ـ٘ىجت ثٝ ١ٔٙبی اِٚیٝ آٖ ؼایفٜ ٌَٕٛ ثیٍتفی ـا ؼ ت١فیفٞف زٙؽ ایٗ 

وّی ؼـ  ٞبی ٕٞبٍٞٙی٠ّٕیبتی ٚ تؽاثیف ٚ  ٞبی ٘فشایٗ ت١فیف ٘یك ٕٞسٙبٖ ـاٞجفؼ ـا ثیبٍ٘ف 

ـا ؼغیُ ؼـ أف ـاٞجفؼ  ٘جفؼٚ وٕتف ٔىبئُ پیفأٛ٘ی  وفؼ ٔیتّمی  ـلبثت ٚ ٘جفؼٔیؽاٖ 

  ؼا٘ىت. ٔی

ثفای ٘یُ ثٝ  ؼفب٠یٞٙف )فٗ( تػّیُ ٚ وبـثفؼ اثكاـ ٚ ٚوبیُ »ـا  ـاٞجفؼ 2ِیؽَ ٞبـت

ثفای تطمك تّمی وفؼ ٚ ثف ایٗ ا٠تمبؼ ثٛؼ وٝ ـاٞجفؼ ثبیؽ پّی ثبٌؽ  «ویبوی ٞبی ٞؽف

)ـٌٚٙؽَ،  لفاـ ؼاـؼ ٞب آٖویبوی یه وٍٛـ ـ ّٔت وٝ تأٔیٗ أٙیت ّٔی ؼـ ـأن  ٞبی ٞؽف

                                                           
1
 - Clausewitz 

2 - Liddell hart 



 1390بییك ٚ قٔىتبٖ پ ،22ٍٞتٓ، ٌٕبـٜ فّّٙبٔٝ ٠ّْٛ ٚ فٖٙٛ ٘ٝبٔی، وبَ  ........................................................................................... 116
 

 

ی، ا٘دٕٗ تطمیمبت ٚقاـت ؼفبٞ آٔفیىب ی١ٔٙب ٚو١ت ٔفٟٛٔی ٚثٝ ٚاوٙٝ ایٗ . (241: 1370

٠ّٓ ٚ فٗ تٛو١ٝ ٚ وبـثفؼ »٘یك ثب تىفّی ثػٍی ثیٍتف ثٝ ١ٔٙبی ایٗ ٚالٜ، ـاٞجفؼ ـا 

ویبوی، التّبؼی، ففٍٞٙی ٚ ٘ٝبٔی یه ّٔت ثٝ ٔٙٝٛـ تأٔیٗ ضؽاوثف پٍتیجب٘ی  ٞبی لؽـت

 ؼت١فیف ٕ٘ٛ« ّٔی ٚ افكایً اضتٕبَ پیفٚقی ٚ تمّیُ اضتٕبَ ٌىىت ٞبی ویبوتاق 

وٝ أفٚقٜ ٘یك ؼـ ٔفْٟٛ  ىُ ٌففتٌ« ـاٞجفؼ ّٔی» ْ. ثؽیٗ تفتیت ٔفٟٛ(1فبـوی، خّؽ )

. ـاٞجفؼ خبٟٔ ٌٛؼ ٔی٘بٔیؽٜ « ـاٞجفؼ ولاٖ»ب ی« ـاٞجفؼ خبٟٔ»تطت ٠ٙٛاٖ  تفی ٌىتفؼٜ

ٔٙٝٓ ٚ ضىبة ٌؽٜ اق ٘فیك ا٘لا٠بت ؼـ أٛـ  ٞبی ٌیفی تّٕیٓثیبٍ٘ف فٗ، ٞٙف یب ؼاً٘ 

 (.235 ٕٞبٖ:) تویبوی، التّبؼی، اختٕب٠ی، ففٍٞٙی ٚ ٘ٝبٔی او

 

  د.گستزه مفهوم راهبز

ا١ِبثؽیٗ، ثیبٖ ٌؽٜ اوت: قیٗ ای اوت وٝ ت١بـیف قیف ثفای آٖثٝ ٌٛ٘ٝ ـاٞجفؼٌىتفٜ ٔفٟٛٔی 

  .تاِٚیٗ ٕٞبیً ٟٔؽٚی

 ٌٙبوبیی ؼیٍف ٠جبـت ثٝ ا٘فاف ٔطیٗ ثب وبقٔبٖ ٞبی ف١بِیت ٚ ٔٙبثٟ اتّبَ ضّمٝ .1

وبقٔبٖ  ٞبی ٟٔبـت ٚ ٔٙبثٟ تٙجیك وبقٔبٖ ٚ ٔأٔٛـیت ضٛقٜ ٚ ٔطیٗ ؼـ تٟؽیؽٞب ٚ ٞب ففِت

 . ٞب آٖ ثب

 ثب ٚ ٔٙبثٟ وبقٔبٖ ؼٞی اق ٔؽت ؼـاق وبقٔبٖ ؼـ یه ٞبی ف١بِیت ٔطؽٚؼ ٚ ٌیفی .خٟت2

اففاؼ  تٛل١بت ثفآٚـؼٖ ٔٙٝٛـ وبقٔبٖ ثٝ ثیٙی پیً لبثُ غیف ٚ ٔتغیف ٔطیٗ ِطبٚ وفؼٖ

 . ـلبثتی ٔطیٗ یه ٘فٟ ؼـ ؾی

 . ٌٛؼ ٔی ٔطمك ٞب آٖ ٘فیك اق ٔؽت ثّٙؽ اٞؽاف وٝ ٞبیی ـٚي ٚ ـاٜ .3

 . اٞؽاف ثٝ َِٚٛ ـاٜ ٚ خٟت .4

 تٟؽیؽٞبی ٚ ٞب ففِت ثب ـا ١ٔف وبقٔبٖ ٚ لٛت ٘مبٖ وٝ تّفیمی ٚ خب٘جٝ ٕٞٝ ٚاضؽ ٘فش .5

 . وبقؼ ٔی ٔیىف ـا وبقٔبٖ اِّی اٞؽاف ثٝ یبثی ؼوت ٚ وبغتٝ ٔفثٖٛ ٔطیٙی

 وبقٔبٖ اثف ثّٙؽٔؽت ٠ّٕىفؼ ثف وٝ تّٕیٕبتی اتػبؾ زٍٍٛ٘ی ٔٛـؼ ؼـ ـٕٞٙٛؼٞبیی. 6

 ٌؿاـ٘ؽ.  ٔی

 :اوت وفؼٜ ؾوف ـاٞجفؼ ٘ٛٞ ـٚیىفؼ ثفای پٙح ـاٞجفؼ خٍُٙ وتبة ٔیٙتكثفي ٘یك ؼـ 

 غبَ ـغؽاؼی یب ١ٔٚیت ثب ٔمبثّٝ ثفای وٝ آٌبٞب٘ٝ ف١بِیت ٠ٛ٘ی:  ثف٘بٔٝ ٠ٙٛاٖ ثٝ ـاٞجفؼ. 1

 . ٌٛؼ ٔی ثیٙی پیً آیٙؽٜ، ؼـ
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 ٚ ٞب ٔٛفمیت ثف تأویؽ. )آٚـیؽ ٔی ؼوت ثٝ ٌؿٌتٝ اق ٌٕب وٝ اٍِٛیی: اٍِٛ ٠ٙٛاٖ ثٝ ـاٞجفؼ. 2

 . (ٞب ٌىىت تىفاـ ٠ؽْ

 ٚ تّٛـ وٝ ٘ٛـی ثٝ ـلجب ٔمبثُ ؼـ قیفوب٘ٝ ٔب٘ٛـی یب ٚ قؼٖ ثّٛف: تففٙؽ ٠ٙٛاٖ ثٝ ـاٞجفؼ. 3

 .ثبٌٙؽ ٘ؽاٌتٝ ـا ٌٕب ثب ـلبثت خفأت

 ثٝ ا٘طّبـی ٘ٛـ ثٝ ثبقاـ ٚ ٔطیٗ وبقٔبٖ ؼـ وٝ اوت خبیٍبٞی: خبیٍبٜ ٠ٙٛاٖ ثٝ ـاٞجفؼ. 4

 . آٚـؼ ٔی ؼوت

 ٘مبٖ ثٝ تأویؽ ٚ آٖ ٔٙبثٟ وبقٔبٖ ٚ ؼـٖٚ ثٝ اِّی تٕفوك:  ٍ٘في یه ٠ٙٛاٖ ثٝ ـاٞجفؼ. 5

 ٍٞٙبٔی ـاٞجفؼ ایٗ. ؼاغّی تٛاٖ اق اوتفبؼٜ ثب ٞب آـٔبٖ ثٝ ـویؽٖ ؼـ و١ی ٚ ١ٔف ٚ لٛت

 ٔطیٗ وٛی اق یب ٚ ٘ؽاـؼ اغتیبـ ؼـ ـا ٔطیٗ ثب اثكاـت١بُٔ ٚ تٛاٖ وبقٔبٖ وٝ ٌٛؼ ٔی اوتفبؼٜ

 (.57 :1384، 1)ٔیٙتكثفياوت  ٌؽٜ ـلیت تطفیٓ

 

 دکارکزدی راهبزتعزیف 

ٞبی غٛؼ پیً ـٚ ؼاـؼ ٚ  ف١بِیتٔػتّفی ثفای  ٞب ٚ اٍِٛٞبی ـاٜ ١ٕٔٛلاًوبغتبـی ٞف 

ٞب ٚ  ٌیٜٛثفای ٞؽایت ٠ّٕیبت ا٘تػبة وٙؽ. اٍِٛٞب،  ٞب ـا تفیٗ آٖ غٛاٞؽ ٔٙبوت ٔی

ٚ تطّیُ ٚ ـیكاٖ وبقٔبٖ ثبیؽ ثٝ تدكیٝ ٘بٔٙؽ وٝ ٔؽیفاٖ ٚ ثف٘بٔٝٔی ٞبیی ـا ـاٞجفؼی ٌكیٙٝ

 .ثفٌكیٙٙؽ ٞب ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ ـاٞجفؼ وبقٔبٖ ٞب ثپفؼاق٘ؽ ٚ ؼـ ٟ٘بیت یىی اق آٖ آٖ اـقیبثی

لّؽ ا٘دبْ  ویىتٓ یب ٘ٝبْت١فیف وفؼ: اق ٘ٝف ایٗ وٝ  تٛاٖ اق ؼٚ ؼیؽٌبٜ ٔیـاٞجفؼ ـا ضؽالُ 

 ؼٞؽ، ٔیوفا٘دبْ زٝ وبـی ـا ا٘دبْ  وبقٔبٖزٝ وبـی ـا ؼاـؼ ٚ ٕٞسٙیٗ اق ِطبٚ ایٗ وٝ 

ثفای  ای خبٟٔ ثف٘بٔٝ٘ٝف ثبٌٙؽ یب غیف. اق ؼیؽٌبٜ ٘ػىت، ـاٞجفؼ  ؼا٠ٓ اق ایٗ وٝ الؽأبت ٔٛـ

ٚ اخفای ٔأٔٛـیت آٖ ٚ اق ٘ٝفٌبٜ ؼْٚ ـاٞجفؼ  ویىتٓ یب ٘ٝبْاٞؽاف  یبثی ؼوتت١فیف ٚ 

 ت.ٞبی ویىتٓ یب ٘ٝبْ ثٝ ٔطیٗ غٛؼ ؼـ َ٘ٛ قٔبٖ او پبوعاٍِٛی 

  ؼٞؽ ٚ یب ٔیزٝ وبـی ـا ا٘دبْ  وبقٔبٖایٗ وٝ » ـاٞجفؼ (1980) 2ا٘ؽـٚقثٙب ثٝ ٘ٝف 
ـا ت١فیف، ٚ ٞؽف ٚ « غٛاٞؽ ثبٌؽ ٔیاوت ٚ یب غٛاٞؽ ا٘دبْ ؼٞؽ، زٝ ٘ٛٞ وبقٔب٘ی  ٔی

 ٘ٝف ِبضت .وٙؽ ٔیـا ٍٔػُ  ٞب آٖثػٍیؽٖ ثٝ  ٞبی لاقْ ثفای تطمك ٜٚبیف ٚ ـٚي

ـیكی أىب٘بت اوت وٝ تٍػیُ ٚ ـاٞجفؼ ثف٘بٔٝ ٘ٛیىؽ: ٔی 3ٕٞسٖٛ٘بْ ؼیٛیؽ  ؼیٍفی ثٝ

                                                           
1
 Mintsberg 

2
 Androoz 

3
 Daivid Hmpton 
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٘ٝبٔی ثفای اوتمفاـ پیفٚقٔٙؽا٘ٝ آٖ ؼـ ٌفایٗ ٔطیٙی ٔتفبٚت ـا ؼـ ثف  ٞبی آـایً تٛا٘بیی

 (.12 : 1375، 2ٚ اؼٚاـؼ 1ٌیفؼ )ایٍٛـا٘ىف ٔی

ٞبی اوبوی،  ٌیفی ثٝ ٔٙكِٝ زفا٢ ـإٞٙبیی اوت ثفای تّٕیٓ ،ا٘ؽاقزٍٓ ٔفْٟٛـاٞجفؼ ؼـ 

 تٛاٖ لؽْ ٔی٘ٝبْ ثب إ٘یٙبٖ غب٘ف ثیٍتفی  تتّٛیفی ـٌٚٗ اق خٟت ضفو زٖٛ ثب ؼاٌتٗ

 وبقٔبٖوبـوٙبٖ  ٞبی ثػً ف١بِیت ثفؼاٌت ٚ غٙفٞب ـا پؿیففت. ؼـ ایٗ ت١فیف ـاٞجفؼ اِٟبْ

 .اوت

 ٌفؼؼ: ٞب غلاِٝ ٔی ؼـ ایٗ ٔؤِفٝ ـاٞجفؼثٙبثفایٗ وبـوفؼٞبی اِّی 

 وٙؽ. ٔیوت ـا ٍٔػُ ـاٞجفؼ خٟت ضف -1

 وٙؽ. ٞب ـا ٔتٕفوك ٔی وًٌٛـاٞجفؼ  -2

 وٙؽ. ٞب وٕه ٔی وبقٔبٖٚ تٕبیك آٖ ثب وبیف  ویىتٓـاٞجفؼ ثٝ ؼـن  -3

 وٙؽ. ٔیایدبؼ  غٛا٘ی ٞٓـاٞجفؼ ٕٞبٍٞٙی ٚ  -4

 
 د.راهبز انواع

 ٌٛؼ:  ٔیتمىیٓ  ـاٞجفؼٞبی ولاٖ ثٝ زٟبـ ٘ٛٞ اوتفاتمی

ؼـ تِٛیؽ یب اـائٝ  ٞب ٍ٘ف، ٘ٝبْ ؼـ ـاٞجفؼ تٟبخٕی یب آیٙؽٜ ٍ٘ف:آیٙؽٜ . ـاٞجفؼ پیٍتبق یب1

ٞبی خؽیؽ ٚ آٔبؼٜ پؿیفي  ففِتخىٛـا٘ٝ ثٝ ؼ٘جبَ  ٞب آٖ٘ٛآٚـ ٞىتٙؽ.  ،غؽٔت ٚ ٘یك تٛو١ٝ

ٚ  ا١٘ٙبف پؿیفی، وبغتبـوٙٙؽ، اق  ٔیـاٞجفؼ اوتفبؼٜ  ٞبیی وٝ اق ایٗ غٙف٘ؽ. ٘ٝبْ

 ثفغٛـؼاـ٘ؽ. ،ٌؽت ؼـ ضبَ تغییف )پٛیب( ثبلایی ثفای پبوع ثٝ ٔطیٗ ِ ثٝ ىِٙٛٛلیهت

ؼ٘جبَ ایدبؼ یه ٔطیٗ ٚ  ٞب ثٝ ٘ٝبْ ،ؼـ ـاٞجفؼ تؽاف١ی یب ؼفب٠ی وبـا٘ٝ:. ـاٞجفؼ ٔطبف2ٝٝ

فٕبی ثبثجبت ٞىتٙؽ. ؼـ ایٗ ٘ٛٞ ـاٞجفؼ ثف وبـایی تىِٙٛٛلیىی اق ٘فیك وبًٞ ٔىتٕف 

 ٞب ؼـ خٟت ضفٛ ٟٚٔ ٔٛخٛؼ آٌٖٛؼ. ؼـ ـاٞجفؼ ؼفب٠ی الؽأبت ـاٞجفؼی  ٔییؽ ٞب تأو ٞكیٙٝ

  .یب وبًٞ تأثیف ضفوبت تٟبخٕی ـلجبوت

وٙٙؽ ٚ ٕٞٛاـٜ  ٔیؼـ ٔطیٙی ٔتغیف ف١بِیت  ٞب ٘ٝبْ، ـلبثتیؼـ ـاٞجفؼ  . ـاٞجفؼ ـلبثتی:3

 ٞىتٙؽ. ثٝٞبی خؽیؽ ثفای وىت ٔكیت ٘ىجی ثیٍتف  ففِت ٔٙتٝف تغییف ٌفایٗ ٚ ایدبؼ

وٙٙؽ، ثٝ ٔیكاٖ لبثُ تٛخٟی اق ٠ٟؽٜ  ٔیـا ؼ٘جبَ ـلبثتی  ـاٞجفؼ ٞبیی وٝ ٠جبـت ؼیٍف ٘ٝبْ

ا٠تٕبؼ ٚ  ؼٔٛـ آیٙؽ أب ٔٙتٝف٘ؽ تب ـلجب پبوع تغییفات ٚ ٠ؽْ إ٘یٙبٖ ٔطیٙی ثفٔی ؼـن

ثٝ وف٠ت آٖ ـا ثپؿیف٘ؽ ٚ ثف ٘جك آٖ ؼـ ثفاثف ٔطیٗ  ٞب آٖپبیؽاـی ثٝ ٔٛٔٛٞ ثؽٞٙؽ تب 
                                                           

1
 Igor Ansof 

2
 Edvard 
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ٔٛخٛؼ ضفٛ وٙٙؽ ٚ  ٔطیٗ ؼـ ٜ غٛؼ ـاوٙٙؽ خبیٍب ٔیتلاي  ٞب آٖٚاوًٙ ٍ٘بٖ ؼٞٙؽ. 

 وٙٙؽ.  تف ٌؽ، ـلیت ـا ؼ٘جبَ ٔی ـٌٚٗٚ  تف ٞب ثفای ٔٛفمیت ٚأص ففِتوپه ٍٞٙبٔی وٝ 

وٙٙؽ، ؼـ پی ثٝ ضؽالُ ـوب٘ؽٖ ـیىه ٚ ضؽاوثف  ٔیا٘تػبة  ٞبیی وٝ ایٗ ـاٞجفؼ ـا ٘ٝبْ

  .ٞىتٙؽ ٞب ٞب ٚ ثٟفٜ ثفؼاـی اق آٖ وفؼٖ ففِت

ثٝ تمبٔبٞبی ٔطیٙی ثٝ  ٞب ٘ٝبْؼـ ـاٞجفؼ ا٘ف١بِی یب ٚاوٍٙی،  :ب ٚاوٍٙیـاٞجفؼ ا٘ف١بِی ی. 4

ٞبیی وٝ اق  ٘ٝبْٔطیٗ ثبثجبت اوت.  ؼٞٙؽ. ٘ٛٞ ٔطیٗ ؼـ ایٗ ـاٞجفؼ ٔیِٛـت ٘بوبـا پبوع 

ؼٞٙؽ  ٔیثفاثف تغییفات ٔطیٙی ثٝ وٙؽی ٚاوًٙ ٍ٘بٖ  وٙٙؽ، ؼـ ایٗ ٘ٛٞ ـاٞجفؼ اوتفبؼٜ ٔی

وٙٙؽ  ٕ٘ی٘یفٚٞبی ٔطیٙی لفاـ ٍ٘یف٘ؽ، ت١ؽیلات اوبوی ایدبؼ فٍبـ ٚ تب ٍٞٙبٔی وٝ تطت 

 (. 29 : 1384، 1)وٛییٗ

 
  ی.مدیزیت راهبزد

٘ٝبْ تٛا٘بیی  ای زٙؽٌب٘ٝ وٝ ثٝ ٜٚیفٝ اوت. ٞٙف ٚ ٠ّٓ تؽٚیٗ، اخفا ٚ اـقیبثی تّٕیٕبت

ـٚي ٔٙٙمی، ٠یٙی ٚ ویىتٕبتیه ثػٍؽ؛ ٚ یب  ٔیثٝ اٞؽاف ثّٙؽٔؽت غٛؼ ـا  یبثی ؼوت

و١ی  یؼـ ٔؽیفیت ـاٞجفؼ وٙؽ. ـا تأٔیٗ ٔی اتػبؾ تّٕیٕبت ثكـي ؼـ یه ٘ٝبْ ثفای

ای تٙٝیٓ ٌٛؼ وٝ ثتٛاٖ ؼـ ٌفایٗ ٘بٕٔٙئٗ  ٌٛ٘ٝوّٕی ٚ ویفی ثٝ  ٌٛؼ ا٘لا٠بت ٔی

 (.35 : 1384، 2)ؼیٛیؽ اثفثػً اتػبؾ وفؼ تّٕیٕبتی

 ٔىئِٛیتثفؼاٌت خب١ٔی اوت ؼـ خٟت « یـاٞجفؼ ٔؽیفیت»١ٔتمؽ اوت:  3ایٍٛـا٘ىف

غٙیف ٚ ـٚقافكٖٚ ٔؽیفیت ٠ٕٛٔی وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ ٘ٝبْ ؼـ اـتجبٖ ثب ٔطیٗ، خبیٍبٜ غٛؼ ـا 

ٞب  زبًِوٝ ٔتٕٕٗ ٔٛفمیت ٔىتؽاْ آٖ ثبٌؽ ٚ ٔبٟ٘ غبفٍّیفی آٖ ؼـ  وٙؽ ٔی٘ٛـی ت١ییٗ 

 (.12 : 1375، 4ایٍٛـا٘ىف ٚ اؼٚاـؼ)ٌٛؼ 

وٝ  خبٟٔ ٚ پیٛوتٝ اوت ای ٕٞبًٞٙ، ثف٘بٔٝ« یـاٞجفؼ ٔؽیفیت»١ٔتمؽ٘ؽ:  ٕٞسٙیٗ

ؼٞؽ ٚ ٔٙٝٛـ اق آٖ، تطمك  ٔی٘ٝبْ ـا ثب ٔطیٗ اـتجبٖ  ویىتٓ یب قاوت١ؽاؼٞبی ٕٔتب

 ؼاـی وىبٖ« یٔؽیفیت ـاٞجفؼ»، زبـزٛة اخفای ِطیص ٔؽیفیت اوت ٘ٝبْ ؼـ ٞبی ٞؽف

ٚ ٞؽایت آٖ ویىتٕی  ٖثٟتفیٗ فٕبی اٌتیبق ٚ ت١ٟؽ ٚ ـٌؽ ثّٙؽٔؽت ؼـٚ ـ٘ٝبْ ؼ وٍتی

                                                           
1
 Queen 

2
 Daivid 

3
 Igor Ansof 

4
 Edvard 
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ثّٙؽٔؽت ٘ٝبْ  ٞبی ویىتٕی ثٝ وٛی ٞؽف تفیٗ ِٚی ثبـٚـتفیٗ ٔىیفٞبی ثفٖٚغٙف اق وٓ

 .اوت

  .یی مدیزیت راهبزدکارکزدها

ؼٞؽ وٝ ٔفْٟٛ ف١بِیت ٚ وبـوفؼ غٛؼ ـا ـٌٚٗ  ٔؽیفیت ـاٞجفؼی ثٝ وبقٔبٖ ایٗ أىبٖ ـا ٔی

ای غلاق ٚ ٘ٛآٚـ ٠ُٕ ٕ٘بیؽ. اق ٘ٝف تبـیػی ٔٙف١ت اِّی ٔؽیفیت ـاٞجفؼی  وبقؼ ٚ ثٝ ٌیٜٛ

ٞبی ٔػتّف وٕه ٕ٘بیؽ تب اق ٔدفای اوتفبؼٜ ٕ٘ٛؼٖ اق ـٚي  ایٗ ثٛؼٜ اوت وٝ ثٝ وبقٔبٖ

 ٌٛ٘ٝ ثؽیٗٞبی ـاٞجفؼی ـا ا٘تػبة ٕ٘بیٙؽ ٚ  تف ـاٜ یب ٌكیٙٝ تف ٚ ٔٙٙمیَ تف، ١ٔمٛ ٔٙٝٓ

ثٝ ٌفش  ـاٞجفؼٞبی ثٟتفی ـا تؽٚیٗ ٕ٘بیٙؽ. ثفغی اق وبـثفؼٞب ٚ ٔٙبفٟ ٔؽیفیت ـاٞجفؼی

 قیفاوت:

 .بٞ آٌبٞی اق ففِت -1

  .ُاـائٝ ؼیؽٌبٞی ٠یٙی ثفای ثفـوی ٔىبئ-2

 .ةثٝ ضؽالُ ـوب٘ؽٖ ٌفایٗ ٘ب ّٔٙٛ-3

 .بوبًٞ ٚلت ٚ ٔٙبثٟ ؼـ اِلاش غٙبٞ-4

 .یتمٛیت آیٙؽٜ ٍ٘ف-5

  .ف٘ٝ ٘ىجت ثٝ تغیی بٞبی ثّٙؽ ٔؽت ٚ ٍ٘في غٛي ثیٙ ضٕبیت اق ٞؽف-6

 

  ی.فزایند مدیزیت راهبزد

 ثبٌؽ: ففایٙؽ ٔؽیفیت ـاٞجفؼی ٍٔتُٕ ثف وٝ ٔفضّٝ ٔی

 .بتؽٚیٗ ـاٞجفؼٞ-1

 .باخفای ـاٞجفؼٞ-2

 .باـقیبثی ـاٞجفؼٞ-3

ٞبی ٔطیٙی  تؽٚیٗ ـاٞجفؼ ت١ییٗ ٔأٔٛـیت وبقٔبٖ ٚ تٍػیُ تٟؽیؽات ٚ ففِت ٔمّٛؼ اق

ٌففتٗ  ؼـ ٘ٝف ٞبی ثّٙؽ ٔؽت ٚ ٚ ٌٙبوبیی ٘مبٖ لٛت ٚ ١ٔف ؼاغّی ٚ ت١ییٗ ٞؽف

 ثبٌؽ. ـاٞجفؼٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ا٘تػبة ـاٞجفؼٞبی غبَ خٟت اؼأٝ ف١بِیت ٔی

ت١ییٗ ٘ٛٞ ف١بِیت وبقٔبٖ ٚ  ٌٛؼ ٌبُٔ ٔىبئّی وٝ ؼـ قٔیٙٝ تؽٚیٗ ـاٞجفؼٞب ٔٙفش ٔی

-ٞب ٚ تّٕیٓ ٌیفی ؼـ ثبـٜ ٌىتفي یب تٙٛٞ ثػٍی ثٝ ف١بِیتتّٕیٓ ٌیٜٛ تػّیُ ٔٙبثٟ ٚ
ت١ییٗ ـاٞجفؼٞبی اؼغبْ ٚ یب ٍٔبـوت ٚ ؼـ  إِّّی ٚ ٞبی ثیٗ ٌیفی ؼـ ٔٛـؼ ٚـٚؼ ثٝ ٠فِٝ

ـ قٔیٙٝ ٌٛؼ. تّٕیٕبتی وٝ ؼ ٟ٘بیت ٌیٜٛ ّٖٔٛ ٔب٘ؽٖ اق ضفوبت تٙؽ ٟ٘بؼٞبی ـلیت ٔی
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وبقؼ وٝ ثفای یه ؼٚـٜ ٘ىجتبً ثّٙؽ ٔؽت  ٌٛؼ وبقٔبٖ ـا ٔت١ٟؽ ٔی تؽٚیٗ ـاٞجفؼٞب اتػبؾ ٔی

ٞبی ٍٔػُ ثٝ ف١بِیت ثپفؼاقؼ ٚ وفا٘دبْ اق ٔٙبثٟ ٚ  ٞبیی غبَ ا٘دبْ ؼٞؽ، ؼـ ضٛقٜ ف١بِیت

 ای اوتفبؼٜ ٕ٘بیؽ. ٞبی ٌٙبغتٝ ٌؽٜآٚـیفٗ

ٔؽیفاٖ ؼـ خٟت تطمیك ـاٞجفؼٞبی تؽٚیٗ ٌؽٜ ثىیح وبـوٙبٖ ٚ  ،ٔٙٝٛـ اق اخفای ـاٞجفؼٞب

 ثبٌؽ.  ٔی

ٔٛفمیت ٔفضّٝ اخفای ـاٞجفؼٞب، ٚاثىتٍی ٔىتمیٓ ثٝ ٟٔبـت ٔؽیفاٖ ؼـ ایدبؼ اٍ٘یكٜ لاقْ 

ثبٌؽ. ثٝ ٠جبـت ؼیٍف، ٟٔبـت ثبلا  ثیٗ وبـوٙبٖ ؼاـؼ. ؼـ ٚالٟ ایٗ، ٠ٛ٘ی ٞٙف ٚ ٘ٝ یه ٠ّٓ ٔی

 ثبٌؽ. آٔیك ـاٞجفؼ ٔیخفای ِطیص ٚ ٔٛفمیت٘یبق اِّی اؼـ ایدبؼ اـتجب٘بت ففؼی پیً

٘ٝفاٖ ٔؽیفیت ـاٞجفؼی اـائٝ ٌؽٜ اوت. اوثف  تبوٖٙٛ ففایٙؽٞبی ٔػتّفی اق وٛی ِبضت

ا٘ؽ. ٚخٛؼ وٝ  ِبضت ٘ٝفاٖ ففایٙؽ ٔؽیفیت ـاٞجفؼی ـا ثٝ ٌىُ غبِی ٘فاضی ٚ اـائٝ ٕ٘ٛؼٜ

٘یك اخكایی ٘ٝیف ٔأٔٛـیت ٚ ٔفضّٝ اِّی تؽٚیٗ ـاٞجفؼ ٚ اخفای ـاٞجفؼ ٚ اـقیبثی ـاٞجفؼ ٚ 

تطّیُ ٠ٛأُ ؼاغّی ٚ اٞؽاف  ـوبِت وبقٔبٖ ٚ تدكیٝ ٚ تطّیُ ٠ٛأُ ٔطیٙی ٚ تدكیٝ ٚ

ٞبی اخفایی ٚ تػّیُ ٔٙبثٟ ٚ تؽٚیٗ ٚ ا٘تػبة  تؽٚیٗ ویبوت وٛتبٜ ٔؽت ٚ ثّٙؽ ٔؽت ٚ

ىٛة ـاٞجفؼٞب ٚ ٘یك وٙتفَ ٚ ٘ٝبـت ثف اخفای ـاٞجفؼٞب اق ٚخٜٛ ٍٔتفن ایٗ ففایٙؽٞب ٔط

 ٌٛؼ. ٔی

 

 د.کن یمشزایط امزوس جهانی تفکز راهبزدی را توجیه 

وٙیٓ ٔتأثف اق آ٘سٝ ٔىّٓ اوت ٠ّف وٙٛ٘ی ٚ خٟب٘ی وٝ ٔب ؼـ ضبَ ضبٔف ؼـ آٖ ق٘ؽٌی ٔی

ٞب یبؼ وفؼ ٚ ٌبیؽ ثتٛاٖ  ث١ٕی ففایٙؽٞبیی اوت وٝ ثبیؽ ثٝ ٠ٙٛاٖ ٔتغیفٞبی اثف ٌؿاـ اق آٖ

 قیف ١ٔففی ٕ٘ٛؼ:فٟفوتی اق ایٗ ٔٛاـؼ ـا ثٝ ٌفش 

ففٚپبٌی اتطبؼ خٕبٞیف ٌٛـٚی ٚ تغییف خٟبٖ اق یه ٘ٝبْ ؼٚلٙجی ثٝ خٟب٘ی وٝ اق  -1

 ٘ٝف ث١ٕی، خٟب٘ی ته لٙجی اوت ٚ ثفغی ٞٓ ا٠تمبؼ ثٝ خٟب٘ی زٙؽ لٙجی ؼاـ٘ؽ.

ای وٝ ؼـ ثىیبـی اق پیٍففت وفیٟ ٚ اٌجبٞ ٌٛ٘ٝ ا٘لا٠بت ؼـ وٙص خٟبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ -2

 بت غیّی وػت ٘یىت.یبثی ثٝ ا٘لا٠ ٠ٛٔٛٔبت ؼوت

 وبقی ٚ ایدبؼ ٞمٔٛ٘ی ؼـ ٕٞٝ أٛـ ؼـ ثیٗ وٍٛـٞب. پیٕبٖ ویبوت ٞٓ -3

 ای ؼـ ٕٞٝ أٛـ.ٞبی ٔٙٙمٝای ٚ تِٛؽ لؽـتٞبی ٔٙٙمٝـٌؽ وفیٟ پیٕبٖ -4

ٞبی ٠ٕؽٜ ؼ٘یبی وٙٛ٘ی، ا٘فدبـ خ١ٕیت یب افكایً خ١ٕیت ثٝ ٚیمٜ یىی اق ٚیمٌی -5

لبثُ تٛخٝ ؼـ ایٗ ـاثٙٝ ایٗ اوت وٝ ثبٌؽ. ٘ىتٝ ؼـ وٍٛـٞبی تٛو١ٝ ٘یبفتٝ ٔی
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إِّّی وٝ ق٘دیفٚاـ ٔیكاٖ ـٌؽ خ١ٕیت، ثف خٟبٖ ٘جی١ی، ٘ٝٓ اختٕب٠ی ٚ ٘ٝبْ ثیٗ

 ٘ٛـ ٔىتمیٓ ٚ غیف ٔىتمیٓ تأثیف ٌؿاٌتٝ اوت. ثٝ یىؽیٍف ٔتُّ ٞىتٙؽ، ثٝ

آٚـی اوت؛ ٞبی ٠ٕؽٜ ؼٚـاٖ ضبٔف، پیٍففت وفیٟ ٠ّْٛ ٔػتّف ٚ فٗاق ٚیمٌی -6

بـ ؼاً٘. وف٠ت تطَٛ ٠ّٓ ؼـ ٠ّف ٔب لبثُ ٔمبیىٝ ثب ٞیر یه اق ی١ٙی ٠ّف ا٘فد

ٞبی ٠ّٕی، ا٠ّبـ ٘یىت. ایٗ ٠ّف، ٠ّف تطٛلات ٠ٝیٓ وبغتبـی ؼـ ا٘دبْ ف١بِیت

ٞبیی ثفای وٟیٓ ٌؽٖ ٍٕٞبٖ ؼـ ای ٚ پؽیؽاـ ٌؽٖ ففِت٠ّف اـتجب٘بت ٌجىٝ

 (.ؼاً٘ ثٍفی اوت )ؼـ ٠ّف ضبٔف ؼا٘بیی لؽـت اوت ٚ لؽـت ؼا٘بیی اوت

ضبٔف ٚ ٔىبئّی وٝ أفٚقٜ ؼـ وٙص  ٞبی ٠ّفتفیٗ ٚیمٌیثی ٌه یىی اق ٟٔٓ -7

ٍٔغَٛ وبغتٝ اوت، ففا ٌفؼ  ٞبی خب١ٔٝ ـا ثٝ غٛؼخٟبٖ ٔٙفش ٚ اوثف ثػً

٘ٝفاٖ اق وبقی اوت وٝ ٘ٛیىٙؽٌبٖ ٚ ِبضتخٟب٘ی ت١جیفیخٟب٘ی ٌؽٖ ٚ ثٝ 

ٚ ففٍٞٙی ثٝ  ا٘ؽاقٞبی ٔػتّف فّىفی، خب١ٔٝ ٌٙبغتی، التّبؼی، ویبویزٍٓ

 ا٘ؽ.ثطث ٚ ثفـوی ؼـ آٖ ٚ وپه ثٝ ٠ٙٛاٖ یه ٔفٚـت اختٙبة ٘بپؿیف پفؼاغتٝ

٘فش ٔىبئُ ضمٛلی ؼـ ـاثٙٝ ثب ؼوتفوی  ٞبی اتٕی ٚؼوتفوی ٌىتفؼٜ ثٝ ولاش -8

 ٞبی اتٕی. ثٝ ولاش

 ٞبی خٟب٘ی.افكایً ٟ٘بؼٞب ٚ ٟٕ٘ت -9

ٍف، ٔجبـقٜ ثب تفٚـیىٓ، ٕٞٝ ایٗ ٔىبئُ ثٝ ٕٞفاٜ ثىیبـی اق ٔٛاـؼ ؼیٍف ٔثُ ضمٛق ث 
ٞب،  إِّّی، ٔٛاؼ ٔػؽـ، تغییفات ٠ٕؽٜ ؼـ وبغتبـٞبی وبقٔب٘ی وبقٔبٖ٘بوبـآٔؽی ٔدبٟٔ ثیٗ

ٞبی ٔؽیفیتی، ٠ّٕیبت ـٚا٘ی ؼـ ٕٞٝ اث١بؼ ٚ ٞب، تغییف ؼـ ـٚاثٗ ٚ وبٔب٘ٝ وبقی وبقٔبٖوٛزه
٘ٛـ ٔىتمیٓ ثف  ثٝ خبی لؽـت وػت ٚ ... ٕٞٝ ثٝ ٘فْ لؽـتٞب ثفای اوتفبؼٜ اق ـٚیىفؼ ؼِٚت

ٞب، اٞؽاف وٛتبٜ ٔؽت ٚ ـاٞىبـٞبی ا٘ؽاقٞب، ویبوتـٚی ـاٞجفؼٞب، اٞؽاف ثّٙؽ ٔؽت، زٍٓ
ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ خٟبٖ  ثبٌؽ. ایٗ ٌفایٗ وٝ ؼـ ٚالٟ ٕٞبٖ ـٚ٘ؽٞب ٚ ـٚیٝوٍٛـٞب تأثیفٌؿاـ ٔی

 ٞب ٚ ضتی اففاؼ اوت. بٖٞبی تأثیفٌؿاـ ثف ـٚاثٗ خٛأٟ، وبقٔاوت پبـاؼایٓ
ؼـ ایٗ خٟبٖ ثب ایٗ ٕٞٝ تغییفات پی ؼـ پی ٚ تأثیفات غیف لبثُ ا٘ىبـ ٌفایٗ ضبوٓ ثف آٖ، 
ثفای تأثیفٌؿاـ ثٛؼٖ ٚ ثفای ٍ٘بٞی ثّٙؽ ٔؽت، ثبیىتی ثب یه ؼیؽٌبٜ وّی ٍ٘ف، ٕٔٗ ٌٙبغت 

 ٌفایٗ ضبوٓ ثف خٟبٖ ثبیىتی تأثیف ایٗ ٌفایٗ ـا ثف خٟبٖ ٌٙبغت. 
ـٚ٘ؽ. ٞب ضبوٕبٖ ٚال١ی خٟبٖ ٞىتٙؽ ٚ ـإٞٙبیی ثفای ضُ ٔىبئُ ا٘ىبٖ ثٝ ٌٕبـ ٔیپبـؼایٓ 

 وٙؽ. ٞف٠ٛٔٛٔبت ت١ییٗ ٔی ٘ىجت ثٝ ٞبی ٔب ـاٞب ٚ ثبٚـٞب ٚ ثفؼاٌتففْپیً پبـاؼایٓٞف 

 پؿیف أىبٖوٝ ٔٛفمیت  ٞبوت آٖؼـن ٠ٕیك  وٝ تٟٙب ثب وبقؼٔی لٛا٠ؽی ـا ضبوٓ پبـاؼایٓ
ٚ ثبٚـٞبی ٔبوت.  ٞبففْ، ایدبؼ وبغتبـی ثفای پیًٞب پبـاؼایٓوبـوفؼ ٟٔٓ ؼیٍف ٌٛؼ. ٔی
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ضُ ٔىبیُ ثٍف ؼـ  اوت، لٛا٠ؽ اثفثػٍی ـا ثفای ؼـن ٚ ضبوٓ پبـاؼایٓٔبؼأی وٝ یه 
خؽیؽ ؼیٍفی  پبـاؼایٓففاـویؽٜ ٚ ثب  آٖ ٌؿاـؼ. ٞفٌبٜ اق ایٗ وبـ ثبقٔب٘ؽ، قٔبٖ ٔفياغتیبـ ٔی

 .خبیٍكیٗ غٛاٞؽ ٌؽ
ٌؿٌتٝ  پبـاؼایٓلٛا٠ؽ  فٞبی ٔتىی ثوٙؽ، تٛإ٘ٙؽیؼایٓ خؽیؽ ٜٟٛـ ٔیاٍٞٙبٔی وٝ یه پبـ

ٞب یه ؼٚـٜ اوتثٙبیی ثفای ـلبثت ٚ پیفٚقی وٛزه ،پبـاؼایٓا٘تمبَ  اٖـغٛاٞؽ ـفت. ؼٚ اق ثیٗ
 .ٌفٚٞ وٙٙؽ خؽیؽ ٕٞٝ ثبیؽ اق ِفف پبـاؼایٓ، قیفا ؼـ ٞبوت ثكـيؼـ ٔمبثُ 

غٛؼ  ـاٞجفؼی ٞىتٙؽ ٚ ا٘ىبٖ ؼـ ٍ٘في قا ففِتٗ غٛؼ ضبُٔ لٛا٠ؽ ٞب ؼـ ثٙپبـاؼایٓ
لٛا٠ؽ ضبوٓ ـا ثٝ ؼـوتی  ثبیىتیٞب ٔیٞبوت. ثفای اوتفبؼٜ اق ففِتففِت ٔبٞیتبً ؼ٘جبَ

 .ٌٙبغت

 ،وبقٞبی آیٙؽٜـاٞجفؼ ٍ٘ف،ٞبی آیٙؽٜـاٞجفؼٞبی غلالب٘ٝ، ـاٞجفؼ آٌبٞب٘ٝ، ٞبیـاٞجفؼ
ثف ؼـن  ٞب آٖ ٌیف٘ؽ ٚ اوبناق پبـاؼایٓ خبـی ٔی غٛؼ ـاٞبی ٞبی آٌبٞب٘ٝ، ففِتـاٞجفؼ

 ففِت ٚ ا٘تػبة ـاٞىبـ ٔٙبوت اوتٛاـ اوت.

ٞب اوت، ثب ایٗ ؼیؽٌبٜ ٚ ٘ٛٞ تفىف تفیٗ وبـوفؼ تفىف ـاٞجفؼی، ٌٙبغت پبـاؼایٓپه ٟٔٓ
تٛاٖ ٌٙبغت، ٔطیٗ ؼاغّی ٚ غبـخی ـا ٔٛـؼ وٙىبي  اوت وٝ ٌفایٗ ضبوٓ ثف خٟبٖ ـا ٔی

ٞبی تجؽیُ ٘مبٖ ١ٔف ـا  اؼ، ٘مبٖ ١ٔف ٚ لٛت، ففِت ٚ تٟؽیؽ ـا تٍػیُ ؼاؼ، ٚ ـاٜلفاـ ؼ
ثٝ لٛت ٚ تٟؽیؽ ـا ثٝ ففِت تجییٗ ٕ٘ٛؼ ٚ ؼـ ٟ٘بیت ثفای ثؽوت آٚـؼٖ ٔٛفمیت ٚ ٔكیت 

 ـلبثتی، ایٗ تفىف ـاٞجفؼی اوت وٝ زبـٜ وبق اوت. 
 

 گیزی هنتیج

وفؼٜ ٚ غٛاوتبـ ضُ ٍٔىّی ثبٌؽ ٚ ٌٛؼ وٝ ا٘ىبٖ اضىبن ٘یبق  تفىف ٍٞٙبٔی آغبق ٔی -1

ای ؼـ ٔیبٖ ٘جبٌؽ، اِٛلاً تفىفی ٌىُ  اٌف وٛاِی ٚخٛؼ ٘ؽاٌتٝ ثبٌؽ ٚ ؼغؽغٝ

 ٌیفؼ. ٕ٘ی

ؼٞؽ ٚ ا٘ىبٖ ثف  ٘ٛٞ ٍٔىُ ٚ ؼغؽغٝ ایدبؼ ٌؽٜ ثفای ا٘ىبٖ، ٘ٛٞ تفىف ـا ٌىُ ٔی -2

وٙؽ ثٝ یىی اق اٌىبَ تفىف )تٕثیّی، اوتمفایی،  ٔجٙبی ٘ٛٞ اضىبن ٘یبقی وٝ ٔی

 ٕ٘بیؽ. لیبوی، غلالب٘ٝ، ویىتٕی ٚ ـاٞجفؼی( و١ی ؼـ ـفٟ ٍٔىُ ٔی

 ّ٘جؽ، ـٞجفاٖ ـاٞجفؼی تفثیت ٔیً ؼـ یه ٔطیٗ ـاٞجفؼی وٝ تفىف ـاٞجفؼی ـا ٔی -3

ـاٞجفؼی فىف وٙٙؽ، ـاٞجفؼی ت١بُٔ ثفلفاـ ٕ٘بیٙؽ، ـاٞجفؼی  وٝ لبؼـ غٛاٞٙؽ ثٛؼ ٚ٘ؽ

بیت ـٚي ـٞجفی ـاٞجفؼی ـا ؼـ ثف٘بٔٝ ـیكی وٙٙؽ، ـاٞجفؼی تّٕیٓ ثٍیف٘ؽ ٚ ؼـ ٟ٘

 وبقٔبٖ غٛؼ ا٠ٕبَ ٕ٘بیٙؽ.
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یبفت ٚ اق  خٟت ضفوت ثف ٔجٙبی ـاٞجفؼ ثبیىتی ثب وبقٚوبـ ٔفثٛ٘ٝ ثٝ ایٗ ٟٔٓ ؼوت -4

تفیٗ وبـوفؼ ٔؽیفیت  وبـوفؼٞبی ٔؽیفیت ـاٞجفؼی اوتفبؼٜ ٕ٘ٛؼ ٚ ثٝ ١ٔٙبی ؼیٍف ٟٔٓ

 ٔیبٖ اـتجبٖ ٚ پیٛ٘ؽ ایدبؼ ُضبِ ـاٞجفؼی تؽٚیٗ، اخفا ٚ اـقیبثی ـاٞجفؼٞبیی اوت وٝ

 ضبُِ وٝ ثبٌؽ ٔی ٔطیٙی تٟؽیؽٞبی ٚ ٞب ففِت ١ٔف، ٘مبٖ لٛت، ٘مبٖ ٠بُٔ زٟبـ

 .اوت ـلجب ثفاثف ؼـ ثفتفی وىت ٚ پبیؽاـ ـلبثتی ٔكیت ایدبؼ ـاثٙٝ ٚ پیٛ٘ؽ ایٗ

تفىف ـاٞجفؼی لبؼـ اوت ؼـ آخب ٔٛخت ایدبؼ ففٔب٘ؽٞی ٚ وٙتفَ ـاٞجفؼی، وبقٔب٘ؽٞی  -5

ـیكی ٚ ـاٞجفؼی، ا٘لا٠بت ـاٞجفؼی، ٠ّٕیبت ـاٞجفؼی، آٔبؼ ٚ پٍتیجب٘ی ـاٞجفؼی، ٘فش

ٌفؼؼ، ٚ ثؽیٟی اوت ٍٞٙبٔی وٝ ٠ّٕیبت ٚ ... ـیكی ـاٞجفؼی، آٔٛقي ـاٞجفؼی ٚثف٘بٔٝ

تبوتیه اق ـاٞجفؼ ٍ٘أت ٌففتٝ ثبٌؽ اق ثفي ٚ تأثیف ٌؿاـی ٔٙبوجی ثفغٛـؼاـ غٛاٞؽ 

 ثٛؼ.    

ٚ تؽاثیف ففٔب٘ؽٜ  1404یبثی ثٝ زٍٓ ا٘ؽاق  ٔی ایفاٖ ثفای ؼوتاـتً خٕٟٛـی اولا -6

ا١ِبِی( وٝ اٞؽاف ثّٙؽ ٚ خٟب٘ی ـا تفویٓ  ٔؽّٜٝ) ای ١ٔٝٓ وُ لٛا ضٕفت أبْ غبٔٙٝ

ا٘ؽ ثبیىتی تفىفی ـا ثفای ٔىئِٛیٗ ٚ وبـوٙبٖ غٛؼ ؼـ ٘ٝف ثٍیفؼ تب فٟٓ اٞؽاف  ٕ٘ٛؼٜ

 بٌؽ.٘ٛلا٘ی ـا ثب ٔطیٗ ف١ّی آٖ ـا ؼـ پی ؼاٌتٝ ث

ای اوت وٝ ؼـ یه ٔطیٗ ٌفایٗ وٙٛ٘ی اـتً خٕٟٛـی اولأی ایفاٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ -7

ا٘ؽاق ثبٌؽ )ضفوت ؼـ ٔىیف زٍٓـاٞجفؼی ٍٔغَٛ ا٘دبْ ـوبِت ٚ ٔأٔٛـیت غٛؼ ٔی

 ٞبی تٛو١ٝ ٔؤیؽ ایٗ ّٔٙت اوت(.ٚ ثف٘بٔٝ 1404

طیٗ ٞبی ضبوٓ )ٞٓ ؼـ ٔثفـوی ٔطیٗ ؼاغّی ٚ غبـخی ٔٛخٛؼ، ثب تٛخٝ ثب پبـاؼایٓ -8

ؼاغّی ٚ ٞٓ ؼـ ٔطیٗ غبـخی( ٍ٘بٖ اق آٖ ؼاـؼ وٝ اـتً خٕٟٛـی اولأی ایفاٖ ؼـ 

ٞب تفیٗ غٗ ٍٔییه ٔطیٗ ـلبثتی لفاـ ؼاٌتٝ ٚ ثؽیٟی اوت ؼـ ایٗ ٌفایٗ اِِٛی

 ثفای آخب ثبیىتی ثف ٔجٙبی ـاٞجفؼٞبی ٔٙٙمی اتػبؾ ٌٛؼ.

ٌىتفي ٚ ٟ٘بؼیٙٝ وفؼٖ ثفای ٟ٘بؼیٙٝ وفؼٖ ٔؽیفیت ـاٞجفؼی ؼـ آخب ٘یبق ثٝ ایدبؼ،  -9

ثفای ـٞجفی ـاٞجفؼی ٚ تؽٚیٗ ) تفىف ـاٞجفؼی ؼـ وبـوٙبٖ آخب، ا٠ٓ اق وٙٛش ثبلایی

ثفای الؽاْ ؼـ خٟت )ثفای اخفای ـاٞجفؼٞب ٚ اـقیبثی آٖ( ٚ پبییٗ ) ـاٞجفؼٞب(، ٔیب٘ی

 ثبٌؽ.اخفای ـاٞجفؼٞب( وبقٔبٖ ٔی
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