
 41ياپيپ ،99بهار ،1شماره يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه

 423دX 723-2 :الکترونيکي اپاش            2008-6369چاپي: شاپا
http://jedu.miau.ac.ir 

 

283 283 

های مدارس سبز با رويکرد فازی در نظام آموزش و بندی مولفهاولويت

 پرورش ايران
 3محمود صفری، 2معصومه اولاديان، *1فاطمه اسلاميه
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    چکيده
زی در نظام آموزش و های مدارس سبز با رویکرد فابندی مولفهاولویت» پژوهش حاضر با هدف

بود.  پیمایشی -توصیفی  ها،دادهآوری و شیوه جمع یکاربردهدف، پژوهش، . انجام شد «پرورش ایران

گیری تشکیل دادند. روش نمونه مدارس سبز مسلط به حوزهخبرگان جامعه آماری پژوهش را 

مقیاس  در «خبره»امه پرسشنها از ماتریس مقایسه زوجی به کمک آوری دادههدفمند بود. برای جمع

ها به دست آمد. برای تحلیل داده 07/0آن برابر با  نرخ ناسازگاریاستفاده شد که ساعتی  ایدرجه 9

های مدارس استفاده شد. نتایج نشان داد در بین مولفه AHP مراتبی به روشتحلیل سلسلهنیز از 

محیط  دوستدارشهروند »و مولفه  رتبه اول 149/0با وزن نرمال شده  «آموزش پایدار»سبز، مولفه 

های دوم تا هشتم نیز به رتبه نهم را کسب کردند. رتبه مولفه 024/0با وزن نرمال شده  «زیست

 135/0« زیستمحیط با مدرسه مشارکت» 140/0« محیطی مدرسه کیفیت»های ترتیب به مولفه

 123/0« های تجدیدپذیرانرژیگیری از بهره» 134/0« استفاده از فناوری در مدیریت مصرف انرژی»

« مدیریت پسماند و خرید سبز»و  101/0« گراییاصلاح الگوی مصرف» 117/0« معماری و طراحی»

 اختصاص پیدا کرد. 073/0

 مدرسه، مدارس سبز، رویکرد فازی، نظام آموزش و پرورش، ایران. :ه هاکليد واژ
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  مقدمه 
د و در عین حال، ارزشمند است. چرا که نقش مدارس در ساخت آینده جامعه بسیار زیا

بنای انسانی کامل و فرهیخته، متفکران انتقادی، نوآوران و مبتکران خلاق و اعضای سنگ

آموزان و خودکفای جامعه در این نهاد ریخته شده و این نهاد، با کشف استعدادهای دانش

جامعه به سمت مطلوب هدایت آن ها، به رشد و توسعه استعدادهای شهروندان حال و آینده 

های های مختلف از طریق آموزش( زیرا فرد با کسب مهارتAlzahrani, 2016کند )کمک می

  (. Xiaoxue, 2018شود )های مختلف زندگی آماده میروز این نهاد، برای شرکت در جنبهبه

 تعلیم و تربیت حوزهدر مطرح پردازان یهنظراز فلاسفه و  Dewey Johnهمان طور که 

آموزان از تجربیات در بطن گفته است مدارس، موسسات اجتماعی هستند که در آنجا دانش

یابد آموزند و در پی آن، توانایی تجربه مستقیم در آینده در آن ها افزایش میاجتماع می

(Saylan & Blumstein, 2011 این موسسه اجتماعی در هر نقطه از دنیا، از گذشته تاکنون .)

شماری داشته و در هر برهه از زمان، تغییرات ساختاری و محتوایی های بیفراز و نشیب

متعددی بر خود دیده است. اساساً، مدرسه به عنوان نهادی که مسوولیت تعلیم و تربیت 

شدن با توسعه جهانی و رو  و هماهنگ همگامکودکان را بر عهده دارد، جهت کسب موفقیت، 

مدارس »رات و تحولات باشد و در این خصوص، طرح بایست پذیرنده تغیی، میبه پیشرفت

کار جانبه را برای حفاظت از زمین، انرژی و اساساً محیط زیست بهکه رویکردی همه 1«سبز

( و در پی الگویی مناسب جهت ایجاد فرهنگ Johnson & Kritsonis, 2010گیرند )می

( Akman & Alagoz, 2017صحیح رفتار انسانی با طبیعت پیرامون و محیط زیست هستند )

به فرهنگ سازمانی یک « مدرسه سبز»شناسی آموزشی نیز، اصطلاح و در ادبیات جامعه

ها و رفتارهای زیست محیطی موجود در آن مدرسه اشاره دارد مدرسه، از جمله نگرش

(Thapa,2013می )در جامع دییکرتواند نماد و الگوی مناسبی برای توسعه پایدار که رو 

و به عبارتی بهتر، اجرای عدالت بین  هیندآ گرفتن نسل نظر در و جامعه ایبر یتصمیمگیر

( باشد. زیرا که مدارس سبز به عنوان مکانی یادگیرنده، روند Kisoglu,2010نسلی است )

روند شمار میآموزش و یادگیری را بهبود بخشیده و اساساً یک ابزار مناسب برای یادگیری به

(McKey ,2017 ؛Earthman,2015 .) 

 بر اساس منابع منتشر شده، مزایای مدارس سبز به شرح زیر برشمرده شده است:

                                                           
1 Green School 
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های اولیه جهت احداث مدرسه سبز، برای تامین مواد بهتر، هزینهمزايای اقتصادی:  -1

های احداث های کارآمد و ساخت و ساز باکیفیت در ابتدا به مراتب بیشتر از هزینهسیستم

ها فقط در زمان ساخت و احداث افزایش دارند و است. اما این هزینهیک مدرسه معمولی 

ها جویی در مدارس سبز، منجر به پایین آمدن سایر هزینهبعدها، کاهش مصرف و صرفه

گردد و بر اساس منابع موجود، مدرسه سبز در مقایسه با یک مدرسه معمولی، به طور می

 45تا  30کنند و در این مدارس، کاهش یی میجودلار در سال صرفه صد هزاریک متوسط 

درصدی مصرف انرژی گزارش شده است  50تا  30درصدی مصرف آب و کاهش 

(Douglas,2010 .) محققانMassachusetts درصد کمتر  19اند که مدارس سبز نیز دریافته

 (. The Cadmus Group, 2010کنند )از مدارس عادی، سوخت استفاده می

وجود فضای تازه و سبز موجود در محیط مدرسه، این مکان را به داشتي: مزايای به -2

محیطی آرام و در عین حال سالم تبدیل کرده است و این امر، منجر به بهبود تمرکز، افزایش 

آموزان و معلمان و همچنین عدم غیبت در میان آن ها شده است. کاهش عملکرد دانش

ث شده است تا میزان آسم و مشکلات تنفسی که ها نیز باعهیدروکربنو  منواکسیدکربن

آموزان و معلمان مدارس سبز ها در دانشعلت اصلی غیبت در مدرسه است و سایر بیماری

 پایین باشد.

بخش مهمی از برنامه درسی مدارس سبز، آگاهی دادن به مزايای آموزشي:  -3

ت در مدارس سبز در آموزان پیرامون چگونگی رفتار با محیط زیست است . مطالعادانش

ایلینوی، واشنگتن، پنسیلوانیا و کارولینای شمالی نشان داده است که امکانات موجود در 

مدارس سبز از لحاظ کیفیت هوا در محیط داخلی، نور، صدا، سیستم گرمایشی و سرمایشی 

ش آموزان در مدرسه تا حد زیادی افزایباعث شده است تا علاوه بر آن که میزان حضور دانش

یابد؛ میانگین نمرات درسی آن ها نیز به ویژه در درس ریاضیات افزایش پانزده درصدی 

 (.Douglas, Gordon, 2010داشته باشد )

 آموزان با محیطها و رفتار سازگارانه دانشتوسعه دانش، ارزش سبزاهداف مدارس چون 

بندی رت زیر دستهتوان اهداف این مدارس را در چهار حوزه مشخص، به صو؛ میزیست است

 کرد:

 اهداف دانشي -1

 ها نایجاد درک در مورد ماهیت و عملکرد اکوسیستم و چگونگی ارتباط آ* 

 زیست  محیط مردم بر* تأثیر 

 زیستهای محیطگیرینقش جامعه، سیاست و نیروی بازار کار در تصمیم* 
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 زیست اصول توسعه پایدار محیط* 

 زیست تبط با محیطهای شغلی مرآشنایی با فرصت* 

 اهداف مهارتي -2

 زیست های فنی در زمینه محیطآشنایی با مهارت* 

 محیطی شناسایی و ارزیابی مشکلات زیست* 

 محیطی برقراری ارتباط با دیگران برای حل مشکلات زیست* 

 ها وفصل آنمحیطی و حل مشکلات زیست* 

 زیست های محافظت از محیطاتخاذ رفتارها و روش* 

 ارزیابی موفقیت اقدامات خود* 

 اهداف ارزشي و نگرشي -3

 احترام به زندگی روی زمین* 

 قدردانی از میراث فرهنگی خودی* 

 زیست تعهد به حفاظت از محیط* 

 محیطی مدت به رفع مشکلات زیستهای طولانیحلراه* 

 اهداف مديريت منابع -4

 ژی، مصرف آب و دفع زباله روشی جامع در مدرسه و نظارت انر استفاده از* 

 کاربرد بهترین عمل در مدیریت منابع* 

های مدیریت منابع زان با توجه به شیوهآموشهای یادگیری برای دانشناسایی فرصت* 

(NSW Department of Education & Training Professional Support & Curriculum 

Directorate, 2018.) 

محفل آموزشی برای بهبود آگاهی محیط زیستی به کودکان، به باور محققان، مهمترین 

توانند (. زیرا مدارس مراکز تغییر هستند و میBuldur & Ömeroglu,2018مدارس هستند )

منجر به انقلاب در نحوه دید افراد در مورد طبیعت، محیط زیست و حفظ منابع آن برای 

نظران مطرح ( از صاحب 2013) John Abarhard(. James,2016های آینده شوند )نسل

انگیز این گونه مدارس در مدارس سبز آمریکا، ضمن مهم شمردن مدارس سبز و آثار شگفت

آموزان، اذعان داشته گسترش سطح سواد زیست محیطی بشر و یادگیری عمیق در دانش

افتد و کیفیت محیطی مدرسه سبز های کودکی، رشد مغزی اتفاق میاست چون که در سال

های آموزشی داشته باشد، بایستی در تواند نقشی بسیار اساسی در بهتر شدن تجربهمی

های طراحی در ساختمان از قبیل توجه به کیفیت هوا، طراحی مدارس سبز، ویژگی
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های بصری و آکوستیکی )شنیداری(، روشنایی روز و رنگ که تأثیر عمیقی در توانایی کیفیت

 (.Eslamieh, 2018aتوجه جدی قرار گیرد ) آموزان دارد، موردیادگیری دانش

های ( موفقیت در مدرسه به چهار عامل آگاهی، موقعیت2012) Chambersبه اعتقاد 

های فراگیران بستگی دارد. در سطح اولیه، آگاهی درباره حقیقی، توسعه آموزش، نوع فعالیت

مه سطوح تحصیلی هم پیوسته، یکنواخت و قابل فهم در همحیط زیست بر اساس مطالب به

های آموزشی در خصوص استفاده است. برای استفاده بهینه از محیط مدرسه بایستی برنامه

های گل و گیاه و... مورد تاکید قرار گیرد. ها، نمایشگاهها، موزهوحشها، باغبهینه از پارک

، منابع دوره آموزشی باید بر روی نیازهای اساسی مثل غذا، آب، پناهگاه، سلامتی، پوشاک

طبیعی و آگاهی در مورد محیط زیست و روابط درونی بین فرد و طبیعت تمرکز کند. در 

روند، برای افزایش معلومات درباره شرایط سطح ثانویه، افراد که از نردبان آموزشی بالا می

شود. زندگی واقعی توجیه شوند. ساختار ایین محدوده فقط به کلاس درس محدود نمی

تواند در یادگیری افراد تأثیر ها میون از مدرسه از جمله طبیعت و کمپهای بیرآموزش

 های بسته کلاسی داشته باشد.بهتری از محیط

Ford
 

Allen  ساختمان مدارس را تاثیرگذارترین « طراحی مدرسه پایدار»نویسنده کتاب

یه را همواره در های یادگیری اولداند؛ چرا که آدمیان خاطره این مکانبنا بر زندگی انسان می

های کند و کیفیت محیطهای مهمی رشد میذهن دارند. مغز در طول این دوران، به روش

کند. او در این مدارس نقش اساسی در بالا بردن سطح یادگیری و یا کُند کردن آن ایفا می

خطر بوده، کتاب به معرفی طراحی معماری مدارسی پرداخته است که برای محیط زیست بی

های طبیعی و تجدیدپذیر و قواعد طراحی با کارکرد بالا در آن رعایت شده، از انرژی اصول

های جهت تامین انرژی مورد نیاز بنا استفاده شده و به لحاظ معماری غنی است. پروژه

های طراحی ساختمان با هدف حلانتخاب شده در کتاب فورد، برای ارائه دامنه وسیعی از راه

 Translate byبایی شناختی و جغرافیایی ساختمان مدارس است )نشان دادن تنوع زی

Dolatkhah, 2015.) 

( عبور از مشکلات و 2017) UNEP 1بندی برنامه محیط زیست ملل متحد بر اساس رتبه

های محیط زیست قرن حاضر نیاز به مدیریت صحیح در حوزه آموزش و یادگیری چالش

ط زیست و دوستی و همنوایی با طبیعت باشد و در دارد. آموزشی که باید با هدف درک محی

تمام سنین و سطوح انجام پذیرد. محققان بر این باورند که تجارب دوران کودکی در طبیعت، 

                                                           
1 The United Nations Environment Programme = UNEP 
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شود تا فرد با منجر به افزایش دانش زیست محیطی افراد در بزرگسالی شده و سبب می

ای را با این ت سازگارانهحساسیت بیشتری، به مراقبت از محیط زیست پرداخته و اقداما

توان به عنوان عاملی در نظر گرفت که به (. دانش را میBroom,2017محیط انجام دهد )

 (. Uzun,2012کند )افراد در درک و حساسیت در مورد مسائل زیست محیطی کمک می

دهد که بین کیفیت محیط المللی نشان مینتایج مطالعات صورت گرفته در سطح بین

؛ Kim,2013؛ Norbäck,2011آموزان از جهت فیزیکی )لی مدرسه و سلامت دانشزیست داخ

Mendel,2013( و سلامت روانی اجتماعی )Shochet,2006 ؛Larusso,2008 ؛Laster & 

Cros,2015شود ( رابطه وجود دارد. همچنین کیفیت محیط زیست داخلی مدرسه سبب می

که طوری( بهGottfredson & Gottfredson,2014آموزان کمتر باشد )تا میزان غیبت دانش

درصد افزایش داشته  19تا  8آموزان در مدارس سبز تورنتوی کانادا، بین حضور مستمر دانش

 (. Issa,2011است )

علاوه بر این، ارتباط بین کیفیت محیط مدرسه و پیشرفت تحصیلی به صورت تجربی 

؛ Magzamen ,2015؛ Macneil ,2009مورد تایید محققان قرار گرفته است )

Browning,2018آموزان بدون در نظر گرفتن تأثیر کیفیت محیط (. عملکرد تحصیلی دانش

تواند به طور جامع درک شود. بر این در سلامت و رفاه معلمان نمی زیست داخلی مدرسه

های مطالعاتی دیگری بیانگر آن است که های ذکر شده، یافتهاساس در تکمیل پژوهش

مثبت محیط زیست مدرسه، اثر محافظتی بر فرسودگی شغلی معلمان داشته کیفیت 

(Grayson & Alvarez,2008و با سطوح بالایی از رضایت و تعهد حرفه ) ای آنان همراه بوده

( و از سویی دیگر، از میزان غیبت Raman ,2015؛ Collie,2011؛ Douglas,2010است )

طوری که طبق آمار منتشره ( بهErvasti,2012)معلمان به کلاس درس به شدت کاسته است 

درصد کاهش  5/7شده در مدارس سبز تورنتوی کانادا، میزان غیبت معلمان این مدارس به 

 (. Muscatiello,2015وری معلمان افزایش یافته است )( و بهرهIssa,2011پیدا کرده است )

آموزان اند که اگر دانشکردههای آموزشی ثابت ها و برنامهدر عین حال، بسیاری از طرح

و کارکنان بر اساس اهداف مدارس سبز آموزش داده شوند، مسوولیت پذیری در قبال 

جویی و محافظت از انرژی و منابع طبیعی به عنوان رفتاری نهادینه شده در آن ها باقی صرفه

 ( مدرسه سبز2013) Chan(. طبق گفته Sim,2012؛ Kopochinski,2012خواهد ماند )

واسطه یادگیری متعهدانه و مسوولانه ای که از طریق طراحی امکانات مدرسه بر اساس به

های در نظر گرفته شده در برنامه ها و آموزشهای روز معماری و مهندسی، شیوهدستگاه

کند، آن ها را برای تبدیل شدن به شهروندانی جهانی و مسوول آموزان ایجاد میدرسی دانش

 کند. آماده می
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Eslamieh (2018b پژوهشی را با عنوان )« جایگاه مدارس سبز در اجرای اقتصاد

که مدارس سبز با توجه  به دست آمده نشان داده استهای یافتهانجام داده است. « مقاومتی

شان که توجه به محیط زیست در جهت رسیدن به توسعه پایدار است، به رویکرد آموزشی

توان جهت کمک به اقتصاد مقاومتی در کشور دارند و میبدیل و قابل توجهی در نقش بی

آموزان پیرامون ارزش هر یک از عناصر گفت مدارس سبز، با آموزش دادن عملی به دانش

های ها، کاشت دانه و مراقبت از آن، شیوه طبیعی و چگونگی نگهداری و حفاظت از آن

صحیح از منابع طبیعی را در بازیافت زباله و... خواهند توانست الگوی مدیریت و مصرف 

آموزان به درون و این فرهنگ صحیح استفاده را از طریق دانش کردهآموزان نهادینه دانش

المللی فایق های بینها نیز سوق دهند و از این طریق، تا حد بسیار زیادی بر تحریمخانواده

 کنند.آمده و تهدید تحریم را به فرصت تبدیل 

Olssona (2019پژوهشی )  تأثیر مدارس سبز در آگاهی پایداری »را با عنوان

آموزان مقاطع ششم تا دوازدهم تایوانی انجام داده نفر از دانش 1741در بین « آموزاندانش

است. نتایج نشان داده است مدارس سبز در مقایسه با مدارس عادی، تاثیر قابل توجهی بر 

 آموزان داشته است. نشافزایش سطح آگاهی پایداری و سواد زیست محیطی دا

Goldman (2018 در پژوهشی به )« بررسی تأثیر صدور گواهینامه مدرسه سبز بر

پرداخته « های پایدار توسط مدارسآموزان و پذیرش فعالیتسوادآموزی محیط زیستی دانش

آموزان و عملکرد محیط است. نتایج نشان داده است که سطح سواد زیست محیطی دانش

اند، بیشتر از مدارسی که این گواهینامه که دارای گواهینامه مدرسه سبز بودهزیست مدارسی 

 اند، بوده است.را دریافت نکرده

Magzamen (2017 با در نظر گرفتن تاثیرات ساختمان مدارس سبز بر توسعه سلامت و )

ای ریزی چند رشتهارائه چارچوبی برای برنامه»های عملکردی، پژوهشی را با عنوان شاخص

در آمریکا انجام « ها، محیط اجتماعی، بهداشت شغلی و عملکرددر مدارس سبز: زیرساخت

داده است. پژوهشگر در این مطالعه، به بررسی اسناد مکتوب و مستند شده در این زمینه 

پرداخته است. نتایج نشان داده است که تأثیر عوامل محیطی فیزیکی )هوا، نور و راحتی 

آموزان تا حد زیادی مستقل از شرایط اجتماعی و عملکرد معلمان و دانشحرارتی( بر سلامت 

گیری درک رابطه علیّ بین امکانات مدرسه، محیط اجتماعی، است و ادبیات فعلی مانع شکل

 شود. آموزان میسلامت و عملکرد معلمان و دانش

López-Alcarria (2017پژوهشی را )  ز در شناسایی نقاط ضعف مدارس سببه منظور

کمیّ انجام داده است. نتایج بیانگر آن بوده است است که  -به صورت کیفی اسپانیا گرانادای 

 مدارس سبز تحت مطالعه در حوزه انرژی، مدیریت آب و زباله دارای ضعف هستند.
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Jin Kan & Rhee (2014 در پژوهشی )« اصول طراحی معماری پایدار را جهت ساختمان

اند. آن ها در این مطالعه، را مورد بررسی قرار داده« ی کشور کرهمدارس ابتدایی بخش مرکز

فاکتورهای اصلی مؤثر در کاهش مصرف انرژی )شامل ارتفاع سقف، عرض کریدور، جهت بنا، 

موقعیت بازشوها، ارتفاع و عمق کلاس، نسبت بازوها به دیوار( را انتخاب و در آنالیزها مورد 

دست آمده، متغیرهای معماری تاثیرگذار در کاهش مصرف  آزمایش قرار دادند. در نتایج به

گیری مناسب بنا، نوع دیوارهای بندی کردند: نفوذپذیری، جهتانرژی را به ترتیب زیر اولویت

 خارجی )محیطی(، نوع بازشوها، ضریب تاثیر جذب حرارت، عرض فضاها، ارتفاع فضاها.

تم آموزشی تأثیر بسیار مثبتی بر با عنایت به مطالب ذکر شده و توجه به این که سیس

؛ Khazykova,2009های زیست محیطی دارد )توسعه دانش و مهارت

Ponomarenkoa,2016های اند شیوه( و با تاسی جستن از مطالعات پیشین که اظهار داشته

فعلی آموزش زیست محیطی مدارس باید تقویت شود تا اطمینان و تضمین حاصل شود که 

این پژوهش بر آن ( Imamura,2017ای سالم و پایدار است )شی بر آیندهتمرکز سیستم آموز

( که این مدل بر 1است تا به بررسی سوال زیر بر اساس مدل مفهومی پژوهش )شکل شماره 

 Canadaهای های نظری مطرح شده در حوزه مدارس سبز از جمله دیدگاهاساس دیدگاه

Green Bulding Council, 2018 ؛Ford, 2015؛ Abarhard, 2013 ؛Chambers, 2012 ؛

Douglas, Gor, 2010 .تدوین شده است، بپردازد 

های مدارس سبز در نظام آموزش و پرورش دهی مولفهبندی و وزنسوال پژوهش: اولویت

 ایران به چه صورت است؟

 
 مدل مفهومی پژوهش )اقتباس از مبانی نظری( -1شکل 

 

 مدرسه مشارکت

 زيستطمحي با

اصلاح الگوی 
 گراييمصرف

شهروند 

محيط  دوستدار

 مديريت  زيست

پسماند و خريد 

 سبز

 و طراحي

 معماری

 گيری از انرژیبهره

 تجديدپذيرهای

استفاده از فناوری در 

 مديريت مصرف انرژی

  کيفيت

  محيطي

 مدرسه

 آموزش 

 پايدار

های مولفه

 مدارس سبز
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 پژوهش نوع
توصیفی از  ها،دادهآوری شیوه و روش جمع نظر ازو  یکاربرداز نظر هدف، این پژوهش، 

کره برا روش  مردارس سربز حروزهخبرگران نفرر از  10است. نمونه پژوهش را  نوع پیمایشی

پرسشرنامه هرا از آوری دادهانرد. بررای جمرعگیری هدفمند انتخاب شدند، تشکیل دادهنمونه

گیری چنردمعیاره مراتبی و تصرمیمهرای سلسرهتحلیلپرسشنامه که بررای  استفاده شد. این

ها استفاده از مقایسه زوجی گزینه آنتهیه که برای  موسوم است «خبره»به پرسشنامه است، 

 بررای امتیرازدهی شرد( ومراتب یرک پرسشرنامه خبرره تهیره برای هر سطح از سلسرلهشد )

 1جردول شرماره به صرورت شیوه امتیازدهی آن که ساعتی  ایدرجه 9از مقیاس  پرسشنامه

ها نیز، از ماتریس مقایسره زوجری کره مرتخص برای تجزیه و تحلیل دادهشد. استفاده است، 

بنردی در ایرن بنردی اسرت و رتبهیک تکنیک رتبه)که  AHP1 مراتبی به روشتحلیل سلسله

وشه باید به صورت تمامی عناصر هر خو  گیردهای زوجی صورت میتکنیک بر اساس مقایسه

 است، استفاده شده است. (دو به دو مقایسه شوند

تررین فنرون ینرد تحلیرل سلسرله مراتبری یکری از معروفآفرلازم به توضیح اسرت کره 

 Thomas L. Saatyتوسرط  1970در دهره گیری چند معیراره اسرت کره اولرین برار تصمیم

در ایرالات  Penncylvania ر ایالرتد Pittsburgh دان و استاد دانشرگاهریاضیکه الاصل عراقی

کننده رفتار طبیعی یند تحلیل سلسله مراتبی منعکسآفرشده است.  ابداع، مریکاستآمتحده 

بررسری  ها مرورد و تفکر انسانی است. این تکنیک، مسائل پیچیده را بر اساس آثار متقابل آن

پرردازد. در واقرع ایرن ها را به شکلی ساده تبدیل کررده و بره حرل آن می دهد و آنقرار می

عنروان ورودی دریافرت  های مقایسه زوجری را برهتکنیک یک الگوریتم ریاضی است که داده

دسرت ه ها بروزن معیارها، زیر معیارها و گزینه AHP کند و انتها به کمک محاسبات روشمی

کرره های آمرراری پرسشررنامه. در پرسشررنامه ایررن روش )پرسشررنامه خبررره( برررخلاف آیرردمی

هایی چون روایی همگررا و واگررا و یرا بررسری روایی و پایایی آن ها از طریق روشایست بمی

اگر به مقایسات زوجری توجره پایایی از طریق آلفای کرونباخ اتفاق افتد، نیازی ندارد. چرا که 

بلکره فقرط یرک مراتریس  ؛شوید که این مقایسات پرسشنامه آماری نیستندکنید متوجه می

بنرابراین متغیرر توسرط  ؛شروندیرهرا دو بره دو برا یکردیگر مقایسره میریاضی است کره متغ

پرس  .شود که بخواهیم میزان درستی این اندازه را بررسی کنریمگیری نمیهایی اندازهسنجه
                                                           

1 Analytical Hierarchy Process 
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بنرابراین ؛ مقایسات زوجی فقط یک ماتریس ریاضی است و معنرای پرسشرنامه آمراری نردارد

مراتریس مقایسره زوجری معنرایی نردارد. بررای  روایی و پایایی برای ،چون پرسشنامه نیست

اگرر نررخ کره شود سنجش منطقی بودن مقایسات زوجی فقط از نرخ ناسازگاری استفاده می

و همران طرور  شده است باشد یعنی مقایسات منطقی و درست انجام 1/0ناسازگاری کمتر از 

است که بیرانگر  07/0با  برابر نرخ ناسازگاریها نیز گزارش داده شده است، که در بخش یافته

 است. منطقی بودن مقایسات زوجی

 

 «خبره»امتیازدهی پرسشنامه  :1جدول 

 ارزش
 وضعيت مقايسه

i  نسبت بهj 
 توضيح

1 
 ترجیح یکسان

Equally Preferred 

اهمیت برابر دارد و یا ارجحیتی  jنسبت به  iشاخص 

 نسبت به هم ندارند.

3 
 کمی مرجح

Moderately 

Preferred 
 تر است. کمی مهم jنسبت به  iزینه یا شاخص گ

۵ 
 خیلی مرجح

Strongly Preferred 
 تر است. مهم jنسبت به  iگزینه یا شاخص 

7 
 خیلی زیاد مرجح
Very strongly 

Preferred 
 است. jدارای ارجحیت خیلی بیشتری از  iگزینه 

9 
 مرجح کاملاً 

Extremely 

Preferred 
 نیست. jو قابل مقایسه با  تر مطلقا مهم jاز  iگزینه 

 بینابین 2-4-6-8
بیانگر اهمیتی  8 دهد مثلاًهای بینابین را نشان میارزش

 است. iبرای  9تر از و پایین 7زیادتر از 

 

 

 هايافته

 

 های مدارس سبزمولفهماتریس مقایسه زوجی  :2جدول 

اولوي

 ت

 ماتريس مقايسه زوجي تعيين وزن

بردار 

 ويژه

ميانگين 

دسيهن  

GS

9 

GS

8 

GS

7 

GS

6 

GS

5 
GS

4 
GS

3 
GS

2 
GS

1 
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6 
0.11

7 
4.760 5.14 7.71 6.91 8.39 5.47 6 3.22 5.17 1 

GS

1 

2 0.14

0 
5.714 7.51 5.26 8.27 7.58 7.25 7.19 8.81 1  

GS

2 

1 0.14
9 

6.070 7.97 9 8.18 9 8.31 6.92 1   
GS

3 

3 0.13

5 
5.517 8.23 7.62 8.27 7.46 7.29 1    

GS

4 

4 0.13
4 

5.474 7.96 8.68 7.91 9 1     
GS

5 

5 0.12

3 
5.020 9 7.95 8.88 1      

GS

6 

7 0.10

1 

4.111

2 
7.96 8.73 1       

GS

7 

8 0.07

3 
2.981 8.89 1        

GS

8 

9 0.02
4 

1 1         
GS

9 

ناسازگاری( ميزان)  Inconsistensy: 0.07  

 

 

 

 
 های مدارس سبزها در مولفهاری نظرمقدار ناسازگها و محاسبه وزن :1نمودار 

 
 با برابر نظرها میزان ناسازگارینشان داده شده است،  1و نمودار  2همان طور که در جدول 

. باشد( 1/0باشد )نرخ ناسازگاری باید کمتر از محاسبه شده است که میزان مطلوبی می 07/0
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های مولفهها و اولویت وزن یزاندر عین حال، بر اساس مقادیر بردار ویژه به دست آمده، م

 مدارس سبز در نظام آموزش و پرورش ایران به صورت زیر است: 

 در اولویت اول 149/0و وزن نرمال شده  GS3با نماد « آموزش پایدار»مولفه  -1

 در اولویت دوم 140/0و وزن نرمال شده  GS2با نماد « محیطی مدرسه کیفیت»مولفه  -2

در  135/0وزن نرمال شده  وGS4با نماد « زیستمحیط اب مدرسه مشارکت»مولفه  -3

 اولویت سوم

وزن نرمال شده  و GS5با نماد « استفاده از فناوری در مدیریت مصرف انرژی»مولفه  -4

 در اولویت چهارم 134/0

در  123/0وزن نرمال شده و  GS6با نماد « های تجدیدپذیرگیری از انرژیبهره»مولفه  -5

 اولویت پنجم

 در اولویت ششم 117/0وزن نرمال شده و  GS1با نماد « معماری و طراحی»مولفه  -6

در اولویت  101/0وزن نرمال شده  و GS7با نماد « گراییاصلاح الگوی مصرف»مولفه  -7

 هفتم

در اولویت  073/0و وزن نرمال شده  GS8با نماد « مدیریت پسماند و خرید سبز»مولفه  -8

 هشتم

در  024/0و وزن نرمال شده  GS9با نماد « دوستدار محیط زیستشهروند »مولفه  -9

 اولویت نهم قرار دارد.

 

 گيریبحث و نتيجه
اول را به خود اختصاص داده  اولویت« آموزش پایدار»ی پژوهش، مولفه هابر اساس یافته

ت های توسعه پایدار اسبه معنای آموزش و تعلیم افراد در مورد شیوه« آموزش پایدار»است. 

(IGI Global,2018 در مطالعات صورت گرفته نشان داده شده است که مدارس سبز در .)

تری بر دانش، نگرش، رفتار و کلاً سواد زیست محیطی مقایسه با مدارس معمولی، تاثیر مثبت

(. بنابراین Tucker,2017؛ Goldman,2018؛ Akbariarmand,2016آموزان دارند )دانش

اموزان که بالطبع تاثیر فزایش سطح سواد زیست محیطی دانشمدارس سبز توجه برای ا

های آتی دارد، توجه ویژه مدارس سبز به آموزش مستقیمی بر حفط محیط زیست برای نسل

آموزان دارای اهممیت و تقویت سه سطح دانش، نگرش و رفتارهای زیست محیطی در دانش

ای سالم و آموزش هداشتی و تغذیهزیادی است و به هیمن دلیل در مدارس سبز، رفتارهای ب

 شود.ها قرار داده میاخلاق زیست محیطی در راس آموزش
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است. ضرورت  «کیفیت محیطی مدرسه»دومین اولویت مدارس سبز، تحت تاثیر مولفه 

؛ Eslamieh,2018aدر مطالعاتی که توسط  «کیفیت محیطی مدرسه»اهمیت به 

Atashband,2016 ؛Fouladisalavat,2016 ؛Meiboudi,2016  نیز به تایید رسیده است و

های متنوعی همچون خلوص هوا و آب یا شامل ویژگی «کیفیت محیطی مدرسه»اساسا، این 

ها ممکن آلودگی، سر و صدا در محیط طبیعی و محیط ساخته شده است که این ویژگی

 European Environmentای بر سلامت جسمی و روانی فرد ایجاد کنند )است اثرات بالقوه

Agency,2018گذاری چشمگیر است و مدارس سبز ( که توجه به این امر نیازمند سرمایه

 منظور به آموزان و پرسنل خود، به کنترل آکوستیکبرای بالا بردن سطح عملکرد دانش

و... اقدام می کنند و در عین حال،  از ترافیک ناشی صوتی هایآلودگی از مکانی عاری ایجاد

 گیرند.می نظر نورگیر را در هایپنجره با طراحی فضا ناییمیزان روش

اولویت سوم را به « زیستمحیط با مدرسه مشارکت»بندی انجام شده، مولفه بر اساس اولویت

( راهکار مهم جهت داشتن 2014) Martinخود اختصاص داده است. اساسا با استناد به گفته 

آموزان در حفاظت محیط زیستی سالم، امن و پایدار، مشارکت دادن مدرسه، والدین و دانش

های ها و تشکلاز محیط زیست است که تحقق این امر نیازمند ایجاد شوراها، انجمن

 Charter of Comprehensive Schools of Environment inای در مدرسه است. در مشاوره

Iran (2015نیز ار )عناصر، از جامعهاده و خانودر یست زمحیطان سفیر بهزان موآنشی داتقا 

( که ایجاد فرصت Ebtekar & Fani,2015سبز در کشور ایران است ) ارسمد ازنداچشم صلیا

در این حوزه، نیازمند مشارکت مدرسه، نهادهای اجتماعی و خانواده با یکدیگر است و مدرسه 

مشارکت  و همکاری با زیست محیط سازیی خود را در حوزه پاکهاسبز فعالیت

آموزان به انجام همکاری دانش با مدرسه محوطه در نهال آموزان و در عین حال، کاشتدانش

 رساند.می

را به خود اختصاص داد.  اولویت چهارم« مصرف انرژیدر مدیریت  استفاده از فناوری»مولفه 

ده قاطع از انرژی برای به حداکثر رساندن سود )به حداقل مدیریت انرژی به معنای استفا

( و در واقع، Kanellaki,2016رساندن هزینه( و افزایش موقعیت رقابتی تعریف شده است )

ها است و فرآیند ردیابی و نظارت بر انرژی برای حفظ مصرف در ساختمان و کاهش هزینه

ریت مصرف انرژی و عدم اتلاف آن در بدیلی است که به مدیهای بیفناوری یکی از تکنیک

کند. اجرای این امر مشروط به های آموزشی کمک میهای مختلف به ویژه مکانمکان

انداز مدارس در جهت انجام تکالیف درسی، برگزاری امتحانات در بازتعریف اهداف و چشم

ی با والدین از گیرآموزان و تعامل و ارتباطهای هفتگی و ماهیانه، ارزشیابی از دانشدوره

طریق فناوری مبتنی بر اینترنت دارد تا از این طریق، به کاهش مصرف انواع کاغذ، آب، برق، 
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های سربار کمک شود. در عین حال، استفاده مدارس سبز از گاز، تلفن و سایر هزینه

آموزی راهگشای دانش« تبلت»گرهای هوشمند و در عین حال بومی سازی طرح حس

 از طرف سیستم آموزشی است. نرژیمصرف امدیریت 

را به خود اختصاص داد. انرژی  پنجم اولویت «های تجدیدپذیرگیری از انرژیبهره»مولفه 

« انرژی پاک»تجدیدپذیر که به جهت اهمیت بالای آن در سالم نگهداشتن محیط زیست به 

د، باد، باران، نیز شهرت دارد، انرژی است که از منابع تجدیدپذیر طبیعی همچون نور خورشی

( نیز اشاره 2010) Wilhelm(. همان طور که Ellabban,2014آید )سیل و امواج به دست می

است. بدین معنا که  اصل حفاظت از انرژی، معماری سبزکرده است، یکی از اصول اساسی در 

 های فسیلی )که بهای طراحی و ساخته شود که نیاز آن به سوختگونههر ساختمانی باید به

انجامند( به حداقل ممکن برسد و اساسا، اعتقاد بر آن آلوده کردن محیط و زوال طبیعت می

هایی که دارد، بیشترین سهم را در ارتقای ای به واسطه آموزشاست که نظام آموزشی مدرسه

( و در بین انواع مدارس، Sharifi & Eslamieh,2014فرهنگ بهینه مصرف انرژی داراست )

کارگیری منابع آینده است، مصرف انرژی از طریق به به شان توجهنگرشمدارس سبز که 

گیرد. به عنوان مثال، تامین طبیعی و هدایت منابع استفاده شده به استفاده مجدد صورت می

مدرسه بریا مصارف مختلف  فاضلاب برق این نوع مدرسه از انرژی خورشیدی است و سیستم

 گیرد.مورد تصفیه قرار می

ششم را به خود اختصاص داده است. طبق تعریف  اولویت« طراحی و معماری» مولفه

Craven (2018« )به معنای بکارگیری خلاقانه هنر و علم در طراحی « معماری و طراحی

 Coleفضای ساختمان به منظور دستیابی به اهداف زیبایی شناختی است. با اعتقاد به دیدگاه 

سه است که با حالت معماری متفاوت خود تلاش ( مدرسه سبز نوع جدیدی از مدر2014)

آموزان( را با مسائل زیست محیطی آشنا سازد. در کند تا درونداد نظام آموزشی )دانشمی

؛ Hodson,2017؛ Mahmoudi,2017عین حال، بر اساس مطالعات انجام شده همچون 

Ghasemiariani,2016  امش و امنیت مدرسه سبز در ایجاد آر« طراحی و معماری»توجه به

آموزان و حتی کادر اداری و اجرایی مدرسه حوصلگی در دانشروحی و نیز، رفع خستگی و بی

 آموزان تا حد زیادی ارتقا پیدا کند. شود تا یادگیری دانشتاثیرگذار است و سبب می

اصلاح الگوی »هفتم را به خود اختصاص داد.  اولویت« گراییاصلاح الگوی مصرف»مولفه 

است و به معنای نهادینه نمودن روش درست و « مصرف بهینه»نقطه مقابل « راییگمصرف

های دینی ما (. آموزهEslamieh,2018bجا در مصرف انواع منابع و هدر ندادن آن هاست )به

نیاز به « گراییاصلاح الگوی مصرف»کنند. تاکید می« اصلاح الگوی مصرف»نیز به شدت بر 

افراد یک جامعه درباره مصرف دارد و سیستمی همچون مدرسه سبز تغییر در اندیشه و تفکر 
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تواند در تغییر روش و نحوه مصرف در شهروندان جامعه نقش بسیار موثری را ایفا کند و می

گرایی بیش از اندازه که عامل تخریب، عدم رشد و توسعه و از بین رفتن منابع ملی از مصرف

رسد، هایی که توسط یک مدرسه سبز به انجام میاست، جلوگیری به عمل آورد. عمده کار

مصرف، فرهنگ سازی در جهت به حداقل رساندن  یکبار تولیدات پلاستیکی مصرف کاهش

 نشتی است. عدم جهت شیرآلات استفاده از خودرو تک سرنشین، نظارت مستمر

 مدیریت»اولویت هشتم را به خود اختصاص داد. « مدیریت پسماند و خرید سبز»مولفه 

های موثر در چرخه اقتصادی و شاخصی مهم در فرآیند یکی از مقوله« پسماند و خرید سبز

ها و اقدامات لازم برای مدیریت زباله از توسعه در سطح کلان است که شامل تمام فعالیت

ها بر ( و برای کاهش عوارض اثرات زبالهRenju Rajan,2018زمان آغاز آن تا دفع نهایی آن )

زیست و زیبایی شناسی محیطی و نیز اقدام به خرید بر اساس نیاز است  سلامت، محیط

(Popescu,2016 مدارس سبز، با اجرایی کردن .)«و آموزش به فراگیران « مدیریت پسماند

یعنی خرید به اندازه نیاز و نه بیشتر، به روند توسعه « خرید سبز»خود در جهت اقدام به 

 کشور کمک زیادی خواهند کرد. 

را به خود اختصاص داد. منظور از  نهم اولویت «شهروند دوستدار محیط زیست»ه مولف

 استانداردهای زیستتربیت فردی است که به قوانین و  «شهروند دوستدار محیط زیست»

د و خود را پایبند به رعایت آن ها بداند و همانطور که برای خود حق محیطی احترام بگذار

را برای هر آنچه که در محیط زیست اعم از منابع طبیعی،  گیرد، این حقحیات در نظر می

محیط  دوستدارشهروند »(. تربیت Eslamieh,2019حیوانات وجود دارد نیز قائل شود )

های نیازمند آگاهی و فرهنگ سازی جمعی است و مدارس سبز به واسطه آموزش «زیست

ین راه داشته باشند و توانند تاثیر مثبتی بر فرهنگ سازی در ازیست محیطی خود می

آموزان را با قوانین و مقررات زیست محیطی و شکار حیوانات و تاثیرات مخربی که این دانش

 آورد، آگاه سازند.به ارمغان می از بوم آنها حذفو حیوانات  انقراضامر در جهت 

 

 پيشنهادها
 ها در طراحی مدرسه سبزتوجه به نورگیری فضای داخلی کلاس -

 های درسیهای محیط زیستی به کتابسواد زیست محیطی با ورود دادن آموزهپایداری  -

مدیریت بر رفتارهای زیست محیطی و نظافت محیط مدرسه به  مسوولیت واگذاری  -

 آموزاندانش

 در مدارس استفاده از تجهیزات کنترلی هوشمند -
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( برای CD & DVD)های فشرده مموری( به جای لوحهای جانبی )فلشاستفاده از حافظه -

 مدیریت مصرف و کاهش تولید پسماند

 روی و...(ترویج فرهنگ طبیعت دوستی )با کاشت نهال، فرهنگ پیاده -

 آموزانتولید مواد ارگانیک در مدرسه با مشارکت دانش -

 «ایهای پارچهوداع با پلاستیک با جایگزینی کیسه»اجرای طرح  -

 در مدرسه« هاتفکیک زباله»احداث ایستگاه  -

 «روی از خانه تا مدرسهپیاده»اجرای طرح  -

 «کاغذ، زباله نیست»اندازی کمپین بازیافت کاغذهای باطله با شعار راه -

 «گذاری لوازم بدون مصرفبه اشتراک»ایجاد طرح  -
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