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های شخصیتی رهبران تحول آفرین و مدل معادله ساختاری ویژگی

 گر کارآفرینی سازمانیپذیری اجتماعی؛ نقش واسطهمسئولیت

4، سنجر سلاجقه9، سعید صیادي2*، حمدالله منظري توکلي8مریم حسیني گوهري
 

  چکیده

ذیري پآفرین بر مسئولیتهاي شخصیتي رهبران تحولبررسي تاثیر ویژگيپژوهش این  هدف

 يپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا باشد.گر کارآفریني سازماني مياجتماعي با توجه به نقش واسطه

 هايو کارشناسان دانشگاه رانیپژوهش، خبرگان آگاه و مد ياست. جامعه آمار يو از نوع همبستگ

انتخاب شد  نسبتي ايبقهبه صورت ط تایي914نمونه  يجامعه آمار نیاستان کرمان است. از ا تيدول

رم در ن يمعادلات ساختار يابیشدند و به کمک مدل يگردآوراستاندارد پرسشنامه  قطری از هاو داده

مناسبي که مدل از برازش پژوهش نشان داد  هايافتهیقرار گرفت.  يمورد بررس AMOS 24 افزار

ئولیت بیني کننده مسآفرین به طور مستقیم پیشهاي شخصیتي رهبران تحولبرخوردار بود. ویژگي

اء گري معناداري را ایفي در این رابطه نقش واسطهسازمان ينیکارآفرها بود و پذیري اجتماعي دانشگاه

  کرد. 

-تیمسئولکارآفریني سازماني،  ،رهبري تحول آفرین هاي شخصیتي،ویژگي: ی کلیدیهاواژه
ياجتماع يریپذ  
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  مقدمه

ه در نقط يسازمانده ،شناسيفهیکه شخص پشتکار، وظ ايبه عنوان درجه يریپذ تیمسئول

صفت  در شتریابعاد ب نی. اشوديم فیو عمل بدون تفکر دارد، تعر یيعدم پاسخگو ،يمقابل تنبل

 نظميکه تنبل و ب يقابل اعتماد مردم بودن در نقطه مقابل افراد یيکه نشانه دقت، پاسخگو ايژهیو

 ياجتماع ستمیبر س ياعمده ریها تاث(. سازمانBeigzadeh et al., 2013) شوديخلاصه م ندهست

 به جامعه نرسد و در يانیباشد که در اثر آن ز يابه گونه دبای هاآن يهاتیفعال يدارند و لذا چگونگ

 دیبا هاسازمان رانیمربوط ملزم به جبران آن باشند. امروزه همة مد هايسازمان ان،یز دنیصورت رس

که  یيهاآن باشد. سازمان يهادست بزنند که مورد قبول جامعه و منطبق با ارزش یيبه کارها

 رفتهیاصل پذ نیاز ا ينقش اجتماع نیدهند موفق نخواهند بود. ا قیمهم تطب نیخود را با ا توانندينم

خواه به طور عمد  ،يومسئول رفتار خود است و چنانچه از طرف  يکه هر فرد ردیگيده نشات مش

 يمقوله مستثن نیاز ا زنی هاپاسخگو باشد. سازمان دیوارد شود با گرانیبه د ياصدمه رعمدیغ ایو 

(. Moshabaki and Khalili, 2009نامطلوب خود باشند ) ياجتماع راتیتاث يپاسخگو دیو با ستندین

 یيساز شکوفا نهیزم يعوامل هکه چ نای است ساخته آن با مواجه را هاکه امروزه سازمان يامساله

 توانديکه م ي(. از جمله عواملDias et al., 2018) شد خواهد هاسازمان ياجتماع يریپذ تیمسئول

و  نیآفرتحول انرهبر هاي شخصیتيویژگيسازمان باشد بحث  ياجتماع تیکننده مسئول ينیبشیپ

 .است که در ادامه بحث شده است کارآفریني سازماني

 يمباحث توسعه اقتصاد يدیو کل ریناپذ یيبخش جدا يسازمان ينیمبحث توسعه کارافر امروزه

جود و ،يطیو با توجه به روند روبه رشد تحولات مح باشديو در حال توسعه م شرفتهیپ يدر کشورها

ود موجب بهب نانهیکارآفر هايتیو فعال لیضرورت تبد کی به هاشرکت يبرا يسازمان ينیکارآفر

اغلب کسب و کارها، توسعه  طیبا توجه به تحولات مستمر در مح ن،بنابرای. است شده هاآن لکردعم

 سابح به هابلندمدت سازمان تیدر موفق يآن، عامل اصل يو رفع عوامل بازدارنده يسازمان ينیکارآفر

 تیاز حما حیرا که به طور صح یيهاتیرا فعال يسازمان ينی(. کارآفرKhosravi et al., 2016) دآیمي

رشد، بهبود و محصول و  د،یمحصول جد ينوآورانه برا هايدر جهت تلاش يو منابع سازمان يقانون

 جادیعوامل موثر بر ا یيامروز شناسا يای. در دنکننديم فیتعر گردديبرخوردار م دیجد يندهایفرآ

 به عنصر رشد و توسعه سازمان،در  ينیمنحصر به فرد کارآفر يهايژگیعه فرهنگ در جامعه و وو توس

(. Kavoosi and Chavoshi, 2007) شوديمحسوب م ياسیو س ياجتماع ،ياز ابعاد مختلف اقتصاد

 وسعهشک در ت. بيکندمي ایفا انساني نیروي وريهکارآفریني نقشي مهمي در فرهنگ سازماني و بهر

فرهنگ کارآفریني، عوامل متعددي دخیل هستند که ضرورت دارد شناسایي شوند و درجه 

 نانکارآفری فرد به منحصر هايویژگي شناسایي مجموع، در. گردد مشخص هاتأثیرگذاري هر یک از آن
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 عنوان به معاصر دنیاي در تواندمي فرد یک شغلي سازمان در کارآفریني فرهنگ رشد بر مؤثر عوامل و

 ايهو سیاسي محسوب شود. به گون عياجتما فرهنگي، اقتصادي، مختلف ابعاد در توسعه، و رشد عنصر

 سرمایه روحیه کننده تقویت و اقتصادي توسعه و تولید حرکت موتور عنوان به کارآفریني عنصر که

 ورهايکش در جانبه همه توسعه در کارآفریني نقش به توجه با. گردد تلقي انساني نیروي در گذاري

 از اي¬ایجاد مجموعه گسترده الدنب به نیز توسعه حال در کشورهاي پیشرفته، و صنعتي

  .(Veisi and Karimzadeh, 2009) هستند کارآفرین هاي¬سازمان

 ياها است که به گونهسازمان رانیمد لهیاحساس تعهد به وس ينوع ياجتماع تیمسئول

(. جهت omidvar, 2008) ابدیبهبود  زیطح رفاه جامعه نکه در کنار کسب سود س ندینما يریگمیتصم

در نقش رهبر به شدت احساس  يبه افراد ازیمستمر، ن راتیینامطمئن و تغ طیمح نیمقابله با ا

 ازمندیو جهان ن افتینخواهد  اتیدر هزاره سوم ادامه ح يسنت ياست که رهبر يهی. بدشوديم

 يشناسدر روان يرهبر يهامیاز پارادا يکیتحول گرا به عنوان  يتحول گرا خواهد بود. رهبر يرهبران

 ,Ansari and Teymoriقرار گرفته است ) ردستانیز تیرضا يگسترده قیاست که مورد تحق يسازمان

2007.) 

هاي محرک رفتاري (، یک مفهوم مهم در شناسایي رهبران موفق زا درک سلایق2111) 8ويکان

 اندازياید، چشمهایي که از سنجش شخصیت بدست ميکند که اندازهل ميداند. او استدلاآنان مي

-Northو نیز  Bennis & Thomas (2005)کند. دهد که چرایي رفتار افراد را منعکس ميرا ارائه مي

Havos (2013) هاي رهبران ها و ویژگيتواند بوسیله نگرشکنند که ماهیت رهبري مياستدلال مي

اي هها، کشف شیوهها و نگرششود، که شاید بهترین روش براي تعیین این ویژگياستثنایي درک 

هاي ، اذعان دارند که ویژگيRas and Afeman (1999)مقابله این رهبران با مسائل است. همچنین 

 ياز طرف(. Taghavi et al., 2012آفرین بودن رهبران هستند )شخصیتي خاصي در ارتباط با تحول

 هايطیدر مح فهیوظ نیدر کارکنان خود است. ا يتحول اساس جادیرهبران، ا ياصل فیاز وظا يکی

ر دارد. د يشتریب تیجدا تعلق دارند، اهم يکه هر دسته از کارکنان به فرهنگ يکاري چند فرهنگ

 صیرا تشخ يطیمح ازهايیحرکت داده، ن ندهآی به حال از را هاکه سازمان ينقش رهبران ان،یم نیا

 يرهبران نی. چنشوديآشکار م شیاز پ شیب کنند،يم لیو تحولات متناسب را تسه رییو تغ دهنديم

 انگریرهبري و ب دیجد میاز پارادا يبخش ن،ی. رهبري تحول آفرنامنديم نیرا رهبران تحول آفر

 هايطیمح رکنانبه تک تک کا نی. رهبران تحول آفرکندياست که افراد را متحول م نديیفرا

مبدل شوند و سازمان را به سمت  نیتحول آفر يخود به عامل ک،یکنند که هر يکمک م يآموزش

، نشان داده است که رهبران اثربخش وستهیبه طور پ قاتیتحق جیشده حرکت دهند. نتا میترس ندةیآ

 
1 Conway 
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قرار  مطالعهرهبران اثربخش مورد  نیا زیدرحوزة آموزش ن نیهستند. همچن نیرهبران تحول آفر

و  نندکيم دایدر سازمان رشد پ نیبا رهبري تحول آفر زنی هادانشگاه آموزشي کارکنان لذا. اندگرفته

رهبران نقش  نیدر کمک به ا تواننديم نیرهبر تحول آفر تیبه عنوان افرادي آشنا با نقش و اهم

  .(Molaei et al., 2015کنند ) فایرا ا يمهم

 مستیسه بخش صنعت، دانشگاه و دولت، در ارتقاي س نیهمکاري ب د،یمطالعات جد براساس

 نیدتریداشتن رسالت ارائة جد لدلی به هاسه عامل، دانشگاه نیا انیضرورت دارد. از م يو محل يمل

 اههدانشگا تیاساس، مأمور نیبر عهده دارند. برا گردی بخش سه از ترپررنگ ينقش فنون، و هادانش

 ازهايیبه ن یيو در راستاي هدف پاسخگو يجهان هاييو دگرگون در بستر زمان، همگام با تحولات

درحال حرکت است. به  نانهیکارآفر میجوامع، دچار تحول شده و به سوي مشارکت در پارادا یياقتضا

بازي  اديو اقتص ياجتماع راتییو تغ ندیرا در فرا يشدن نقش مهم يکه جهان یيایدر دن گر،ید انیب

اد مانند اقتص رییدر قبال جامعة در حال تغ دیجد هايتمسئولی به توجه با هانقش دانشگاه کند،يم

دگرگون شده است. براساس  يو بازار آموزش يعموم يکاهش منابع مال ،يتوسعة اجتماع ،يمل

ه ک نجامشخص دارد و از آ هاييژگیمستقل و و يتیهو نیصورت گرفته دانشگاه کارآفر قاتیتحق

شگاه دان يسنت يسازمان هاييژگیسوق دادن و نیدارد؛ بنابرا زیرا ن يزمانسا هاييژگیسازمان است، و

 جادیرو، ا نیبدل کند. از ا نیرا به دانشگاه کارآفر يدانشگاه سنت تواندیم ،يسازمان ينیبه سوي کارآفر

 نینبه چ يابیبدون دست رایز رد؛ضرورت دا نکارآفری هايخلق دانشگاه قینوآورانه از طر هايتیفعال

 ندارند اهو کتابخانه يجز انبارشدن در مخازن دانشگاه يسرنوشت يعلم قاتیتحق جینتا ،هایيدانشگاه

(. با Behzadi et al., 2013) شونديم لیو محصولات و خدمات نوآورانه تبد هاتفعالی به ندرت به که

ي هاي شخصیتویژگياست: مدل رابطه  ریبه شرح ز ژوهشپ يتوجه به مطالب گفته شده، سؤال اصل

در  يزمانسا ينیکارآفر گرواسطهپذیري اجتماعي با توجه به نقش آفریني با مسئولیترهبران تحول

 استان کرمان کدام است؟ يدولت يهادانشگاه

بنابراین براساس روابطي که بین متغیرهاي تحقیق مشاهده گردید مدل مفهومي به صورت زیر 

 ارائه شده است:

 



 818 (811-831)صص8931/ پاییزهفتمشناختي/سال دهم/شماره سي و هاي روانها و مدلروش

 
 مفهومی پژوهش. مدل 1شکل 

 ی آماری پژوهشروش، جامعه و نمونه

هاي شخصیتي رهبران ویژگي متغیرهاي کارآفریني سازماني،طراحي در این پژوهش براي 

یتي هاي شخصویژگي کارآفریني سازماني،هاي ابعاد و مؤلفهابتدا ، مسئولیت اجتماعي آفرین وتحول

هاي دولتي استان کرمان از طریق مطالعات اهدانشگدر مسئولیت اجتماعي  آفرین ورهبران تحول

 زماناي )مراجعه به اسناد و مدارک مکتوب از قبیل کتب، مجلات و ...( مشخص گردید. همکتابخانه

هاي هر متغیر، مصاحبه خبرگي با خبرگان مربوطه )شامل اساتید و با شناسایي ابعاد و مؤلفه

ترتیب داده شده است. مصاحبه خبرگي عمدتاً از  متخصصان آگاه به موضوع مدیریت منابع انساني(

بوده است. سپس براي اعتبارسنجي و قابلیت کاربرد مدل در  8هاي نیمه ساختاریافتهنوع مصاحبه

جامعه هدف، مدل طراحي شده در جامعه هدف مورد نظر مورد آزمون قرار گرفته است. بر این اساس، 

آفرین با مسئولیت اي شخصیتي رهبران تحولهپژوهش حاضر درصدد کشف رابطه میان ویژگي

وجه باشد. با تهاي دولتي استان کرمان مياجتماعي با توجه به نقش کارآفریني سازماني در دانشگاه

 
1 Semi Structured Interview 
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است و از نظر هدف،  2از نوع همبستگي 8به موارد گفته شده، این پژوهش از نظر روش، توصیفي

ها پرداخته است. جامعه آوري دادهبه جمع 4یدانياست که به شیوه تحقیقات م 9کاربردي -ايتوسعه

خبرگان پژوهش حاضر، اساتید دانشگاه و -آماري این پژوهش از دو گروه تشکیل شده است: 

متخصصین در حوزه مدیریت منابع انساني هستند که از طریق فن دلفي در ساخت مدل مشارکت 

جامعه آماري این  ده است. همچنیننفر تعیین ش 91اند. حجم نمونه خبرگان در مجموع داشته

هاي دولتي شهرستان کرمان تشکیل سازي مدل، مدیران و کارکنان دانشگاهپژوهش را در فرایند پیاده

نفر بوده است و از آنجا که در این پژوهش از رویکرد  081ها در زمان پژوهش دهند. تعداد آنمي

به عنوان حجم نمونه  914جه به نیاز، تعداد استفاده شده است با تو 0سازي معادلات ساختاريمدل

 (.Westlan, 2010انتخاب شدند )
بر مبناي رویکرد منتخب براي اجراي پژوهش که هم پژوهش کیفي و هم پژوهش کمي را مورد 

دهد، از روش گردآوري مناسب براي هر یک از این رویکردها در حد مورد نیاز استفاده استفاده قرار مي

ت. ابزار گردآوري اطلاعات در این پژوهش مصاحبه و پرسشنامه استاندارد بوده است به عمل آمده اس

ها توسط اساتید و خبرگان آشنا به موضوع تایید شده است که در جدول زیر به که روایي پرسشنامه

 جزییات آن اشاره شده است:

سازمانی کارآفرينیهای مربوط به متغیر سؤال :1جدول   

هامؤلفه ابعاد ردیف هاشماره سؤال  هاتعداد سؤال   

وکارکسب محیط 8  
شفاف مقررات و قوانین  0-8  0 

نوآورانه رویکرد  81-1  1 

کارآفرینانه گرایش 2  
89-81 پیشگامي  1 

طلبياستقلال  24-83  1 

کارآفرینانه فرهنگ 9  
مدیران حمایت  92-20  1 

مناسب پاداش سیستم  91-99  1 

کارآفرینانه اقدام 4  
مشارکتي گیريتصمیم  40-93  1 

پذیريریسک  01-41  0 

 

 
1 Descriptive Research 

2 Correlation Research 

3 Development- Applied Research 

3 Library & Field Studies 

5 Structural Equation Modeling 
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آفرينهای شخصیتی رهبران تحولهای مربوط به متغیر ويژگیسؤال :2جدول   

هامؤلفه ابعاد ردیف هاشماره سؤال  هاتعداد سؤال   

اندازچشم 8  
نگريآینده  4-8  4 

بخشالهام انگیزش  3-0  0 

هدفمند هايفعالیت 2  
ذهني ترغیب  89-81  4 

انساني منابع بر تأکید  81-84  0 

تغییرات سازينهادینه 9  
83-29 کاریزماها  0 

24-91 توانمندسازي  1 

 خلاقیت 4
98-99 اصالت  9 

پذیريانعطاف  91-94  0 

های مربوط به متغیر مسئولیت اجتماعیسؤال :3جدول   
هامؤلفه ابعاد ردیف هاشماره سؤال  هاتعداد سؤال   

اخلاقي بعد 8  
اخلاقي اصول  1-8  1 

اجتماعي پاسخگویي  82-1  1 

اجتماعي التزام 2  
هارویه کنترل  81-89  1 

قوانین از پیروي  24-83  1 

اقتصادي مسئولیت 9  
مالي و پولي هاياستراتژي  98-20  1 

92-91 سودآوري  1 

اجتماعي مساعدت 4  
ملي مسئولیت  41-93  3 

بشردوستانه جنبه  09-41  1 

 هايافته

 SPSSابتدا با استفاده از نرم افزار  ها از طریق پرسشنامهآوري دادهدر این پژوهش، پس از جمع

 نتایج آمار توصیفي متغیرهاي تحقیق بیان شده است.

نتايج آمار توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش –4جدول   

 میانگین متغیرها و ابعاد
انحراف 

 معیار
 واریانس

مقدار 

 بیشینه

مقدار 

 کمینه

آفرینهاي شخصیتي رهبران تحولویژگي  9220 189.  111.  0 8 

پذیري اجتماعيمسئولیت  9280 131.  114.  0 8 

.110 9289 کارآفریني سازماني  141.  0 8 



 814 . . .اجتماعي؛ مدل معادله ساختاري ویژگي هاي شخصیتي رهبران تحول آفرین و مسئولیت پذیري

بالا که میانگین، انحراف معیار، واریانس، مقدار بیشینه و یا مقدار کمینه متغیرهاي مطابق جدول 

دهد، در مورد انحراف معیار و واریانس ابعاد باید گفت که هیچ کدام از ابعاد پژوهش را نشان مي

 انحراف معیار و واریانس بیشتر از یک )واحد پاسخ به سوالات در طیف لیکرت( نداشته است که نشان

نتج هاي سوالات ماز عدم پراکندگي بیش از حد پاسخ به سوالات بوده و بنابراین معتبر بودن پاسخ

سازد که تمامي متغیرها در خواهد شد. از طرف دیگر، تحلیل متغیرها از نظر میانگین روشن مي

 بیشتر است. 9جامعه مورد مطالعه وضعیت مطلوبي دارد و میانگین آن از مقدار متوسط یعني 

براي تحلیل عاملي  Amosیابي معادلات ساختاري بوسیله نرم افزار آماري همچنین از روش مدل

تاییدي، همبستگي میان متغیرها، بررسي رابطه متغیرها و آزمون فرضیات استفاده شده است. در 

هاي برازش شود. شاخصیابي معادلات ساختاري، برازش مدل و معناداري روابط بررسي ميمدل

شاخص از  9است. اگر حداقل  NFI ،CFI، AGFI ،GFI ،RMSEA  ،Cmin/dfب مدل شامل: مناس

ها، در محدوده پذیرش قرار گیرند، مدل به صورت مناسب برازش شده است. براي مشخص این شاخص

هاي اندازه گیري قابل قبول هستند، ابتدا باید تمام ها تا چه اندازه براي مدلکردن اینکه شاخص

گیري را جداگانه مورد تحلیل قرار دهیم. بر مبناي اتخاذ چنین روشي، ابتدا دو مدل اندازه هايمدل

گیري که مربوط به متغیرها هستند، به صورت مجزا مورد آزمون قرار گرفتند. نتایج تحلیل اندازه

هاي اندازه گیري گیري نشان داد که مدلهاي اندازهعاملي انجام شده براي تعیین صحت مدل

کارآفریني سازماني، رهبري تحول آفرین و مسئولیت اجتماعي مدل قابل قبولي است. نتایج تحلیل 

 ارائه شده است. 0گیري در جدول هاي اندازههاي کلي برازش مدلعاملي تاییدي به همراه شاخص

گیریهای اندازههای کلی برازش مدل. شاخص5جدول   
 نام شاخص

 متغیر
Cmin/df GFI AGFI CFI NFI RMSEA 

کارآفریني 

 سازماني
880/9  392/1  131/1  340/1  329/1  111/1  

رهبري 

تحول 

 آفرین

129/2  340/1  382/1  312/1  344/1  194/1  

برازش قابل 

 قبول
< 5 GFI>0/9 AGFI>0/8 0.90<CFI<1 0.90<NFI<1 RMSEA<0.08 

گیري از برازش مناسبي هاي اندازهتوان نتیجه گرفت که مدل، مي0با توجه به نتایج جدول 
ها به خوبي از الگوها دهند که دادههاي کلي مدل نشان ميبرخوردار هستند. به عبارت دیگر، شاخص

گیري در گام اول، در گام دوم براي آزمون هاي اندازهبررسي و تایید مدل ازکنند. پس حمایت مي
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هاي کلي برازش شاخص 1جدول  یابي معادلات ساختاري استفاده شده است. درها از مدلفرضیه
 الگوي مفهومي پژوهش ارائه شده است.

های کلی برازش مدل ساختاری پژوهش. شاخص6جدول   
نام 

 شاخص
Cmin/d

f 

 
GFI AGFI CFI NFI RMSEA 

مدل 

ساختار

 ي

440/4  

 

311/1  311/1  343/1  341/1  104/1  

برازش 

قابل 

 قبول
< 5 

 

GFI>0/

9 

AGFI>0/

8 

0.90<CFI<

1 

0.90<NFI<

1 

RMSEA<0.0

8 

هاي کلي، نشان از برازش خوب الگو توان نتیجه گرفت که شاخصبا توجه به مطالب بالا مي

هاي جمع آوري شده به خوبي الگو را مورد حمایت قرار ها دارد. به عبارت دیگر، دادهتوسط داده

 ارائه شده است.  2 دهند. الگوي معادلات ساختاري، به همراه ضرایب رگرسیوني در شکلمي

 
های پژوهش. الگوی معادلات ساختاری فرضیه1شکل   
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استفاده شده است.  Pها از شاخص پس از بررسي و تایید الگو، براي آزمون معناداري فرضیه

هاي رگرسیوني با مقدار ، از تفاوت معنادار محاسبه شده براي وزنpبراي مقدار  10/1مقادیر کمتر از 

مربوط  pها به همراه ضرایب رگرسیوني و مقادیر حکایت دارد. فرضیه 30/1اطمینان صفر در سطح 

 آورده شده است. 1به هر فرضیه، در جدول 

ها. ضرايب رگرسیونی و نتايج آزمون فرضیه7جدول   

 بر متغیر... تاثیر متغیر... فرضیه
ضریب 

 رگرسیوني

عدد 

 معناداري
 نتیجه

8 
هاي شخصیتي ویژگي

 آفرین رهبران تحول
 تایید 111/1 18/1 پذیري اجتماعيمسئولیت

2 
هاي شخصیتي ویژگي

 رهبران تحول آفرین
 تایید 188/1 01/1 کارآفریني سازماني

 تایید 111/1 110/1 پذیري اجتماعيمسئولیت کارآفریني سازماني 9

*** P < 0/001 

مورد تایید قرار گرفتند. ، تمامي فرضیات اصلي 1با توجه به نتایج به دست آمده از جدول 

همچنین در این پژوهش براي بررسي نقش میانجي متغیر کارآفریني سازماني از روش بوت استراپینگ 

استفاده شده است که در قالب تحلیل مسیر بررسي خواهند شد که نتایج آن در جدول زیر نشان 

 داده شده است.

. نتايج تحلیل مسیر8جدول   

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم متغیر...بر  تاثیر متغیر...

هاي شخصیتي ویژگي

 آفرینرهبران تحول

پذیري مسئولیت

 اجتماعي
113/1 140/1 112/1 

هاي شخصیتي (، اثر غیرمستقیم ویژگي1با توجه به نتایج به دست آمده از جدول شماره )

(. بنابراین نقش 10/1)کمتر از باشد پذیري اجتماعي معنادار ميآفرین بر مسئولیترهبران تحول

 گردد.میانجي متغیر کارآفریني سازماني تایید مي

 بحث و نتیجه گیری

-ها نشان داد که ارتباط مثبت و معناداري نیز بین ویژگينتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده  
پذیري اجتماعي یافت شد که مطابق با نتیجه پژوهش آفرین و مسئولیتهاي شخصیتي رهبران تحول

Mirmohammadi and Rajaei (2013) باشد. همچنین براساس نتایج بین کارآفریني سازماني و مي
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 Jond با مسئولیت پذیري اجتماعي ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد که مطابق با نتایج پژوهش

and Zafarian (2010) فعالیت بنابراین دارند؛ جامعه بر ايعمده تأثیر هاسازمانه باشد. از آنجا کمي 

 حداقل به را منفي اثرات و حداکثر به را خود فعالیت از حاصل مثبت اثرات که باشد اي گونه به باید آنها

 در و بوده جامعه درازمدت هاي خواسته و نیازها نگران جامعه، عضو تأثیرگذارترین عنوان به و برسانند

 بایستي مسئولیت امروزي سازمانهاي که است معني بدان این .بکوشند آن معضلات رفع جهت

 به اي ویژه توجه و حساسیت سرآمد، . سازمانهايباشند آن پذیراي و شناخته را خود اجتماعي

 مسئولیت که چنان میکنند، ترویج را دیدگاه این همواره دارند و آینده و حال در اجتماعي مسئولیت

 مسئولیت پذیري .است شده تنیده ها آن پود و تار در و این سازمان هاي ارزش ،در اجتماعي هاي

 مسئولیت به مدیران توجه عدم که چرا است جدید مدیریت در ویژه حائز ارزش موضوع یک اجتماعي

 باید مدیران امروزه. شد خواهد سازمان اعتبار و توسعه و جامعه به ها آن موثر از خدمت مانع اجتماعي

 همین درباشد.  مردم و جامعه قبول مورد که بزنند دست اقداماتي به سازمان اهداف به براي رسیدن

-سازمان وجودي ي فلسفه عناصر مهمترین جمله از اجتماعي پذیري مسئولیت که گفت میتوان راستا
 را سازماني تعهد ارتقاء احتمال تنها نه آن رعایت به دادن اهمیت که نحوي به است، شده شناخته ها

 تقویت سازمان به بخشیدن مشروعیت براي را سازمان از خارج ذینفعان رضایت بلکه دارد، همراه به

 سازماني هر بقاي اساسي عامل و برانگیز حساسیت موضوع سازمان اجتماعي مسئولیت .کندمي

 به پاسخگویي و شفافیت براي پاسخگو، هایيسازمان عنوان به سرآمد هايسازمان. شودمي محسوب

 هايارزش طریق از را اجتماعي مسئولیت به خود تعهدات باید عملکردشان قبال در خود ذینفعان

 این به و میشوند جاري سازمان سراسر در تعهدات این که کنند حاصل اطمینان و دارند ابراز خویش

 هم که طوري به داشت خواهد اي جانبه دو مزایاي آنان براي اجتماعي پذیري مسئولیت ترتیب

 و نظر نیز ذینفع طرفهاي و جامعه هم و بردمي نفع خود تر منسجم و تر اخلاقي رویکرد از سازمان

امروزه تمام سازمانها بویژه سازمانهاي . لذا داشت خواهند قوت سازمان نقاط و عملکرد از بهتري برداشت

 مسئولیت اجتماعي خود هستند. عمومي براي حفظ تصویر مثبت از خود نیازمند رعایت مسئولیت

 براي اي میتواند انگیزه آثار این شناخت که دارد فراواني پیامدهاي و آثار سازمان براي اجتماعي

بنابراین آشنایي با مفهوم مسئولیت اجتماعي  .باشد خود اجتماعي مسئولیتهاي انجام جهت در سازمانها

 .و عوامل مؤثر بر آن داراي اهمیت زیادي است
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