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 چكیده

، ي طبيعيها و نيز قرار گرفتن ايران در معرض آسيب، با توجه به شرايط خاص اقتصادي و سياسي كشور ما در منطقه و جهان

احتمال بروز اتفاقات و .. .نوسانات شديد درآمدهاي نفتي و، ي تامين منابع ماليها محدوديت، ي اقتصاديها تحريم مسائلي چون

 ريزي برنامهشناسي نظام  آسيبكشور بسيار زياد است. لذا ضروري است  ريزي برنامهرخدادهاي غيرمنتظره به ويژه در حوزه 

هاي علل آن به مشکلات  و ارزيابي يشناس بيتاكنون در مطالعات آسبا توجه به اينکه  .كشور مورد توجه قرار گيرددر  اي همنطق

است لذا ، توجه شده است ريزي برنامهنظام  هاي شناسي بيآس يبرا اي هيريزي اشاره نشده و صرفاً به مسائل حاش اي نظام برنامه ريشه

پژوهش با استفاده از  نيدر ا .رديصورت گ ندهايتوسعه در محور فرا هاي برنامهنظام  شناسي بيآس ديگرد يپژوهش سع نيدر ا

 كشور با مطالعه موردي اي همنطق ريزي برنامهنظام  هاي آسيب جاديعوامل موثردر ا، يدلف کيي اسنادي و پيمايشي و تکنها روش

از  يريگ با بهره و ليعوامل بر همديگر تکمبررسي ميزان تأثير  يو ماتريس تاثيرات متقاطع براشده احصا  كشور يشمال ياستانها

 ديموجود با تاك اي همنطق ريزي برنامه نظام شناسي بيآسعوامل موثردر  نيتر يديكل، MICMACو نرم افزار  يليي تحلها تکنيک

اهداف و نحوه انتخاب ، يو بخش ياقتصاد ريزي برنامه تيحاكمعوامل شامل:  نيا .ديگرد ييشناسا كشور يشمال يها بر استان

 يدر كشور از اصل ريزي برنامهمتمركز بودن نظام  زيو ن ندهيآدر  ياحتمال يوهايعدم توجه به سنار زيتوسعه و ن هاي برنامه يابزارها

 اي همنطق ريزي برنامهفرايند نظام اصلاح مناسب  يراهکارها تيدر نهاكه  بوده ريزي برنامهموجود در نظام  يها عوامل و چالش نيتر

 شد.ارائه 

 

  ساحلی شمال های استان، ای همنطق ریزی ریزی، برنامه برنامهنظام ، شناسی آسیبواژگان کلیدی: 
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  همدقم

139) يزير همانرب هبرجت نرق مين زا شيب نتشاد اب ام روشك  لاح رد ياهروشك نيرت هقباساب هرمز رد (8-۱۳۲۷
 دسر‌يم رظن هب هكلب ،هتفاين تسد يداصتقا هعسوت و دشر فراعتم ياه‌فده هب طقف هن هك دريگ‌يم ياج هعسوت
 رياغم و وسمه لماوع يوزارت هفك ،روشك رد يداصتقا ياه‌همانرب يارجا و يزير همانرب هرود زاغآ اب هسياقم رد نونكا
 هعماج تاعلاطم قيرط زا دسر‌يم رظن هب .دشاب هدش رت نيگنس رياغم لماوع عفن هب ،يداصتقا هعسوت تامازلا اب

 نيا اب ار ناريا ينونك هعماج تاراظتنا و اهرواب ،اهشزرا دننام يعامتجا ياهداهن و لماوع تبارق نازيم ناوتب يتخانش
 نيا دياش ناريا رد يعامتجا و يگنهرف تلاوحت يدوهش يبايزرا يتح اما داد رارق ليلحت و هيزجت دروم تامازلا
 دض اًاًديدش هك دنا‌هتفرگ يياهداهن و لماوع ار دعاسم يعامتجا ياهداهن و لماوع نيا هك دهد تسد هب ار هجيتن
 .(Salimi,2005:11 ) دننك‌يم لمع يا هعسوت

 Hadi) نآ رب تراظن و همانرب یارجا و بیوصت ،هیهت تابیترت :زا تسا ترابع یزیر‌همانرب ماظن فیرعت قبط 

Zenoz,2010:23). ماظن لماش و تسین همانرب بیوصت و هیهت ماظن هب رصحنم و دودحم ،یزیر‌همانرب ماظن نیاربانب 
 زا یزیر‌همانرب بولطم ماظن کی یحارط .دشاب‌یم زین یبایشزرا و تراظن ماظن نینچمه و ییارجا تیریدم ،ارجا
 میمصت ندرک صخشم و یریگ‌میمصت یاهلدم ،یزیر‌همانرب حوطس نیب طباور ،یزیر‌همانرب راتخاس حوطس ظاحل
 ماظن تخانش ایفارغج ملع هاگدید زا .دراد هعسوت یاه‌یزیر‌همانرب تیقفوم رد یمهم شقن ،همانرب ناگدنریگ
 ییایفارغج فلتخم حوطس رد یناسک هچ ؟تسا هنوگچ یزیر‌همانرب راتخاس :دننام یتلااوس هب خساپ و یزیر‌همانرب
 دراد یدایز تیمها یدربراک و یرظن ظاحل زا ؟دنیامن‌یم هیهت ییاه‌همانرب عون هچ ،دننک‌یم یریگ‌میمصت
(Rezvani,2001:26). تسا هديدرگ فيرعت زكرمت زا ييلااب رايسب هجرد اب هراومه ناريا يزير همانرب ماظن. 
 زا و روشك يزير همانرب نامزاس هب اه‌شخب زا ،اه‌شخب و زكرم هب قطانم زا ناريا هعسوت ياه‌همانرب رد ييارگزكرمت
 ماظن ييادززكرمت ترورض رب رايسب تادكيات و شلات مغريلع و هتشاد شيارگ يسايس هيلاع تاماقم هب نامزاس نيا

 تسا هدومن تيوقت و ينابيتشپ ار زكرمت نيا يدج روط هب اه‌همانرب يلام نيمات هوحن نينچمه و ام ينوناق و يسايس
(122 :Zali , 2010). 
 يلع دوش‌يم هدهاشم ،هعسوت لاح رد و هتفرشيپ ياهروشك يداصتقا دشر و يگتفاي هعسوت دنور هب ارذگ يهاگن اب 
 ناملآ و هسنارف نوچ يياهروشك اب ودنا‌هتشاد ينلاوط اًاًتبسن هقباس ام روشك رد هعسوت ياه‌يزير همانرب هكنيا مغر
 دوجو زين يياهروشك لاح نيع رد .ميا هدوب روشك هعسوت و دشر مدع و يكرحت يب دهاش هنافساتم ،دنك‌یم يربارب
 زا ههد نيدنچ يگتفاي هعسوت و دشر ياهرايعم ظاحل زا نونكا ،ههد ود زا رتمك يتح يزير همانرب هقباس اب هك دنراد
 و ييايفارغج تيعقوم ،ينغ عبانم ظاحل زا ام روشك هك تسا هداد خر يلاح رد تاقافتا نيا همه .دنا‌هداتفا رتولج ام
 تاعلاطم رد نونكات هک اجنآزا .تسا هتشاد رارق اهروشك رگيد ردص رد هراومه يداصتقا هعسوت و دشر تامازلا
 يا‌هیشاح لئاسم هب اًاًفرص و هدشن هراشا يزير‌همانرب ماظن يا‌هشير تلاكشم هب نآ للع ياه‌يبايزرا و یسانش‌بیسآ
 ماجنا رضاح قیقحت ،مهم نیا لیلاد هب ندرب یپ یارب اذل ،تسا هدش هجوت یزیر‌همانرب ماظن یاه‌یسانش‌بیسآ یارب
 هب هجوت نودب يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ماظن هک ناریا لامش هقطنم یاهناتسا قیقحت نیا یدروم هعلاطم یارب ات ددرگ‌یم



 3 ...يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ماظن یسانش‌بیسآ

 يخرب ندش يا هيشاح ،يا‌هقطنم ياه‌لداعت مدع دیدشت و زورب هب رجنم روشک قطانم ریاس نوچمه یرگن هدنیآ
  .دریگ رارق یسررب دروم ،تسا هدش يا هقطنم ياه‌ناوت و عبانم نداد تسد زا و قطانم
 و تسا يشياميپ و يدانسا ياهشور زا يبكيرت قيقحت شور رظن زا و يا‌هعسوت و یدربراک فده رظن زا قيقحت نيا 
  .دوش‌یم ماجنا يفكي و يمك ياهلدم زا يبكيرت هدافتسا اب هك تسا يليلحت تيهام رظن زا
 نيصصختم زا اًاًفرص اه‌همانشسرپ و هدش هدافتسا یفلد یاه‌کینکت و همانشسرپ شور زا تاعلاطا يروآ عمج يارب
 نیا رد ،یرامآ هعماج صاخ تیهام هب هجوت اب نیاربانب دنراد هطاحا يا‌هعسوت لئاسم هب هك يزير‌همانرب و هعسوت
 ،لیلحت دحاو .دشاب‌یم روشک لامش یلحاس یاهناتسا لماش یرامآ هعماج یدروم هعلاطم هب هجوت اب شهوژپ
 ،نلایگ) روشک لامش یلحاس یاهناتسا هعسوت یزیر‌همانرب هزوح رد هک دنتسه یناصصختم و نارگشهوژپ‌یمامت
 .دنشاب‌یم یتاقیقحت راک هنیشیپ یاراد و رظن بحاص (ناتسلگ و ناردنزام
 ماظن یاه‌بیسآ و دیدرگ هیهت یفلد ‌کینکت اب هتسب يا‌همانشسرپ ،اهناتسا زا کیره رد تاعلاطا يروآ عمج يارب
 نيصصختمزا یلصا شسرپ کی اب یلامش یاهناتسا رد هعسوت یاه‌همانرب یارجا مدع لیلاد و يا‌هقطنم یزیر‌همانرب
 یدنب تیولوا ،یفلد مود رود شور اب .دیدرگ ذخا دنتشاد هطاحا يا‌هعسوت لئاسم هب هك يزير‌همانرب و هعسوت
 لوا رود رد هدش حرطم دراوم عومجم هک تروص نيا‌هب .ددرگ‌یم ماجنا یفلد لوا هلحرم زا لصاح رثوم یاه‌هفلوم

 یارب هدننک تکرش ناسانشراک زا یرتدودحم دادعت هب اه‌نیرتمهم ییاسانش و یدنب تیولوا یارب و هدش یدنب عمج
 یهدزایتما قیرط زا رگیدکی رب ار لماوع زا کی ره لباقتم تاریثات نایوگ خساپ ،مود رود رد .دیدرگ هئارا یهاوخرظن
 فلتخم یاه‌شور یریگراک هب اب رخآ هلحرم رد .دوش صخشم لئاسم یدنب تیولوا تیاهن رد ات دندرک‌یم صخشم
 ار رظن دروم جیاتن ،کم کیم هلمج زا یفلتخم ییاهرازفا مرن زا هدافتسا اب و یراتخاس لیلحت هلمج زا عطاقتم لیلحت
 .ددرگ‌یم مهارف
  یموهفم و یرظن درکیور

  :دشدهاوخ لصاحريز ياهدركراك يزير همانرب دنيآرف رد" لو سلا" هيرظن دانتسا هب
 ياه‌تسايس يارجا ـ3توافتم ياه‌يشم طخ نايم زا نكمم ياه‌تسايس ذاختا ـ2تاعلاطا و رامآ يروآ عمج ـ1
 .هدش ذاختا ياه‌تسايس يبايزرا ـ 5صاخ تيعقومرد اه‌تسايس ندربراكب ـ4هدشارجا
 هدنيآ يوس هبور و هدوب يداصتقا و يعامتجا تلاكشم هرابرد نديشيدنا هار اًاًساسا يزير همانرب تفگ ناوت‌يم نياربانب
 زا لبق ،روما شيپاشيپ ميظنتو يزير همانرب قيرط زا .دشاب مامتو مات يگتسويپ ياراد دياب فادها و تاميمصت و دراد
 يزير همانرب اب نينچمه .دروآ تسدب یجیاتن يداصتقا و يعامتجا فلتخم رومارد ناوت‌يم اهداديور و عياقو زورب
 ارذگ يرورم .(Momeni, 1998 :(12 درك لمعرترايشوه هدنيآ هب تبسن و ناربج ار هتشذگ تاهابتشا ناوتيم قيقد
 مهمرايسب لماع يك يللملا نيب طيارش هك تسا نآ ديومريخا نرق مين يط ناريا هعسوت ياه‌همانرب يخيراتريسرب
 يامعم و تسا هدوب اهنآ قيفوت مدع اي تيقفوم زين و اه‌همانرب يارجا و يراذگ تسايس ،يريگ تهجرد هدننك نييعتو
 چيهو هدنام لوفغم نارذگ تسايسرظنمزا اه‌همانرب بلاغرد هدننك نييعتو مهم لماع نيمه هك تسا نيا گرزب
 تاريثات نيا شريذپو لاعفنا يناهج تاريثات ينيب شيپو هجوت نادقف يعيبطروطب .تسا هتفاين اه‌همانرب رد يساكعنا
 ،هدنیآ تاعلاطم.(Institute of Management Education ,2002: 17-19) تشاد دهاوخ يپرد ار يگدز باتشاي
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 ناهج هلمج زا بولطم ی هدنیآ زورب لامتحا هک تسا بولطم و لمتحم ،نکمم هدنیآ کیتامتسیس هعلاطم لماش
  (Inayatullah ,2013:39) .دنک‌یم یسررب ار دننک‌یم یراذگ هیاپ ار هدنیآ مادک ره هک ییاه‌هروطسا و اه‌ینیب

 ناهج رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب یاهدرکیور یدنب هتسد-1 هرامش لودج
 دريکور ينامز هرود

 يزير‌همانرب

 يلصا ياه‌يگژيو

 نرق لياوا
 متسيب

 ييارگ‌هقطنم
 ييکژولوکا

 ياه‌صخاش نيودت لابند هب دريکور نيا ؛دوب اتسور و رهش ندناسر لداعت هب لابند هب يا‌هقطنم يزير‌همانرب ،رگن‌عماج اًاًتبسن دريکور نيا بوچراچ رد
 .دوب يزير‌همانرب دريکور نيا يلصا ياه‌يگژيو زا ييک يروحم -‌ناکمو هدوب يراجنه و نلاک

 ههد رخاوا
1940 

 دقاف يزير‌همانرب دريکور نيا ؛دنک‌يم لابند يداصتقا يزير‌همانرب هاگديد زا اًاًمومع ار يا‌هقطنم يزير‌همانرب و هدوب يمّمّک مولع زا هتساخرب دريکور نيا يا‌هقطنم مولع
 .تسا يياضف هاگديد زا يا‌هقطنم لئاسم ليلحت لابند هب و هدوب صخشم يراجنه بوچراچ

 ههد رخاوا
1960 

- ییايفارغج
 یعامتجا

 لاًلاًماک يدريکور و هدوب قطانم نورد يعامتجا ياه‌شبنج و تردق ليلحت قيرط زا يا‌هقطنم تلاکشم لح لابند هب يزير‌همانرب رد دريکور نيا
 .دراد يراجنه

1 ههد 990 
 نونکات

 .دهد‌يم رارق هجوت دروم يطيحم تسيز و يدبلاک يزير‌همانرب اب هارمه ار يداصتقا هعسوت ديدج ييارگ‌هقطنم

Source:Vice President of Strategic Planning and Supervision (2013) 

 اب1920 ههد زا هژیوب و متسیب نرق لیاوا زا هتفای هعسوت یاهروشک رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب تفگ ناوت‌یم عومجمرد
 نیا یاهتلود تیامح و ینابیتشپ دروم اهدعب و زاغآ هسنارف و ناتسلگنا ،ناملآ ،اکیرمآ رد یصوصخ تاسسوم شلات
 نیا رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب یلمع یاهدرکراک.تفرگ رارق ...و نپاژ ،هیسور ،دنله ،ایلاتیا ریظن اهروشکریاس و للم
  .دوب ناراذگتسایس و نازیر همانرب زا یرایسب قیدصت دروم مود یناهج گنج زا دعب اهروشک
 رد یتامدخ و یزرواشک ،یتعنص ،یرهش لئاسم هنیمز رد یرتعیسو هطیح يا‌هقطنم یزیر‌همانرب دعب هب هرود نیا زا 
 هعسوت یاه‌همانرب هیهت زا فده .(. (Kalantari, 2001:37-39دیشخب اهتیلاعف هنوگنيا‌هب ییاضف داعبا و تفرگرب
 اه‌همانرب یارجا رب تراظن و هیهت ،تسا هدش هداهن نآ رب روشک ره رد هک‌یمان زا غراف ،همانرب یاهنامزاس و يا‌هقطنم
 ناهج رد اهنامزاس نیا نیرتراکرپ و نیرت‌فورعم زا هنومن یارب .تسا هدوب یداصتقا هعسوت و دشر هب یبایتسد یارب
 یزیر‌همانرب تئیه ،ناتسودنه یزیر‌همانرب نویسیمک ،هسنارف همانرب لک یایراسیمک ،یوروش نلاپسوگ زا ناوت‌یم
 یهاگن ناهج رد هدش ماجنا یاه‌یزیر‌همانرب رتهب تخانش یارب. درب مان ناريا‌همانرب نامزاس و یبونج‌هرک یداصتقا
 :تسا یرورض اه‌یزیر‌همانرب نيا‌هب
 ۱۹۹۱ لاس ات و دش هداهن ناینب ۱۹۲۸ لاس رد1( نلاپسوگ) یزکرم یزیر‌همانرب نامزاس ،یوروش ریهامج داحتا رد
 تادیلوت نیرت‌مهم .داد همادا دوخ راک هب یدایز تلاوحت اب هارمه هیسور رد مسینومک و یوروش طوقس نامز ینعی
 Arbab, 2010 تسا هدوب یوروش داصتقا تیاده یارب هلاس ۷ ات ۵ عماج همانرب ۱۲ ،هلاس ۶۲ تدم رد نلاپسوگ

 ات و دش هداهن ناینب گنج زا یشان یاه‌یبارخ یزاسزاب یارب ۱۹۴۶ لاس رد هسنارف همانرب لک یایراسیمک .((146:
 نرق مین دودح تدم رد یزیر‌همانرب نامزاس نیا .داد همادا دوخ تیلاعف هب ،دنارذگ رس زا هک یتلاوحت اب ۱۹۹۳ لاس
 & Ebrahimzadeh  درک هیهت هسنارف داصتقا تیاده یارب یلم حطس رد همانرب ۱۱ ،دوخ تیلاعف

Mousavi,2014:31)). 

                                                   
1 - Gosplan 
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 دروآرب و یسررب » نویسیمک نیا هفیظو .درک ریاد ‌ار یزیر‌همانرب ‌نویسیمک ،۱۹۵۰ لاس رد دنه ‌تلود ،ورهن داهنشیپ اب
 دش‌نییعت « اهنآ زا رتدمآراک و نزاوتم هدافتسا یارب یا‌همانرب هیهت روظنم هب یناسنا عبانم و یدام هیامرس هب روشک زاین

Tawfiq, 2004:121)). 
 رد هرک یداصتقا هعسوت همانرب نیتسخن .تسا هتشاد یمهم شقن هعسوت نییبت رد یزیر‌همانرب اًاًعطق هرک یروهمج رد 
 ,Tawfiq دش هیهت (۱۹۶۲-۶۶) هلاسجنپ هرود یارب (ناریا لوا همانرب زا دعب لاس ۱۴ ینعی یسمش ۱۳۴۱) ۱۹۶۲ لاس

 طلتخم ماظن یاراد یاهروشک یشیامآ و یزیر‌همانرب یاهنامزاس تیلاعف داجیا دنیارف هب یلامجا هاگن .((2004:382
 ،یتاعلاطم هدرشف راک ینلاوط اًاًتبسن هرود کی زا سپ اهنامزاس نیا همه اًاًبیرقت هک دراد نآ زا تیاکح ،همانرب و رازاب
 و یصوصخ شخب یدنمناوت شیازفا اب ،دوب هداد رارق تیمها و هجوت نوناک رد ار اهنآ هک تراظن و یزیر‌همانرب
 رد ار ناشروشک ناریدم و نلاوئسم رواشم شقن رتشیب و دش هتساک اهنآ شقن و تیمها زا ،رازاب راکوزاس شرتسگ
 ار هاوخلد درکلمع ،اهنآ رد رازاب ماظن هک هدش ییاه‌هزوح هجوتم اهنآ تیلاعف هدمع و دندرک ادیپ یداصتقا یرگن‌هدنیآ
 .(Jannat, 2007 (یرگن‌هدنیآ و تسیز طیحم زا تظافح و نیمزرس شیامآ لثم ،تسا هتشادن
 روشک یسایس یزاسزاب هب زاین و تشاد روشک نآ یسایس یاه‌هژورپ اب یمیقتسم طابترا ناتسلگنا 1970 ههد نارحب 
 یاه‌شور دوبهب ثعاب ،نیناوق رب هدش ماجنا تارییغت و تاحلاصا هک دوب ههد نیا رد .درک دزشوگ نادرمتلود هب ار
 ناتسلگنا رد يا‌هیحان یزیر‌همانرب یاه‌تفرشیپ یمامت و دش يا‌هیحان یزیر‌همانرب ییارجا ماظن و يا‌هیحان یزیر‌همانرب
 ،هدنیآ لاس تسیب لقادح یارب نکسم و لقن و لمح ،نیمز ،ناسمه لغش هب جایتحا ،دنبایرد نادرمتلود هک دش رجنم
 1963 هیروف رد ندنل دیفس هینایب فورعم دنس رد لئاسم یمامت و تسا رسیم يا‌هیحان یاه‌یزیر‌همانرب بلاق رد اهنت
 رد روشک زا یا‌هنومن ناتسهل ییاضف یزیر‌همانرب رظن زا ((Pourmohammadi et al., 2007: 31 تسا هدش سکعنم

 یزیر‌همانرب اب یاهروشک ءِءِزج ایلاتیا .تسا زکرمتمریغ یزیر‌همانرب هب یتسیلایسوس زکرمتم یزیر‌همانرب زا راذگ لاح
 یا‌هقطنم دعبُبُ ندوزفا یارب دهد‌یم ناشن ایلاتیا رد نیمزرس شیامآ قباوس .ددرگ‌یم یقلت یا‌هقطنم طیسب ای زکرمتمریغ
 هکنیا نمض ؛دهد تکراشم ار قطانم اه‌همانرب ۀیهت رد دش ریزگان یزکرم تلود دعب هب ۱۹۷۲ لاس زا یلم همانرب هب
 Munch:2016 ) یدبلاک یزیر‌همانرب هب هن و دوب فوطعم (کیژتارتسا) یدربهار لئاسم هب رتشیب یزکرم تلود هجوت

& Rudka).لاًلاًومعم روشک نیا یکیزیف هعسوت حرط هتبلا ؛تسا زکرمتم اًاًتبسن ینیمزرس یاضف یزیر‌همانرب زین نپاژ رد 
 هعسوت یزیر‌همانرب اب و دوش‌یم هدیمان «یلم هعسوت عماج همانرب» یمسر روط هب هک تسا هلاس تسیب تدمدنلب
 دراد توافت ،تسا هلاس هد رثکادح و هلاس جنپ تدم نایم لاومعم هک یداصتقا

Zhou & Zhao:2017:55-56)). تسا ییاهروشک ءزج یشیامآ یاه‌یزیر‌همانرب ظاحل هب اکیرما هدحتم تلاایا روشک 
 یانعم هب یلم حطس رد ییاضف یزیر‌همانرب زا یربخ لاًلاًمع هک یروط هب ؛دراد نییاپ و لااب زا نامزمه یزیر‌همانرب هک
 زا یرایسب هدحتم تلاایا یسانش‌نیمز نامزاس دننام نوگانوگ یصصخت یاهنامزاس هکنیا نمض .تسین صاخ
-Ebrahimzadeh & Mousavi ,2015:188 دهد‌یم ماجنا روشک رسارس یارب ار ییاضف یاه‌حرط زاین دروم تاعلاطم

189)).  

 همه یارب یعقاو "تنامض" رگلمع يا‌هقطنم یزیر‌همانرب هب یراتخاس درکیور ایلاتیا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب رد 
 اب حرط نیا یاه‌هناشن .دنوش‌یم بوسحم تسیز طیحم و زادنا مشچ ،نیمز یارب تیولوا هک تسا ییاه‌باختنا
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 رد درکیور نیا .تسا عجرم متسیس یریذپ فاطعنا و عبانم تیفیک زا نانیمطا یارب تاسسوم نایم قفاوت داجیا فده
 (De Luca & Lingua,2014:17 ) . تسا هتفای هعسوت "ایروگیل و یناکسوت قطانم" براجت

 زا لبق رد (Vahidi, 1996:42) .تسا ناهج رد هعسوت یزیر‌همانرب ناماگشیپ زا یزیر‌همانرب هقباس لاس هاجنپ اب ناریا
 نارود رد .تسا هديدرگ ارجا و هيهت هلاس 5 همانرب 4 و هلاس 7 همانرب 2 تحت ينارمع همانرب شش يملاسا بلاقنا
 .تسارجا لاح رد زین هعسوت مشش همانرب .دمآرد ارجا هب هعسوت همانرب جنپ عومجم رد زین ،يملاسا بلاقنا زا سپ
 دنور هك تسا رگن وس يك يروشنم اًاًتدمع اه‌يريگ ميمصت يوگلا هك دهد‌يم ناشن ناريا يزير همانرب ماظن يسررب
 يدودحاتو عماج ريغ ،آراكان دنيآرفرب يلامو هجدوب يزير همانرب لاوررد روما بلاغ ندرك هزيلاتاك قيرط زا ار لوحت

 رد ناريا يزير همانرب ماظن و ليلحت و هدوبن يزير همانرب يفن ينعم هب حيضوت نيا هتبلا.تسا هدومن يراج هعسوت دض
 .((Behzad Far, 1999: 365 تسا هدنزرا يسب هدنيآ هار رد يغارچ هباثم هب راظتنا فيط نيرت نيياپ
 یلحاس هقطنم یاهلیسناتپ و ییارجا ناوت یدنب عمج ،یلامش یاهناتسا یاهلیسناتپ و هعسوت یاه‌همانرب یسررب اب

 لودج رد .دش هداد رارق یسررب دروم هقطنم نیا رد ار هدش ماجنا یاه‌یزیر‌همانرب یراذگ فده نآ عبت هب و لامش
 .تسا هدیدرگ جرد ،هدش جارختسا دراوم 2 هرامش

  يا‌هقطنم تاعلاطم یاه‌یراذگ فده و یلامش یاهناتسا ییارجا ناوت -2 هرامش لودج
 عبنم یلامش یاهناتسا يا‌هقطنم تاعلاطم و هعسوت یاه‌همانرب هدش ماجنا یاه‌یراذگ فده یلامش یاهناتسا یاهلیسناتپ

 عبانم زا يرادروخرب و رزخ يایرد رانك رد رارقتسا ظاحل هب زاتمم تیعقوم -
 ،یلگنج ،يا هگلج ،یلحاس یعیبط ياه‌هصرع و یمیلقا بسانم طیارش ،ییایرد
 .یطیحم تسیز و یناتسهوك ،یعترم

 یلمارف و یلم حطس رد یتیزنارتو یکیتسجل ،یراجت بطق ـ
 

 هعسوت دنس
 یلامش ياه‌ناتسا

 یلم ثاریم تسرهف رد تبث تیلباق اب یگنهرف هنیرید ياه‌تنس و یخیرات راثآ-
 .یناهج و

 و اه‌موب تسیز زا یرادهگن ،یدنفادپ و یعافد ،یتینما یاه‌تیفرظ زا یریگ‌هرهب اب ،نما ـ
 یعیبط یاهدیدهت رباربرد اهاتسور و اهرهش رد مواقم یاهزاس و تخاس و یگنهرف ثاریم
 .یناهگان

 نلاکزادنا مشچ
 یلحاس هقطنم
 لامش

 رب دیكات اب يرگشدرگ نیون تعنص شرتسگ بسانم هنیمز زا يرادروخرب-
 .هوقلاب ياه‌تیفرظ هب هجوت اب تملاس يرگشدرگو یخیرات ،مسیروتوکا

 

 تملاس و نامرد ،یشزرو ،یخیرات ،یعیبط یرگشدرگ نوگانوگ و عونتم یاهدرکراک یاراد ـ
 اب ) یدرگناهج( یلمارف و ) یدرگناریا(یلم سایقم رد یصصخت تامدخ هدننک هیاراو
 و یخیرات نکاما ،یعترم و یلگنج یاه‌هنهپ و ایرد لحاوس ،ایردزارادیاپو هنیهب یریگ‌هرهب
 .یگنهرف

 نلایگ یدبلاک حرط
 ناردنزام و

 و یموب ناگدنرپ ياه‌هاگتسیز ،شحو تایح ياه‌هاگتسیز ریظن یعیبطراثآ-
 ياه‌تیصاخ اب یندعم ياه‌بآ ،یعیبط ياه‌لاچخی و اهراغ ،اه‌قلایی ،رجاهم
 .رکب ياه‌بادرم و اه‌بلاات ،اه‌هچایرد ،ینامرد

 ،ظفح رب هیکتاب ،هیاپ رصانعزا هنیهب یریگ‌هرهب اب رادیاپ تسیز طیحمزا رادروخرب ـ
 .كاخ و بآ عبانم و عتارم ،اه‌لگنج ینیرفآ زاب و ءایحا ،تشادهگن

 شیامآ تاعلاطم
 یلحاس یاهناتسا

 لامش
 یگنهرف و یبهذم ،یموق عونت دوجو-

 
 یقلاخا لوصا رب یکتم یخیرات و ییایفارغج ،یگنهرف تایضتقم اب بسانتم هتفای هعسوت ـ
 ،عورشم یاه‌یدازآ ،یعامتجا تلادع ،ینید یرلااس مدرم ،یملاسا یناریا یموب یاه‌شزراو
 هیحور و نادجو ،ییاضق و یعامتجا طابضنا زا دنم هرهب ،یناسنا قوقح و تمارک ظفح
 .ینیرفآراکو یراک

 نلاکزادنا مشچ
 یلحاس هقطنم
 لامش

 روشكرد يرایواخ نایهام دیص و رایواخ دیلوت زكارم نیرتگرزب زا يرادروخرب-
 سفق رد یهام شرورپ و وگیم و یناوختسا ،يرایواخ نایهام شرورپ تیفرظ و
 .يدایص ردانب و یتلایش عیانص هعسوت ناکما و

 یاهدرادناتسا ،هتفرشیپ و نیون یاه‌یروانف رب ینتبم هتفای هعسوت ندعم و تعنص یاراد ـ
 .اه‌تیفرظ یمامت زا هدافتسا رب دیکات و یطیحم تسیز

 نلاکزادنا مشچ
 یلحاس هقطنم
 لامش

 هنیمز رد هژیو هب یتعنص ياه‌تیلاعف هعسوت بسانم ياه‌تخاسریز دوجو-
 ذغاك و بوچ عیانص رب دیكات اب يزرواشك شخب یلیمکت و یلیدبت عیانص
 .يزرواشك تلاآ نیشام و یبوچ تاعونصم

 هعسوت دنس ییاذغ و يزلولس ،شرف ،یمیشورتپ ،يزرواشک یلیدبت هتفرشیپ عیانص ياراد
 یلامش ياه‌ناتسا

 يزرواشك هب هتسباو عیانص زا يرایسب شرتسگ ناکما-
 گنس ،نیرولف ،تینارگ ،تیراب ،یندعم هكوپ ،گنس لاغز) ینغ نداعم دوجو-
 .یندعم داوم يروآرف ناکما و ( ...ولااب صولخ هجرد اب دی ،یهوك فدص ،کهآ
 تمیق نازرا و ون ياه‌يژرنا قیرط زا قرب دیلوت عونتم تاناکما زا يرادروخرب-
 ( يدیشروخو يداب و یبآ)
 زاگ و تفن ریاخذ زا یرادروخرب-

 شخب یاه‌تیلاعف اب طبترم نردم نیشیپ و نیسپ عیانص لماک هریجنز زا رادروخرب ـ
 .یزرواشک
 ریذپ دیدجت و كاپ نیون یاه‌یژرنا دیلوت بطق ،یمیشورتپ و زاگ ،تفن عیانص رد لاعف ـ
 و یژرنا یاه‌لماح پاوس هنیمز رد رزخ هقطنم یاهروشک اب هدرتسگ یراکمه و روشک
 .نآ یاه‌هدروآرف

 

 نلاکزادنا مشچ
 یلحاس هقطنم
 لامش
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 زكارم ،یتلود ربتعم ياه‌هاگشناد دوجو هب هجوت اب یشزومآ تامدخ هئارا ناوت -
 مهس و يدربراك تاقیقحت تاسسؤم و یصوصخ شخب یلاع شزومآ ددعتم
 و لااب یملع هجرد اب ناوج نلایصحتلا غراف و اه‌هدرك لیصحتو نیصصختم يلااب

 .راك يایوج

 یلمارف و یلم حطس رد تملاس و یلاع شزومآ تامدخ هدننک هئارا ـ
 یدربراک و يا‌هعسوت تاقیقحت هدنهدءاقترا ،یداینب یاه‌شهوژپ ،یملع هعسوت رد ورشیپ ـ
 زا رادروخرب ناینب شناد یاه‌هاگنب و نلایصحتلا غراف تیفرظ زا یریگ‌هرهب اب یروانف و ملع
 .رادیاپ هعسوت تامازلا اب بسانتم هتفای هعسوت یاهداهن

 نلاکزادنا مشچ
 یلحاس هقطنم
 لامش

 ندوب مهارفو مه ترواجم رد ییاتسور و يرهش ياه‌هاگ تنوکس رارقتسا-
 تلاوصحمرت عقومب و رت نازرا ،رت عیرس هضرع ناکما

 .يداصتقا هژیو و دازآ قطانم زا يرادروخرب -

 يا هقطنما رف و يا هقطنم حطسرد ناتسا تاكرمگ تیلاعف-

 يارب يرسارس مامتا تسد رد یلیر طوطخو یللملا نیب ياه‌هاگدورف دوجو-
 و روشك طاقن ریاس هب یتنیز هایگو لگ یندش دساف تادیلوت رت عیرس هضرع
 .روشك زا جراخ

 دازآ قطانم تیروحم اب روشک یجراخ یناگرزاب تلادابم رد ،بسانم و روخرد مهس یافیا-
 یاه‌هکبش رد هتفرشیپ یربارت یاه‌هزاس زا یریگ‌هرهب اب ناسآ یسرتسد ،یداصتقا هژیو و
 .ییایرد و ییاوه ،یلیر ،يا‌هداج
 ردانب( .لقن و لمح یللملا نیب یاهرودیرکریسم د هتفای هعسوت یاه‌نوناک زا رادروخرب ـ
 ناشیمگ و سفن هجاوخ ،اراتسآ ،یلزنا ،دابآریما ،رهشون

 تیریدم همانرب
 قطانم هچراپکی

 روشک یلحاس

Source: Research findings,2019 

 تسا هدرک هجوت ییارجا ناوت هب یلامش یاهناتسا شیامآ تاعلاطم ییارجا یاهتسایس و یراذگ فده دسر‌یم رظن هب 
 ،نلاک یاه‌یراذگ فده رد ( روشک هعسوت مشش و مجنپ همانرب رب دیکات اب ) روشک ریخا هعسوت یاه‌همانرب رد نکیل
 هعسوت یاه‌همانرب فادها هب هجوت نودب اذل.تسا هدشن ،رزخ یایرد یلحاس هقطنم یاهلیسناتپ هب يا‌هراشا نیرتکچوک
 .تفای تسد يا‌هقطنم تاعلاطم فادها هب ناوت‌یمن
 ،اه‌همانشسرپ لیمکت و ،نيصصختم رظن يروآ‌عمج يارب يفلد شور و یرظن ینابم زا لصاح یاه‌هتفای هب هجوت اب
 لامش یلحاس یاه‌ناتسا هعسوت یاه‌همانرب فعض طاقن و اهشلاچ تخانش و اه‌بیسآ ییاسانش یارب رثؤم یاه‌هفلوم
 .تسا هدیدرگ هراشا نآ تایلک هب 3 هرامش لودج رد هک دیدرگ یدنب عمج ناریا

  یلامش یلحاس هقطنم رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب یارجا یورارف تلاکشم مها -3 هرامش لودج
  یلامش یلحاس هقطنم رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب یارجا یورارف تلاکشم مها 
  هقطنم یعترمو یلگنج یضارا هب يزادنا تسد و يزرواشك یضارا يربراك و تیکلام دنس رودص اب هطبار رد یتبث دانسا و تاررقم و نیناوق یخرب یئاسران -
  هعسوت یاه‌همانرب یاه‌حرط یارجا و اه‌يربراك رییغت زا يریگولج رد یئارجاو ینوناق ياه‌تراظن ندوبن یفاك -
  .روشكرد يزرواشك شخب زا یلام یفاك تیامح مدع -
  يشخبارف ،يقفا ،يا هقطنم تيريدم رب يدومع و يشخب تیريدم و يزير همانرب تنس هنيريد قوفت -
  روشك رد يريگ ميمصت ماظن يا هنيداهن يرگن يشخب و ييارگ زكرمت-
  يمومع ياه‌يريگ ميمصت رد تلود مهس يتفن عبانم هب تلود ياكتا-
 شيامآ حرط يارجا و هيهت رد یمدرم یاهداهن اب يگنهامه و تيريدم مدع-
  یلم حطس رد هقطنم یتآ هعسوت يارب تدمدنلب ياهیشم طخ و همانرب نادقف -
  هقطنم رد تلایش و یرورپ یزبآ تعنص نداد رارق رثات تحت نآ عبت هب و رزخ یایرد هب یلخاد و یجراخ ردانب ياهتیلاعف زا یشان ياهیگدولآ لاقتنا -
  .يداصتقا ياه‌يربراك نییعت رد کیژولوكا ناوت و نیمزرس شیامآ لوصا تیاعر مدع -
  .ییاتسور عماوج رد يرابتعا و یلام ياهداهن یگتفای هعسوت مدع -
 .ناتسا تعیبط زا یلصف هدافتسا يارب یموبریغ تیعمج موجه هطساوب یلحاس ياه‌هنهپ رد فرصت و لخد رب تراظن و تیریدم مدع -
  .دازآ قطانم و تیزنارت ،يربارت و لقنو لمح ياه‌هکبش هژیو هب ییانبریز تازیهجت و تاسیسأت ،اه‌تخاسریز فعض -
  اهناتسا شیامآ تاعلاطم و يا‌هقطنم یزیر‌همانرب نیودت رد یصوصخ شخب یراذگ هیامرس هب هجوت مدع -
 یلامش یاهناتسا شیامآ تاعلاطم نیودت رد یرگن هدنیآ بولطم یاه‌هویش زا هدافتسا مدع -

Source: Research findings,2019 

  هعلاطم دروم ةدودحم يفرعم

 ضرع هیناث50 و هقیقد 35 و هجرد 38 ات هیناث50و هقیقد 46و هجرد 35 نیب و روشک یلامش شخب رد هقطنم نیا 
 زا هقطنم نیا .تسا هدیدرگ عقاو یقرش لوط هیناث39 و هقیقد13و هجرد56 ات هیناث 43و هقیقد31 و هجرد48و یلامش
 هب قرشزا و ناجنز و نیوزق ،زربلا ،نارهت ،نانمس یاه‌ناتسا هب بونج زا ،ناتسنمکرت روشک هب ناتسلگ ناتسا تمس
 .(1393 ،اهناتسا هعسوت شرازگ) دوش‌یم دودحم لیبدرا ناتسا و رزخ يایرد هب برغزاو یلامش ناسارخ ناتسا
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 4 لودج و هشقن نیا رد هچنانچ .ددرگ‌یم هدهاشم 1 هرامش هشقن رد روشک رد لامش یلحاس یاهناتسا تیعقوم
  .دشاب‌یم دصرد3.5 روشک لک تحاسم زا هقطنم نلاک نیا تحاسم مهس دوش‌یم هدهاشم

 
   1398 ،یلامش یلحاس یاهناتسا ،هعلاطم دروم هدودحم -1 هرامش هشقن 

 Source : Management and Planning Organization of Guilan Province ,Group of GIS,2019 
  روشک رد یلامش یاهناتسا تیعضو -4 هرامش لودج

 ناتسا هبتر (دصرد) روشک لکزا مهس ( عبرمرتمولیک)  تحاسم ناتسا مان

 21 1.25 20367 ناتسلگ

 28 0.86 14042 نلایگ

 18 1.46 23842 ناردنزام
Source: Statistical Yearbook of the Northern Provinces, 2016 

 رد اي اهرهش مامت هب يكدزن دنراد زكرمت هقطنم يناتسهوك يحاون رد لااب ياه‌بيش ،یلامش یلحاس یاهناتسارد
 6 ،اه‌هوك ار هقطنم ياه‌نيمز دصرد 61 يكدزن .دنا‌هتفاي رارقتسا اه‌هناخدور رتسب يةشاح رد اي و بيش مك ياهتشد
 1 زا شيب ،يا هنماد ياه‌تشد ار دصرد 28 دودح ،يناقوف ياه‌سارت و اه‌تلاف ار دصرد 2 يكدزن ،اه‌هپت ار دصرد
 رتسب و اه‌هرد هلمج زا يضارا رگيد و هقرفتم يضارا ار دصرد 2 مه يور رب و ،روش و تسپ يضارا ار دصرد
 و هتفرگ رارق رزخ يايرد ةرتسگو زربلا عفترم ياه‌هوك هلسلس نيب لامش یلحاس هقطنم .دهد‌یم لیکشت اه‌هناخدور
 هقطنم عافترا .دهد‌يم ليكشت هدرتسگ يعافترا فيط اهنآ نيرتمهم هك تسا يددعتم لماوع زا رثأتم نآ يميلقا طيارش
 ريغتم زربلا يزكرم ةرگ رد رتم 5,600 زا رتارف ات رزخ يايرد ياه‌هرانك رد دازآ ياهايرد حطس ريز رتم هد دنچ زا
 ،برغ رد ارس نامسآ ،غار هلوسام ،شلاط ياه‌هوك نوچ يياه‌مان اب هقطنم قرش هب برغ زا زربلا لابج هلسلس .تسا
 زربلا .دباي‌يم دادتما قرش رد راواش و ناشكهك ،هوك هايس و زكرم رد هوكداوس و دنوامد ،هوك ملع و ناميلس تخت
 .دنك‌يم افيا يسانشاوه ياهدنيآرف رد مهم رايسب شقن هك تسا رتم 2,700 طسوتم عافترا هب يميلقا گرزب ةراويد



 9 ...يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ماظن یسانش‌بیسآ

 و هعسوت مراهچ همانرب بوچراچ رد هک لامش یلحاس هقطنم زادنا مشچ دنس رد ،هقطنم نیا رد یزیر‌همانرب تاعلاطم رظنم زا 
 حطس رد یلماعت و یطابترا لپ نوچمه ناردنزام و ناتسلگ ،نلایگ ناتسا هس هدنریگربرد هقطنم ،تسا هدش هیهت 1404 قفا رد
 یلم حطس ود رد بوچراچ نیا رد هقطنم داصتقا تسا هدش حرطم روشک داصتقا ینوریب و ینورد طباور هدننک لیهست و یلمارف
 .تسا هدمآرد ریوصت هب یتعنص و يرگشدرگ ،يزرواشک ياه‌تیزم زا رادیاپ هدافتسا رب یلمارف و

  شهوژپ ياه‌هتفاي لیلحت

 یاهبیسآ رد رثوم لماوع لیلحت و یسررب یارب ،یفلد شور و یرظن ینابم شخب رد هدش حرطم ثحابم ساسارب
 یجورخ ساسارب رثوم یاهریغتم نیرت مهم ،روشک رد نآ عبت هب و یلامش یاهناتسا رد یزیر‌همانرب ماظن رب لمتحم
 فذح ،اه‌یناشوپ مه بیکرت زا سپ ،لوا رود رد هدش حرطم دراوم عیمج نایم زا .دیدرگ یدنب عمج یفلد شور
 یزیر‌همانرب ماظن یسانش‌بیسآ رب راذگریثأت ریغتم34 تیاهن رد ،مزلا تاحلاصا ماجنا و مهبم و طابترا یب دراوم
  .ددرگ‌یم هدهاشم 5 هرامش لودج رد هک دش جارختسا روشک یلامش یاهناتسا رد يا‌هقطنم

 روشک رد نآ عبت هب و یلامش یاهناتسا رد یزیر‌همانرب ماظن رب لمتحم یاهبیسآ -5 هرامش لودج
  یلامش یاهناتسا رد یزیر‌همانرب ماظن رب لمتحم یاهبیسآ ناونع هصلاخ فیدر

 يا‌هقطنم و یلم یاه‌یزیر‌همانرب رب زکرمتمو هنارمآ ماظن طلست زکرمتمو هنارمآ یزیر‌همانرب طلست 1

 هلاس جنپ هعسوت یاه‌همانرب اب يا‌هقطنم و یلم یاه‌یزیر‌همانرب طابترا مدع یزیر‌همانرب حوطس طابترا مدع 2

 هدنيآ رد يلامتحا ياهويرانس هب هجوت مدع هدنيآ رد يلامتحا ياهويرانس 3

 هعسوت یاه‌همانرب اب روشک نلاک یزیر‌همانرب ماظن ینامز قباطت مدع ینامز قباطت مدع 4

 اه‌همانرب نيا يارجا رازبا و فادها باختنا رد نازير همانرب و ناراذگتسايس ينف تاهابتشا اه‌همانرب نيا يارجا رازبا و فادها 5

 یللملا نیب یداصتقا یاهتردق ای يجراخ ياهورين تلاخد یللملا نیب یداصتقا یاهتردق 6

 يناسنا عبانم رد ناريا هعماج يراذگ هيامرس ميظع مجح يناسنا یاهورین و عبانم نیمات 7

 يدربهار ياهدركراك و ميهافم رد يزير همانرب داهن رقف يدربهار ياهدركراك 8

 همانرب فادها و اهتسایس رب يزكرم تيريدم تردق لامعا يزكرم تيريدم تردق 9

 هعسوت يزير همانرب ماظن ندوب زكرمتم هعسوت يزير همانرب ماظن ندوب زكرمتم 10

 اه‌هژورپ رثوم یبایشزرا ماظن نادقف رثوم یبایشزرا ماظن نادقف 11

 يزير همانرب يلحمو يا هقطنم حوطس رد يتاعلاطاو يسانشراك ياه‌يياسرانو عبانم دوبمك يسانشراك ياه‌يياسران 12

 يگنهرف و يموق ،يداژن عونت و ددعت يگنهرف و يموق ،يداژن عونت 13

 يا هقطنم هب يلم حطس زا رایتخا ضیوفت مدع رایتخا ضیوفت مدع 14

 يا هقطنم حطس رد يتراظن ياهداهن نادقف يتراظن ياهداهن نادقف 15

 اه‌یزیر‌همانرب ندوب رگن لك و عماج اه‌یزیر‌همانرب ندوب عماج 16

 نابطاخم ...و اه‌يئاناوت ،عبانم ،اهزاين هب اه‌یزیر‌همانرب هجوت مدع  ،اهزاين هب اه‌یزیر‌همانرب هجوت مدع 17

 يتلود شخبرد عبانم صيصخت ندوب بلاغ يتلود شخبرد عبانم صيصخت 18

 یتفن یاهدمآرد هب اه‌هژورپ یلام یگتسباو یتفن یاهدمآرد هب یگتسباو 19
 عبانم نیمات رد یصوصخ شخب یاهتکراشم ندوب قفومان یصوصخ شخب یاهتکراشم 20

 اه‌همانرب لیصفت رد صصختم و يوق يسانشراك ماظن دوجو مدع یسانشراک فعض 21

 قطانمواه‌شخب نايم يگنهامهو يزاسمه نادقف قطانم و اه‌شخب نايم يگنهامه 22

 تلود طسوت نآ ييارجا تاررقم و اه‌همان نيئآ عقومب نیودت مدع ييارجا تاررقم و اه‌همان نيئآ عقومب نیودت مدع 23

 هيرجم هوق فلتخم ازجا اي فلتخم ياوق تلاخد يارب نشور يفرع اي ينوناق ياهزرم دح و فيراعت نادقف ينوناق ياهزرم دح و فيراعت نادقف 24

 ناريا رد هعسوت يزير همانرب رب مكاح تاررقم و نيناوق عومجم مزلا ماجسنا و قابطنا نادقف تاررقم و نيناوق قابطنا 25

 اه‌هژورپ و اهحرط ندوب يداصتقا ريغ اهحرط ندوب يداصتقا ريغ 26

 ناريا رد هعسوت ياه‌همانرب يارجا رب تراظن متسیس نادقف اه‌همانرب يارجا یدماراکان 27

 يزرا و يراذگ تسايس ،يرادا يزير همانرب اب هعسوت يزير همانرب نايم يگنهامهان يرادا يزير همانرب اب يگنهامهان 28

 يشخبو يداصتقا يزير همانرب تيمكاح يشخبو يداصتقا يزير همانرب تيمكاح 29

 .ييارجاو يزير همانرب عجارم نايم تارايتخاو فياظو ميسقت ندوب يشخب تارايتخاو فياظو ميسقت ندوب يشخب 30

 رثوم یاه‌NGOو یلحم یاهلکشت ،يلحم ياهداهن نادقف يلحم ياهداهن نادقف 31

 يا‌هقطنم تاعلاطم رد يا‌هقطنم رادیاپ هعسوت هب هجوت مدع رادیاپ هعسوت هب هجوت مدع 32

 اه‌هژورپ عورش رد نیلوئسم يا‌هطقن و يا‌هریزج ،یشخب یاه‌شرگن  یشخب یاه‌شرگن 33

 يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ماظن ییایوپ مدع یزیر‌همانرب ماظن ییایوپ مدع 34

Source: Research findings,2019 



 1399 راهب ،مود هرامش ،مهدزاود لاس – یناسنا یایفارغج رد ون یاه‌شرگن یشهوژپ - يملع همانلصف 10

 .ددرگ‌یم ماجنا 34*34سیرتام کی بلاق رد اهریغتم و لئاسم یدنب تیولوا ،یفلد مود رود شور اب ،رازفا مرن اب لیلحت یارب 
 دادعت هب اه‌نیرتمهم ییاسانش و یدنب تیولوا یارب و هدش یدنب عمج لوا رود رد هدش حرطم دراوم عومجم هک تروص نيا‌هب
 زا کی ره لباقتم تاریثات نایوگ خساپ ،مود رود رد .دیدرگ هئارا یهاوخرظن یارب هدننک تکرش ناسانشراک زا یرتدودحم
  .دوش صخشم لئاسم یدنب تیولوا تیاهن رد ات دندرک‌یم صخشم یهدزایتما قیرط زا رگیدکی رب ار لماوع

 زا کی ره یارب و .دوب هدش هدید کرادت اهریغتم لباقتم تارثا ییاسانش یارب هدش هیهت یاه‌سیرتام صوصخ نیا رد
 سیرتام نیا .« ؟هن ای دراد J نوتس ریغتم رب میقتسم یریثأت I رطس ریغتم ایآ » هک دش هدیسرپ لاوس نیا نوتس رصانع
 ،دش‌یم هداد رارق رفص ددع سیرتامI، Jرصنع رد ،تشادن دوجو لباقتم ریثأت رگا هک انعم نیدب .دوب راد تدش عون زا
 رب I رطس ریغتم ریثأت رگا .دش‌یم هداد رارق 1 ددع نآ هب طوبرم هیارآ رد ،دوب فیعض J رطس ریغتم رب I رطس ریثأت رگا
 هیارآ رد دوب دیدش ریثأت نیا رگا تیاهن رد و دش‌یم هداد رارق 2 ددع نآ هب طوبرم هیارآ رد ،دوب طسوتم J رطس ریغتم
 هدافتسا دروم اه‌هداد لیلحت رد هک دشاب‌یم کم کیم رازفا مرن یلصا یدورو سیرتام نیا .دش‌یم هداد رارق 3 ددع
 زين ريغتم ره ينوتس عمج و يراذگريثأت نازيم ناونعب ريغتم ره ياهرطس دادعا عمج عطاقتم سيرتام رد .دریگ‌یم رارق
82 سيرتام يگدشرپ هجرد .دهد‌يم ناشن رگيد ياهريغتم زا ار ريغتم نآ يريذپريثأت نازيم  ناشن هك تسا دصرد 52.
 یرادياپان تیعضو زا متسيس عقاو رد و دنا‌هتشاد رگيدمه رب يا‌هدنکارپ و دايز ريثأت هدش باختنا لماوع دهد‌يم
 ینعم نیا هب هک هدوب رفص ددع هطبار202 ،سیرتام نیا رد يبايزرا لباق ریغتم 1156 عومجم زا .تسا هدوب رادروخرب
 مجح لك دصرد 18 هب يكدزن دادعت نيا هك دنا‌هتفريذپن ريثأت رگيدمه زا اي هتشادن ريثأت رگيدمه رب لماوع تسا
 يا‌هداد شخرچ راب 2 اب يرامآ ياه‌صخاش ساسارب سيرتام رگيد فرط زا .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار سيرتام
 .تسا نآ ياه‌خساپ و همانشسرپ يلااب يياور زا يكاح هك هدوب رادروخرب دصرد99 یگدش ‌هنيهب و تيبولطم زا

 عطاقتم تاريثأت و سیرتام یاه‌هداد هیلوا لیلحت -6 هرامش لودج

 صخاش رادقم دصرد

 سیرتام داعبا 34 
 رارکت دادعت 2 

 اهرفص دادعت 202 17.47

 کی دادعت 624 53.98

 ود دادعت 278 24.04

 هس دادعت 52 4.5
 رفص نودب عمج 954 
 یگدشرپ هجرد 82.52% 

Source: Research findings,2019 

 سیرتام زا لصاح 4 هرامش لودج رد جردنم لماوع یارب کم کیم رازفا مرن یجورخ رد اهریغتم تیعقوم رادومن
 :دوب دهاوخ1 هرامشرادومن حرشب لباقتم تاریثات
 رد رادومن هيلا‌يهتنم رد لااب هجرد اب راذگريثأت لماوع دوجو ،رادياپان متسيس ناونع هب متسيس يياسانش هب هجوت اب

 لاح نيا اب تسا يياهريغتم ياراد رادياپ ياه‌متسيس رد رتشيب لحم نيا اريز دوب دهاوخ مک يبرغ لامش تمس
 .تسا متسيس لك رب اهنآ نلاك يراذگريثأت ناوت زا يكاح هك دنوش‌يم هداد ناشن هقطنم نيا يكيدزن رد لماع نيدنچ
 و اهریغتم رگید هب یگتسباو ای یریذپریثأت نیرتشیب ،دنریگیمرارقرادومن یلااب تسار تمس ی هشوگ رد هک ییاهریغتم
 رد اهریغتم نیا .دوش‌یم هتفگ دامتعا یاهریغتم ،اهریغتم نیا هب .دنراد رگید یاهریغتم رب ار یراذگریثأت نیرتشیب زین
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 بذج ار تاریثأت تعرس هب رگید یاهریغتم هب یگتسباو لیلد هب اریز دنتسه متسیس کی رد یرادیاپان صخاش عقاو
 نیا یریذپریثأت و یراذگ ریثأت تعرس ،رگید نایب هب.دنهد‌یم لاقتنا ار تاریثأت تعرس هب یراذگریثأت لیلد هب ودننکیم
 .دنشاب هتشاد متسیس یرادیاپان ندز مهرب یارب ییلااب تیلباق هک دوش‌یم ببس ،اهریغتم

 
 Source: Research findings,2019 ( میقتسم تارثا) کم کیم رازفا مرن رد لباقتم تاریثات سیرتام لیلحت زا سپ اهریغتم تیعقوم -1رادومن

 
 Source: Research findings,2019  اهریغتم نیب میقتسم طباور هشقن -2 هرامش رادومن
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 یزیر‌همانرب ماظن یسانش‌بیسآ رد رثوم لماوع نیرتمهم رد دوش‌یم هظحلام 2 و 1 هرامش یاه‌رادومن رد هک هنوگنامه
 هب نآ زا سپ و لماع نیرت یدیلک ناونع هب يشخبو يداصتقا يزير همانرب تيمكاح لماع ،لقتسم یاهریغتم يا‌هقطنم
 و فادها ،يا‌هطقن و يا‌هریزج ،یشخب یاه‌شرگن ،( یرگن هدنیآ ) هدنیآ یلامتحا یاه‌ویرانس هب هجوت مدع ،بیترت
  .دنشاب‌یم هعسوت یزیر‌همانرب ماظن ندوب زکرمتم و اه‌همانرب یارجا یاهرازبا
  یشهوژپو یملع درواتسدو یریگ‌هجیتن
 متسيس دوجو تلع هب هك دهد‌يم ناشن هتشذگ رد يا‌هقطنم ياه‌همانرب هيهت ينلاوط ياه‌هبرجت زا لصاح جياتن يسررب
 تحت هراومه يا‌هقطنم يزير‌همانرب ،يشخب يزير‌همانرب و يداصتقا نلاك يزير ‌همانرب طلست و يزكرم يزير‌همانرب
 یزیر‌همانرب رد یرگن یشخب ببس و تسا هدش‌يم تياده اهنآ تهج رد و هتشاد رارق يشخب و نلاك ياه‌همانرب ريثأت
 .تسا هدش ییارگ دنیارف یاجب ییارگ هجیتن و
 یدنب هبتر زین و هلماع کت یاه‌فارگ لماش 2 و 1 یاه‌رادومن رد کم کیم رازفا مرن یاه‌یجورخ هب هجوت اب
 لماع ،دیدرگ لجسم کم کیم یجورخ رد اه‌هداد نورد لیلحت رد میفتسم ریغ و میقتسم تاریثات یاراد یاهریغتم
 هب یشخب و یداصتقا یزیر‌همانرب تیمکاح و فرط کیزا يا‌هقطنم و یلم یاه‌یزیر‌همانرب زکرمتم و هنارمآ ماظن
 یزیر‌همانرب تیمکاح لماع نیاربانب .تسا یلامش یاهناتسا رد یزیر‌همانرب ماظن یاه‌بیسآ نیرت یلصا ناونع
 مود هبتر میقتسمریغ تاریثات لماوع رد و میقتسم تاریثات زا هبتر نیرتلااب رد یزیر‌همانرب ماظن رد یشخب و یداصتقا
 يا‌هقطنم و یلم یاه‌یزیر‌همانرب زکرمتمو هنارمآ ماظن " تشاد دیکات ناوت‌یم نیاربانب .تسا هداد صاصتخا دوخب ار
 یاهناتسا رد یزیر‌همانرب ماظن یاه‌بیسآ نیرت یلصا زا ،یشخب و یداصتقا یزیر‌همانرب تیمکاح و فرط کیزا

  ".تسا روشک لک رد نآ عبت هب و یلامش
 عقاو رد .دوش ماجنا نآ يعقاو تاناكما و روشك ييارجا ناوت بوچراهچ رد دياب همانرب ره يراذگ فده یفرط زا
 ظاحل زا تسياب‌يم زين روشك تيعقوم و طيارش .تسا يرورض همانرب زاغآ زا لبق هلحرم رد يجنس ناكما يبايزرا
 هدش نييعت فادها تروص نيا ريغ رد .دريگ رارق رظندم يعامتجا تلاوحت زين و ،يجراخ و يلخاد يداصتقا عاضوا
 يلوصا لكش هب هعماج ياه‌تيدودحم و اه‌يياناوت هجو چيه هب يلبق هعسوت ياه‌همانرب رد .دوب دنهاوخن لوصح لباق
 زا يشان ساي ،دوخ نيا هك .تسا هدش يحارط هنازاورپدنلب دح زا شيب اه‌همانرب نيا و هتفرگن رارق هجوت دروم
 ناماس ات دنراد شلات رازاب ياهورين هب يطارفا هيكت اب ،اه‌همانرب عقاو رد .دراد لابند هب ار قطنم يب ياه‌يزاورپدنلب
 2 و 1 یاه‌رادومن رد کم کیم رازفا مرن یاه‌یجورخ ساسارب .دننك بلط يئرمان تسد زا ار اه‌يناماسبان همه نتفاي

 اه‌هداد نورد لیلحت رد میفتسم ریغ و میقتسم تاریثات یاراد یاهریغتم یدنب هبتر زین و هلماع کت یاه‌فارگ لماش
 ،طيارش تابث نتفرگ رظن رد اب ،یزیر‌همانرب ماظن یدج یاه‌بیسآ زا یکی " ،دیدرگ صخشم کم کیم یجورخ رد
 یزیر‌همانرب ماظن رد هدنيآ رد يلامتحا ياهويرانس و اه‌همانرب یارجا رازبا و فادها حیحص باختنا هب هجوت مدع
  ".تسا روشک یلامش یاهناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب رد هلمج زا يا‌هقطنم
 زا حطس نيا‌هکدنا‌هدش نآزا عنامو هداد مه تسد هب تسد یگمه قوف یلامجا هدشدای یاه‌شلاچو تلاکشم 
 .دزادرپبدوخراکنا لباقریغو لیدب یب شقن یافیا هب دناوتب یزیر‌همانرب
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 ،اهراکهار نتفرگرظنرد نودب ناریا هلمجزا اهروشک همهرد یتایلمع یزیر‌همانرب ینونک طیحمرد هکنیا هب تیانعاب
 نیمهرب دسریم رظنب دیعبرایسب یزیر‌همانرب قوقش ریاس ققحت ،یعقاو لکش هب يا‌هقطنم یزیر‌همانرب فادهاو قوش
 تیقفوم تابجوم يا‌هقطنم حطسرد یتایلمع هتبلاو یبسن تروص هبدنناوت‌یم هک یدراومزا یخرب ریزرد ساسا
 :ددرگ‌یم هراشا دنشاب هتشاد یپردار يا‌هقطنم یزیر‌همانرب
 دوبدهاوخ هیارا لباق ییارجا اه‌هیصوتو اهراکهارو یداهنشیپ یاه‌ماگ تمسقودرد مه نیا
  یلامش یاهناتسا يا‌هقطنم هعسوت یزیر‌همانرب یوگلا هیارا یارب یداهنشیپ یاه‌ماگ
 (زاین شیپ تامادقا تخانش) یتامدقم حطس لوا ماگ ـ1
 شربودرد يا‌هقطنم لیاسم نیرتمهم ییاسانشو یطیحم لماک تخانش) اه‌هاگدیدو یدربهار تاعلاطم مود ماگ ـ2
 (يا‌هقطنمو یشخب

 ( یساسا لیاسم هب فوطعم عماج یزیر‌همانرب) هعسوت هچراپکی یزیر‌همانرب عماج لدم هیارا موس ماگ ـ3
 لداعتمو نازاوتم هعسوت بوچراچ کی یارب یراتخاس هیارا) یزیر‌همانرب ییاضف هعسوت لدم نییبت مراهچ ماگ ـ4
 ( یطیحم
  لیاسم لح هب فوطعم یتایلمعو ییارجا یاه‌مارگورپ هب عماج یاه‌همانرب لیدبت) ارجا:مجنپ ماگ ـ5
 :ددرگ‌یم داهنشیپ ریز حرشب هقطنم دعبرد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب فادها ققحت یارب ییارجا یاه‌هیصوتو اهراکهار 
 یاه‌ناتسا قطانم؛هیاسمه یاهروشکاب لامش یلحاس هقطنم ینوردو ینوریب تاطابترا شرتسگ 
 .يا‌هقطنمو ییاضف لداعتو هعسوت حطس شیازفاو ییایفارغج یاوزنا شهاکروظنمبراوجمه
 رد یتباقر و یبسن یاه‌تیزم ،یطیحم یاه‌ناوت ساسا رب هیاپ شناد هعسوت دیدج یاه‌نوناک شرتسگ و داجیا 
 .هقطنم رد یرو‌هرهب و ییاراک هعسوت حطس شیازفا روظنم هب هقطنم
 یلحاس هقطنم هژیوو صاخ یاه‌یگژیو هب هجوتاب ییاتسور و یرهش یاه‌هاگتنوکس هکبش مره و وگلا حلاصا 
 .لامش
 و یزرواشک تعنص شخب هس ره رد اهوگلا یزاس‌عونتم و هقطنم حطس رد اه‌تیلاعف یتیلاعف زکرمت مدع ءاقترا 
 .تامدخ
 هلسلس یریگ‌لکش و تعنص و یا‌هقطنمارف و یلم یلمارف لقن و لمح هکبش رد هقطنم یلصفم شقن تیوقت 
 .نآ رد یدرکراک قطانم داجیا و هقطنم ییاضف یگتفای نامزاس و بتارم
 (هقطنم عیانص مره لیمکت) هقطنم یتعنص یاه‌دیلوت نایم یگتسویپ دیلوت یاه‌هریجنز نیوکت. 
 یاه‌تیلاعف نایم یگتسویپ و طابترا داجیا ،هقطنم رد ییارجا و یریگ‌میمصت یاه‌ماظن یریذپ‌همانرب ماظن یاقترا 

 .وریپ و هیاپ لغاشم اه‌شخب ریاس اب تعنص شخب
 و یطیحم تسیز یعامتجا یداصتقا هعسوت شخب ماهلا و نیرفآ هعسوت شخب هب یزرواشک شخب شقن لیدبت 
  .صوصخ نیارد یلحاس هقطنم رترب تیعقوم هب هجوتاب ییاضف
 اه‌نآ یزاس‌یراجت و دیکات اب هتسباو یاه‌تیلاعف و یزرواشک شخب یزاس‌عونتم و یزاس‌نیون و یزاسون. 
  لامش یلحاس هقطنم یبرغ ـ یقرش یاه‌نایرج تیوقت و دیکات اب يا‌هکبش یاهدنویپ ءاقترا. 
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 تلاماعت و اهدنویپ و یرظن یاه‌یراگزاس داجیا و نیمزرس ی‌هعسوت تیریدم و یزیر‌همانرب ماظن ییآراک شیازفا 
 .یزیر‌همانرب ماظن یلصا یاه‌نایرج نیب یتایلمع

  عبانم نیمأت یارب یتلودریغ یاه‌شخب عبانم زا هدافتسا ضرف و تلود یلام و یلوپ عبانم هب فرص ءاکتا مدع 
 همانرب جیاتن ققحت زایندروم
 هریجنز دنویپو هدنهد طابترا لپ روظنمب یتلود تلایکشتزا لقتسمو يا‌هقطنم یاهدرکیوراب یرکف قاتا داجیا 
 .هقطنم یاه‌یئاناوتو اه‌تیلاعف
 گرزب یاه‌هژورپ یارب تساوخردو داجیاروظنم هب هقطنمرد یقیرزتو یدیلقت یاه‌نامرآزا یدج بانتجاوزیهرپ 
  .هقطنم نشیکولواه‌تیفرظ هب هجوت نودب..و یللملا نیب یرگشدرگو یمیشورتپو دلاوف نوچمه
 فادهاب بسانتمدرــخ دــيلوت اب كــچوك ياــهداهن يريگ لكــش و يــصوصخ هعــسوت هــب تــصرف نداد 

 .(SME) هقطنم یاه‌یگژیوو صیاصخرب قبطنمو يا‌هقطنم هعسوت یزیر‌همانرب
 رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ماظن یلک درکیور تسیاب‌یم ،اهناتسا رد یزیر‌همانرب ماظن ییارجا نامزاس ییاراک ءاقترا یارب 
 حلاصا و تیوقت هقطنم یاهلیسناتپ اب بسانتم یاه‌یراذگتسایس و فادها حیحص باختنا زین و ییادز زکرمت یاتسار
 لودج حرشب یلامش یاهناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ییارجا نامزاس ییاراک و تیفرظ اقترا بوچراچ اذل .ددرگ
 .ددرگ‌یم داهنشیپ 7 هرامش

  اهناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ییارجا نامزاس ییاراک و تیفرظ اقترا بوچراچ-7 هرامش لودج

  قیقحت زا لصاح یاهدرواتسد  مزلا تامادقا

 تیوقت فده اب گنهامه و هچراپکی یماظن تمس هب ناتسا یتیریدم ماظن نداد تهج و ینامزاس نیب یاه‌هیور رد رییغت -
  یسایس و یدرف ،یموق ،يا‌هفیاط تابسانم زا رود هب یشیامآ یاه‌درکیور

  ناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب یارجا رد یصوصخ شخب و یمدرم تکراشم بلج یارب مزلا یاه‌هنیمز و اهرتسب داجیا -

  ناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب و ییاضف هعسوت یاه‌همانرب نِنِاب هدید ناونع هب ناتسا یلحم یاه‌هناسر شقن تیوقت -

  ناتسا هعسوت دنیآرف رد مدرم لاعف تکراشم و روضح هب قیوشت -

  یشخب تیمکاح لامعا زا یریگولج یارب هقطنم یاهلیسناتپ زا هدافتسا -

  یداصتقا فادها تیوقت روظنم هب یگنهرف و یعامتجا یاهتیفرظ هب هجوت -

 یزیر‌همانرب ماظن نیودت دنیارف رد ییادز زکرمت
 (یداهن حوطس)

  یریذپ تراظن رب دیکأت اب ،يا‌هقطنم یزیر‌همانرب فیاظو و اهشقن نتفرگ هدهع رب یارب اهنامزاس نتخاس هدامآ -

  دنریگ هدهع رب ناتسا حطس رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب یارجا رد دنناوتیم هک یتیرومأم اب طابترا رد اهنامزاس فیاظو فیرعت زاب -

  هچراپکی و عماج تیریدم درکیور یوس هب قرفتم و یشخب تیریدم یاه‌هویش رییغت -

  یتکراشم ریغ یریگ‌میمصت و حطس مه یاه‌نامزاس اب یراکمه مدع هب لیامت نوچ ریگارف و ماع ینامزاس فعض طاقن شریذپ -

 هزوح رد يا‌هقطنم یزیر‌همانرب یبایزرا و شیاپ فده اب ناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب اب طبترم یاهنامزاس نورد رد یمیت لیکشت -
  نامزاس یصصخت فیاظو

 یارجا یاتسار رد رثوم و حیحص فادها باختنا
  يا‌هقطنم یزیر‌همانرب

Source: Research findings,2019 

 یزیر‌همانرب یبایزرا و شیاپ ،یزیر‌همانرب یمئاد داهن فیاظو و فادها تیلک ،یداهنشیپ ییارجا نامزاس نیا رد 
  :زا تسا ترابع اهناتسا يا‌هقطنم

  اه‌همانرب اب ریاغم تامادقا و اه‌تیلاعف رب تراظن .۱

  یدربهار یاه‌صخاش بلاق رد ناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ییارجا تفرشیپ دصر .۲

  ناتسا هعسوت و یزیر‌همانرب یاروش بوصم یاه‌هژورپ یبایزرا .۳

 اه‌همانرب یارجا صوصخ رد یلحم و یناتسا تارادا ،اه‌نامزاس يا‌هرود یاه‌شرازگ تفایرد .۴
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  یناتسا یاهداهن و اهاروش هب داهنشیپ هئارا .۵

  همانرب ییارجا ناراکردنا تسد یارب یشزومآ یاه‌هرود یرازگرب .۶

  همانرب رد هدش ینیب شیپ تامادقا و اه‌همانرب ،اهدربهار ،فادها رد یرگنزاب داهنشیپ .۷
 یزیر‌همانرب رد هلاقم دربراک
 یاهناتسا رد یزیر‌همانرب ماظن یاه‌بیسآ نیرت یلصا یسررب ،یلیلحت ياه‌يكنكت زا هدافتسا اب شهوژپ نیا رد 
 یدج یاه‌بیسآ زا یکی هک تفایرد ناوت‌یم نآ جیاتن زا هک هتفرگ رارق هعلاطم دروم روشک رد نآ عبت هب و یلامش
 حیحص باختنا هب هجوت مدع ،یزیر‌همانرب ماظن رد ییارگ زکرمت ،طيارش تابث نتفرگ رظن رد اب ،یزیر‌همانرب ماظن
 عبت هب و یلامش یاهناتسا يا‌هقطنم یزیر‌همانرب ماظن رد هدنيآ رد يلامتحا ياهويرانس و اه‌همانرب یارجا رازبا و فادها
 روشک یزیر‌همانرب ماظن رد اه‌بیسآ شهاک یارب مزلا یاهراکهار ،ناوت‌یم جیاتن نیا زا هدافتسا اب .تسا روشک رد نآ
 ياه‌يزير‌همانرب رد و هدوب هتشذگ ياه‌هداد ليلحت رب هيكت اًاًتدمع یلبق يتنس ياه‌يزير‌همانرب رد هک اجنآ زا .دومن هئارا
 رد توافتم یشرگن اب شهوژپ نیا جیاتن دربراک اب ناوت‌یم ،دش‌يم هدنسب تاشيارگ و اهدنور همادا هب اًاًتدمع زين هدنيآ
 و شیاپ درکیور اب یزیر‌همانرب دیدج دنیارف کی هدش هئارا یاهراکهار اب و دومن داجیا لوحت یزیر‌همانرب ماظن
  .تشاد راظتنا يا‌هقطنم یاه‌یزیر‌همانرب یارجا فده اب اه‌همانرب یبایزرا
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