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 يبر مبنا یرشد و توسعه ورزش قهرمان هايچالش یبررسهدف از پژوهش حاضر، 
با  یفیپژوهش با استفاده از روش ک نیو ارائه راهکارها است. ا نیسرزم شیآما

 و خبرگان که با استفاده دینفر شامل اسات 16با  افتهیساختار  مهین يهاانجام مصاحبه
 آوريجمعهدفمند انتخاب شدند، صورت گرفت. روش  يرگیاز روش نمونه

 ییروا سیربر ايبرباز بود.  يهاو مصاحبه نیشیپ يهاپژوهش مطالعه ت،طلاعاا
 نظریه متنو  ئهارا نکتکنندگارمشا ايبررا  هشوپژ يهاافتهی ،ییو محتوا يصور

. در جهت سنجش اعتبار، انتقال شد لعماها اآن اتنظر نقطهو  مطالعهها آن توسط
 توسط نظریه متنو  ئهارا نکتکنندگارمشا ايبررا  هشوپژ يهاافتهی ،يریپذدییو تأ
 تیقابل ي. روش مورد استفاده براشد لعماها اآن اتنظر نقطهو  مطالعهها آن

 یتوافق درون موضوع زانیم نیانگیبود. م یاعتماد، روش توافق درون موضوع
که در قالب  استمورد  43باز  يتعداد کدها هاافتهی يگزارش شد. بر مبنا 88/0
 يجا یشاخص اصل 5هم در قالب  میشد. مجموع مفاه يبندفهوم دستهم 14

به عنوان  نیسرزم شیمرتبط با نظام آما لئو مسا یتیریمد ،یطیگرفتند. عوامل  مح
 ییشناسا ینیسرزم شیآما يبر مبنا یرشد و توسعه ورزش قهرمان يهاچالش
 ،یبانیو پشت تیو عامل حما عهو توس قیتحق ستمیس يبرقرار نیهمچن. شدند

است.  ینیسرزم شیآما يبر مبنا یورزش قهرمان تیتقو يثر برامؤ يهاياستراتژ
 شیآما يبر مبنا یتحقق توسعه ورزش قهرمان ينمود در راستا انیب دیبا انیدر پا
توسعه ورزش  يزیرتوجه نمود و برنامه یمختلف يهابه شاخص دیبا نیسرزم
 انجام داد. نیسرزم شیآما يرا بر مبنا یقهرمان

 

 ها واژهکلید 
 نیسرزم شیآما ،یتوسعه، ورزش، قهرمان

The purpose of the present study is to examine the challenges 
of developing and developing championship sport based on 
land preparation and strategies. This qualitative study was 
conducted through semi-structured interviews with 16 
people including professors and experts who were selected 
by purposeful sampling method. The state-of-the-art method 
was previous research articles and open interviews.To 
examine the face and content validity, they presented robust 
findings to their clients and analyzed their findings and their 
views. In order to assess validity, transferability, and 
verifiability, they presented strong findings to the 
participants and tested their theory and their opinions. The 
method used for reliability was the in-house agreement 
method. The mean of intra-subject agreement was reported 
to be 0.88. According to the findings, there were 43 open 
source codes that were categorized into 14 concepts. The 
concepts were grouped into five main indicators. 
Environmental, managerial and land use planning issues 
were identified as challenges for the development and 
development of championship sport based on land use 
planning. Establishing a R&D system and supporting and 
support strategies are effective strategies for enhancing 
championship-based sport. Finally, it should be noted that in 
order to achieve the development of championship sport 
based on land planning, different indicators should be 
considered and planning of development of championship 
sport based on land planning. 
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 همقدم
 اردیلیم 500بالغ بر  یبا ارزش یتجارت جهان کیامروزه ورزش به 

 ،ياگسترده از ورزشکاران حرفه يادلار بدل شده که مجموعه
ه مندان بعموم علاقه ،یورزش زاتیتجه دکنندهیتول يهاشرکت
 یاسپانسر و حام يهاشرکت یو حت یمسابقات ورزش يتماشا

 ).1398 ران،ی(کانون پتنت ا ردیگیمسابقات را در بر م
 تیاهمی هاکه صنعت ورزش براي همۀ حکومت ايبه گونه

 است، چرا که با استفاده از ورزش اهداف گوناگونی افتهیدوچندان 
فرهنگی، رفاهی و سلامتی  اسی،یبهبود اقتصادي، س ریدر مس

 حیو ساختاري صح تیرمدی وجود صورت در و شوددنبال می
امروزه  گر،یکرد. به عبارت د دایاهداف دست پ نای به توانمی
شدن صنعت ورزش، به عنوان ابزاري براي توسعه در ابعاد  ریفراگ

مطرح است  رهیاقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و غ اسی،یس
 تیشدن ورزش و اهم ریفراگ نیو ا) 1396 (سجادي و همکاران،

 هیرا از ناح یتوجه فراوان ،یالمللنیسبات بآن در منا گاهیجا
ورزشکاران نخبه در سطح  تیموفق جستجوي در که را هادولت

خواهان مشارکت آحاد جامعه خود در ورزش  ایو  یالمللنیب
ساخته است  دهیپد نیهستند، متوجه ا

)Phillips&Newland, 2014 و همکاران،  ینیو حس
ار ابز نیعوامل مؤثر در رشد و توسعۀ ا نیی. لذا لزوم تب)1392

ا مؤثر کشوره کیاستراتژ هاياستیبه اهداف و س لنی در تواندمی
  ).1396واقع شود (سجادي و همکاران، 

ر علاوه ب یورزش یالمللنیب نیادیکشورها در م تیموفق
 هايياز ثبات و توانمند ينماد ،يو اقتصاد یاجتماع راتیتأث

از علل  یکیو  شودیمحسوب م جانبۀ آن کشورهاهمه
از  ،ياو حرفه یمانکشورها در ورزش قهر يبالا گذاريهیسرما

 . )1392و همکاران،  ینیحس ردگییمورد نشأت م نیا
با توجه به مطالعات مطلوب صورت  یالبته در عصر کنون

گفت براي رشد و توسعه  دیبا یورزش قهرمان نهیگرفته در زم
چراکه با توجه به  ستنی هاواژه رییبه تغ ازین یورزش قهرمان

 و ورزش (همگانی بنديمیبه دو نوع تقس ؛یکارشناس دگاهید
 ینوع گراییاينکته که اصولاً حرفه نیو توجه به ا ی)قهرمان

 ايواژه حرفه ینیگزیجا باشدیورزش م هايرساختیدر ز دگاهید
موجود ورزش  طیرا در شرا ريییاساساً تغ قهرمانی ورزش بجاي

 یقهرمانتوسعه ورزش  يکند و آنچه در راستاینم جادیکشور ا
 نیموجود در ا هايچالش به اياست نگاه حرفه تیحائز اهم

 ینوع گذشته هايدر دهه .باشدیدر رفع آن موارد م یو سع ریمس
 انیدر م یورزش قهرمان تیدربارة ارزش موفق اريیهوش شیافزا

 هاتیموفق نای موارد، اغلب در. است داده رخ هاکشورها و دولت
 از يابه گستره دنیکمک براي رس در هاآن تیبا توجه به ظرف

 اندارزشمند شناخته شده یمنبع یرورزشیو غ ورزشی اهداف
 ).1394 پور،جوادي(

مشخص  یورزش هايشاخص یبا توجه به برخ رانیدر ا
و از  ستین کسانینقاط کشور  یتوسعه ورزش در تمام شودیم

 سعهوت جتاًنتی و ورزش توسعه امر در هااستان هیکل هايتیظرف
عه توس ینشده است. مسئله مهم در ناهمگن برداريکشور بهره

از عدم  یناش یورزش هاييورزش کشور علاوه بر نابرابر
مناسب منابع و امکانات، وجود  عیو عدم توز ياقتصاد يهاتعادل

امر  نیا). 1395 ،یاست (اوجاق يزریساختار خاص نظام برنامه
قرار  ی)، مورد بررس1397و همکاران ( نژادیدر پژوهش رمضان

ها نکه در اغلب استا افتندیخود در قیدر تحق شانیگرفته شد. ا
و امکانات در سطح نسبتاً  هارساختیو ز یابعاد منابع انسان

و محروم،  افتهیدر سطح نسبتاً توسعه یبعد توان رقابت افته،یتوسعه
و آموزش در سطح  یورزش يدادهایرو یزبانیم ،یلابعاد منابع ما

محروم قرار  اریدر سطح بس یورزش يهاتیمحروم و بعد موفق
محققان نشان داد تمام ابعاد  نیا يهاافتهی گریداشتند. بخش د

 يرویپ رامونیمرکز پ ۀتوسع ياز الگو یورزش قهرمان ۀتوسع
منابع  و اناتنابرابر امک عیلگو در توزا نیا يریکارگ. بهکندیم

 ادیو شکاف ز یورزش قهرمان ۀسبب تفاوت سطوح توسع یمال
ه کشور شد يهااستان یورزش قهرمان یافتگیدر سطح توسعه

 ،یاجتماع-یاسیاز عوامل س یو بازتاب ندیبرآ هاينابرابر نیاست. ا
 يهايگذاراستیو س ییفضا يزیرنظام برنامه يهایینارسا

 کشور، نبود توجه به ۀکپارچی تیریبه مد یتوجهینادرست، ب
اد ابع یمتول يهاسازمان یها و فقدان هماهنگاستان يهاتیظرف

 مختلف توسعه است.
 اندشده دهیچیپ يامروز، به حد اداري مؤسسات و هاسازمان

 اتیامکان ادامه ح قیدق هايریزيبرنامه به اقـدام  بـدون  کـه 
 تند؛سین یاز این مقوله مسـتثن  زین یورزش ـ هايندارند. سـازمان 

 يهمانند هر سازمان دیگر یورزش هايدر سـازمان  ریزيبرنامه
ــمار م  يفـه وظی ترینبـه عنوان مهم  . در رودیمـدیریت به شـ

ا ت شــودیباعث م یورزش ـ سـازمان در یک  ریزيبرنامه قت،یحق
ــده و  نییتع یگروه هايو تلاش هاتیفعال ياهـداف همـه   شـ

 ،اندام و همکاران(د شو ریزيبه آن اهداف طرح یابیدست ينحوه
1395.( 
ــورها در گر،یبه عبارت د  ــعه ورزش  اندافتهیکشـ که توسـ

بدون  آن میمستق ریو غ میمستق يایاز مزا يرگیو بهره یقهرمان
ر ر بمؤثمناسب و توجه به عوامل  گذارياستیو س ـ يزریبرنامه
  ).1391 و همکاران، يمظفر( ستین سریآن م

 هايکاهش تفاوت يلازمه زین رانیرو در کشور انیاز ا
 يزیرتوجه به برنامه ،یورزش یافتگیاز لحاظ توسعه  یاستان
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 جادیمتعادل و متوازن در ا هاياستیاز س يرویو پ ايمنطقه
 يو اجرا هیکلام ته کیمنابع و امکانات و در  رابرفرصت ب

 . باشدیم نیسرزم یورزش شیآما هايبرنامه
برنامه توسعه بلندمدت است و اساس  کی 1نیسرزم شیآما

 لیدر کشورها را تشک ايو منطقه یمل هاييزریانواع برنامه
 نیدارتریو پا نتریعادلانه ن،تریبه مطلوب ،یعبارت. بهدهدیم
و  یعیو منابع طب هیسرما ،یتیسه مولفه مهم جمع که ینشیچ

برنامه  آورند،یبه وجود م نیسرزم ایمنطقه  کیدر  یطیمح
و همکاران،  يشود (آقاتبار رودباریگفته م نیسرزم شیآما

1397.( 
از هفت  شیب ايسابقه رانیدر ا نیسرزم شیمطالعات آما

 ،یکل يکردیدر رو یرا تجربه کرده است، ول يزریدهه برنامه
 يبرا يجد ايبه مرحله اجرا گذاشته نشده و اراده چگاهیه

و  ییشدن آن تاکنون مشاهده نشده است (تقوا یاتیعمل
 یقابل توجه و چالش ايخود مسئله نیکه ا) 1396همکاران، 

در کشورمان  .باشدیکشور م یورزش طهیبزرگ خصوصاً در ح
در زمینه آمایش سرزمین در ورزش صورت گرفته است.  تحقیقاتی

 آمایش راهبردي تدوین سند«)، در 1395نظري و همکاران (
 نشان دادند که سرانۀ» استان اصفهان ورزش بخش نیسرزمی
 ضمن دارد؛ را کشور 23 رتبۀ مربع متر 51 با استان ورزش بخش
 وازنیغیرمت طور به استان پهنۀ در ورزشی فضاهاي و اماکن اینکه
 نگرش ارتقاي سند کلان اهداف ترینمهم. شده است توزیع

 ینب هماهنگی و همگرایی ارتقاي و هاگذاريسیاست در آمایشی
 آمایشی نگرش تعمیق و ایجاد. است استان ورزش بخشی در

هتر ب هرچه افزاییهم آمایشی، فاکتورهاي در توازن برقراري براي
 ترینمهم عنوان به توانمی را هاسازمان ورزشی هايفعالیت

 .گرفت نظر در استان ورزش بخش راهبردهاي
بر  دیبا تأک نیسرزم شیآما هايياستراتژ يریلذا بکارگ

براساس  ،يزیرنمودن منابع و امکانات و برنامه سجممن
شور ک يدر فضا یمیاقل طیو شرا ايمنطقه يازهایو ن هايتوانمند

 ).1397و همکاران،  ياست (آقاتبار رودبار يضرور اریبس
 حسب بر مختلف کشورهاي ورزشی هايبسیاري از سازمان

 به اجراي آن با و کرده تهیه را لازم راهبرد خود مـأموریـت  
ــتمگوهر ( اندیافته دســت خوبی هايموفقیت و همکاران،  یرس

 شیآما ي). راهبردها1397؛ به نقل از نظري و همکاران، 1391
ــرزم ــا يزریبـا لحاظ نمودن برنامه  ن،یسـ و با توجه به  ییفضـ

جانبه و موجب رشد همه ايمنطقه هايتیو اولو ازهایو ن طیشرا

                                                                                                                                                    
1  . Land preparation 
2  . Ferkins & Shilbury 
3  . Sotiriadou & Shilbury 

ان، و همکار يتوسعه (آقاتبار رودبار هايبه برنامه بخشیانسجام
 داریتوسعه پا يبرا يکه بستر یتوسـعه ورزش ـ  ژهیبه و ،)1397

) 2010( 2و شیلبوري در این زمینه فرکینز. گرددیکشور است؛ م
ــاتیرادو و ــیلبوري سـ  نقش در تحقیق خود به )2009( 3و شـ

ــازمان موفقیت در بلندمدت و ریزي راهبرديبرنـامه  هاي سـ
 پناهیسیف .اندکرده اشـاره  قهرمانی ورزش توسـعه  و ورزشـی 
 هاییسازمان که کنندمی ) نیز بیان1390( همکاران و شـعبانی 

مدیریتی  از خود اهداف به دســتیابی و انجام مأموریت براي که
 در کنند،اســتفاده می  راهبردي ریزيبرنامه بر مبتنی و قوي

 هايموفقیت به قهرمانیورزش  جمله از مختلف هايفعالیت
 موفقیت براي ریزيبرنامه بر اند. تأکیدیافته دست گیريچشـم 

) و 1391همکاران ( و تحقیق مظفري در قهرمـانی  در ورزش
  .شودمی مشاهده ) نیز1397نژاد و همکاران (رمضانی

لازم به ذکر اسـت، فرآیند تهیه آمایش سرزمین و مدیریت  
ســازماندهی مطالعات، بررســی وضــع  يآن شــامل ســه مرحله

. از جمله اقدامات باشدیم نگريآینده و سـنجی موجود و قابلیت
ــازمـا   ت مطالعا بنديو جمع عیمطالعات، تجم ینـده مرحلـه سـ

از اقدامات مهم در مرحله  یکی و شـــده انجام جامع هايطرح
 بررسی چگونگی ها،تیموجود و سنجش قابل تیوضـع  یبررس ـ

ــایی ق ــعه و از موارد قابل توجه در  هايتیابلپراکندگی فض توس
طراحی نظام اســـتقرار خدمات برجســـته در  ،نگريندهیمرحله آ

 ،یبازرگانی، پولی و مالی، فرهنگی و تفریحی و ورزش هايطهیح
ــتیبانی تولید   یمانرد ــی، آموزش عالی و خدمات پش ــص و تخص
 ).1397و همکاران،  ي(آقاتبار رودبار باشدیم

 نیسرزم شیهمه همانطور که ذکر شد مطالعات آما نیبا ا
هم در  ايحرفه ورزش ینشده و از طرف یاتیهنوز عمل رانیدر ا

 يبرا ژهیو نیو قوان افتهیخاص خود را ن گاهیکشور هنوز جا
 تیوضع یرو بررسنیاز ا .است نشدهنیو توسعه آن تدو تیحما

و  یاندر کشور و روند رشد ورزش قهرم نیسرزم شیموجود آما
 تایاز ضرور طهیح نیدر ا شرفتیموجود بر سر راه پ هايچالش

در  یاتقینشانگر وجود تحق زین نیشی. مرور مطالعات پباشدیم
فراهانی و همکاران  که  ايگونهبه بود، هاچالش نیخصوص ا

 ایران قهرمانی ورزش قوت توسعه ) در تحقیق خود نقاط1395(
به طور مشابه در داخل کشور اند. را به طور جزء مشخص کرده

نژاد )، رمضانی1396)، باقري و قدیمی (1397ملایی و همکاران (
)، سوادي و 1396)، پورکیانی و همکاران (1396و هژبري (
)، کاشف و 2018( 4)، صابري و همکاران1396همکاران (

4. Saberi et al 
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و همکاران  ینی)، حس1394( پوريجواد )،1397همکاران (
)، 1391و همکاران ( يروزیف)، 1392نظري و قاسمی ()، 1392(

)، مظفري و 1391، نصیرزاده و همکاران ()1391( يمظفر
) و در خارج 1390پناهی و همکاران ()، سیف1391همکاران (

 6)، مکینتاش و همکاران2019( 5کشور نیز آسلستین و ادواردز
) و 2019( 8) دارنل و همکاران2019( 7)، تان و همکاران2019(

 یکالپوپو ) 2010( 10فیو کل لیوروراینا )،2018( 9بل و همکاران
مطالعاتی در حوزه ورزش قهرمانی انجام  ) 2009( 11و همکاران

 اند.داده و به نتایج مختلفی دست یافته
 یتوسعه ورزش قهرمان يچندجانبه تیبا توجه اهم جهیدر نت

 شینامتوازن و ناهمگن آما تیوضع یکشور و از طرف يبرا
 یاساس هاياز چالش یکیکه خود به عنوان  رانیدر ا یورزش

ح طرمکشور  یورزش استگذارانیو س زانریبرنامه يموجود برا
روش و  ن،یسرزم شیکه در طرح آما نیبه ا تیهست؛ و با عنا

و منابع موجود است، در وجه  هاتیاستفاده از ظرف ه،یمنظور اول
 يو منابع موجود در ابعاد ماد هاتیظرف نیاستفاده از ا دیبا یورزش

 یرزشو هايبرنامه نتریبو متناس ردیمورد توجه قرار گ یو انسان
مختلف کشور با استفاده از امکانات موجود  يهابخش يبرا

نظام جامع  کی سازيادهیپ قیمهم از طر نیگردد که ا یطراح
 هايچالش یکشور با بررس یدر ورزش قهرمان نیسرزم شیآما

 در یو پژوهش یعلم يراهکارها يریجود و بکارگمو یتیوضع
حاضر با  قیخواهد شد. لذا تحق ققموانع مح نیرفع ا يراستا

 يبر مبنا یرشد و توسعه ورزش قهرمان هايچالش یهدف بررس
 و ارائه راهکارها انجام شده است. نیسرزم شیآما
 

 پژوهش یشناسروش
. بر این اساس، نخست به بررسی ستکیفی ا پژوهش حاضر

با  . از این طریق کهپرداخته شد مبانی نظري و پیشینه پژوهش
 ايمبن بر قهرمانی ورزش شناسایی مفاهیم مرتبط با توسعه

سرزمین و الهام گرفتن و به کاربردن این مفاهیم به غناي  آمایش
ز با هايپرسش؛ سپس با اجراي مصاحبه و طرح کار افزوده شد

 شوندگان، انبوهی از کتشاف و توصیف نگرش مصاحبهبراي ا
 ورزش ها و راهکارهاي توسعهاطلاعات در خصوص چالش

 آوري شد و در نهایت بهجمع سرزمین آمایش مبناي بر قهرمانی
 باز شیوة کدگذاري و طی فرایندي به تحلیل کیفیکمک روش 

ها و چالشبندي شد و تحقیـق دسته هايیافتهمحوري،  و

                                                                                                                                                    
5. Asselstine& Edwards 
6. MacIntosh et al 
7. Tan et al 
8. Darnell et al 

ن سرزمی آمایش مبناي بر قهرمانی ورزش راهکارهاي مؤثر توسعه
 شناسایی شد. 

ر د، گیري هدفمندنمونهبا استفاده از روش  در این پژوهش
ي باز هامصاحبهنفر از کارشناسان و خبرگان مورد  16 مجموع

ي گردآوري شده هادادهقرار گرفتند. اگرچه از مصاحبه دوازدهم 
تا  هامصاحبهاما جهت اطمینان بیشتر  به اشباع نظري رسیدند،

نفر شانزدهم ادامه پیدا کردند. سؤال مربوط به بخش مصاحبه 
 سعههاي توشامل سؤال کلی به این شرح بود: به نظر شما چالش

سرزمین چیست؟ چه  آمایش مبناي بر قهرمانی ورزش
راهکارهایی براي توسعه ورزش قهرمانی بر مبناي آمایش 

 رد؟ سرزمینی وجود دا
در این پژوهش از دو مرحله استفاده گردید. مرحله نخست 

و تحلیل  هادادهسازي براي مفهومباز:  روش کدگذاري شامل
استفاده از کدگذاري باز است تا با  هاروشاطلاعات، یکی از 

 بنديمشخص دسته هايمقولهرا در  هادادهاستفاده از آن بتوان 
به سطح  هادادهم از عمق کدگذاري باز مفاهی هکرد. در مرحل

و  هامقولهدهی شکله گر به نحو. همچنین تحلیلشوندمیآورده 
 ).Corbin and Straus, 2015( پردازدمی هاآن هايویژگی

کدگذاري انجام شد. فرایند کدگذاري محوري بعد  همرحلدر 
. براي این کار، هاستمؤلفهمحوري، فرایند تبدیل مفاهیم به 

 کدگذاري باز را به همفاهیم مرحل همفهومی از مجموعپرداز نظریه
 و طی فرایندي سایر مفاهیم هم کندمیعنوان مقوله، انتخاب 

. این کدگذاري به این دلیل محوري سازدمیمعنا را به آن مرتبط 
پژوهش صورت  هکه حول محور یک مقول شودمیقلمداد 

حوري، م گیرد. همچنین در کدگذاري انتخابی به تعیین طبقهمی
 شود.مقولات شرایطی و استراتژي و فرایند پرداخته می

 کترمشااي بر را هشوپژ هايیافته ،ییروا سیربر ايبر
 اتنظرنقطه و مطالعهها آن توسط نظریه متن و ئهارا نکنندگا

 ردمو ساتیدا توسط هشوپژ ینا ن،پایا در .ستا هشد لعمااها آن
 تغییر یا حصلاا جهت ارديمو فت وگر ارقر بینیزبا و مطالعه
 مسیر دادن ننشا طریق ازها داده پایایی شد. نبیا نهایی نظریه

 يهاداده تمامی دادن ارقر همچنین پژوهشگران و تتصمیما
 و لیهاو افهدا ،مطالعه یندآفر ،هامقوله ،کدها ه،شد تحلیل م،خا

 اننظرصاحب قیقد حسابرسی با و ساتیدا رختیاا درها سؤال
 گرفت. ارقر تأیید ردمو تحقیق يهاگام متما ستیدر

 هايمصاحبهبراي محاسبۀ پایایی باز آزمون، معمولاً از میان 
هر  .شودمیگرفتـه، چنـد مصـاحبه بـراي نمونه انتخاب  انجـام

9. Bell et al 
10  . Niororail &. Cliffe 
11  . Kalliopi et al 
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در فاصلۀ زمانی کوتاه و مشخصی دو بار  هامصاحبهیک از 
شده با یکدیگر مقایسه کدگذاري شده؛ سپس کدهاي مشخص

 . این روش براي ارزیابی ثبات کدگذاري پژوهشگر بهشوندمی
، کدهایی که در فاصلۀ هامصاحبه. در هر یک از رودمیکار 

ابه و کدهاي غیرمش» توافق«زمـانی مشـابه یکدیگرند، با عنوان 
 گردند. میمشـخص » عدم توافـق«با عنوان 

انتخاب  هامصاحبهن در پژوهش حاضر سه مصاحبه از میا
 آن را کدگذاري کرد. یک ماهشد و یکی از پژوهشگران در فاصلۀ 

مورد و تعداد توافق  27تعداد کل کدها در این سه مصاحبه برابر با 
است. بنابر رابطه درصد توافق درون موضوعی پایایی بر  12برابر 

باشد یممناسب  12اساس فرمول درصد توافق درون موضوعی
)88/0.( 

 
 هاي پژوهشافتهی

 رحش به توصیف شوندگان مصاحبه هايویژگی ابتدا اول فاز در
 .گرددمی ارائه 2و 1جداول 

هاي پژوهش پرداخته و هر در ادامه به کدبندي باز مصاحبه
کنیم. به بندي میها را در قالب مفاهیم دستهمتن مصاحبه

اتید هر اسگونه که بر اساس استنباط گروه محققین و تأیید این
کدام از کدهاي باز مشخص شده، سپس گروه کدهاي مشابه در 

بندي شد. در مرحله بعد هر کدام از قالب مفاهیم کلیدي دسته
. اي جاي داده شدهاي ویژهمفاهیم بر مبناي قرابت معنایی در تم

 ورزش توسعههاي تمام این مراحل منتهی به شناسایی چالش
شد. نتایج حاصل از کدبندي  مینسرز آمایش مبناي بر قهرمانی

 گزارش شده است. 4و  3ها در جدول داده
، عوامل محیطی، مدیریتی و 3هاي جدول بر مبناي یافته

شد هاي رسرزمین به عنوان چالش آمایش مسایل مرتبط با نظام
و توسعه ورزش قهرمانی بر مبناي آمایش سرزمین شناسایی 

 شدند. 
 

 ورزش در اجرایی و پژوهشی سابقه جنسیت، توصیف. 1جدول 
 شوندگان مصاحبه فعالیت حوزه و قهرمانی

 جنسیت تعداد
 ای یپژوهشسابقه 

در ورزش  ییاجرا
 یقهرمان

حوزه 
 فعالیت

16 

 از  مرد زن
متر

ک
5 

ال
س

 

تا  5
10 

ال
س

 

تا  11
15 

ال
س

 

 از 
ش

بی
16

ال
س

 

هی
شگا

دان
 

یی
جرا

ا
 

4 12 3 5 4 4 11 15 

 25/31 75/68 25 25 25/31 75/18 75 25 درصد

 
 شوندگانتحصیلات و گرایش مصاحبه توصیف. 2جدول 

 رشته تحصیلی تحصیلات

 کارشناسی
کارشناسی 

 ارشد
دکتري 
 تخصصی

مدیریت 
 هاسایر رشته ورزشی

2 4 10 9 7 
5/12 25 5/62 25/56 75/43 
 

درصد از مصاحبه شوندگان  5/62دهد نشان می 2جدول 
ها داري درصد آن 25/56داراي مدرك دکتري تخصصی و 

 باشند.تحصیلات در حوزه مدیریت ورزشی می
 و تحقیق دهد که سیستمنشان می 4همچنین نتایج جدول 

ت هاي مؤثر براي تقویپشتیبانی استراتژي و توسعه و حمایت
 ورزش قهرمانی بر مبناي آمایش سرزمین است.

 
 گیريبحث و نتیجه

رشد و توسعه ورزش  هايچالش یبررس پژوهش حاضر با هدف
انجام شد. در  و ارائه راهکارها نیسرزم شیآما يبر مبنا یقهرمان

راه رسیدن به توسعه ورزش قهرمانی ایران بر مبناي آمایش 
رایط شسرزمین عواملی نیز با عنوان موانع شناسایی شد. در واقع 

گر به مثابه بستري است که باعث تخفیف یا تشدید مداخله
در این پژوهش و بر اساس عنوان مورد بررسی ود. شمیها پدیده

عوامل محیطی، عوامل مدیریتی و نظام آمایش سرزمین به عنوان 
توان می گر در نظر گرفته شد. در عامل محیطی،عوامل مداخله

هایی مانند سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي اشاره به مؤلفه
ور کش در ورزش متمرکز سیاسی نمود. به عنوان مثال، ساختار

 باعث گردیده که توجه بیشتر مسئولین و منابع

 هاي رشد و توسعه ورزش قهرمانی ایران بر مبناي آمایش سرزمینچالش. 3جدول 

                                                                                                                                                    
 ۱۲ . 
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 کدها مفاهیم هاچالش

 محیطی

 سیاسی
 ساختار سیاسی متمرکز ورزش در کشور
 وجود دلالان ورزشی در مناطق مختلف

 هامدیران ورزشی در استانجایی سریع تحول و جابه

 اجتماعی
 شکاف طبقاتی

 هاي اجتماعیمحدودیت
 خشونت انباشت

 فرهنگی
 هارسانه اثر
 زبانی و قومی شکاف
 زندگی سبک شکاف

 اقتصادي
 مالی هايبحران با مرتبط عمومی مسائل و مشکلات

 ها در مناطق مختلفهزینه و دستمزدها افزایش
 ورزش قهرمانی هايهزینه تأمیندر  جامعه آحاد ناتوانی

 مدیریتی

 تعامل بین سازمانی
 هاي کلانهاي اجرایی با سیاستعدم هماهنگی فعالیت

 ها و نهادها در مناطق مختلفعدم همکاراي سازمان
 گذارهاي ورزشی با نهادهاي قانونعدم ارتباط سازمان

 هازیرساخت
 ورزشی هايرشته مختص آموزشی تجهیزات و امکانات کمبود

 ورزشی تجهیزات و اماکن نگهداري ضعف و استهلاك
 هاو قابلیت امکانات از مناسب برداريبهره عدم

 نظام آمایش سرزمین

 ايهاي منطقهتفاوت
 جمعیت مسالۀ به توجهی بی
 نامناسب مناطق ورزشی بنديتقسیم

 تجهیز جهت مستعد شهرهاي انتخاب و گزینش

 مندي مناطقنظام
 اندازه یک به سرزمین آمایش ابعاد همۀ به توجهیبی

 قهرمانی ورزش در آمار جامع نظام فقدان
 کشور ورزش در مسابقات یکپارچه نظام فقدن

 آمایش سرزمین در ورزش
 کشور در ورزشی بنديتقسیم بر تأکید

 قهرمانی ورزش در ايمنطقه عدالت ترویج
 امکانات اختصاص و ايمنطقه استعداد بر تأکید

 
 نیسرزم شیآما يبر مبنا رانیا یتوسعه ورزش قهرمان يهاياستراتژ. 4جدول 

سیستم تحقیق و 
 توسعه

 تحقیقات کاربردي
 هاي علمی ورزشیارتقاي همایش •
 هاي مرتبط با توسعه ورزشافزایش کیفیت پژوهش •
 هاي پژوهشی منطبق با ویژگی هر منطقهتأکید بر طرح •

 پشتیبانی
 هاي علمیهاي مرتبط از طرححمایت ارگان •
 حمایت از پژوهشگران نخبه در هر منطقه •
 حمایت از استعدادهاي علمی در ورزش قهرمانی •

 آموزشی هايدوره
 هاآموزش فنون و علوم جدید ورزشی در استان •
 هااي در استانحرفه گريمربی هايدوره برگزاري •
 بروزرسانی و بازآموزي هايدوره برگزاري •

 پشتیبانیحمایت و 

 امکانات و تجهیزات

 هاقهرمانی در استان ورزش پایگاه توسعه و تجهیز •
 کم جمعیت با هايمکان در ورزشی اماکن ساخت •
 مناسب براي مناطق محروم تمرینی امکانات کردن فراهم •
 ورزشی فضاهاي ساخت در لازم استانداردهاي رعایت •

 حمایت مادي
 ورزشکاران مربیان و برترین به مادي پاداش ارائه •
 هاورزش قهرمانی استان امر در مسئولین و دولت یاري رساندن •
 مالی براي ورزشکاران نخبه در مناطق مختلف حمایت تأکید بر •

 حمایت معنوي
 آورانمدال و قهرمان ورزشکاران، از حمایت •
 قهرمانان در مناطق رایگان تحصیلی شرایط کردن فراهم •
 هانخبه در استانورزشکاران و مربیان  از تجلیل •
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تواند موجب و امکانات به سمت پایتخت باشد و این امر می
تضعیف مناطق دیگر از نظر برخورداري از تسهیلات و منابع باشد. 

مختلف باعث گردیده  مناطق در ورزشی دلالان همچنین وجود
 هايدر تیم هاي مختلفاست که افراد داراي استعداد به قیمت

هاي بزرگ مختلف خرید و فروش شوند یا از بودن در تیم
 در ورزشی مدیران سریع جاییهمچنین جابه نصیب بمانند.بی

تواند نقطه ضعفی باشد که عدم ثبات مدیریت و عدم ها میاستان
هاي درازمدت را در پی داشته باشد. این عوامل شدن برنامهاجرایی

تواند در راه هاي ورزشی میبا سیاستبه عنوان عوامل مرتبط 
توسعه ورزش قهرمانی بر مبناي آمایش سرزمین مانع ایجاد کنند. 

شاي گتواند راهلذا پرداختن و حل و فصل کردن این نوع موانع می
انع تواند به عنوان متوسعه باشد. همچنین عوامل اجتماعی نیز می

ایجاد  که باعث اتیطبق در این راه قرار بگیرد. عاملی مانند شکاف
 تواند از دسترسیقشرهاي برخوردار و کم برخوردار شده است، می

د. روز ورزشی جلوگیري کنافراد نیازمند به امکانات و تجهیزات به
هاي ضعیف بیشتر از این که به همچنین افراد حاضر در خانواده

فکر ورزش قهرمانی باشند، در اندیشه راهی براي امرار معاش 
د و این امر،  بسیاري از استعدادهاي ورزشی را در خود باشنمی

اجتماعی مانند جنسیت  هايکند. همچنین محدودیتغرق می
تواند مانعی براي توسعه ورزش قهرمانی باشد. معمولاً بر می

اساس فرهنگ ایرانی، زنان شرایط نامساعدتري براي حضور در 
هایی ایجاد کند. تواند محدودیتاماکن ورزشی دارند و این امر می

خشونت نیز در جامعه عاملی دیگر است که در صورت  انباشت
هاي تواند پیامدهاي نامطلوبی در ورزش و فعالیتعدم کنترل می

 ورزشی داشته باشد.
توانند بر ها میرسانه هاي فرهنگی نیزدر بخش شاخص

توسعه ورزش قهرمانی و تأکید بر آمایش سرزمین مؤثر واقع 
ها به تبعیت از قوانین در حالی است که اگر رسانه شوند. این

تواند آثار مثبتی داشته گري به کار خود ادامه دهند، میايحرفه
باشد و موجب تشویق و ترغیب اجتماع شود. اما در صورت عدم 

هاي شدن براي استاناي و تفاوت قائلرعایت اصول حرفه
اند توه میهاي خاص یک منطقمختلف کشور و تأکید بر ورزش

رسد این مشکلات زمانی به اوج خود می مانعی براي توسعه باشد.
زبانی شود و در میان مناطق نوعی ستیز  و قومی که باعث شکاف

 بر سر به دست آوردن حق و حقوق ورزشی مناطق اتفاق افتد.
ی زندگ سبک توان شکافهمچنین از عوامل فرهنگی دیگر می

ی افراد، به جاي پرداختن به ورزش را نام برد. در این حالت برخ
به عنوان منبع سلامتی دچار استفاده نامطلوب از اوقات فراغت 

هاي خود هستند. ممکن است افرادي بیشتر به استفاده از برنامه
 ها را ازافزارها تمایل داشته باشند و این عامل آناي و نرمرایانه

وامل ید نقش عفضاي ورزشی و توسعه ورزش دور نماید. البته نبا
 با مرتبط عمومی مسائل اقتصادي را نادیده گرفت. مشکلات و

مالی در عصر حاضر کشور ما مردم را چنان دستخوش  هايبحران
ها کرده که توجه به ورزش قهرمانی را دچار تزلزل نموده سختی
 مناطق در هاي ورزشیهزینه و دستمزدها همچنین افزایش است.

 ورزش هايهزینه تأمین در جامعه آحاد موجب ناتوانی مختلف
 قهرمانی شده است.

هاي موجود و نتایج به دست آمده از بر مبناي چالش
هایی براي توسعه ها و استراتژيهاي پژوهش، سیاستمصاحبه

گردد. ورزش قهرمانی بر مبناي آمایش سرزمین ارائه می
یده، هر پدهاي ایجاد شده براي کنترل، اداره و برخورد با استراتژي

 در این پزوهش سیستم تحت شرایط مشاهده شده خاصی هستند.
عه پشتیبانی، دو راهبرد کلی براي توس و توسعه و حمایت و تحقیق

ورزش قهرمانی بر مبناي آمایش سرزمین هستند. لذا در صورت 
 کاربردي باید اقداماتی در خصوص ارتقاي اجراي تحقیقات

 مرتبط هايپژوهش یفیتک ورزشی، افزایش علمی هايهمایش
 ژگیوی با منطبق پژوهشی هايطرح بر ورزش و تأکید توسعه با

علمی توسط  هايطرح منطقه انجام داد. همچنین باید از هر
 از مرتبط حمایت شود. علاوه بر این حمایت هايارگان

 علمی از استعدادهاي منطقه و حمایت هر در نخبه پژوهشگران
اي توان با اجردستور کار قرار گیرد. میقهرمانی باید در  ورزش در

آموزشی، بهترین عملکردها را مورد آموزش قرار داد.  هايدوره
 در ورزشی جدید علوم و فنون ها باید به آموزشدر این دوره

ها و استان در ايحرفه گريمربی هايدوره ها، برگزارياستان
اي داشت. و بروزرسانی توجه ویژه بازآموزي هايدوره برگزاري

هاي هر لذا اگر خواهان توسعه ورزش قهرمانی بر مبناي ویژگی
هیز ها را تجاستان در قهرمانی ورزش منطقه هستیم، باید پایگاه

 هاياي به مکانها، باید توجه ویژهنماییم. علاوه بر تجهیز پایگاه
و  ورزشی اماکن کم و مناطق محروم داشت. ساخت جمعیت با

واند تاین نواحی می براي مناسب تمرینی تامکانا کردن فراهم
همچنین استفاده از  زمینه استعدادیابی را فراهم نماید.

 و مربیان برترین به مادي پاداش ارائه ها مانندانگیزاننده
 ورزش امر در مسئولین و دولت رساندن ورزشکاران، یاري

 در نخبه ورزشکاران براي مالی ها و حمایتاستان قهرمانی
باشد. علاوه بر مختلف در جهت عملکرد بهتر مؤثر می مناطق

تواند بر توسعه ورزش هاي معنوي هم میحمایت مادي، حمایت
 و قهرمانان ورزشکاران، از قهرمانی مؤثر باشد. لذا حمایت

 در قهرمانان رایگان تحصیلی شرایط کردن آوران، فراهممدال
ي ها براستانا در نخبه مربیان و ورزشکاران از مناطق و تجلیل

توسعه ورزش قهرمانی و در جهت حمایت از نیروي انسانی مرتبط 
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 با ورزش قهرمانی مؤثر است.
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