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Abstract 
This study is aimed at attaining an exploratory model of strategic decision 

making based on the Islamic values through the use of a grounded theory. Reviewing 

and contemplating on the Holy Quran from the beginning to the end verse-by-verse, 

the researchers discovered the concepts of value and their role in decision making 

and completed them by referring to the related Hadiths. Then, 22 university 

professors and expert clerics were selected by theoretical sampling to take part in in-

depth semi-structured interviews. Data analysis was continued in three stages of 

open, axial and selective coding, and interviews were sustained with experts up to 

theoretical saturation. The findings indicated that righteousness-orientation has a 

fundamental role in strategic value decision making. Furthermore, the dimensions of 

the model included contextualizing factors (commitment to values, world values, 

environment values, and inheritance values), influential factors (individual 

characteristics, strategic factors, asking God for assistance, and the circumstances), 

and preventive factors (anti-values and going to extremes) which interact with 

decision making and makes it take the right direction and lead to desirable outcomes 

such as the Beneficent God's favor and salvation in the present world and the world 

to come. 
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 چكيده

بر مبنای ارزشهای اسلامی با استفاده  راهبردیگیری  دنبال دستیابی به الگوی اکتشافی از تصمیم این پژوهش به

مفاهیم ارزشی و نقش آنها در قرآن بنیاد بود. ابتدا با بررسی و تدبر آیه به آیه از ابتدا تا انتهای  از روش داده

نفر از  22گیری نظری  آوری، و با توجه به احادیث مرتبط تکمیل شد. سپس به روش نمونه گیری جمع تصمیم

اختاریافته عمیق به عمل آمد. تحلیل س ند و از آنها مصاحبه نیمهشددانشگاه و روحانیان خبره انتخاب  تاداناس

و مصاحبه با متخصصان تا شد گذاری باز، محوری و انتخابی انجام  شناسهصورت مستمر و در سه مرحله  ها به داده

نقش ارزشی  راهبردیگیری  مداری در تصمیم های پژوهش نشان داد حق رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. یافته

عوامل  های دنیا، محیط، وراثت(،ساز )التزام به ارزشها، ارزش اد الگو شامل عوامل زمینهچنین ابع دارد. هممحوری 

های فردی، عوامل راهبردی، استعانت از خدا و شرایط( و عوامل بازدارنده )ضد ارزشها و افراط و ؤثر )ویژگیم

شود تصمیم  ذارد و باعث میگ میر تأثیمدار  حقراهبردی گیری  که بر کنش متقابل یا فرایند تصمیم استتفریط( 

رضای خداوند منان و نتایج دنیوی و اخروی منتهی  مانندو به نتایج مطلوب  یرددر جهت صحیح خود قرار گ

 .شوند

 

 مداری حق، ارزشهای اسلامی ،راهبردیگیری  تصمیم :ها كليدواژه

  

 

 titigolchin@yahoo.com دانشگاه پیام نور، تهران، ایران دکتری تربیت بدنی، دانشجوی *

 morrsoufi@yahoo.com ایرانتهران، دانشگاه پیام نور،  ،گروه تربیت بدنیدانشیار  **

  keshavarzlog@yahoo.com ایرانتهران، دانشگاه پیام نور،  ،استاد گروه تربیت بدنی ***
 

mailto:titigolchin@yahoo.com
mailto:morrsoufi@yahoo.com


 

 

 9317زمستان ، 4، شماره 78سال  / مدیریت اسلامی 87

 مقدمه
مدیر قابل  رفتارای دارد و در تمامی وظایف و  جایگاه ویژه ،یکی از عواملی که در مدیریت

گیری را جوهر تمامی  لذا تصمیم است؛آن راهبردی جنبه  ویژهگیری ب مشاهده است، تصمیم

و اعمال مدیریت جزء اصلی و رکن اساسی است رفتار اند که در تمامی  های مدیر دانستهفعالیت

 .(611: 6831، )الوانی

وری و اهداف سازمان تولیدی یا خدماتی است.  عت، بهرهرسیدن به منف ،هدف مدیر در غرب

افزایش سود،  مانندمدیریت در جوامع غربی به ارزشهای انسانی در حد توجه به محصول مدیریت 

قدرت رقابت، کیفیت محصول و سهم بازار عنایت دارد. در نظام ارزشی اسلام، هدف مدیر رشد و 

الله است )فروزنده  هی و رسیدن به کمال و قرب الیتعالی انسان و سازمان در راستای رضای ال

بودن آن بر  متکی ،بودن مدیریت اسلامی (. بنابراین وجه تمایز32 و 38: 6831دهکردی و جوکار، 

طلبی، صداقتگرایی، خدامحوری  طلبی، معنویت محوری، آخرتگرایی، عدالت پایه اصول وحی )حق

بودن مدیریت غربی  و پیامبر)ص( است و الحادیگرایی( بیان شده توسط خداوند متعال  و وحی

: 6838احمدی،  احمدی و علی گرایی و سودپرستی است )علی اساس فاشیسم، لیبرالیسم، منفعتبر

38 .) 

است که با ارزشهای انسانی، دینی و نیاز گیری  در جامعه اسلامی به نوعی از مدیریت و تصمیم

 انهای اسلامی را مورد توجه و عنایت قرار دهدو آرم باشدمبانی اخلاقی آن پیوستگی داشته 

ای تصمیمات  عبارت دیگر در مدیریت چنین جامعه به ؛(611: 6833)فروزنده دهکردی و ملائی، 

د. با شو گرفتههای مختلف فردی، اجتماعی، سیاسی و...  باید بر اساس دستور خداوند منان در جنبه

مشاهده در قالب دستور  یفراوانموارد  ،احادیثنگاهی گذرا بر منابع اسلامی اعم از قرآن و 

کاربستن این  هرسد چگونگی ب نظر می اما به ؛که جنبه اوامر و نواهی برای انسان داردشود  می

دارد. زمانی که مدیر مسلمان در نیاز بسیار  پژوهشدر مدیریت مبحثی است که به تبیین و  هادستور

 دگیرد، بای برای آینده قرار می گیری تصمیم وضعیتشود و یا در  رو می های روب لهئکار خود با مس

ها و در  چنین پس از تعیین گزینه هم .دنبال چه ارزشی است مشخص شود که هدف او چیست و به

د که مطابق دستور اسلام باشد. بر همین کنانتخاب آنها چگونه باید عمل و از چه معیاری استفاده 

السلام( از  امام صادق )علیهبرخوردار است.  زیادی اهمیتاسلام از  مدیریت و حکمرانی در ،اساس
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الله علیه و آله( در حدیث مناهى فرموده  )صلّی پدران بزرگوارش روایت فرمود که پیامبر اکرم

کارگزارى گروهى را به عهده گیرد در روز قیامت با دستانى به  ،آگاه باشید که هر کس" است:

ده باشد خداوند او را کرس اگر در بین آن گروه به دستور خدا قیام پ ؛آید گردن زنجیرشده مى

شتگاهى داشود و بد باز ولى اگر به ستم رفتار کرده باشد در آتش جهنم افکنده مى ،سازد آزاد مى

مدیری که بدون اطلاع از معیارها، ارزشها و شیوه ؛ لذا (35: 6831)شیخ حر عاملی،  "است

تواند  عرصه مدیریت بگذارد در خطر بزرگی وارد شده است که میگیری اسلامی پا به  تصمیم

همراه داشته باشد. ازطرفی تصمیمات  برای او و جامعه به بزرگیدنیوی و اخروی بسیار  پیامدهای

موریت سازمان و در جهت أچراکه برگرفته از م ؛است راهبردی از اهمیت زیادی برخوردار

سرشت  )رحمان سازمان و حتی جامعه بسیار زیاد و طولانی استآن بر  تأثیرانداز خواهد بود و  مچش

بررسی ابعاد و اجزای اثرگذار و دخیل  پژوهشله اصلی این ئمس .(62 و 68: 6831و محمدی نسب، 

بر اساس ارزشهای اسلام و چگونگی تعامل آنها با هم در قالب یک الگو  راهبردیگیری  در تصمیم

 .است

 

 ادبيات و پيشينه تحقيق
نشده، بدون ساختار و دارای  بینی را پیچیده، پیش راهبردیگیری  ( تصمیم2565) 6نیکلاس

که تأثیر دارد ای  (. این نوع تصمیم بر شیوه65: 6813داند )شخصیان،  ثیرات بلندمدت میأت

ای یا  شود و معمولا پیامدهای عمده چندوظیفه تر سازمان گرفته می تصمیمات دیگر در سطوح پایین

ها و . علاوه بر عوامل محیطی و نگرشاستکننده  وکاری دارد و تصمیماتی هماهنگ بچندکس

ها و توقعات اشخاص حقوقی و حقیقی که ها و هدف باورهای مدیر، عواملی مانند ارزشها، خواسته

ثیر قرار أاین نوع تصمیمات را تحت تنیز از درون و بیرون بر سازمان اعمال نفوذ کنند  توانند می

 (.68: 6831)رحمان سرشت و محمدی نسب،  دهند می

 باتوجه به انتظاراتی که از مدیرعلم مدیریت یا مکتبهای فکری مختلف  هاازطرفی در پارادیم

گیری عقلایی،  مانند الگوی تصمیم ؛گیری ارائه شده است الگوهای گوناگونی برای تصمیم رود می

ارزشی، توجه به اخلاق در  گیری ، تصمیمگیری عقلانیت محدود، توجه به شهود در تصمیم

 

1. Nikolas, J, B. 
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مورد که گیری  ثیر عقاید دینی و ایمان فردی بر تصمیمأچنین لزوم و چگونگی ت گیری و هم تصمیم

 پژوهشگراناز (. در این راستا برخی 21ـ  86: 6813 ان قرار گرفته است )شخصیان،پژوهشگرتوجه 

؛ فرناندو و 2551 ،6)وسکانسلاس  گیری به تحقیق پرداخته در مورد نقش عقاید دینی در تصمیم

گذار بر تأثیر( و داشتن عقاید دینی را عاملی 2562، 3و فیپس 8،2565؛ شوکان2551 ،2جکسون

طور مثال شوکان معتقد است زمانی که معنویت به کمک عقلانیت  به ؛اند کیفیت تصمیمات دانسته

و با اتصال معنوی به خالق یکتا به  رود میتصمیمات از حد عقلانیت محدود سایمون فراتر  ،بیاید

شاهد در دنیا امروزه این در حالی است که (؛ 63: 2553شود )فرناندو،  تصمیم صحیح تبدیل می

جای  های بزرگ دنیا به. سازمانهستیمها سازمان راهبردیتغییر رویکرد بسیار مهم در ادبیات مدیریت 

یی برای رسیدن به آن باشند، تدوین راهبردهادنبال  تعیین کنند و بهاهدافی را که برای خود این

ها در سازمان آن ارزش اجرایموریت سازمان را أکنند و م هایی را برای سازمان خود تعریف میارزش

گیری در تمام ابعاد بر  چنین رویکردی، یعنی مدیریت و تصمیم .(33: 6831)تولایی،  دهند ار میقر

مدیران و جامعه یا بر اساس نظام ارزشی فرد و جامعه اساس ارزشها، باورها، اعتقادات حاکم بر 

 (.35: 6838احمدی،  احمدی و علی )علی که به آن مدیریت ارزشی گوینداست 

نمود پیدا  1و در قالب تفکر ارزشی 3در تفکرات کینی راهبردیگیری  نقش ارزشها در تصمیم

رابطه  راهبردیتفکر  باکه سازی است  گیری و تصمیم تفکر ارزشی پارادایم تصمیمکند.  می

ود که در هر ش کید میأکند. در تفکر ارزشی بر این نکته ت و به تقویت آن کمک می ردتنگاتنگی دا

. تفکر ارزشی استها تحقق ارزشآن و هدف ها اهمیت بنیادی دارد ی، ارزشگیر موقعیت تصمیم

و سپس  ،گیری تصمیم یها نخست درباره چیستی خواسته شود: از دو فعالیت تشکیل می اًاساس

         از: است که عبارت داردگیری در تفکر ارزشی مراحلی  فرایند تصمیم چگونگی تحقق آنها.

انتخاب یک  .3 ها ارزیابی گزینه. 3ها  ابداع گزینه . 8تعیین ارزشها  .2له تصمیم ئتشخیص مس. 6

مهمترین فعالیت  ،له تصمیمئی مسی. پس از شناسااستها مقدم  ها بر گزینهرزشا گزینه. در این فرایند

 (.15: 6836)کینی،  هاستتشخیص کامل ارزش

 

1.Vasconcelos, A ,F 
2. Fernando, M. Jackson, B 
3. Shakun, M, F 
4. Phipps, K, A 
5. Ralph L. Keeney 
6. Value-Focused Thinking 

http://www.fuqua.duke.edu/faculty/alpha/keeney.htm
http://scholar.google.com/scholar?q=
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است. در این راهبردی هدایت تفکر  راهبردی،چنین یکی از مباحث مهم در حیطه مدیریت  هم

به  راهبردیهای د. ارزشتعیین شوراهبردی های باید ارزش ابتدا ها برای هدایت همه تصمیمراستا 

: 6836 ،ینی)ک های تصمیم بالقوه اثربخش را کی و کجا بیابدد که فرصتده گیرنده نشان می تصمیم

و بر مبنای آن  شود میساز( تنظیم  گانه )جهت های سه بر اساس این ارزشها است که بیانیه (.15

عملیاتی به ارزشها و اهداف میانی و  راهبردیسازی ارزشها و اهداف یعنی تبدیل ارزشهای  شبکه

)مبینی دهکردی و ربانی،  گیری بر مبنای آن انجام خواهد شد پذیرد و هرگونه تصمیم صورت می

6816 :11 .) 

 گيری در نظام ارزشی اسلام جایگاه مدیریت و تصميم

مفروضات بنیادین  .نظام ارزشی اسلام بر مبنای یک دسته مفروضات بنیادین استوار است

طور خاص  طور کلی علوم اسلامی و به که به استهم و زیربنایی  درواقع سلسله مباحث وابسته به

صورت که نظام ارزشی اسلام مبتنی بر فهم و درک  به این ؛شود مدیریت اسلامی بر پایه آن بنا می

شناسی نیز به  هستی . درکاستشناسی اسلام استوار  انسانشناسی اسلام و آن نیز بر درک هستی

ل مدیریت اسلامی به ئدر مسا پژوهشلذا برای درک و  است؛وابسته شناسی اسلامی  معرفت

ی رفتارثیر این نظام در أاست. این رابطه از راه تنیاز شناخت مفهوم ارزشها و نظام ارزشی اسلام 

اجرایی و برنامه عملیاتی های روش و هاها ، سیاست مشی ، خطراهبردگیری،  چون تعیین هدف، تصمیم

 (. 666: 6816 )توکلی، شود و... ظاهر می

 



 

 

 9317زمستان ، 4، شماره 78سال  / مدیریت اسلامی 77

 
 (93: 1931 ،بنيادین با مدیریت اسلامی )نجاری. رابطه مفروضات 1شكل 

 

       : اخلاقی اسلام، ارزشگذاری رفتار انسان بر سه پایه استوار استعلاوه در نظام ارزشی و  به

 ؛)جنبه غایی( . آثار و پیامدهای عمل8. ذات عمل )حسن فعلی( 2)حسن فاعلی(  انگیزه عمل .6

که سه شرط یادشده را با هم داشته باشد و با نبود هر یک از این سه  استیعنی افعالی ارزشی 

با ؛ (65: 6812)رضوانی،  شود ی و یا ضد اخلاقی و ارزشی قلمداد میغیر اخلاق ،، عملویژگی

گیری آمده  های بسیار زیادی در زمینه تصمیم و روایات اسلامی توصیهقرآن در آیات این وجود 

)ع( تجربه، عقلانیت و حضرت علیطور مثال  به؛ ، داشتن تجربه و...(6)است مثل مشورت، توکل

راستا  . در این(2)ندکن اب مدیران و مورد نیاز در مدیریت عنوان میایمان را از موارد مهم انتخ

ین چندگیری با رویکرد اسلامی  منظور تدوین الگوی تصمیم اسلامی در کشور به پژوهشگران

اند. شخصیان در رساله دکتری خود برای طراحی الگوی  انجام دادههای مختلف حقیق با روشت

است که در تفکر  کردهعقلانیت معنوی عنوان  الگویگیری با رویکرد اسلامی و بر اساس  تصمیم

هر تصمیم صحیح دارای سیر تجلی از معرفت به عبودیت و از عبودیت به عدالت  ،توحیدی اسلام

عبارت دیگر معرفت خداوند واحد، باعث عبودیت در  به ؛شود میمنجر است که به تصمیم صحیح 

و  ،او را به اطاعت و عدالت سوق خواهد داد که به تصمیم صحیح منتج ،این عبودیتو  شود میفرد 

 (.633: 6813)شخصیان،  شود این عمل باعث سیر تعالی او می
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های قرآن بررسی شد.  گیری مدیران با توجه به آموزه دیگر نقش توکل در تصمیم پژوهشیدر 

اطمینان  وضعیت نبوددر  ویژهداوند بمحققان دریافتند که توکل باعث جلب رضایت و یاری خ

زاده و  کند )اسماعیلی شود و درهای رحمت الهی و امدادهای غیبی را نیز بر روی انسان باز می می

 ،گیری اخلاقی طراحی الگوی تصمیم منظور بهدیگر  پژوهشی(. در 21: 6812فر،  ثیدمح

شده از  گیری استخراج تصمیمهای  لفهؤ( برخی از مهمترین م6813) منش خسروآبادی و رضایی

 مصالح و منافعت محوری صحیح، ادراک فهم و تدبیر، حسن عدالت، حق،ه ب البلاغه را التزام نهج

گیری با رویکرد  اند. در تحقیقی دیگر در بررسی تصمیم دهکرامانتداری عنوان  و صداقت عامه،

گیری در سه مرحله  مورد تصمیمهای قرآن و روایات را در  ان عوامل و توصیهپژوهشگراسلامی، 

)موسوی کاشی و همکاران،  ندا ه، اجرای آن و اتکال به خداوند متعال شناسایی کردگیری تصمیم

لفه ؤبنیاد، مفهوم بصیرت را م ( در پژوهشی داده6813) چنین رازینی و عزیزی (. هم651: 6811

ن عوامل مشورت، توکل، چنی گیری با رویکرد اسلامی شناسایی کردند. هم محوری در تصمیم

گیری اسلامی نشان داده شد. محققان در بخش  ر در تصمیممؤثگرایی عوامل  اخلاص و اعتدال

گیری، اثربخشی دنیوی و اخروی، عاقبت به خیری، قبول کارکنان، برائت ذمه و  نتایج تصمیم

طراحی  نسب به سرشت و محمدی دیگر رحمان پژوهشیاند. در  دهکربخشی را عنوان  اطمینان

گیری از روش تحقیق تاریخی و بررسی چند مورد تصمیم  با بهره راهبردیگیری  الگوی تصمیم

پتیگرو و در سه بعد عوامل الگوی عوامل درنهایت در قالب این اند.  بزرگان دین پرداخته راهبردی

ثیر أتحت ت آنهابندی شد که  گیری دسته گیرنده و فرایند تصمیم ای، عوامل مربوط به تصمیم زمینه

(. 26: 6831 نسب، سرشت و محمدی )رحمان اند بینی توحیدی و معارف اسلامی قرار گرفته جهان

( سیر 6816اکبری و رمضانی ) علی ،گیری بر اساس اخلاق اسلامی در بررسی تصمیم سرانجام

کننده  تعیینگیری اخلاقی  مراتب اخلاق از خدامحوری، اخلاق فردی و اجتماعی را در تصمیم

 گذارد. میاثر منفی تصمیمات  برکه اند  معرفی کردهضمن اینکه عواملی را آفات اخلاقی  ،دانسته

گیری، بررسی  ای ارزشها در مدیریت اسلامی و تصمیم کننده و پایه باتوجه به نقش تعیین

گیری با رویکرد اسلامی بیشتر به  که محققان در تدوین الگوهای تصمیمدهد  مینشان  پژوهشها

 پژوهشیو تاکنون  کردهگیری در منابع اسلامی توجه  های مهم در تصمیم توصیه ثر وؤعوامل م

لذا هدف این  ؛که تصمیم ارزشی را از دیدگاه نظام ارزشی اسلامی بررسی کندانجام نشده است 

ارزشی با رویکرد اسلامی برای مدیران است تا ضمن  راهبردیگیری  تدوین الگوی تصمیم پژوهش
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 و یند اکردن این فر گیری، راهکاری برای آسان دن مسائل اسلامی و مدیریتی تصمیمش روشن

به این منظور باید ابتدا  ؛حرکتی در جهت رضای خداوند متعال و اعتلای مدیریت اسلامی باشد

سپس با در نظر گرفتن نظام ارزشی اسلامی و  ؛ارزشها از منابع اصلی اسلامی شناسایی شود

 ارزشی استخراج شود. راهبردیگیری  رآن و روایات الگوی تصمیمهای آیات ق توصیه

  

 پژوهشروش 
مدیریت اسلامی استفاده از بویژه علوم انسانی اسلامی  گسترةیکی از رویکردهای مطالعاتی در 

شود علوم  ییدی برای نظریات جدید علمی است. در این رویکرد تلاش میأروش امضایی یا ت

تعبیر دیگر با  به ؛در دین هم چنین علومی بوده است که و اثبات شودیید دین برسد أجدید به ت

توصیه این است که از  (.263: 6832 )باقری، شود حذف مغایرتها، بین دین و علم مصالحه برقرار می

)سعیدی روشن،  های بشری پیشگیری شود یید و توجیه نظریهأاستفاده ابزاری از متون دینی برای ت

های  که بتوان با آن نظریاتی مبتنی بر داده پژوهشیهای استفاده از روشاساس  (. بر این33: 6838

ها و اهمیت حوزه علوم توجه به ظرفیتباد بسیار ارزشمند است. کره ئخالص و اصیل اسلامی ارا

تواند در مدت کوتاهی به رویش نظریات مهم و  اسلامی می پژوهشهایچنین رویکردی به  ،اسلامی

لذا با هدف رسیدن به  ؛دشوآن مدیریت اسلامی منجر  دنبال انسانی اسلامی و بهاصیل در علوم 

بنیاد انجام شده است که از بعد  پژوهش به روش دادهاین های اصیل اسلامی،  هایی مبتنی بر داده یافته

آید.  شمار می کیفی به ،ی بنیادی، از بعد هدف، اکتشافی و از بعد نوع دادهپژوهش ،ماهیت

)مهرابی و  اند دانستهمناسب ف نظریه از آنها کشاین روش را برای مطالعه متون دینی و  نپژوهشگرا

زیادی در زمینه مطالعات اسلامی به این  پژوهشهای( و تا کنون 81: 6812آذر،   ؛3: 6815همکاران،

؛ 6813منش،  رضایی ؛ خسروآبادی و6813)فروزنده دهکردی و همکاران،  روش انجام شده است

محور در قرآن  لهئبه روش تحقیق تدبر مس یادشدهضمن اینکه روش  ؛(6813ی و عزیزی، رازین

مند  با استفاده از روش نظام پژوهشاین  (. بر این اساس،33: 6815لطیفی، د )دارشباهت زیادی 

 با مطالعه قرآن و احادیث مرتبط با مفاهیم برخاسته از آیات، انجام شد.  6نسخه استراوس و کوربین

گذاری  شناسهگذاری محوری و  شناسهگذاری باز،  شناسهبنیاد در سه مرحله اصلی  داده روش

 

1. Strauss & Corbin 
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منظور شناخت ارزشها و  بهگذاری باز  شناسهشود. بر این اساس در مرحله  انتخابی انجام می

به بررسی و تدبر آیه به آیه از ابتدا تا انتهای قرآن گیریها  در تصمیمگی استفاده از آنها چگون

منظور رسیدن صحیح و کامل به مفاهیم  سپس به ؛و تمام مفاهیم ارزشی استخراج شد ،تهپرداخ

معتبر  ابهایاز کت بیشترگیری به احادیث مرتبط مراجعه شد. این روایات  ارزشی در مورد تصمیم

ها کاملتر  الشیعه، نهج البلاغه، غررالحکم و... استخراج شد تا یافته اصول کافی، وسایل مانندشیعی 

سپس در مرحله  ؛دست آمد هارزشها و نقش آنها در تصمیم ب ،شود. با مرور این مفاهیم

 ،ها سازها، بازدارنده ثر، زمینهؤهای مقوله محوری، عوامل م ها در زمینه گذاری محوری مقوله شناسه

و  استگیری ارزشی  کننده ابعاد تصمیم که درواقع مشخصبندی شدند  دسته نتایج و کنش متقابل

 راهبردیگیری  ، الگوی تصمیمراهبردیهای گرفتن ویژگیگذاری انتخابی با درنظر شناسهمرحله در 

 ارزشی اسلامی تبیین شد. 

دانشگاه و  تادانها از میان اس یید یافتهتأ ومنظور تکمیل  پذیرفتن این قسمت به پس از پایان

که با آنها مصاحبه گیری نظری انتخاب شدند  نفر به روش نمونه 22، چهارروحانیان سطح 

های مختلف و مرتبط با ابعاد موضوع  با  تخصص استادانیافته عمیق انجام شد. این ساختار نیمه

تحقیق، نظیر الهیات و معارف اسلامی ، فقه و اصول، اخلاق اسلامی، مدیریت و مدیریت اسلامی 

شدند، و علت انتخاب و... بودند که به صورت هدفمند و در مواردی به صورت گلوله برفی انتخاب 

. در شود متخصصان مشاهده می ذیل ویژگیهایکه در جدول  نفر، رسیدن به اشباع نظری بود 22

 دست آمد. هاز مجموع مطالعه منابع اسلامی و مصاحبه براهبردی پایان الگوی تصمیم گیری 
 

 استادان و خبرگان ویژگی. 1 جدول

 تخصص نام خانوادگی و منصب ردیف

 مدرس حوزه جوادی گیلانیالله  آیت 1

 دکترای معارف اسلامی و حافظ کل قرآن الاسلام زمانی حجت 2

 السلام علیه دکترای معارف اسلامی و مدیریت از دانشگاه امام صادق زاده الاسلام اسدلله حجت 3

 اخلاق عملیـ  کارشناسی ارشد معارف اسلامی استاد معصوم نژاد 4

 فقه و مبانی حقوق اسلامیدکترای  پور الاسلام حسین حجت 5

 اخلاق عملیـ کارشناسی ارشد معارف اسلامی  استاد میرزایی 6

 اخلاق اسلامی ـ استاد دانشگاه  ـ حوزه 4سطح  الاسلام اقدامی حجت 7

 استاد دانشگاه ـ کارشناسی ارشد الهیات و معارف اسلامی استاد محمد حسن زاهدی 8
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 . ویژگی استادان و خبرگان1 جدولادامه 

 تخصص نام خانوادگی و منصب ردیف

 استاد دانشگاه ـمدیریت اسلامی  ـ حوزه  4سطح  الاسلام مهدوی حجت 9

 مدرس مدیریت اسلامی ـ استاد دانشگاه دکتر مباشر امینی 11

 مذاهب اسلامی از قم ـ حوزه 4سطح  الاسلام فتاحی حجت 11

 فقه و اصول از قم ـ حوزه 4سطح  الاسلام معتمدی حجت 12

 مدرس دانشگاه ـ دکترای علوم قرآنی و حدیث دکتر شریف 13

 استاد دانشگاه ـدکترای علوم قرآنی و حدیث  پور دکتر قربان 14

 واژه شناسی قرآنـ  دکترای علوم قرآنی و حدیث دکتر بهبودی 15

 استاد دانشگاهـ  فقه، اصول و فلسفه کلام اسلامی ـحوزه  4سطح  الاسلام اسماعیلی حجت 16

 استاد دانشگاه ـ دکترای انقلاب اسلامی دکتر نورانی 17

 مدرس دانشگاه ـکارشناسی ارشد علوم قرآنی و حدیث  استاد حسینی 18

 استاد دانشگاهـ  مبانی نظری اسلام ـ کارشناسی ارشد فلسفه  استاد غفاری 19

 استاد دانشگاهـ  آشنا به مدیریت اسلامی ـ دکترای مدیریت ورزشی دکتر همتی نژاد 21

 مدرس حوزه علمیه قم لله متقیا آیت 21

 مدیریت ـ فقه و اصول ـ حوزه 4سطح  الاسلام صدیق حجت 22

 

 روایی و پایایی
هایی همچون تعبیرمعمولا به  ،کنند محققان کیفی هنگامی که از روایی تحقیق صحبت می

(. با 66: 6833)فقیهی و علیزاده،  کنند اشاره می« داری امانت»و « بودن قابل دفاع»، «باورپذیری»

ها )عین آیه و  به دلیل نقل داده این پژوهشهای تحقیق کیفی، عنوان شاخص پذیرش این معیارها به

)ع(، هر دو ها به وحی و معصومین انتساب دادهاحادیث( از اسناد معتبر، شاخص امانتداری و 

ها و تفاسیر که برداشتاینبه دلیل اما  ؛باورپذیری و قابل دفاع بودن را در حد بالایی دارا استشاخص 

نفر از خبرگان حوزوی و  22 مندی مستمر از نظر ها صحیح بوده است با بهره و تحلیل داده

مراحل تحقیق و  تمامکشید  ساعت هم طول می سه های عمیق که گاهی تا ، طی مصاحبهدانشگاهی

لذا پایایی یا  ؛قرار گرفت تادانها، مد نظر اس ندهای آن نظیر ثبت، تفسیر و مقایسه یافتهفرای

 .خوبی تضمین و برآورد شده استپژوهش بپذیری مورد انتظار برای  اطمینان
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 پژوهشهای  یافته
 گذاری باز شناسهمرحله اول 

ها و ابعاد آنها و ویژگی ،یند تحلیلی است که از طریق آن مفاهیم شناساییاگذاری باز فر شناسه

ترین منبع  (. بدون شک قرآن اصلی35: 6831 )دانایی فرد و امامی، شود ها کشف می در داده

لذا بدین منظور  ؛گیری از نظر اسلام است استخراج ارزشهای اسلامی و درک نقش آنها در تصمیم

با و مفاهیم  ،آن پرداخته محور در قرآن به بررسی آیه به آیه لهئو با درنظر گرفتن اصول تدبر مس

به  ذیلگیر از آن استخراج شد که در جدول  بسیار وسیع و وقت یهای ارزشی در کارویژگی

 سوره بقره آورده شده است: 38تا  35صورت نمونه استخراج مفاهیم ارزشی از آیات 
 مفاهيم ارزشی استخراج شده از قرآن .3جدول 

 توضيحات گيری تصميمنقش در  مفهوم / آیه سوره  عين عبارت

که را هایی  یل نعمتئای بنی اسرا ارزش ذکر نعمت خداوند 41/بقره اذکرو نعمتی

ام یاد کنید  من به شما ارزانی داشته

و به عهد من وفا کنید تا من نیز به 

عهد شما وفا کنم و تنها از من 

 .بترسید

 41بقره/ اوفوا بعهدی
وفای به عهد با خدا و وفای 

 خدا به عهد
 ارزش و نتیجه آن

 ارزش ترس از خدا 41بقره/ و ایای فارهبون

ام که  و به آنچه فرو فرستاده ارزش ایمان 42بقره/ و امنوا

کننده آنچه نزد شماست  تصدیق

و نخستین کافر به آن  یدایمان بیاور

 .نباشید

 ضد ارزش کفر  42بقره / کافر

 اندکنفروختن آیات به بهای  42بقره / تشتروا و لا

 گیری اصل مهم در تصمیم

نکردن ارزش با  )معامله

 ارزشهای مادی(

و آیات من را به بهای اندک 

 .نفروشید  و از من بترسید

 تقوا  42بقره / و ایای فاتقون
ارزش و اثرگذار در 

 گیری تصمیم

و لا تلبسوا 

 حق بالباطلال
 42بقره /

)مخلوط  گرایی حق حق؛ باطل

 نکردن حق با باطل(

و ضد ارزش و مهم در  ارزش

 تصمیم گیری

و حق را با باطل مخلوط و مشتبه 

نکنید و حق را پنهان نکنید در حالی 

 گیری ارزش و مهم در تصمیم گرایی )پنهان نکردن حق( حق 42بقره / تکتموا الحق .دانید که می

و نماز به پا دارید و زکات بدهید و  ارزش برپایی نماز 43بقره / ةصلا

 ارزش دادن زکات 43بقره / ةوزک کنندگان رکوع کنید. با رکوع

 ارزش رکوع )عبادت( 43بقره / ارکعوا
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مفاهیم مرتبط در کنار  ،های مرحله اول، و بنا به روش داده بنیاد پس از پایان تدبر در آیات داده

مثلا در مورد تقوا صدها آیه مرتبط کشف شد  ؛هم قرار گرفت و یک مفهوم از آنها استخراج شد

که دارای مفاهیم حول مفهوم تقوا بود که در نهایت عبارت تقوا برای این مفهوم انتخاب شد که 

 . استنمایانگر این ارزش 

ها  دست آمد. با رفت و برگشت از داده هها مفهوم ارزشی ب ده ،پس از پایان پذیرفتن این مرحله

 ،ارزشهای در ارتباط با خدا ؛ها این ارزشها به سه دسته تقسیم شد خلال مصاحبهبه مفاهیم و در 

چنین در قرآن و  )فردی(. هم )اجتماعی( و ارزشهای در ارتباط با خود ارزشهای در ارتباط با مردم

های مربوط به حیات دنیا تعبیر از عوامل اشاره شده است که ارزش احادیث به گروهی دیگر

 ،بنابراین برای زندگی سعادتمندانه ؛روی و اعتدال در آن توصیه شده است میانهشود. که به  می

 روی در دنیا مد نظر است. ایمان و رعایت ارزشها و میانه

  
 بندی ارزشها . تقسيم9جدول 

 ارزشهای حيات دنيا )فردی( در ارتباط با خود (در ارتباط با مردم )اجتماعی در ارتباط با خدا

 حفظ جان و حیات علم جامعه حفظ نظام ایمان

 غذا و خوراک تجربه عدالت تقوا

اطاعت و تسلیم برای 

 خدا
 لباس و پوشاک حکمت احسان

 امنیت تعقل اصلاح اخلاص

امید به فضل و رحمت 

 خدا
 سلامت )عافیت( التزام به حق صداقت

 حب زن و همسر اخلاص منانؤدوست داشتن م صبر

و  نذر و عهد با خدا

 وفای به آن

دوستی نکردن و برائت از 

 ظالمان
 حب فرزند )پسر( صبر

رضایت از خدا و قضای 

 او
 مسکن حیا ایثار

 حب پدران، برادران پاکیزگی کظم غیظ و گذشتن از مردم جهاد

دوست داشتن خدا، 

 رسول و اهل بیت
 اقوام و خاندان و عشیره سکینه اصلاح بین مردم
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 بندی ارزشها . تقسيم9جدول ادامه 

 ارزشهای حيات دنيا )فردی( در ارتباط با خود (در ارتباط با مردم )اجتماعی در ارتباط با خدا

 مال و ثروت تلاوت قرآن عفت توبه و انابه

 طلا و جواهر محکم گرفتن کارها یاری مستضعفان شکر خدا

 سواری(مرکب )وسیله  عمل به بهترین صورت همکاری به نیکوکاری و تقوا دعا

 تسلط بر دیگران شرح صدر گفتار پسندیده توکل

 تجارت و کسب و کار بر و نیکوکاری مشورت توسل

 عزت اجتماعی غم نخوردن اخوت و الفت بین قلوب ذکر خدا

 جایگاه اجتماعی داریامانت عزت اسلام و مسلمین نماز

 راحتی و رفاه قناعت نترسیدن از غیرخدا فروتنی و خشوع

 کشت و زرع مهربانی و نرمخویی فروتنی از غیر خدا نترسیدن

 آب جوانمردی هجرت زکات

 به معروف و نهی از منکر امر حج
دوری از هوا و هوس و 

 گناه
 دام

 

های اولیه دیده شد که خداوند انسان را از آنها نهی  ای دیگر از عوامل در یافته دسته سرانجام

ها ابتدا در  گذاری شد. اینها بر اساس یافتهضد ارزشها نامرک و نفاق و... که مثل کفر، ش ؛کند می

گیرد و از آنها به  ت میأنش 2و جهل 6قرآن و بعد در احادیث از چهار عامل تکبر، حرص ، حسادت

نواهی افراط و تفریط در ارزشهاست که مورد نهی از چنین گروه دیگر  شود. هم رذیلتها یاد می

روی در آن، انسان را در جرگه  دیگر زیاده سویقرآن است مثل انفاق نکردن که مذموم است و از 

روی در آن سستی  شود و زیاده آورد یا صبر کم به عجله تبدیل می می در 8ن و برادران شیاطینامبذر

 ر منفی را در تصمیم دارد. شود. این عوامل نقش موانع و اثرگذا می

د. در داررات و اهمیت بیشتری یثتأدر سلسله مراتب ارزشها، ارزشهایی مشاهده شد که 

معیشت و اقتصاد، امنیت و " کند سه عامل که زمینه زندگی را فراهم می ،ارزشهای حیات دنیا

تعلیم و " در این مرتبه قرار گرفت. در مرتبه ارزشهای فردی راهبردیعنوان ارزشهای  به "سلامت

 

 .371حکمت ، لحِرصُ وَالکِبرُ وَالحَسَدُ دوَاعٍ إِلَى التَّقَحُّمِ فِى الذُّنوبِ؛ نهج البلاغهاَ: السلام امام على علیه .1

 73ص نادانى ریشه همه بدیهاست.تصنیف غرر الحکم و درر الکلم، اَلجَهلُ أَصلُ کلُِّ شَرٍّ؛)ع(: ؤمنین علی. امیرالم2

 سوره اسراء. 27و  26. آیات 3
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عاملی شناخته شد که برای بروز ارزشها و سجایای اخلاقی فردی بسیار حیاتی و  "تربیت اسلامی

حفظ نظام اسلامی؛ عزت اسلام و مسلمین؛ عدالت؛ "، راهبردی است. در مرتبه ارزشهای اجتماعی

اجتماعی کشف شد. در ارزشهای در  راهبردیان ارزشهای عنو به (8)"اصلاح؛ احسان و توسعه

از آنجا است که این  راهبردیاین نوع ارزش شناخته شد. اهمیت ارزشهای  "ایمان"ارتباط با خدا 

 ارزشها نقش کلیدی دارد.  دیگرارزشها برای تحقق 

شد که ی اصول ارزشی در آیات مشاهده برخهای این مرحله  در نهایت آخرین مورد از یافته

شدن  گذاری شد. پس از دقیقهبری ارزشی اثرگذار بر تصمیم نامپس از بررسی با عنوان اصول را

این اصول مشخص شد که این اصول بر اساس تقابل ارزشها، ارزشهای دنیا و ضد ارزشها متجلی  در

بین ارزش و ضد  ،بین دو ارزش ،شود. به عبارت دیگر گاهی بین ارزش و ارزش حیات دنیا می

یات و آکند. در  حالت را ایجاد می ششکه در مجموع  آید ید میتعارض و تزاحم پد ارزش و...

گیری و تشخیص عمل صحیح  آنها آمده است که در تصمیمبارة های مهمی در توصیه ،روایات

 لت در  جدول ذیل قابل مشاهده است:ها و اصول مربوط به هر حااست. این حالتبسیار حیاتی 

 
 گيری تقابل ارزشها و اصول راهبری ارزشی تصميم. 4 جدول

 توضيحات آیات مرتبط اصول راهبری ارزشی (4)تعارض و تزاحم

 ارزش ـ ارزش دنیا

اصل برتری ارزشهای 

معنوی بر ارزشهای 

اصل  ،حیات دنیا

 اضطرار

 (. 95/نحل)عهد خدا را به بهایی اندک معامله نکنید 

و همسران و گو اگر پدران و فرزندان و برادران ب

در نظرتان از خدا و پیامبر و جهاد در  ...طایفه شما و

پس هر کس که به  .(24/توبه)... راهش محبوبتر است

خوردن آنها محتاج و مضطر شود در صورتی که به 

آن تمایل نداشته و تجاوز نکند گناهی بر او نخواهد 

 (.173/بقره) بود ...

برتری دادن ارزشها 

 های دنیا مگربه ارزش

 اضطرار وضعیتدر 

 ارزش ـ ارزش
یا  مهمترین و مهمتر

 بندی ارزشها اولویت

...نسبت به پدر و مادر و خویشان و یتیمان و فقیران و 

همسایه دور و نزدیک و دوستان موافق و رهگذران و 

بندگان که زیردست تصرف شمایند نیکی کنید.... 

هارون گفت ای برادر مهربان سر و ریش  (.36/نساء)

من مگیر، ترسیدم بگویی تو میان بنی اسرائیل تفرقه 

 .(94/طه)انداختی و به سخنم وقعی ننهادی 

ذکر کسانی که به 

در  احسانترتیب در 

حفظ اولویت هستند، 

نظام جامعه حتی اگر 

مردم از راه مستقیم 

 .خارج شوند
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 گيری اصول راهبری ارزشی تصميم. تقابل ارزشها و 4 جدولادامه 

 توضيحات آیات مرتبط اصول راهبری ارزشی تعارض و تزاحم

 ارزش ـ ضد ارزش

امر به معروف   ،جهاد

صبر و  ،و نهی از منکر

 استقامت

باید گروهی از شما امر به معروف و نهی از منکر 

با آنان بجنگید تا دیگر و  (.114/آل عمران)کنند 

پس اگر  ؛مخصوص خدا شوداى نباشد و دین  فتنه

 دست برداشتند تجاوز جز بر ستمکاران روا نیست

. ای اهل ایمان، صبور باشید و یکدیگر را (193/بقره)

به صبر و مقاومت سفارش کنید و مهیاّ و مراقب کار 

باشد که فیروز و رستگار  ؛و خداترس باشید ،دشمن

 .(211/آل عمران) گردید

 و در تعارض ارزش

وجه ضد ارزش با ت

یکی از  موقعیتبه 

راهکارها انتخاب 

 .شود می

ارزش دنیا ـ ارزش 

 دنیا

استفاده از تعقل، علم و 

 تجربه

 تر را به بالاتر دادن یهود غذاهای پایین برتری

یوسف به شاه گفت در این صورت مرا به (. 61/بقره)

داری مملکت منصوب دار که من در حفظ  خزانه

. (55/یوسف)دارایی و مصارف آن دانا و بصیرم 

 زمر 9بقره و  247آیات چنین  هم

علم و دانش از 

ملاکهای انتخاب 

 ها افراد برای منصب

تا انتخاب صحیح 

 .انجام دهند

ضد ارزش ـ   ضد 

 ارزش

فاسد یا دفع افسد به 

  (5)انتخاب بین دو شر

از تو درباره ماهى که کارزار در آن حرام است 

لی بگو کارزار در آن گناهى بزرگ و ،پرسند مى

بازداشتن از راه خدا و کفر ورزیدن به او و بازداشتن 

از مسجدالحرام و بیرون راندن اهل آن از آنجا نزد 

/ هبقر)... از کشتار بزرگتر است خدا بزرگتر و فتنه

217). 

بین جنگ در ماه 

و...  حرام و کفر

جنگ در ماه حرام 

برای مبارزه با فساد 

و فتنه انتخاب 

 .شود می

ارزش دنیا ـ  

 ضدارزش

امر به معروف و  ،جهاد

صبر و  ،نهی از منکر

 استقامت

اید هر گاه پدران و برادران  اى کسانى که ایمان آورده

شما کفر را بر ایمان ترجیح دهند آنها را ولى خود 

قرار ندهید و کسانى که آنها را ولى خود قرار دهند 

و کسانى که چون ستم بر ایشان  (.23/توبه)ستمگرند 

[ خیزند جویند ]و به انتقام بر مى  رسد یارى مى

 (.39/شورا)

ارزشها  گاهی ضد

فقط دنیا را 

خواهند که  می

 ،راهکارها مثل ارزش

 .شود ضد ارزش می

 

 گذاری محوری شناسهمرحله دوم 

پس از پایان مرحله اول و کشف ارزشها ، ضد ارزشها و ارزشهای حیات دنیا و اصول ارزشی 

اثرگذار  گذاری محوری شد تا ابعاد شناسهتحقیق وارد مرحله  ،گیری و نقش آنها در تصمیم تصمیم

مفاهیم و مقولات مرحله قبل با هم  ،دست آید. در این مرحله هگیری ارزشی ب و مهم در تصمیم
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معانی تحقیق با خلاقیت فکری و انتزاعی تمام شود. و  میکم و خلاصه و   ،مقایسه، ترکیب و ادغام

اطات آنها با و ارتب ،سازی بر حسب ارتباطاتی که با هم دارند در چند محور اصلی یا نظری مرتب

 ،و در قالب عامل محوری ،ها مورد بررسی لذا مقوله؛ (611: 6813شود )فراستخواه،  هم مشخص می

پس از  ثر و کنش متقابل یا راهبرد قرار گرفت.ؤگر، نتایج، عوامل م شرایط علی، عوامل مداخله

مداری به عنوان  گیری عامل حق ها به مفاهیم ارزشی و مفهوم تصمیم رفت و برگشت مکرر از داده

مداری  ساز حق ی یا زمینهچنین شرایط علّ قرار گرفت. هم راهبردیگیری  متغیر محوری تصمیم

در ارتباط با خود و  ،)اجتماعی( شامل ارزشها )ارزشهای در ارتباط با خدا، در ارتباط با مردم

طینت و وراثت  ،(ارزشهای حیات دنیا(، محیط )محیط خانواده، سازمان، جامعه، ملی و بین المللی

 دست آمد. هفرد تصمیم گیرنده ب

له، ئگیری راهبردی قرار گرفت که شامل تشخیص  مس در بعد کنش متقابل الگو، فرایند تصمیم

و  رفع تزاحم ه راهکارها، ارزیابی راهکارها،ئله با ارزشها، ارائله، تعیین ارتباط مسئشناخت مس

 انتخاب و توکل قرار گرفت.

عوامل در  ،گیری است که همان فرایند تصمیم ،ثر بر کنش متقابلؤعوامل م در بخش زمینه یا

 :قابل مشاهده است ذیلدست آمد که در جدول  هحیطه ب چهار
 

 ارزشی راهبردیگيری  ثر بر تصميمؤ. عوامل م5جدول 

 عوامل حيطه ردیف

و توانمندیهای  ویژگیها 1

 فردی

)جسمی، شناختی،  تواناییداری، ایمان، تقوا، علم، تجربه، امانت

 دوراندیشی، قناعت، قاطعیت روانی(، شرح صدر، صبر، تعقل،

 )دعا، نماز، زکات، توبه، انابه( توکل و توسل، اخلاص عبادت ارتباط با خدا 2

 عوامل و ارزشهای اجتماعی 3

)حفظ نظام جامعه اسلامی، عزت اسلام و راهبردی ارزشهای 

 ،توسعه، تعلیم و تربیت اسلامی احسان، مسلمین، عدالت، اصلاح،

گیری )دوستی مشورت، جهت اقتصاد و معیشت، سلامت، امنیت(

 خویی منان و برائت از ظالمان(، نرمؤبا م

 ، تهدیدقوت، ضعف، فرصت شرایط 4
 

که شامل نتایج دنیوی و اخروی  استبنیاد، نتایج  گذاری محوری روش داده شناسهدسته بعد در 

نتیجه  ،ارتباط با خدا ، اجتماعی و یا فردی باشد و در آیات و روایات مرتبط تواند در که میاست 
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ضمن ؛ قابل مشاهده است ذیلعمل به هر ارزش اخلاقی چنین نتایجی عنوان شده و در الگوی 

ها ضد ارزشها قرار گرفت. که پیشتر در مورد آنها  گر و بازدارنده اینکه در بخش عوامل مداخله

 توضیح داده شد.

 

 
 

 ارزشی با رویكرد اسلامی راهبردیگيری  تصميم. الگوی 3شكل 

 سازهازمينه

. ارزشهای در 6

 ارتباط با خدا

. ارزشهای 2

 اجتماعی

. ارزشهای 8

 فردی

. ارزشهای 3

 دنیایی

 اسلامی . محیط3

. طینت و 1

 وراثت

و  رفتار. 1

تصمیمات 

 گذشتهصحیح 

 

 ثرؤعوامل م
 . ویژگیهای فردی6

. عوامل در ارتباط 2

 با خدا

. عوامل و 8

 ارزشهای اجتماعی

 . شرایط 3

 محوری عامل

 مداریحق

 كنش متقابل
. تشخیص و 6

 شناخت مسئله 

. تعیین ارتباط 2

 مسئله با ارزشها

 . ارائه راهکارها8

. ارزیابی 3

 راهکارها

. رفع تزاحم 3

 ارزشی و انتخاب

 . توکل1

 هابازدارنده

 . ضد ارزشها 6

 . افراط و تفریط2

. رفتار و 8

تصمیمات نادرست 

 گذشته

          نتایج  

 قرب الهی .6

. رضایت و 2

 خشنودی خدا 

. هدایت و 3

 رستگاری

 . حیات طیبه4

 . کفایت خدا5

. پاداش دنیوی و 6

 اخروی

 . علم و حکمت7

. نصرت و یاری 8

 خدا

شدن . آسان9

 کارها

 . فضل و11

 رحمت خدا

 . بخشش گناهان66

 . اصلاح حال62

. نازل شدن 68

 برکات الهی

 . فرقان63
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گذاری انتخابی است  شناسهگذاری محوری، مرحله  شناسهبنیاد پس از  در روش پژوهش داده

که در مرحله شود  پرداخته میکه در این مرحله به بررسی و تشریح ارتباطات بین ابعاد و عواملی 

آید  گذاری محوری به نگارش در الگوی شناسههای  دست آمد تا یک نظریه از روابط مقوله هقبل ب

 (.31: 6831، )دانایی فرد و امامی

مداری با  حق ،اسلامی راهبردیگیری  متغیر محوری تصمیم ،های این تحقیق بر اساس یافته

کند و  مطالبه حق می ؛التزام به حق دارد )یعنی حق را می پذیرد( ؛مدیر حقگراست :چهار بعد است

التزام به ارزشهای اسلامی  ،مداری ساز حق از عوامل زمینه کند. درستی( می بهبه حق عمل )عمل 

به عبارت  ؛و عمل کند باشدو به آنها پایبند  را بشناسدبه این معنی که مدیر باید این ارزشها  است،

که در جهت اهداف برخاسته از  ،دیگر مدیر  ضمن حرکت به سوی اهداف و ارزشهای سازمان

چنین تلاش برای دستیابی به ارزشهای  دارد. همالتزام است به سلسله مراتب ارزشها  ارزشهای اسلام

ها  یند مصاحبهامداری قرار گرفت. در جریان فر ساز حق حیات دنیا نیز به عنوان شرایط علی یا زمینه

)شهر، کشور و  عواملی چون محیط شامل محیط اسلامی از سطح خانواده، سازمان و اجتماع

ی به ارزشها اضافه شد. محیط چنین طینت )فطرت( و وراثت هم به عنوان شرایط علّ ( و همالملل بین

ای که جای ضد ارزشها  یا سخت کند. در جامعه آسانمدار را  تواند روند تصمیمات حق اسلامی می

عنوان  مداری دچار مشکل خواهد شد. طینت و وراثت هم به مسلما حق ،و ارزشها عوض شده باشد

 (1).ردی و درونی بر تصمیمات اثرگذار استعوامل ف

ی گران بر اثر عوامل علّدارد که کنشاشاره کنش متقابل یا راهبردها در روش داده بنیاد به این 

هایی مبادرت  و شیوه رفتاربه چه  ؛زنند میدست  هایی شیوهسازها( به چه راهبردهای رفتاری و  )زمینه

ثر( که در آن ؤها و شرایطی )عوامل م شگردهایی به اقتضای زمینهکنند؟ چه تدابیر و ترفندها و  می

(. براساس این تعریف از کنش متقابل در 655: 6813)فراستخواه،  گیرند؟ قرار دارند در پیش می

عنوان کنش متقابل قرار گرفت که  مبتنی بر ارزش به راهبردیگیری  موضوع تحقیق، فرایند تصمیم

 است:شرح این به 

 ارزشی راهبردیگيری  تصميمفرایند 

رزشهای اارزشهای اخلاقی مدیر،  بادامنه هدفگذاری سازمان  له:ئتشخيص و شناخت مس. 1

در لذا هر موردی که  ؛شود حاکم بر سازمان و انتظارات ارزشی جامعه از سازمان مشخص می

یابی  لهئشد. مسله تلقی خواهد ئرسیدن فرد یا سازمان به این دامنه اهداف مشکل ایجاد کند مس
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شده، گزارش کارکنان، مشتریان و  تغییر روندهای قبلی، انحراف از برنامه تنظیم" عمدتا از طریق

له ابتدا ئچنین برای حل یک مس (. هم683ـ  681: 6831 )رضاییان، شود انجام می "مدیران مافوق و...

پیدا کردن عواملی است که  باید آن را شناخت و تعریف صحیحی از آن ارائه کرد. اولین کار مدیر

 (.631:  6831)رضاییان،  درله نقش دائدر ایجاد مس

 راهبردیدر این مرحله سلسله مراتب ارزشها از ارزشهای  له با ارزشها:ئتعيين ارتباط مس. 3

سپس بر اساس آنها  ؛شود سازمان ارتباطات آنها با هم مشخص می راهبردیاسلامی و ارزشهای 

 شود. له با این مراتب ارزشها مشخص میئگیرد و ارتباط مس ارزشهای میانی و پایه مد نظر قرار می

گیرد.  ها یا راهکارها صورت می زمانی که ارزشها مشخص شد ابداع گزینه :ه راهكارهائارا. 8

ثیر قرار دهد. أتها را تحت  تا حدی جهت و محدوده گزینه دتوان در این مرحله ارزشها می

هایی که در منابع اسلامی شده است در این مرحله استفاده از تجربه، علم، دوراندیشی و  توصیه

 مشورت است. بویژه

که از آنها برای  استها در واقع همان اصول ارزیابی ارزش از نظر کینی ارزیابی راهكارها:. 3

ها استفاده  های پیشنهادی و تصمیم ارزیابی پیامدهای بالفعل و بالقوه اقدام و عدم اقدام، گزینه

ل اصول اخلاقی، رهنمودها، و شام استها و اهداف  ها از جنس معیارها، سنجهشود. ارزش می

وجود  راهبردیگیری  (. بحث دیگری که در تصمیم6836)کینی،  شود ها و غیره میاولویتها، مطلوب

رات تأثیلذا برای ارزیابی راهکارها باید  ؛له استئهمبستگی و چند وجهی بودن ارزشها و مس ،دارد

 ها و فرایندها و اهداف دیگر بررسی و ارزیابی شود. هر راهکار بر جنبه

بین راهکارها و  ،زمانی که ارزیابیها صورت گرفت رفع تعارض و تزاحم ارزشی و انتخاب:. 3

طور مثال در  به ؛وجود آید ههایی ممکن است ب ر ارزشها تزاحمدیگکنند با  ارزشی که ایجاد می

اضطرار خوردن گوشت مردار در صورت عدم تعدی مجاز است یا جنگ در ماه  وضعیتقرآن در 

ید دوباره به با ،له حل نشودئشود. در این مرحله اگر مس حرام است اما در شرایطی واجب می ،حرام

هایی را ایجاد کرد که تزاحم  توان گزینه چرا که برای رفع تزاحم می ؛مرحله ارائه راهکار بازگشت

به هر حال این سه  ؛یردگ برد یا بین دو ارزش متزاحم جمع ایجاد کند و هر دو را دربربرا از بین 

 رد.پیش رود که تزاحم حل شود و انتخاب صورت پذی ای گونه مرحله باید به

مدیران، توکل  بویژهگیری  افراد و  ثر بر تصمیمؤهای ارزشی م لفهؤیکی از مهمترین م توكل:. 1

ها و عدم اطمینانها  به خداوند است. البته توکل تنها باعث از بین رفتن دغدغه کارهاو واگذاری 
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 کند شود، بلکه درهای رحمت الهی و امدادهای غیبی را نیز بر روی انسان باز می نمی

سوره آل عمران خداوند اهمیت،  631طور مثال در آیه  ( . به21: 6812فر،  زاده و محدثی )اسماعیلی

وشََاوِرْهُمْ فیِ الْأَمْرِ فَإِذَا عَزَمْتَ فَتَوَکَّلْ ": کند گیری را مشخص می نقش و جایگاه توکل در تصمیم

در کار]ها[ با آنان مشورت کن و چون تصمیم گرفتى بر خدا و ): "اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ یُحِبُّ الْمُتَوَکِّلِینَ عَلَى

توکل و  ،(. البته بر اساس نظر متخصصاندارد کنندگان را دوست مى زیرا خداوند توکل ؛توکل کن

گیری به صورت عمومی مورد  گرفتن از او در تمامی مراحل تصمیم به خدا و یاری کارواگذاری 

 کند. رحله نمود پیدا میطور خاص در آخرین م نیاز است ولی به

ها از قرآن، احادیث مرتبط و در خلال  ثر است. براساس یافتهؤبعد دیگر الگو، زمینه یا عوامل م

 دسته اول عبارت :که در چهار دسته تقسیم شد ثر بر تصمیم کشف شدؤی عوامل مبرخها  مصاحبه

از  خواستن کمکدسته دوم . تجربهگیرنده مانند علم و  های فردی مدیر یا فرد تصمیماست از ویژگی

اجتماعی و عواملی که در بعد اجتماعی بر  راهبردیدسته سوم ارزشهای  .خداوند و ارتباط با او

اعم از نقاط قوت،  راهبردیگیری  شرایط تصمیم ،گذارد. و در نهایت دسته چهارم تصمیم اثر می

 ارد.ضعف، فرصت و تهدید که در سازمان یا جامعه مورد نظر وجود د

، که در کنش را گیری فراهم باشد و فرایند تصمیممدار  مدیر حقساز برای  اگر عوامل زمینه

درستی طی کند به نتایجی دنیایی و آخرتی، فردی، اجتماعی و ؤثر بعوامل م بامتقابل متجلی است 

. در ارتباط با خدا دست خواهد یافت که بالاترین آن قرب الهی و خشنودی خداوند خواهد بود

گر تعبیر  ها یا عوامل مداخله که از آنها به بازدارنده کند البته در این مسیر عواملی ایجاد اخلال می

 شود.  می

 

 گيری بحث و نتيجه
با استفاده از ارزشهای  راهبردی هایریگی طراحی الگویی برای تصمیم ،هدف این پژوهش

و رعایت آنها امر  اجراکه خداوند انسان را به  هستارزشهایی  ،اسلامی بود. در نظام ارزشی اسلام

روی از آنها  تواند با میانه های حیات دنیا که انسان می از زینت .هستکند. نیازهای دنیایی  می

 استفاده کند و ضد ارزشها که انسان از آنها  نهی شده است. 

ر محوری در مداری متغی ارزشی حاصل از این تحقیق، حق راهبردیگیری  در الگوی تصمیم
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های الگو نقش اساسی دارد و تصمیمات بر چنین ارزشها در همه بخش گیری شناخته شد. هم تصمیم

خسروآبادی و ( و 6811شود که این موضوع با نظر علی اکبری و همکاران ) می گرفتهاساس آنها 

گرفتن از ارزشهای اسلامی و  عبارت دیگر فاصله به ؛جهت است ( هم6813منش ) رضایی

شدن جامعه از اصول و مبانی فرهنگی، دینی و گیریها باعث دور به آنها در تصمیم نکردن توجه

مداری و  ، حقراهبردیشود در تصمیمات  لذا پیشنهاد می ؛مذهبی و هویت اجتماعی خواهد شد

 گیری مد نظر قرار گیرد و آموزشهای لازم در التزام به ارزشها و استفاده از آنها در فرایند تصمیم

 شود. دادهمدیران  هاین جهت ب

ها، ارزشهایی  های این پژوهش نشان داد در جریان کشف ارزشها از آیات قرآن و مصاحبه یافته

نامگذاری  راهبردیکه ارزشهای  ،استخراج شد که جنبه بسیار حیاتی و راهبردی دارد. این عوامل

دی، بروز ارزشهای فردی، اجتماعی و شدن افراد از ارزشهای مامند بهرهتواند بستر را برای  می ،شد

مبینی دهکردی و ربانی  (،6836های کینی ) در ارتباط با خدا فراهم کند که این مورد با یافته

ها راهبردی بر مبنای ارزشگیری  خوانی دارد. یکی از عوامل و لوازم مورد نیاز تصمیم( هم6816)

سازی ارزشها و اهداف یعنی تبدیل  است. بر اساس این ارزشها، شبکه راهبردیهای ارزشتعیین 

گیری  پذیرد و هرگونه تصمیم به ارزشها و اهداف میانی و عملیاتی صورت می راهبردیارزشهای 

های رسد در مدیریت سازمانهای کشور ما در بحث ارزش بر مبنای آن انجام خواهد شد. به نظر می

مدت و  شود که این امر باعث نگاه کوتاه ه ارزشها، کمتر توجه میگون اسلامی به این راهبردی

بعدی به حل مشکلات از یک سو و عدم دستیابی به مصالح مادی و معنوی از سوی دیگر  تک

 مین مصالح مادی و معنوی افراد استأچرا که هدف تشکیل جامعه و مدیریت آن ت ؛خواهد شد

چنین ارزشهایی در داوری و تعیین تکلیف ارزشی  چنین تعیین (. هم631: 6813)مصباح یزدی، 

 (.3ـ  66: 6812 )تزاحم و تعارض ارزشها( بسیار با اهمیت است )رضوانی،

)ارزشها، ارزشهای دنیا و ضد ارزشها( شش حالت اصلی  چنین از تقابل سه عامل ارزشی هم

بندی است. البته  دست آمد که راهکارهای تشخیص عمل صحیح و ارزشی در قالب آن قابل دسته هب

الله مصباح یزدی ارزشهایی چون عدالت و احسان را در کنار تقدم مصالح معنوی بر مادی،  آیت

(. در حالی که در این تحقیق 81ـ  33:  6813 )مصباح یزدی، کنند جزء اصول ارزشی تعریف می

ارزشی تعارض و  اصول أو منش ،و اصول راهبری ارزشی جدا از هم تعریف راهبردیارزشهای 

 ، ارزشهای دنیا و ضد ارزشها تشخیص داده شد.تزاحم بین ارزشها



 

 

 9317زمستان ، 4، شماره 78سال  / مدیریت اسلامی 17

ارزشی نشان  راهبردیگیری  مراحل تصمیمباره های این تحقیق در بخش کنش متقابل و در یافته

؛ له استئارزشی مرحله اول تشخیص و شناخت ابعاد مس راهبردیگیری  یند تصمیماداد که در فر

و اینکه تحقق چه ارزش یا ارزشهایی در اثر  راهبردیله با ارزشها و ارزشهای ئسسپس باید ارتباط م

شود.  گیری نمایان می هدف تصمیم ،له دچار مشکل شده است، مشخص شود. بر این اساسئاین مس

شود. در مرحله  ه میئارا راهبردیدر مرحله سوم راهکارها برای اصلاح کار و تحقق ارزشهای 

رات تأثیچنین باید  شود. هم ها به ارزیابی آنها پرداخته میشراهکارها از طریق ارزه ئچهارم پس از ارا

آنها ممکن است  جرایشود که با ا ه میئبینی شود. در اینجا راهکارها و مسیرهایی ارا آنها پیش

به عبارت دیگر تعارض و تزاحم ارزشی  ؛برخی دیگر از ارزشها دچار مشکل شودآمدن  دست به

ایجاد شود که قبل از انتخاب باید مشخص شود که مدیر به دنبال چه ارزشی است و پس از آن 

( 6831نسب ) سرشت و محمدی انتخاب صورت پذیرد. این بخش از فرایند تصمیم با نظر رحمان

 ،رزش دنیا و ضد ارزشبین ارزش و ا گیری به عبارت دیگر مدیر برای تصمیم ؛جهت است هم

تشخیص اینکه تکلیف چیست بر اساس اصول راهبری رفع تزاحم خواهد کرد. آگاهی از چگونگی 

نقش بسیار مدار و صحیح  در تشخیص عمل حق ،راهبردیاصول راهبری ارزشی در کنار ارزشهای 

و یا  دهشود فرد به صورت دقیق تکلیف را تشخیص د یا بصیرت دارد که باعث میدارد؛ اساسی 

ل مادی و ارزشها و ضد ارزشها صحیح ئدادن یکی بر دیگری یا در تعارض مسا بین ارزشها و برتری

 د.کنعمل 

 

 
 

 ارزشی با رویكرد اسلامی راهبردیگيری  یند تصميماكنش متقابل، فر .9شكل 

تشخیص و 

شناخت 

 مسئله

تعیین ارتباط 

مسئله با 

 ارزشها

ارائه 

 راهکارها

ارزیابی 

 راهکارها

رفع تزاحم 

ارزشی و 

 انتخاب

توکل و 

 اجرا

 ارزشهای راهبردی
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توان بهترین تصمیم  فعل از نظر ارزشی نمی  تنها با داشتن بصیرت یعنی تشخیص صحیح بودن

 اندیشمندان اسلامی گانه فعل اخلاقی نیز باید مد نظر قرار گیرد. به نظر بلکه شروط سه گرفت؛را 

ها در خلال مصاحبه با متخصصان، سه عامل حسن فعلی، حسن  ( و براساس یافته6812)رضوانی، 

گیری  به عبارت دیگر در تصمیم ؛فاعلی و نتیجه از شروط صحیح بودن فعل ارزشی و اخلاقی است

فعل  جرایدی اارزشی، نیت یا اخلاص مدیر )حسن فاعلی( و اینکه آیا شرایط و توانمن راهبردی

های چندگانه  )حسن فعلی(، به علاوه نتایجی که با توجه به وابستگی صورت صحیح فراهم است به

همه  ،دست خواهد آمد ههای دیگر براهبردها، ارزشها و  و ارتباط آن با حوزه راهبردیتصمیمات 

اب مد نظر قرار گیرد ه راهکارها، ارزیابی راهکارها، رفع تعارض و تزاحم و انتخئباید در مراحل ارا

که این عوامل نیازمند برخی عوامل و شرایطی است که در بخش  گرفته شودتا تصمیم صحیح 

های زیاد و دیگر توانمندییعنی علم و تجربه و قدرت تعقل  ست؛الگو ذکر شده ا "عوامل موثر"

 سویاز  ، توجه به عوامل و شرایط اجتماعی و محیطی در آن زمینه خاصسوفردی مدیر از یک 

دیگر و استعانت از خداوند منان در تمامی مراحل. بنابراین پس از توجه به این عوامل و در نظر 

گیری در جهت صحیح قرار  سازها و پرهیز از عوامل بازدارنده،  امید است تصمیم گرفتن زمینه

 گیرد.

ترین  ها، بالا یافته مدار، نتایجی بروز خواهد کرد که بر اساس چنین تصمیماتی حق گرفتنالبته با 

چنین تصمیم و عمل صحیح و صالح باعث جلب رضایت و نصرت و یاری  آن قرب الهی است. هم

اینکه اگر در  سرانجامشود.  های دنیوی و اخروی در ابعاد فردی و اجتماعی میو پاداش خداوند

ات خداوند برک ،و عمل کنند ،گیری جامعه و سازمانهای آن، مدیران بر مبنای ارزشها تصمیم

 سوی جامعه اسلامی سرازیر خواهد شد.  به

اسلامی و اصول راهبری در تعیین تکلیف و  راهبردیدر پایان با توجه به اهمیت ارزشهای 

شود با تشکیل کمیته یا انجمنی از  داوری ارزشی برای مدیران سطوح مختلف، پیشنهاد می

تحقیقات بیشتر در این زمینه، این عوامل  جراینظر در سطح کشور و ااستادان صاحباندیشمندان و 

در سطح  راهبردیسازی  گیری و تصمیم طور کامل و دقیق تعیین شود تا به عنوان مبنای تصمیم به

هایی با ابعاد و عوامل مورد نظر در  شود مدیران طی دوره چنین پیشنهاد می ملی قرار گیرد. هم

 ا شوند.بر اساس ارزشهای اسلامی آشن راهبردیگیری  تصمیم
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 یادداشتها

 لله الامر فاذا عزمت فتوکل علی سوره آل عمران: و شاورهم فی 159آیه . 1

تَقَدممةَِ، وَ تَوَخَّ مِنهُْمْ اهَْلَ التَّجْرِبَةِ وَ الحَْیاءِ، مِنْ اَهْلِ الْبُیُوتاتِ الصّالحَِةِ وَ الْقَدَمِ فِى الاِْسْلامِ الْمُ: 53نهج البلاغه، نامه . 2

از عماّل )  ....نَظَراً فَاِنَّهمُْ اَکرَْمُ اخَلْاقاً، وَ اَصحَُّاعَْراضاً، وَ اقََلُّ فىِ الْمطَامعِِ اِشْرافاً، وَ اَبْلغَُ فى عَواقِبِ الاُْمُورِ

 ؛هاى شایسته و در اسلام پیشقدمترند حکومت کسانى را انتخاب کن که اهل تجربه و حیاءاند و از خانواده

تر و در ارزیابى عواقب امور  طمع تر، و خانواده ایشان سالمتر، و مردمى کم آنان کریمانه چرا که اخلاق

 ....(ترند دقیق

بر مبنای آنها شناسایی شد در قرآن در داستان جانشینی  راهبردیهایی از آیات و روایاتی که ارزشهای  نمونه. 3

اعراف( و اهمیت  142) ححضرت هارون در غیاب حضرت موسی بحث توصیه حضرت موسی به اصلا

رسول را  فرستادنحدید هدف  25در آیه   .است طه( 94) حفظ نظام جامعه دینی در جواب حضرت هارون

. "ان الله یامر بالعدل و الاحسان" سوره نحل آمده که 91کند و یا در آیه  اجرای عدالت در جامعه معرفی می

نساء.  141منان است.... و آیه نفی سبیل ؤخدا، رسول و ممنافقون با مضمون اینکه عزت برای  8چنین آیه  هم

هـو الذى بـعث فى الامین رسولا منهم یتلوا علیهم ایاته و یزکیهم و "سوره جمعه : 2چنین بر اساس آیه  هم

)ص( بر اساس رسولحضرت یکی از اهداف  "لال مبینى ضیعلمهم الکتب و الحکمه و ان کانوا من قبل لف

آیه این تزکیه و تعلیم یا همان تعلیم و تربیت است. از نظر علامه طباطبایی در تفسیر  ،ابهاین آیه و آیات مش

شدن اول باید به اعمال صالح و اخلاق فاضله )ارزشها( عالم شد بعد به آنها  برای عمل به ارزشها و تزکیه

جا که بروز ارزشهای فردی سوره جمعه(. و از آن 2آیه  ،)تفسیر المیزان عمل کرد تا بتدریج تزکیه حاصل شود

 یید شد.أت راهبردیو اجتماعی نیازمند تعلیم و تربیت است. تعلیم و تربیت اسلامی به عنوان یکی از ارزشهای 

هنگامى که او را فرمانروایى مصر داد تا خراج " :نهج البلاغه خطاب به مالک اشتر آمده است 53در ابتدای نامه 

و  )اصلاح( و کار مردمش را به صلاح آورد )حفظ نظام جامعه( پیکار کندآنجا را گرد آورد و با دشمنانش 

 کند.  میامر چنین در جای دیگر همین نامه به عدالت و یا احسان  )توسعه(. هم شهرهایش را آباد سازد

مربوط اما تعارض به جایی  ؛تنافی و تمانع داشته باشند ،. تزاحم در موردی است که هنگام تشریع و قانونگذاری4

گذاری با یکدیگر با اینکه در هنگام قانون است که در مقام اجرا و امتثال، جمع بین آن دو ممکن نباشد

 (.1392است )رضوانی، مربوط ولی تزاحم به امتثال  ،. از این رو تعارض به ادلهستگونه تنافی نداشته ا هیچ

ن خوب و بد تمیز دهد بلکه عاقل آن است که عاقل آن نیست که تنها میا". از امام صادق)ع( روایت شده است 5

 (.58ح ،6ص ،75ج ،1373 )مجلسی، "از بین بدها بهتر را بشناسد

های پاکیزه و با تقوا که در مسلمانی سابقه درخشانی  . و کارگزاران را از میان مردمی باتجربه و با حیا از خانواده6

 (.53نامه  ،نهج البلاغه)دارند انتخاب کن... 
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 ای، تهران: نشر جمهوری. ترجمه مهدی الهی قمشه ،(1385) قرآن كریم

 آل علی)ع(. :چاپ اول، قم ،ترجمه محمد دشتی ،(1379) نهج البلاغه

. سلسله نشستهای انجمن كيد بر روش تحقيقأنشست علمی مدیریت با رویكرد اسلامی با ت ،(1392آذر، عادل )
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 تهران: نشر نی. ،چاپ سی و یکم  ،مدیریت عمومی ،(1386الوانی، سید مهدی )

 تهران: انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی. ،هویت علم دینی ،(1382باقری، خسرو )

شناسی  روشپردازی مدیریت اسلامی،  تحلیل جایگاه ارزشها در مدیریت؛ گامی در نظریه ،(1391توکلی، عبدالله )

 .99ـ  117:  71، ش18، دوره علوم انسانی

: 11، ش4، دوره دو ماهنامه توسعه انسانی پليس ،الگویی برای شناخت مدیریت اسلامی (1386تولایی، روح الله )

 .53ـ  72

گیری اخلاقی مدیران مبتنی بر  طراحی الگوی تصمیم ،(1394منش، بهروز ) رضایی خسروآبادی، حمیدرضا؛

 .67ـ  93: 11 ، ش3، دوره البلاغه های نهج فصلنامه پژوهش ،البلاغه های نهج آموزه

بنیاد،  پردازی داده ملی بر نظریهأهای پژوهش کیفی: ت استراتژی، (1386دانایی فرد، حسن؛ امامی، سید مجتبی )

 .69ـ  97: 2، ش1، دوره اندیشه مدیریت

، دوره مدیریت اسلامی ،گیری با رویکرد اسلامی طراحی الگوی تصمیم ،(1394رازینی، روح الله؛ عزیزی، مهدی )

 .4ـ  73: 1، ش23

گیری راهبردی در رویکرد اسلامی.  الگوی تصمیم ،(1389) محمدی نسب، مهدی ؛سرشت، حسین رحمان

 . 9 ـ 32:  39 ش، 11دوره   ،مطالعات دفاعی استراتژیک

 تهران: انتشارات سمت.، . چاپ یازدهممبانی سازمان و مدیریت ،(1387) رضائیان، علی

ـ  18: 1ش ،4، دوره معرفت اخلاق ،های اخلاقی هم در تزاحمهای تقدیم اهم بر م شاخص ،(1392) رضوانی، علی

5. 

 ، قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.تحليل زبان قرآن و روش فهم آن ،(1383سعیدی روشن، محمدباقر )

، رساله دکتری مدیریت گيری استراتژیک با رویكرد اسلامی طراحی مدل تصميم ،(1394شخصیان، فاطمه )

 .پیام نوردانشگاه  بازرگانی.

 شرنقم:  ترجمه افراسیابی،  ،وسایل الشيعه ـكتاب جهاد با نفس  ،(1386شیخ حر عاملی، محمد بن حسن )

 .نهاوندی

تهران:  ،مدیریت ارزشی با تكيه بر ارزشهای اسلامی ،(1383) احمدی، حسین احمدی، علیرضا، علی علی
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 انتشارات تولید دانش.
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دوفصلنامه اسلام و  ،کید بر قاعده نفی ضرر(أمحور در نظم قواعد فقه )با ت گیری مصلحت مبانی تصمیم

 .1 ـ 25:  11ش، 3دوره  ،مدیریت

 ،گیری مبتنی بر اخلاق های نظری موضوع تصمیم بررسی پایه ،(1391اکبری، حسن؛ رمضانی، حسین ) علی

 .149ـ  174: 1 ، ش21س  ،مدیریت اسلامی

، كيد بر نظریه برپایه( گراندد تئوریأروش تحقيق كيفی در علوم اجتماعی )با ت ،(1395) مقصود ،خواه فراست

 تهران: نشر آگاه.

 تهران: دانشگاه پیام نور.، مدیریت اسلامی و الگوهای آن ،(1386) الله، جوکار، علی اکبر فروزنده دهکردی، لطف

شناسایی عوامل و  ،(1394) حدادزاده ، مهدی ،عابسی، سعید ؛الله؛ محمودی میمند، محمد لطف فروزنده دهکردی،

: 12، ش2، دوره های دولتی فصلنامه مدیریت سازمانگیری از دیدگاه قرآن کریم.  های شهود در تصمیم لفهؤم

 .91ـ  117

راهبرد  ،مکاتب دیگر و اسلامی مدیریت ارزشی در نظام بررسی ،(1388) ملائی، الهه الله؛لطف دهکردی، فروزنده
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ترجمه وحید وحیدی مطلق، تهران:  .گيری خلاق سوی تصميم فكر ارزشی: راهی بهت، (1381) رالف الکینی، 

  .سسه فرهنگی انتشاراتی کرانه علمؤم

ای مدیریت  رشته های میان شناسی راهبردهای تدبر در قرآن کریم: استقرایی از پژوهش روش ،(1391لطیفی، میثم )

 .55ـ  25:  11، ش5، دوره راهبردی مدیریتاندیشه اسلامی در دهه اخیر. 

 ،مجلس و راهبردمدیریت راهبردی مبتنی بر ارزش در سطح سازمان.  ،(1391آرزو ) ،مبینی دهکردی، علی؛ ربانی

 .63ـ  111: 71، ش19دوره 

چاپ  ،تحقیق و نگارش محمدحسین اسکندرى ،سوم ج، اخلاق در قرآن ،(1394) محمدتقى ،مصباح یزدى

 .انتشارات مؤسسه آموزشى و پژوهشى امام خمینى)قدس سره( ، قم:هشتم

معرفی  ،(1391) مهرابی، امیر حمزه؛ خنیفر، حسین؛ امیری، علینقی؛ زارعی متین، حسن؛ جندقی، غلامرضا
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 ،(1397پورمحمدی رودسری، رضا؛  جعفری، حسن؛ صیاد، آرزو؛ موفق، ابوالفضل ) موسوی کاشی، زهره؛

ـ  117: 3،  ش4دوره  ،پژوهش در دین و سلامت ،گیری مدیران حوزه سلامت با رویکرد اسلامی تصمیم

113. 

 تهران: انتشارات دانشگاه پیام نور. ،مبانی مدیریت اسلامی ،(1391) نجاری، رضا
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