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هاي پرورش هیئت علمی در دانشگاههاي منتخب شهر قم.  بررسی عوامل مؤثر بر انتقال یادگیري برنامه :هدف
اي  اضر با راهبرد اکتشافی و رویکرد ترکیبی انجام شد. در مرحلۀ کیفی با روش نظریۀ زمینهپژوهش ح روش:

اي، عوامل علیّ و میانجی، راهبردها و پیامدهاي فرایند انتقال  هاي نیمه ساختاریافته شرایط زمینه و انجام مصاحبه
اي  مدل پاردایمی نظریۀ زمینههاي پرورش هیئت علمی بررسی و الگوي کیفی بر اساس  یادگیري در برنامه

نفر از اعضاي هیئت علمی دانشگاههاي  200شده، نظرات  ترسیم شد. در مرحلۀ کمی از طریق پرسشنامۀ طراحی
انگیزش و احساس نیاز اعضاي هیئت علمی با انتقال  ها: یافتهآوري و تجزیه و تحلیل شد.  شهر قم، جمع

گرایی هیئت علمی با انتقال یادگیري  ادار داشتند؛ اما رابطۀ حرفهیادگیري به عنوان پدیدة محوري، رابطۀ معن
پذیري اعضاي هیئت علمی و شایستگی مدرسان به عنوان  تأیید نشد. همچنین ارتقاي سطح آزادي علمی، جامعه

 گیري: نتیجهراهبردهاي الگوي طراحی شده بر بهبود عملکرد اعضاي هیئت علمی تأثیر معنادار داشت. 
هاي درسی و  المللی، پویایی برنامه یفی فرایند پذیرش و جذب دانشجویان، ارتقاي سطح نعاملات بینارتقاي ک

هاي دانشگاهی، نیازسنجی جامع و مشارکت اعضاي هیئت علمی در  حاکمیت جو حمایتی در سطح محیط
یري هیئت علمی و پذ سازي فرایند جامعه اصلاح و پیاده علمی، آزادي سطح هاي پرورش، ارتقاي طراحی برنامه

  .هاي پرورش هیئت علمی تأثیرگذار است به کارگیري مدرسان شایسته بر افزایش سطح اثربخشی برنامه
  .پرورش هیئت علمی، انتقال یادگیري، تحقیق ترکیبیرویکرد  واژگان کلیدي:
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 مقدمه الف) 
 يها حوزه فناّورانه بر پیشرفتهاي و نوآوري المللی، بین رقابت شدن، جهانی همچون: که مسائلی امروز جهان در

 این در. )2016 1(آلوئی و ساهاي،است یافته العاده فوق افزایش آن مدیریت و انسانی منابع اهمیت افکنده، سایه مختلف
و  2(باتارلایناست شده تبدیل رقابتی مزیتهاي حفظ و کسب عمدة راه به آن، از برخوداري و انسانی سرمایۀ شرایط،

 حفظ منظور به سازمان منابع سایر به نسبت انسانی سرمایۀ که دهد می نشان نیز پژوهشی يها . یافته)2017همکاران، 
 بر شایستگی تأکید حاضر، قرن بنیان دانش اقتصاد در زیرا است؛ مؤثر امروز رقابتی تحولات در سازمان موقعیت
و  3(چچشود. می سازمان براي افزوده ارزش به منجر آنان مهارت و تجربه دانش، زیرا ؛)2016(آلوئی و ساهاي، است کارکنان
  )2016همکاران، 

هاي کلیدي و بنیادي خود به منظور دستیابی و  دانشگاهها نیز همانند سایر سازمانها در پی بهبود مستمر شایستگی
. اند آورده رو مختلف تصمیمات و راهبردها اتخاذ به لذا؛ )98: 1390(بهرامی و همکاران، شان هستند حفظ مزیت رقابتی

 و پیشرفته آموزشی سازمانهاي در امر، این. است شده اتخاذ راهبردي واکنشهاي از یکی علمی هیئت پروش
 بهسازي، جذب، در کوشند می آنها بلکه رود، می شمار به اساسی اولویتهاي جمله از تنها نه جهان ممتاز دانشگاههاي

 جامعۀ نیاز تناسب به انسانی منابع راهبردي ریزي برنامه مرز از گذر با دانشگر انسانی منابع نگهداري و انگیزش
  )12: 1384 ،پور عباس(کنند. ایفا نقش اثرگذار و فعالاي  گونه به دانشگرا،

 از) آموزشی توسعۀ مفهوم مانند(بعد یک بر صرفاً که استاي  گسترده علمی، مفهوم پرورش هیئت مفهوم
ي وظایف ها جنبه تمامی بر دارندة در مفهوم این ندارد، بلکه تمرکز تدریس همچون علمی هیئت اعضاي وظایف

 عنوان به )2016و همکاران،  5؛ زودپی2015 4(استس و هوکسترا،آنان چندگانۀ نقشهاي سازمانی و اجتماعی اعضاي هیئت علمی و
پرورش  يها . برنامه)2014 11؛ استینرت،2016 10(یاداو و چوداري،است 9رهبران و 8پژوهشگران 7دهندگان، آموزش 6معلمان،

دانشگاههایی مثل  .شود دیده علمی اعضاي هیئت کارراهۀ در مداوم فرایندي عنوان به بایست می علمی هیئت
هاي پرورش هیئت علمی را بر اساس کارراهۀ هر یک از اعضاي هیئت علمی  برنامه 12و تورنتو، ایلینویز، شیکاگو

ها بر نیازهاي ارتقا و براي اعضاي هیئت  هاي اول خدمت، تمرکز برنامهاند؛ به این صورت که در سال طراحی کرده
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و در میان اساتیدي  )20: 2008 1(راندال،وري و نوآوري ها بر نشاط و بهره شان قرار دارند، برنامه علمی که در میانۀ کارراهه
  )2002 2موراي،(ایجاد شور و شوق تأکید کنند. که در سالهاي پایانی کارراهۀ خود قرار دارند، بر

 با برنامه این اجراي و طراحی علمی، هیئت اعضاي پرورش هاي برنامه به توجه افزایش و با وجود گسترش
 این تأثیرات و پرورش هاي برنامه ارزشیابی به مربوط اصلی، چالشهاي از یکی. است مواجه متفاوتی چالشهاي

به زعم گاسکی،  .)2006(استینرت و همکاران، آنهاست گوناگون نقشهاي ایفاي در علمی هیئت اعضاي عملکرد بر ها برنامه
 3(گاسکی و یون،هاست هاي پرورش اعضاي هیئت علمی، چالش بسیار مهم پیش روي این برنامه کیفیت ارزیابی برنامه

 .)1999(موراي، شود هاي مذکور در کلاسهاي درس و محیط کاري اعضاي هیئت علمی بررسی نمی اثرات برنامه. )2009
 خوبی به ارزشیابی که یک با علمی هیئت پرورش جامع برنامۀ یک دهد می نشان )2010(4هوس و بارنستد پژوهش

 خود مستمر بهبود براي چارچوبی پیامدها، و بررسی نتایج بازخورد دریافت طریق از تواند می باشد، شده سازماندهی
  آورد. وجود به

 درها  ارزیابی اغلب. )2003 5(رامالانجائونا،ش هیئت علمی وجود داردمطالعات کمی در زمینۀ ارزشیابی برنامۀ پرور
 کهها  برنامه این در کنندگان شرکت رضایت بررسی به علمی، هیئتاعضاي  پرورش يها برنامه اثربخشی خصوص
 در ؛)2013 7؛ وبر،2011 6؛ دسیمونه،2009گاسکی و یون، (اند شده آید، محدود می عمل بهها  دوره این در حضور از پس بلافاصله

 آن از پس رفتاري تغییرات با لزوماً دوره، یک پایان از پس فراگیر رضایت دهند می نشان پژوهشها که حالی
بایست به دنبال بررسی  در نتیجه، مؤسسات آموزش عالی می. )2006و همکاران،  8؛ بربانا2003(رامالانجائونا، ندارد همبستگی

گیري در خصوص  ها باشند و چارچوبی را براي تصمیم شت سرمایۀ این برنامهاثربخشی، میزان کاربرد و بازگ
. علاوه بر این، با کاهش اعتبارات در آموزش عالی و )2006(بربانا و همکاران، ها طراحی کنند گذاري در این برنامه سرمایه

مند ارزیابی دقیق این  نظام هاي پرورش اعضاي هیئت علمی، تقاضا براي پاسخگویی گذاري در برنامه افزایش سرمایه
 شواهدي ارائۀ خصوص در عالی آموزش . لذا مؤسسات)1: 2011و همکاران،  9(بروکسبرنامه بیش از پیش مورد تأکید است

 عالی، آموزش دیگر؛ مؤسسات عبارت به .)2014 10(گارت،دارند قرار بیشتري فشار تحت گذاري، سرمایه این بازگشت از
 رو این از. کنند می هزینه علمی هیئتاعضاي  پرورش يها برنامه اجراي براي را شان منابع یرسا و مالی منابع زمان و

. از نظر (همان)کنند بررسی را آنها تأثیرات و ارزیابی پرورش، يها برنامه اجراي زمینۀ در را شان تلاشهاي تا دارند نیاز
ثرند که نتایج آن به صورت روشن مشخص هاي پرورش اعضاي هیئت علمی زمانی مؤ برنامه )2014(11فارلان مک
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 این واقعی لذا تأثیرات .(همان)ها و پس از آن کاملاً مشخص باشد شوند. همچنین پیشرفت اساتید در جریان برنامه
 مد نظر مهم چالشی مثابۀ به ها برنامه این از حاصل هاي آموخته انتقال و علمی هیئت اعضاي کار محیط در ها برنامه

 قابل کلیدي موضوعات از یکی و )2010(استینرت و همکاران، است جهان سراسر در دانشگاهها مدیران و نظران صاحب
 هاي آموخته عملی کاربرد یعنی ها؛ برنامه این یادگیري انتقال علمی، هیئت پرورش هاي برنامه درخصوص پژوهش
  .است شان اي حرفه فعالیتهاي امانج در و دانشگاه محیط در علمی هیئت اعضاي توسط ها برنامه این از حاصل

گیبس و هاي پرورش هیئت علمی، پژوهشهاي کمی صورت گرفته است.  در خصوص انتقال یادگیري برنامه
دانشگاه از هشت کشور مطالعه کردند. این مطالعه با  22هاي آموزشی اساتید را در  اثر بخشی برنامه )2004(1کوفی

صورت گرفت. گروه آزمایش و گواه در آغاز اجراي برنامه و یک سال هاي آزمایش و گواه  گیري از گروه بهره
 در گروه آزمایش تدریس دهد که مهارتهاي هاي پژوهش نشان می پس از اجراي آن مورد مطالعه قرار گرفتند. یافته

علمی ویژة اعضاي هاي پرورش هیئت  برنامه )2011(3تنیل. )95: 2010 2(فیکساس و زلگر،است یافته بهبود توجهی قابل به طور
ها بر اساس به  هیئت علمی جدید را در حوزة تدریس بررسی کرد و نشان داد میزان انتقال یادگیري این برنامه

 بر مؤثر عوامل )2014(4راك کارگیري راهبردهاي تدریس در کلاسهاي درس توسط اساتید در وضعیت مناسبی است.
 طریق از وي پژوهش هاي داده. است کرده مطالعه کیفی روش به تاريپرس هاي رشته اساتید بین در را یادگیري انتقال

 پژوهش این هاي یافته. است شده آوري جمع علمی هیئت پرورش هاي برنامه در کنندگان شرکت از نفر 20 با مصاحبه
 یتها،محدود تشخیص توانایی العمر، مادام یادگیري رهبري، هاي توانایی از جمله: شخصی هاي ویژگی دهد می نشان

 ها و شبکه وجود دیدگاهها، تنوع همچنین گذارند. می تأثیر یادگیري انتقال بر ریسک، قبول خلاقیت و پشتکار،
دارد.  تأثیر علمی هیئت اعضاي پرورش هاي برنامه در یادگیري انتقال بر برنامه، طراحی فرایند در تیم مداخلۀ
 دانشگاه مهندسی دانشکدة در تدریس مهارتهاي آموزشی دورة یادگیري انتقال میزان )2017(همکاران و 5آکوستا

 کرده شرکت برنامه این در که علمی هیئت اعضاي نفر 66 بین از نفر 10 با آنان .کردند ارزیابی شیلی در را کاتولیکا
 درس، طرح شامل آنان بررسی. کردند مصاحبه ساختاریافته نیمه صورت به برنامه در شرکت از پس سال یک بودند،

 از پس حاصل يها یافته. بود کارآفرینی و فردي بین ارتباطات تدریس، در نوآوري ارزشیابی، یادگیري، دیریتم
 و تدریس فلسفۀ به علمی هیئت اعضاي نگاه بر مذکور برنامۀ دهد می نشان محتوا تحلیل روش چارچوب در تحلیل

 به بازخورد سنجش، راهبردهاي ،درس طرح زمینۀ در علمی هیئت اعضاي تدریس يها شایستگی بر همچنین
  است. داشته مثبت تأثیر تعاملی، روش کارگیري به و دانشجویان
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  ب) روش پژوهش
 بر اساس ترکیبی، تحقیق مختلف يهاطرح میان از تحقیق، است و بنا بر ماهیت ترکیبی پژوهش، این در تحقیق روش

 بر مبتنی است. مرحلۀ کیفی پژوهش، شده انتخاب آن اکتشافی شیوة ،)2007(کلارك و کراسول شناسی نوع
 در اي نظریه تدوین اي، زمینه نظریۀ از هدف ،)2006(همکاران و از نظر میلز. شد انجام اي زمینه نظریۀ هاي راهبرد

 در فرایند که است محیطی در) آنان از حاصل هاي داده بر اساس(کنندگان مشارکت اجتماعی فرایندهاي خصوص
  )42: 2016 1وچینی،(لامبردهد. می رخ آن

 علمی هیئت اعضاي از نفر 32 با ساختاریافته نیمه هاي مصاحبه هاي بخش کیفی، دادهآوري  جمع براي
) پزشکی علوم و مفید مذاهب، و ادیان ،)ع(باقرالعلوم فارابی، پردیس قم، دانشگاههاي(قم شهر دولتی دانشگاههاي

 در موضوع نظر صاحب اساتید و ها برنامه متولیان برخی نیز و داشتند مشارکت علمی هیئت پرورش هاي برنامه در که
 روش و هدفمندگیري  نمونه رویکرد از انتخابی، راهبرد ماهیت به توجه با کنندگان مشارکت انتخاب براي. انجام شد

 در نکهآ وجود با. شد سازي پیاده و ضبط شوندگان مصاحبه اجازة و اطلاع با ها مصاحبه. شد استفاده برفی گلوله
 اطمینان وها  داده تقویت براي نیز دیگر مصاحبۀ چهار بود، شده حاصل نظري اشباع هشتم و بیست مصاحبۀ

 و محوري باز، کدگذاري مرحله سه در حاصل هاي داده. گرفت صورت دیگر کدهاي نماندن باقی از پژوهشگران
 و در قالب سطر به سطر روش بهها  مصاحبه امیتم کار، این براي. شد ترسیم پژوهش مدل و تحلیل و تجزیه انتخابی،
 220 در نهایت، و شناسایی مرتبط غیر و تکراري کدهاي سپس. شد باز زنده، کدگذاري غیر و زنده کدهاي

 در شدند. بندي دسته) فرعی مقولات(تر بزرگ کد 40 در کدها این سپس. شد شناسایی تکراري غیر) مفهوم(کد
 شناسایی پژوهش محوري مقولۀ و استخراج فرعی مقولات از) مقوله 16(اصلی يها مقوله محوري، کدگذاري مرحلۀ

 شرایط شامل اي، زمینه نظریۀ سیستمی رویکرد قالب در پژوهش هاي نیز یافته انتخابی کدگذاري مرحلۀ در. شد
 تأمین براي .شد ترسیم پاردایمی مدل و تدوین محوري پدیده بر اساس پیامدها و راهبردها علّی، شرایط اي، زمینه

 موثق معیار چهار روش، این پایۀ بر شد و استفاده) 1985(گوبا و لینکولن ارزیابی روش از مطالعه، پایایی و روایی
 براي. شد گرفته نظر در در ارزیابی براي پذیري انتقال پذیري و اطمینان تأییدپذیري، ،)باورپذیري(اعتبار و بودن

 تأیید پژوهش، براي کافی زمان صرف طریق از اعتبار گرفت: انجام ذیل کارهاي ،معیارها این از هر یک به دستیابی
 از اطمینان متخصص، چند توسط پژوهش فرایند تأیید سازي، پیاده از پس شونده مصاحبه توسط مصاحبه هاي داده

 و یادداشت تننوش مصاحبه، نمونۀ چند کدگذاري براي دیگر کدگذار دو از استفاده با کدگذاران دیدگاه یکسانی
 مشارکت پژوهش در که متخصصان از تعدادي تأیید و نظر کسب با ها یافته پذیري انتقال پژوهش و طول در یادآور

 آن گامهاي و تمامی برداري یادداشت پژوهش جزییات تمامی ،ها داده پذیري اطمینان براي. گرفت صورت نداشتند،
 براي پژوهش فرایند در مستندات و پژوهش گامهاي مامیت حفظ و مستندسازي از نهایت در. شد ضبط و ثبت

هاي بخش  هاي مرحلۀ کمی پژوهش، پرسشنامۀ مبتنی بر یافته براي دریافت داده .شد گرفته بهره ها داده تأییدپذیري

                                                
1. Lambruschini 
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 و علمی هیئت اعضاي از نفر 10 نظرات اجرا، از پیش این پرسشنامه، روایی سنجش کیفی طراحی شد. براي
 ارتباط، ضرورت، بعد چهار بر اساس فرمی قالب موضوع، به روش دلفی و در در پژوهش سابقۀ داراي پژوهشگران

و  CVR گویۀ مطابق با استاندارد مرتبط با دو شاخص 62و آوري  جمع يها گویه از هر یک براي وضوح، و سادگی
CVI  به منظور سنجش پایایی  نفرة خبرگان در هر دو شاخص) احصا شد. 10براي گروه  62/0(معادل حداقل

 هیئت اعضاي از نفر 25 مشارکت با مطالعه مورد دانشگاههاي از یکی در شده تدوین مقدماتی براي اجرا نیز پرسشنامۀ
/ 902(آمده دست به میزان به توجه با و محاسبه کرونباخ آلفاي فرمول از استفاده با آن پایایی میزان و تکمیل علمی،

گیري تصادفی طبقاتی با استفاده از فرمول کوکران انتخاب شده  که به روش نمونه ها نمونه یانم در نهایی پرسشنامۀ ،)
هاي اس.پی.اس.اس و پی.ال.اس. تجزیه و  افزار هاي بخش کمی با کمک نرم داده و آوري جمع و بودند، توزیع

  شدند. تحلیل

  
  ها ج) یافته

  هاي بخش کیفی . یافته1

ها در سه مرحلۀ باز، محوري  ها به صورت کامل تحلیل و کدگذاري داده زي، مصاحبهسا در بخش کیفی پس از پیاده
هاي پرورش هیئت علمی احصا و مدل مفهومی پژوهش  هاي اصلی و فرعی انتقال یادگیري برنامه و انتخابی، مقوله

و مبناي الگوي  ، روند تقلیل داده، تعداد کدهاي باز، مقولۀ محوري و انتخابی مشخص1تدوین شد. در نمودار 
هاي مربوط به هر کدام، به مقولۀ  اي، مقولات فرعی و ویژگی پاردایمی ارائه شده است. در رویکرد نظریۀ زمینه

اي، شرایط  شوند که ابعاد مربوط شامل شرایط علّی، مقولۀ محوري(پدیدة اصلی)، شرایط زمینه محوري مرتبط می
مدل مستخرج بخش کیفی پژوهش بر اساس مدل پاردایمی نظریۀ ، 1گر(میانجی) و پیامد است. در شکل  مداخله

  اي ارائه شده است. زمینه
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  مفهوم اولیه 298تعداد 

  مقولۀ فرعی 52مقولۀ اصلی و  16
تمایل به عملی ساختن )، انگیزش هیئت علمی(اي جدید، تغییرات فنّاوري و محیط اجتماعینیازهاي دانشی و مهارتی، پذیرش نقشهنیازهاي هیئت علمی(: شرایط علیّ

 از برخوداريگرایی اعضاي هیئت علمی( )، حرفهعلمی هیئت خودکارامدي پاداش، احساس و عملکرد ارزیابی نظام از انتظار مورد علمی، نتایج هیئت فردي ها، باورهاي آموخته

  ).سازمانی اي، تعهد حرفه قه و تعهداي، علا حرفه معلمی/ اخلاق
 براي المللی بین يهامهارت و تجارب کردن جهان، فراهم يهادانشگاه با جهانی، تعامل سطح در علمی تحولات با همگامی و پایشالمللی شدن دانشگاهها( اي: بین شرایط زمینه

 پویایی)، گروه توسط انتقال نتایج همکاران، ارزیابی بازخورد و دوستانه، پذیرش روابط بر نیمبت سالم گروه، رقابت مدیر يهاحمایتگروه( حمایتی ، جوعلمی) هیئت اعضاي
 و کیفیت،)هادانشگاه به درسی ریزي برنامه اختیارات اجتماعی، واگذاري يها نیاز بر اساس تغییر درسی، قابلیت سرفصلهاي روزآوري به و بازنگريدانشگاهها( درسی يها برنامه

  )دانشجویان تحصیلی، اشتیاق و انتظارات يها دانشجویان، انگیزه تحصیلی سطح و کیفیتجویان(دانش انتظارات
)، منعطف سازمانی تسهیلگر، ساختار سازمانی، رهبري اصیل ارزشهاي عنوان به پذیري ریسک و نوآوري پذیرشگر: فرهنگ دانشگاهی یادگیرنده( شرایط مداخله

 اجرا، انتخاب و طراحی و هدفگذاري در علمی هیئت اعضاي ، مشارکتها برنامه بودن داوطلبانهآن( اصیل ماهیت و علمی هیئت اياعض مشارکت بر مبتنیها  برنامه طراحی

تی، رفتار ورودي عاطفی، ها، رفتار ورودي شناخ باور به سودمندي برنامه)، آمادگی و مشارکت فعالانه(انتخابی يها پرورش، راهبرد يها برنامه يها ویژگی به مناسب، توجه مکان و زمان
  توانایی فردي)

پذیري هیئت  )، جامعهرفتاري يهاتفاوت اندیشی،پذیرش مطلق از جدید، پرهیز مباحث طرح و کارگیري به براي امنیت احساسعلمی( آزادي سطح ارتقاي راهبردها:
 يهاشناختی، مهارت يهامهارتدهندگان( ارائه و مدرسان )، شایستگیارشادگري بطروا و رفتاري آشناسازي، الگوهاي يها برنامه اجراي طریق ازاي  حرفه نگرش ایجادعلمی(

 محتوا،اعتبار بودن جدید و نو(ها برنامه محتوا بودن کاربردي و کیفیت )اي حرفه نیکنامی و شهرت از برخوداري و دانشگاه محیط با فراگیران، آشنایی مشارکت جلب و آندرگوژيِ

  )دانشگاهی و فردي طشرای با محتوا، تناسب علمی
  (بهبود عملکرد حرفه اي، افزایش یادگیري دانشجویان، احساس رضایت درونی)اي ها: بهبود عملکرد حرفه پیامد

ه کارگیري روشهاي جدید، ارائۀ مطالب به دانشجویان)مقولۀ محوري: انتقال یادگیري(عملی ساختن یادگیري)(  تغییر نگرش و رویکرد، ب

اي(چهار مقوله)؛  یادگیري(عملی ساختن یادگیري)؛ شرایط علّی(چهار مقوله)؛ شرایط زمینهپدیدة محوري انتقال 
  شرایط میانجی(دو مقوله)؛ راهبردها(چهار مقوله)؛ پیامدها(یک مقوله)
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 : مدل مستخرج بخش کیفی پژوهش1شکل 

پذیرفت ها صورت  براي داده KMOدر بخش کمی، ابتدا براي تشخیص مناسب بودن تحلیل عاملی آزمون شاخص 
  ارائه شده است. 1که نتایج آن در جدول 

  و آزمون بارتلت KMO: محاسبات شاخص 1جدول 

  میزان  شاخص / آزمون
  /KMO 735شاخص 

  5128/ 452  آزمون بارتلت
  1891  درجۀ آزادي

Sig 000  
گیري است که کوچک بودن همبستگی جزیی بین متغیرها را بررسی و  ، شاخص کفایت نمونهKMOشاخص 

کند آیا واریانس متغیرهاي تحقیق، تحت تأثیر واریانس مشترك برخی عاملهاي پنهانی و  ز این طریق مشخص میا
هاي موجود به طور کلی براي تحلیل  باشد، همبستگی 70/0اساسی است یا خیر. چنانچه مقدار این آماره بیش از 

  لی شدن آموزش عالیلالم بین
  هاي درسی آموزش عالی پویایی برنامه

  دانشکده و گروه سطح در حمایتی جو
 انتظارات دانشجویان کیفیت و

  ت علمیئاحساس نیاز هی
  ت علمیئانگیزش هی

  ت علمیئگرایی هی حرفه

 علمی آزادي سطح يارتقا

 علمی تئهی پذیري جامعه

 سانمدر شایستگی

 محتوا کاربردي و اعتبار

 علمی تئهی ياعضا مشارکت بر مبتنی طراحی
 فعالانه ارکتمش و آمادگی

 یادگیرنده دانشگاهی فرهنگ

عملی ساختن یادگیري 
  (انتقال یادگیري)

 

  ت علمیئبهبود عملکرد هی
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ها به خرج داد و مقادیر  یادي در تحلیل خروجیباشد، باید دقت ز 69/0تا  50/0عاملی بسیار مناسب است؛ اگر بین
ها مناسب نیست. در تحلیل عامل اولیه، با  نیز بدین معناست که تحلیل عاملی براي آن مجموعه از متغیر 50/0کمتر از 

شده توانایی عاملی شدن را  درصد)، پس پرسشنامۀ طراحی 735/0گیري(حدود  توجه به اندازة میانگین کفایت نمونه
تر از پنج  ) کوچکSig=0.000قدار قابل قبول داراست. همچنین طبق آزمون کرویت بارتلت چون مقدار آن(به م

نتیجۀ هر دو شاخص، حاکی از  شود. بودن ماتریس همبستگی رد می همانیدرصد است، بنابر این فرض صفر؛ یعنی 
ملی سؤالات پرسشنامه محاسبه شد و هاي تحقیق است. سپس بارهاي عا مناسب بودن انجام تحلیل عاملی براي داده

  هاي پرسشنامه ارائه شده است. ، بارهاي عاملی گویه2حذف شدند در شکل  4/0تر از  سؤالات با بار عاملی پایین

  
  هاي پرسشنامۀ پژوهش : بارهاي عاملی گویه2شکل 

هاي  ر قالب فرضیههاي بخش کیفی پژوهش، مبناي ترسیم الگوي فرضی و آزمون روابط بین متغیرها د یافته
فرضیات  هاي پژوهش و خرده هاي بخش کمی بر اساس فرضیه شده در مرحلۀ کمی پژوهش بود. در ادامه، یافته ارائه

  اند. مرتبط ارائه شده

اي انتقال یادگیري پرورش هیئت علمی بر شرایط علّی انتقال یادگیري پرورش  شرایط زمینه :1آزمون فرضیۀ 
  ارائه شده است. 1فرضیات فرضیۀ  هاي مرتبط با خرده ، یافته2. در جدول هیئت علمی تأثیر دارد
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 ) P 05/. >اي بر شرایط علی ( : ضرایب و معناداري اثرات شرایط زمینه2جدول 

  نتیجه آمارة تی  ضریب مسیر  متغیر ملاك  بین متغیر پیش  ردیف
  تأیید   4,96  0,261  علمی احساس نیاز هیئت  المللی شدن دانشگاهها و آموزش عالی بین  1- 1
  تأیید   4,94  0,471  احساس نیاز هیئت علمی  کیفیت و انتظارات دانشجویان  2- 1
  رد   0,107  - 0,01  احساس نیاز هیئت علمی  هاي درسی دانشگاهها پویایی برنامه  3- 1
  تأیید   7,42  0,416  انگیزش هیئت علمی  جو حمایتی در سطح گروه و دانشکده  4- 1
  تأیید   4,66  0,259  انگیزش هیئت علمی  نتظارات دانشجویانکیفیت و ا  5- 1
  تأیید   4,59  0,309  انگیزش هیئت علمی  هاي درسی دانشگاهها پویایی برنامه  6- 1
  رد   1,32  0,151  گرایی هیئت علمی حرفه  المللی شدن آموزش عالی بین  7- 1
 تأیید   4,96  0,449  گرایی هیئت علمی حرفه  جو حمایتی در سطح گروه و دانشکده  8- 1

المللی شدن آموزش عالی و کیفیت و انتظارات دانشجویان با احساس  دهد دو عامل بین نشان می 2مقادیر جدول 
دانشجویان،  انتظارات هاي هیئت علمی رابطۀ معنادار دارند. جو حمایتی در سطح گروه و دانشکده، کیفیت نیاز

هایشان رابطۀ معنادار دارند.  یئت علمی براي عملی ساختن یادگیريهاي درسی دانشگاهها با انگیزش ه پویایی برنامه
علمی رابطۀ معنادار ندارد و جو حمایتی در سطح گروه و  هیئتگرایی  المللی شدن آموزش عالی با حرفه بین

  گرایی هیئت علمی رابطه معنادار دارد. دانشکده با حرفه

هیئت علمی بر پدیدة محوري عملی ساختن یادگیري  شرایط علّی انتقال یادگیري پرورش :2آزمون فرضیۀ 
  .است شده ارائه 2 فرضیۀ فرضیات خرده با مرتبط يها یافته ،3 جدول تأثیر دارد. در

 )P 05/.>: ضرایب و معناداري اثرات شرایط علیّ بر پدیدة محوري (3جدول 

  نتیجه آمارة تی  ضریب مسیر  متغیر ملاك  بین متغیر پیش  ردیف

 تأیید  6,27  0,613  عملی ساختن یادگیري  نیاز هیئت علمی احساس  1- 2

 تأیید  2,18  0,187 عملی ساختن یادگیري  انگیزش هیئت علمی  2- 2

 رد  1,8  - 0,143 عملی ساختن یادگیري  گرایی هیئت علمی حرفه  3- 2

ن یادگیري) دهد احساس نیاز و انگیزش هیئت علمی با انتقال یادگیري(عملی ساخت نشان می 3هاي جدول  یافته
  گرایی هیئت علمی با پدیدة محوري پژوهش رابطۀ معنادار ندارد. رابطۀ معنادار دارد، ولی حرفه

پدیدة محوري(عملی ساختن یادگیري) بر راهبردهاي اتنقال یادگیري پرورش هیئت علمی  :3آزمون فرضیۀ 
  .است شده ارائه 3 فرضیۀ فرضیات خرده با مرتبط يها یافته ،4 جدول تأثیر دارد. در
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 )P 05/.>: ضرایب و معناداري اثرات پدیدة محوري بر راهبردها (4جدول 

  نتیجه آمارة تی  ضریب مسیر  متغیر ملاك  بین متغیر پیش  ردیف
 رد  0,914  0,11  ارتقاء سطح آزادي علمی  عملی ساختن یادگیري  1- 3

  دتأیی  3,52  0,325  جامعه پذیري هیئت علمی عملی ساختن یادگیري  2- 3
 رد  3,26  0,328  شایستگی مدرسان عملی ساختن یادگیري  3- 3

 رد  0,249  0,02  اعتبار و کاربردي بودن محتوا عملی ساختن یادگیري  4- 3

راهبردهاي انتقال یادگیري پرورش هیئت علمی بر بهبود عملکرد هیئت علمی به عنوان پیامد  :4آزمون فرضیۀ 
  .است شده ارائه 5 فرضیۀ فرضیات خرده با مرتبط يها یافته ،5 جدول انتقال یادگیري تأثیر دارد. در

 ) P 05/. >: ضرایب و معناداري اثرات راهبردها بر پیامد (5جدول 

  نتیجه آمارة تی  ضریب مسیر  متغیر ملاك  بین متغیر پیش  ردیف
 تأیید  2,27  0,219  بهبود عملکرد هیئت علمی  ارتقاي سطح آزادي علمی  1- 5

 تأیید  3,21  0,226 بهبود عملکرد هیئت علمی  هیئت علمی پذیري جامعه  2- 5

 تأیید  2,33  0,233 بهبود عملکرد هیئت علمی  شایستگی مدرسان  3- 5

  رد  1,22  - 0,1 بهبود عملکرد هیئت علمی  اعتبار و کاربردي بودن محتوا  4- 5

 علمی و شایستگی هیئت پذیري علمی، جامعه دهد سه عامل ارتقاي سطح آزادي نشان می 5مقادیر جدول 
مدرسان، با بهبود عملکرد هیئت علمی رابطۀ معنادار دارند. اما اعتبار و کاربردي بودن محتوا با بهبود عملکرد هیئت 

  علمی رابطۀ معنادار ندارد.

عوامل میانجی انتقال یادگیري بر راهبردهاي اتنقال یادگیري پرورش هیئت علمی تأثیر دارد.  :5آزمون فرضیۀ 
  .است شده ارائه 4 فرضیۀ فرضیات خرده با مرتبط يها یافته ،6 جدول در

 )P 05/. >بر راهبردها ( میانجی : ضرایب و معناداري اثرات عوامل6جدول 

  متغیر ملاك  بین متغیر پیش  ردیف
ضریب 

  مسیر
آمارة 

 تی
  نتیجه

 رد  1,66  0,152  اعتبار و کاربردي بودن محتوا  طراحی مبتنی بر مشارکت اعضاي هیئت علمی  1- 4

  تأیید  2,24  0,33  اعتبار و کاربردي بودن محتوا آمادگی و مشارکت فعالانه  2- 4
  تأیید  2,93  0,284  شایستگی مدرسان  طراحی مبتنی بر مشارکت اعضاي هیئت علمی  3- 4
  تأیید  2,28  0,33  شایستگی مدرسان آمادگی و مشارکت فعالانه  4- 4
 رد  1,01  0,173  علمیآزادي   فرهنگ دانشگاهی یادگیرنده  5- 4

 رد  0,732  0,112  پذیري هیئت علمی جامعه  فرهنگ دانشگاهی یادگیرنده  6- 4

دهد آمادگی و مشارکت فعالانه با اعتبار و کاربردي بودن محتوا و شایستگی مدرسان  نشان می 6مقادیرجدول 
اربردي بودن محتوا رابطۀ معنادار علمی با اعتبار و ک هیئت اعضاي مشارکت بر مبتنی رابطۀ معنادار دارد. طراحی
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پذیري  ندارد، ولی با شایستگی مدرسان رابطۀ معنادار دارد. فرهنگ دانشگاهی یادگیرنده نیز با آزادي علمی و جامعه
  هیئت علمی رابطۀ معنادار ندارد.

  
  گیري د) بحث و نتیجه

هاي پرورش هیئت علمی است.  رنامهاي مؤثر بر عملی ساختن یادگیري ب المللی شدن یکی از عوامل زمینه بین
المللی شدن از طریق ایجاد نیازهاي جدید بر عملی ساختن یادگیري  هاي پژوهش بیانگر این مطلب است که بین یافته

. )2010(2و حمزه )2011(1هاي پژوهشی گوپال گذارد. این موضوع با یافته هاي پرورش هیئت علمی تأثیر می برنامه
و  3هاي براچت گرایی هیئت علمی تأیید نشده است. یافته که تأثیر عامل مذکور با حرفهمطابقت دارد؛ در حالی 

  نیز نتیجۀ مشابهی داشته است. )2006(همکاران

 هاي شده در بخش کیفی پژوهش است که یافته اي شناسایی کیفیت و انتظارات دانشجویان، دیگر عامل زمینه
هاي  یازها و انگیزش هیئت علمی دارد. سطح کیفی دانشجویان، انگیزهدهند رابطۀ معناداري با ن بخش کمی نشان می

تواند بر ایجاد احساس نیاز و انگیزه در اعضاي هیئت علمی براي  تحصیلی آنان و انتظارات آنان از اساتیدشان می
و  )2008(4هکین هاي مک هاي پرورش هیئت علمی تأثیر داشته باشد. یافته هاي آنان در برنامه عملی ساختن آموخته

کنندگان  از نظر مشارکتها و رفتارهاي هیئت علمی است.  مؤید تأثیر کنشهاي دانشجویان بر انگیزه )2012(5نامارا مک
ریزي درسی در برخی دانشگاههاي مورد مطالعه، یکی از موانع  در بخش کیفی پژوهش، رکود حاکم بر سیستم برنامه

هاي درسی  رود. این در حالی است که برنامه ئت علمی به شمار میهاي برنامۀ پرورش هی عملی ساختن یادگیري
آموزش عالی در شرایط کنونی باید با توجه به رسالتها، اهداف و نقش آموزش عالی در عصر حاضر و پویایی و 

هاي پژوهش نشان  مختلف، به صورت مستمر بازنگري و اصلاح شوند. یافته هاي تغییرات محیط بیرونی در عرصه
  هاي درسی با انگیزش هیئت علمی براي انتقال یادگیري رابطۀ معنادار دارد. هد پویایی برنامهد می

هاي  شده در پژوهش است که یافته اي شناسایی جو حمایتی در سطح گروه دانشکده، یکی دیگر از عوامل زمینه
هاي  تأثیر جو دانشگاه بر انگیزهد. گرایی آنان رابطۀ معنادار دار دهد با انگیزش هیئت علمی و حرفه پژوهش نشان می

 )2016(و همکاران 7موتیرهاي  تأیید شده است. یافته )2010(6اساتید براي انتقال یادگیري، در پژوهش سانکی و ماچین
  کند. گرایی هیئت علمی تأیید می نیز تأثیر جو دانشگاهی را بر حرفه
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ت علمی بر انتقال یادگیري(عملی ساختن یادگیري) به دهد احساس نیاز و انگیزش هیئ هاي پژوهش نشان می یافته
هاي  دهد این دو عامل فردي، نقش کلیدي در عملی ساختن آموخته صورت مستقیم تأثیر دارد. این موضوع نشان می

، )2005(همکاران و 1هاي تیلور هاي مذکور با یافته هاي پرورش هیئت علمی دارند. یافته هیئت علمی پس از برنامه
گرایی هیئت  دهند حرفه هاي کمی نیز نشان می مطابقت دارد. یافته )2015(همکاران و 3و کیم )2016(2و تکیان سیلیرز

 و )1393(اسماعیلی و همکاران پژوهشی هاي علمی بر انتقال یادگیري تأثیر معنادار ندارد؛ در حالی که یافته
  دارد. مثبت أثیرت یادگیري انتقال بر گرایی حرفه دهند می نشان )1391(بذرافکن

هاي  هاي بخش کمی پژوهش در خصوص ارتباط پدیدة محوري و راهبردها، همچنین راهبردها و پیامد یافته
دهد رابطۀ معنادار عملی ساختن یادگیري(انتقال یادگیري) با ارتقاي سطح آزادي علمی و  الگوي پژوهش نشان می

پذیري هیئت علمی تأیید شده است.  ایستگی مدرسان و جامعهکیفیت و کاربردي بودن محتوا، تأیید نشده؛ اما با ش
پذیري هیئت علمی با بهبود عملکرد  همچنین رابطۀ معنادار ارتقاي سطح آزادي علمی، شایستگی مدرسان و جامعه

اي  هاي پرورش با بهبود عملکرد حرفه اي تأیید شده، اما رابطۀ معنادار کیفیت و کاربردي بودن محتواي برنامه حرفه
مطابقت  )1392(هاي پژوهشی عزیزي اي با یافته رابطه تأیید نشده است. ارتباط آزادي علمی و بهبود عملکرد حرفه

، ساکس و )2011(4اي در پژوهش ونگ و یانگ پذیري هیئت علمی و بهبود عملکرد حرفه دارد. رابطۀ جامعه
  تأیید شده است. )2014(5گرومن

دهد آمادگی و مشارکت فعالانه  هاي بخش کمی نشان می اهبردها، یافتهدر خصوص روابط عوامل میانجی و ر
کاربردي بودن محتوا، طراحی مبتنی بر مشارکت هیئت علمی  و ها با شایستگی مدرسان، اعتبار در حین اجراي برنامه

 و با اعتبار با شایستگی مدرسان رابطۀ معنادار دارد. ولی رابطۀ معنادار طراحی مبتنی بر مشارکت هیئت علمی
علمی  هیئت پذیري علمی و جامعه کاربردي بودن محتوا تأیید نشده است. همچنین رابطۀ فرهنگ دانشگاهی با آزادي

ها  علمی، با یافته هاي پژوهش حاضر در خصوص رابطۀ فرهنگ دانشگاهی با آزادي تأیید نشده است. یافته
  مطابقت ندارد. )2016(و همکاران 7هاي بالسی فتهپذیري هیئت علمی، با یا     و جامعه )2006(6ویلیامز

و فریتاس و  )2015(8ها، در پژوهش باشکار و موره هاي مدرسان و نقش آنان در اثربخشی برنامه شایستگی
هاي بخش کمی، در میان شرایط علیّ  دهد بر اساس یافته بندي مباحث نشان می تأیید شده است. جمع )2017(9سیلوا

 شدن المللی هر چهار عامل بین اي، انگیزش و احساس نیاز هیئت علمی؛ در میان شرایط زمینهپژوهش، دو عامل 
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 دانشجویان و پویایی انتظارات و دانشکده، کیفیت و گروه سطح در حمایتی عالی، جو آموزش و دانشگاهها
 علمی و شایستگی هیئت پذیري علمی، جامعه دانشگاهها؛ در میان راهبردهاي ارتقاي سطح آزادي درسی يها برنامه

فعالانه،  مشارکت و علمی و آمادگی هیئت اعضاي مشارکت بر مبتنی مدرسان و در میان عوامل میانجی، طراحی
  اند. تأیید شده

  پیشنهادها
ریزان و  برنامه توسطهاي پرورش به صورت منظم  هاي حاصل از برنامه سازي براي کاربرد آموخته زمینه -

  .مجریان

هیئت  ياعضا چندگانۀیریت عملکرد اساتید و استقرار نظامی جامع مبتنی بر نقشهاي اصلاح نظام مد -
هاي پرورش هیئت علمی و به  هاي مرتبط در خصوص مشارکت فعالانه در برنامه بینی شاخصها و سنجه علمی و پیش

  .ها هاي حاصل از این برنامه گیري آموخته کار

 ۀنتایج مالی مشارکت در برنامکردن زیابی عملکرد و مشخص استقرار نظام جبران خدمت مبتنی بر نظام ار -
  .ها پرورش هیئت علمی و انتقال یادگیري صورت گرفته طی این برنامه

  .ها و روشها اساس طیف متنوعی از راهبرد مرتبط بر ۀپذیري اساتید جوان و طراحی برنام توجه به جامعه -

گیري از روشهاي متنوع  هاي پرورش و بهره ها و روش اجراي برنامه بازاندیشی در خصوص راهبرد -
  .ي استموضوعی جدکه  ؛موجود و قابل طراحی

  محدودیت

 این در را اطلاعاتی علمی، هیئت پرورش یادگیري انتقال زمینۀ در دانش حصول فرایند از جزیی عنوان به حاضر تحقیق
 سایر آن به نتایج تعمیم لذا است. آن صخا مختصات و پژوهش جامعۀ به مختص اطلاعات این که دهد می دست به مورد

 تنوع به عنایت با همچنین است. دانشگاه هر يها زمینه و شرایط به توجه نیازمند عالی آموزش و مؤسسات دانشگاهها
 که بودند هم با تفاوتهایی داراي عوامل، بیان در علمی هیئت اعضاي موجود هاي مشابهت وجود با مطالعه و مورد دانشگاه

 مفهومی چتر را در یک آنها کلی، مفاهیم از استفاده با شد سعی که کرد می دشوار راها  داده سازي یکپارچه ضوع،مو این
  برد. کار به را لازم دقت باید نتایج ازگیري  بهره در لذا کرد؛ یکپارچه و آورد گرد
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