
 
 
 
 
 
 

 یشهوژپ-یملع همانلصف
 یناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن
 1397 ناتسبات ،موس هرامش ،مهد لاس

 دنواهن رهش یرادم هدایپ بختنم و دیکأت دروم یاهدربهار یدنب تیولوا
 SWOT لیلحت و هیزجت رد QSPM رازبا زا هدافتسا اب

 اینمارهب نسح
 ناریا ،ریلام ،ناریا یملاسا دازآ هاگشناد ،ریلام دحاو ،یرهش یایر همانرب و ایفارغج یارتکد هرود یوجشناد

 1ینیسح کلم سابع
 ناریا ،ریلام ،ناریا یملاسا دازآ هاگشناد ،ریلام دحاو ،یرهش یایرهمانرب و ایفارغج رایشناد

 01/51/1390:شریذپ خیرات   95/10/6390:تفایرد خیرات

 هدیکچ
     و یجراهخ  یهحم اهب نآ تیریدهم       یحهص لهمادت و نامزاهس نآ لهیلحت و ههیزجت تردق ،ینامزاس ره تیقروم زومر زا یکی هزورما
    لهماوع لهیلحت و ههیزجت یارب بوخ کینگت و رازبا کی (Swot) اهدیدهت و اهتصرر ،فدض ،توق طاقن لیلحت .تسا شایلخاد
    و ههیزجت ساهسا رهب Swot    اتدهمع ارهیز تسا یصقاون یاراد یبایزرا و یریگهزادنا لسارم رد یلو .تسا نامزاس یجراخ و یلخاد
 یسررب زا ددب هک تسا نیا کیژتارتسا یزیر همانرب یارب دمآراک هیور کی نیاربانب .دنکیم لمع یزیر همانرب دنیارر رد یفیک لیلحت
   کهی ناوهنع هب Swot .سییامن داجیا ار (QSPM) یمک کیژتارتسا یزیر همانرب سیرنام Swot سیرتام ،یجراخ و یلخاد لماوع
      لهماوع یدهنب تهیولوا و ههسیاقم یارهب QSPM  .درهیگرارق هدافتسا دروم QSPM رد یبایزرا یارب دناوتیم ،لیلحت و هیزجت رازبا
      روهط ههب اهی دنوهش ههتررگ هدیدان لماوع نیا هک دهدیم شهاک ار لامتسا نیا و دریگیم رارق هدافتسا دروم یجراخ و یلخاد یدیلک
  هداهیپ رد QSPM یریگراک هب تیاهن رد و Swot ،یجراخ و یلخاد لماوع لیلحت زا یشرازگ هلاقم نیا .دنوش هداد نزو بسانمان
 .تسا هدش ماجنا دنواهن رهش یرادم هدایپ هدسوت هزوس رد یدروم هدلاطم تروص هب هک تسا دنواهن رهش یرادم
 
 دنواهن رهش ،یرادم هدایپ ،کیژتارتسا یزیر همانرب ،Swot، QSPM :یدیلک ناگژاو
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  yahoo.com@malekhoseini (لوئسم هدنسیون) -0
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 همدّدقم
       کری ناورنع هرب نآ یارهزاین و هداریپ ترکرح هب هجوت ،ناهج یزاسرهش دیدج یاهشیارگرد ریخا تلاًوحت زا یکی
  و نآ فرلتخم  لئارسم     لرح و هراورس ترکرح ررب دح زا شیب دیکات هزورما .تسا یرهش مهم هدش شومارف عوضوم
 هس ود رد .دوش یم بوسحم رصاهم یزاسرهش صیاقن زا یکی ،هدایپ تکرح یارب یایر همانرب و یهدناماس زا تلفغ
 ،اه هار ینماان ،دمآ و تفر یراوشد ،طیحم یگدولآ دننام یرهش تلاکشم ندش داح و یریگ جوا هجیتن رد ،ریخا ههد
       تریفیک لورفا یرلک رورط هرب و یررصب یاه شزرا لوفا ،یرهش یاهاضف تیفیک تفا ،اهرهش یخیرات اکارم طاطحنا
 دوجو هب ناهج رد هدایپ تاکرحت شهاک و یروتوم تکرح هطلس هیلع یا هدرتسگ شنکاو ،نآ داهبا یمامت رد یرادیاپ
   رادریاپ یرهرش یحارط و یایر همانرب یاهروحم زا یکی هب هدایپ یاهاضف ههسوت و یبایزاب ،هنیمز نیا رد .تسا هدمآ
   یامیرس ارهنت      هرن ،هداریپ یاهارضف شرترسگ شبرنج .دوش یم دای "یرتسگ هدایپ شبنج" ناونع هب نآ زا هک هدش لدب
     هرب مدررم گرنهرف و یعارمتجا راتفر و یرهش یگدنز تیفیک رد ینیون تارییغت هکلب ،هدرک ضوع ار اهرهش یدبلاک
    ریمع یلورحت ثعاب هک هداد هئارا یرهش لئاسم لح یارب یدیدج یاه شور و اهوگلا نینچمه .تسا هدروآ دوجو
   ررب یراذرگ ریرأت اب و تسا هدش رادیاپ یرهش یاهاضف ههسوت هصرع رد هژیو هب ،یزاسرهش یاه شور و اه هیرظن رد
  یرهرش رادیاپ ی ههسوت رد یررام شقن (.... و یداصتقا ،یناکم ،یعامتجا - یگنهرف ،یکیيولوکا) یرادیاپ داهبا هیلک
        و یرهیبط قورقح و ارهزاین و هداریپ ترکرح ،ررصاهم یزارسرهش رد هدوب یرهش ناحارط و ناایر همانربدراد هدهع رب
     هدرمآ بارسح هرب هراورس تکرح زا یهبات ناونع هب هکلب ،یرهش یاهاضف زا لقتسم یشخب ناونع هب هن هدایپ یاه هار
     هدورب نارسنا یاررب یاریر همانرب رب مدقم هراومه ،نیشام یارب یایر همانرب ،جیار یزاسرهش تنس رد  قاو رد .تسا
    هرب زور یرهرش یرحارط و یایر همانرب ،یرهش رباهم و اهاضف رب هراوس تکرح یجیردت هطلس اب این ناریا رد .تسا
   یرهرش یاهارضف یگنهرف و یعامتجا یاه هبذاج و اه شزرا زا هجیتن رد و هدش رود هدایپ ناسنا زاین و سایقم زا زور
   ،نادریم ،ناربایخ ،هلحم لثم یرهش بولطم و راگزاس یرهش رصانع درکراک و موهفم ،دنور نیا رد .تسا هدش هتساک
 .تسا هداد تسد زا ار دوخ یناسنا ینغ یاوتحم و هدرک ادیپ یوهام و یفیک رییغت ... و یوک ،رذگ
     رااربا زا هدافترسا ارب درنواهن رهش یرادم هدایپ بختنم و دیکأت دروم یاهدربهار یدنب تیولوا یسررب هب هلاقم نیا رد

QSPM لیلحت و هیاجت رد SWOT میزادرپیم. 
 رد QSPM  رااربا زا هدافتسا اب دنواهن رهش یرادم هدایپ بختنم و دیکأت دروم یاهدربهار یدنب تیولوا :یلصا فده
 SWOT لیلحت و هیاجت
  و هریاجت رد QSPM      رااربا زا هدافترسا ارب درنواهن رهرش یرادم هدایپ بختنم و دیکأت دروم یاهدربهار  :یلصا لاؤس
 ؟دنمادک تیولوا بیترت هب SWOT لیلحت
   درشر هرب ور دنور تهج رد اریز تسا یدربراک تاهلاطم عون زا فده ساسا رب و یلیلحت – یفیصوت : یقحت شور
 .تسا هتفرگ ماجنا دنواهنرهش رب دیکأت اب ،رادیاپ لقن و لمح شناد
  هریاجت رد .دماجنایم یفیصوت لیلحت هب هک دریگیم تروص هدهاشم و رامآ و تاعلاطا هیاپرب دوجوم  ضو تاهلاطم
 .تسا هدش هدافتسا هدش هدافتسا یمک یاه شور و اهلدم زا اه هداد لیلحت و



 96 ...بختنم و دیکأت دروم یاهدربهار یدنب تیولوا

    ینادریم تارهلاطم هرک تسا مزلاً تاعلاطا یروآزور هب و هئارا و تخانش تهج :تاعلاطا یروآ مج یاهشور -ج
       ،یرتلود تارشرااگ ،هرشقن ،رارمآ  لمارش یدانرسا تاعلاطا و رامآ یروآدرگ این ینادیم تاهلاطم راابا .دریگ تروص
 .تسا همانشسرپ و هبحاصم و هدهاشم ،یتنرتنیا یاه تیاس و اههناخباتک
 .دندش یدن تیولوا QSPM راابا زا هدافتسا اب یرادم هدایپ یاهدربهار هلاقم نیارد :لیلحت و هیاجت شور -د
  عورضوم ا رب طبترم ناسانشراک اب هبحاصم و همانشسرپ کینکت زا  یقحت زا یتمسق رد هکنیا هجوت اب :یرامآ یههماج
 :دومن فیرهت ریز یهتسد هس رد عومجم رد ناوتیم ار ههماج نیاربانب ،تسا هدش هدافتسا (رادیاپ لقن و لمح)  یقحت
 (یرهش یایرهمانرب و ایفارغج ،یرامهم ،یزاسرهش) یرهش لئاسم اب طبترم یاههتشر رد هاگشناد دیتاسا -0
   ،یزارسرهش یاره    هترشر نلایرصحتلا غرارف و نایوجرشناد لماش ،یرهش لئاسم اب طبترم یاههتشر رد ناسانشراک -5
 یرهش یایرهمانرب و ایفارغج ،یرامهم
 لماش طبترم تارادا رد نادنمراک و یرهش ناریدم و نیلوئسم و -9
 دنواهن یرادرهش -0- 9
 دنواهن یرادنامرف -9-5
 دنواهن یزاسرهش و هار هرادا -9-9
 دنواهن رهش یاروش -9-9
 دنواهن رهش یکیفارت یاهحرط یهدننک هیهت نارواشم و -9-2
  یرهرش لئاسم نینچمه و کیفارت و لقنولمح عوضوم اب یعون هب قوف یاههورگ مامت ،دوشیم هدهاشم هکروطنامه
   نیرنچمه و یرارمآ ههماج کرتشم یگژیو نیا هب هجوت اب رضاح  یقحت رد تسا هدش یهس نیاربانب و دناهدوب ریگرد
 .ددرگ باختنا یرامآ هنومن
 رادمهدایپ یاهطیحم رد راذگریثأت یاههفلؤم

 هدایپ تکرح رب راذگریثأت لماوع
-   یرگنهرف و یرکیایف رتمارارپ ود زا ررأتم یلک روطهب ،هدایپ رباع راتفر و تکرح (1130) تروپاپار یهیرظن ساسارب
 یوج طیارش ،ناکم و نامز ،یتحار ،تینما ،ینمیا ریظن یعامتجا –یگنهرف و یکیایف رامشیب لماوع .تسا یعامتجا
   و ادرص ،اوره) اهیگدولآ عاونا ،تکرح طیحم تیفیک ،(یگنهرف و یعامتجا ،یرصب ،یکیایف)  ناوم ،هنیاه ،یمیلقا و
   تیباذرج و ییاربیز ،(یمسج لولهم ،هدروخلاس ،ناوج ،کدوک ،درم ،نز) رباع یکیایف طیارش ،ششوپ عون ،(یرادید
 هب ناوتیم ،هدایپ رباع تکرح رب راذگریرأت لماوع نیرتمهم زا .دشابیم راذگریرأت هدایپ رباع تکرح ییاجباج رد ریسم
 :درک هراشا ریز دراوم
 اهأدبم همه هک تسا ییاههرگ و ینیمزریز و ینیمز ورهدایپ بسانم و هتسویپ یاهکبش دنمزاین  هدایپ ریسم یگتسویپ -
 .دهد طابترا یگدیرب و هفقو نودب اهدصقم هب ار
   ار ریرسم نیررت هارتوک اًامومع و دنساسح هداهلاقوف یباختنا یاههلصاف هب اههدایپ  تکرح ریسم تیباذج و یهاتوک -
 .دننکیم باختنا
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 اهنت هک دنراد زاین ییاهریسم هب و دننکیم سح عافد یب اًلاماک ار دوخ تولخ یاههلحم رد اههدایپ  تینما و ییابیز -
  رد هولارع   هرب و درننک یرم تینما ساسحا اهنآ تروص  نیا رد .دنشاب اهنآ تکرح رظان ینامشچ یترابع هب ای هدوبن
 .دننکیم روبع نآ زا یرتهب ساسحا اب ،تکرح ریسم ییابیز تروص
      ترکرح لخادرت مدرع و هریلقن لیارسو کیفارت مجح ،هدایپ روبع ضرع اب هک تسا یکیایف یاهروتکاف زا  ینمیا -
 تکرح طیحم یزاس فک ،زابرس یاهیوج دوجو ،هدایپ یاهریسم ییانشور مدع ،هدایپ تکرح ریسم رد هدایپ و هراوس
 .دراد طابترا  ناوم و
 ،( دررفنم  یارههلپ) یناهگان رییغت یفاک ضرع ،تکرح ریسم فک ندوبن هدناغل و یگدزخی ،ریسم بیش دنت  یتحار -
-    هرب ریرأرت فررب و نارارب ،داب ،باتفآ شبات لباقم رد اهورهدایپ تظفاحم یهوحن و یحطس یاهبآ یهیلخت تیهضو
 .(65-25 :1390 ،ینیهم) دنراد اههدایپ تکرح یتحار رد ییااس
 :ددرگیم نایب همادا رد هک دنرثؤم رادمهدایپ طیحم کی یهنیهب یحارط رد یددعتم یاههفلؤم و لماوع

   یفارک یارنهپ یاراد دیاب (هرادج و روبع ،ناملبم ،هبل) یدرکلمع هزوح 9 نیمأت یارب ورهدایپ کی :ورهدایپ ضرع -0
 .دشاب
-هلصاف رد لمکم یاهیربراک زا یطلاتخا یاراد دیاب  فوم رادمهدایپ رهش کی :بولطم یاهیربراک هب یسرتسد -5
 .دشاب هدایپ یاهرذگ زا هدینت مهرد و بسانم یاهکبش یاراد این و مه زا یورهدایپ لباق یا
    ددررت رد نیلورلهم نارسکی یسرتسد  ح یارب یاهژیو ریبادت ذاختا :یمسج ناناوتان و نیلولعم  سانم یسرتسد -9
 نمیا و دازآ
   و ربارهم ضررع زا نمیا یروبع نیمأت ،اه طاقت رد لصاوف ندومن هاتوک یاههویش :نابایخ ضرع زا روبع لیهست -9
  هرجوت    درورم دریاب درنراد ار نابایخ کی ضرع زا رذگ دصق هک یاهدایپ نیرباع دان رد یوق یرصب طابترا کی داجیا
 .دریگ رارق
  اری رتم 106 ات 269 زا ،درک یط دصقم ات أدبم زا ار نآ ناوتب یتحار هب هک یاهدایپ تفاسم :لوقعم یهدایپ لصاوف -2
 .تسا یورهدایپ هقیقد 10 ات 2 لداهم
 رد ار یرصب یهقلاع دیاب هریغ و یزاس فک ،یزاس هطوحم ،مئلاع لیبق زا هدایپ طیحم کی یاهتخاسریز :سایقم -6
 .دنشاب یناسنا تابسانت یاراد و هدرک داجیا هدایپ دارفا
  هداریپ و هخرچود یاهریسم رد .دراد رارق یزادرپ رون تیفیک و تدش ریرأت تحت یدایز دح ات هدایپ ینمیا :تینما -1
 ،Litman  زا لرقن هب) دشاب همزلاً یاهدرادناتسا اب بسانتم رون تدش یتسیاب (هخرچود گنیکراپ و اه طاقت اًاصوصخ)
0015: 1-16) 
  زارب یاهاضف رد ار ییابیز و تیوه ،تیمیمص رصنع هس دیاب بسانم یحارط :یعامتجا تیوه و یرصب تیباذج -1
 .هد ماقترا یناگمه
      زا داررفا ظرفح و هیارس دارجیا  ریرط زا دنرداق یرامهم رصانع و ناتخرد ،اهنامتخاس یریگتهج و لحم :میلقا -3
 .دنهد شیاافا ار هدایپ یاههزوح ۀدش توعد ،یلصف یاهداب و اهناراب
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-  یرم کرمک هراوس بولطمان طیحم زا نیرباع ظفح هب ،هدایپ و هراوس ربهم نیب میرح :اوه تیفیک و ادص و رس -10
 .دنیامن
   ار نیربارع ررب نآ یفنم رارآ دناوتیم گنیکراپ هب طوبرم تلایهست  یقد یحارط و یایرهمانرب : سانم گنیکراپ -00
 910-510  صرص :0390 ،ناراکمه و یضیف) دیامنیم نیمأت این ار هراوس یسرتسد لاح نیع رد و هدناسر لقادح هب
 .(00 :1190 ،یریصب زا لقن هب
   نریا هرک     نریا دورجو ارب .ترسا هرتفرگ ماجنا یرادمهدایپ تیلباق شجنس و کرد یارب یمهم و دایز یاهشلات اًاریخا
 مامت یلو ،تسا هدوب توافتم رگیدکی اب تاهلاطم نیا یاهسایقم و هدوب یددهتم یراک یاههنیمز هب طوبرم تاهلاطم
   ود نریا ارین تاهلاطم زا یخرب .درک هصلاخ «ینهذ شجنس» و «ینیع شجنس» هتسد ود رد ناوتیم ار اهشهوژپ نیا
 ماجنا تاهلاطم هصلاخ روطهب 0 هرامش لودج .(119 :1390 ،ناراکمه و هدازاضر) دناهدرک  یفلت رگیدکی اب ار شور
  ار اره نآ شجنرس عون و هدافتسا دروم یطیحم یاههفلام ،یرامآ ههماج کیکفت هب یرادمهدایپ تیلباق هنیمز رد هتفرگ
 .دهدیم ناشن

  یرادمهدایپ تیلباق هنیمز رد هتفرگ ماجنا تاعلاطم هصلاخ :1 هرامش لودج

 شجنس عون و هدافتسا دروم یطیحم یاههفلؤم ،یرامآ هعماج کیکفت هب
 / قحم مان
 ناققحم

 هتفرگ رارق هدافتسا دروم یطیحم یاههفلام یرامآ ههماج
 عوررررررن
 شجنس

Burton 
2005 

 ایلارتسا نابسیرب نینکاس زا رفن 1510
  یاره یرگژیو ،( یگایکارپ دننامه) یتخانش ییابیز یاهرایهم ،(اهورهدایپ دننامه) هدش کاردا یکیایف تایصوصخ
 (یشزرو یاههاگشاب و اهرختسا دننامه) هلحم تلایهست و یکیفارت

 ینهذ

Cao 
2006 

 اکیرمآ نیتسآ نینکاس زا رفن 1690
  ،ریرسم یتحار ،اههزاغم ات هلصاف ،کیفارت ،یطیحم ییابیز ،ناتخرد هیاس ،ینمیا) هلحم زا هدش کاردا تایصوصخ
  ،ییاریفارغج تاعلاطا یاهمتسیس یاههداد  یرط زا اهورهدایپ تاعلاطا و نابایخ تایصوصخ و ،(اههزاغم تیفیک
 ینادیم یاهدیدزاب ،ریواصت ،اههشقن

 و یررنهذ
 ینیع

Cole 
2006 

 ینیع یتیهمج مکارت و تامدخ ات هلصاف ایلارتسا-الو نینکاس زا 5399

De 
Bourdeau 
dhuji2005 

 زا رفن 315  لاغترپ ساریوا نینکاس زا رفن 195
 کیژلب تنق نینکاس

 کیفارت زا ینمیا ،هدایپ رباع یاهتخاسریز ،یمومع لقنولمح هب یسرتسد ،نیمز یربراک طلاتخا ،یتیهمج مکارت
 یکاردا کاحل زا یکیایف تیلاهف تلایهست یتحار ،اهنابایخ لاصتا ،تیانج و مرج و

 ینهذ

 یرادمهدایپ تیلباق هنیمز رد هتفرگ ماجنا تاهلاطم هصلاخ :0 هرامش لودج همادا
 شجنس عون و هدافتسا دروم یطیحم یاههفلام ،یرامآ ههماج کیکفت هب
 / قحم مان
 ناققحم

 هتفرگ رارق هدافتسا دروم یطیحم یاههفلام یرامآ ههماج
 عوررررررن
 شجنس

Duncan 
2005 

 دنلایئوک نوتپمه کار نینکاس زا رفن 2050
    ییانرشور ،کریفارت ،ارهور   هداریپ تیهرضو ،یرطیحم ییابیز ،زاب یاهاضف و اههزاغم ،تامدخ زا یکاردا ترواجم
 یاهشجنس شورف همانزور ،غولش نابایخ ،ورهدایپ هکبش ،دیرخ اکارم ،کراپ نیرتکیدان :ات ینیع هلصاف ،نابایخ
 نابایخ یاهغارچ یرتم 15 هلصاف رد رباهم دادهت ،نیهم عاهش رد هدش تبر یاهگس دادهت ینیع

 و یرررنیع
 ینهذ

Frank 
2006 

 نینکاس زا رفن 1550
 گنیک هیحان 

 ینیع یراجت یربراک تحاسم ،نیمز یربراک طلاتخا ،رباهم هکبش لاصتا ،یتیهمج صلاخ مکارت

Hoehner 
2005 

   ارب رهرش کی) ایئول تنس نینکاس زا رفن 9210
 کی) اناواس و اداناک- (نییاپ یرادمهدایپ تیلباق
 (لاًاب یرادمهدایپ تیلباق اب رهش

     هرب یرسرتسد ،لارهف لرقنولمح یارب مزلاً یاهتخاسریز ،یحیرفت تلایهست هب ترواجم ،نیمز یربراک طلاتخا
    کارحل زا مره و یرنیع کاحل زا مه تیانج و مرج زا تینما ،یطیحم ییابیز ،کیفارت زا ینمیا ،یمومع لقنولمح
 یکاردا

 و یرررنیع
 ینهذ

Hooker 
2005 

   ییاترسور شرخب یرامآ کولب 05 زا رفن 2600
 یبونج یانیلوراک

   کارحل زا یرحیرفت یمومع تلایهست ،تیانج و مرج زا تینما ،بقارم نودب یاهگس ،ییانشور ،کیفارت شجنس
 یکاردا

 ینهذ

Lee 
2006 

 اکیرمآ-لتایس نینکاس زا رفن 199
 مکارت ،نیمز یربراک طلاتخا ،دصقم طاقن ای دصقم هطقن نیرتکیدان هب ترواجم لماش هک ددهتم ینیع یاهریغتم
      هرلحم عورن لمارش یرنهذ یرطیحم یاهریغتم یفارگوپوت و ریسم ندوب میقتسم ،ورهدایپ یاهتخاسریز ،ینوکسم
 کیفارت و یطیحم ییابیز ،(یراجت ینوکسم طلتخم یربراک ربارب رد ینوکسم اًارصحنم)

 و یرررنیع
 ینهذ

Li 2005 
  هرلحم 62 رد لاس 26 یلاًاب نینکاس زا رفن 112
 دنلتروپ

  هرب یکاردا ترواجم ابس یاهاضف و اهکراپ تحاسم ،نابایخ یاه طاقت ،لاغتشا اکارم ،ینوکسم یاههناخ دادهت
 کیدان یحیرفت تلایهست دادهت و یورهدایپ و یکیفارت ینمیا ،هلحم یحیرفت تلایهست

 و یرررنیع
 ینهذ

Plaut 
2005 

  ترشادرب رد هدننکتکرش رگراک 11109 دودح
 0115 لاس رد اکیرمآ نکسم

 ینهذ یکاردا کاحل زا یراجت اهیربراک هب یکیدان ،ابس یاهاضف هب یکیدان
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Rutt 
2005 

 اکیرمآ-وساپلا نینکاس زا رفن 529
  و سرادرم ،اههاگشاب ،اهکراپ دننامه) یکیایف تیلاهف هب طوبرم تلایهست دادهت ،ورهدایپ دوجو :ینیع یاهروتکاف
 یتیهمج مکارت ،اه طاقت مکارت ،نیمز یربراک طلاتخا ،نیمز بیش ،(هریغ

 ینیع

Spence 
2006 

 The تیاررسبو زا هررک ییاداررناک رررفن 9909

move دندرک دیدزاب 
     هکبرش لارصتا ،یرطیحم ییاربیز ،تاحیرفت دوجو ،تیانج و مرج زا ینمیا ،ورهدایپ دوجو ،نیمز یربراک طلاتخا
 یکاردا کاحل زا رباهم

 ینهذ

Suminski 
2005 

 دنله-نواه ندیا هلحم 11 نینکاس زا رفن 919
    زا تریانج و مررج زا یرنمیا ،اهیروخاذغ ترواجم ،کیفارت یادص و رس ،ابس یاهاضف تیفیک ،تیباذج کاردا
 ناصصختم هاگدید

 ینهذ

 ینیهم
6190 

     ناربایخ ،بلارقنا ناربایخ رربهم 9 رد رباع 390
 رد زرواررشک راوررلب و لاررصو نارربایخ ،نیطررسلف
 نارهت یرادرهش 6 هقطنم

 (یفارگوپوت ،ورهدایپ تفاظن ،ورهدایپ راتخاس ،یربراک) یدبلاک- یکیایف یاهرتماراپ
       عورن رد یدازآ مدرع ،هداریپرباع یرنمیا شزورمآ ،یناربایخ یاهتمحاام زا سرت) یگنهرف-یعامتجا یاهرتماراپ
 (هریغ و ششوپ

 و یرررنیع
 ینهذ

 

 

 دنا هدومن هدافتسا اه صخاش نیا زا هک یتاقیقحت صخاش هفلؤم هنیمز

 

 

 

 

 

 

 یدرکلمع

 

 

 

 ور هدایپ حطس

 ;Pikora et al. (2002); Pikora et al. (2003) ریسم شوپفک عون
Pikora et al. (2006) 

6831 ینیعم  

 Pikora et al. (2002); Smith (2008); Pikora ریسم زا یرادهگن ناایم
et al. (2003); Pikora et al. (2006) 

 Pikora et al. (2002); Kansas City Walk ریسم یگتسویپ
ability Plan, (2003); Lo (2009); Stevens 
(2005); Pikora et al, (2003); Pikora et al. (2006) 

 .Pikora et al. (2002); Dewing et al ورهدایپ ضرع
(2006); Pikora et al, (2003); Pikora et al. (2006) 

 Pikora et al. (2002); Leslie and Cerin(2008) ریسم بیش

 

 یاــه یــگژیو

 کیفارت

 ;Stevens (2005); Pikora et al. (2002); Smith (2008) کیفارت لرتنک تاایهجت
Pikora et al, (2003); Pikora et al. (2006) 

 Greenberg and Renne (2005) کیفارت گنهرف

 .Cerin et al. (2007a); Bhattarai (2007); Edwing et al کیفارت مجح
(2006); Leslie and Cerin (2008); Stevens (2005); 
Pikora et al. (2002); Pikora et al. (2006) 

 

 یریذپذوفن

- طاقت نیب لصاوف ناایم
 (اه طاقت مکارت) اه

Pikora et al(2002) . Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). Cerin et al (2007a). Frank et al 
(2006). Bhattarai (2007). Mavoa et al (2009). Cerin et al (2007b). Leslie and Cerin 
(2008). Leslie et al (2005). Leslie et al (2007). Owen et al (2007). Neckerman et al 
(2009). Smith (2008). 

 یاهریرررررسم دورررررجو
 نیاگیاج

Pikora et al(2002) . Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). (6190) ینیهم  

 .Cerin et al (2007a). Leslie and Cerin (2008). Smith (2008) تسبنب یاهریسم دادهت

 دنا هدومن هدافتسا اه صخاش نیا زا هک یتاقیقحت صخاش هفلؤم هنیمز

 

 

 

 

 

 و ینمیا

 تینما

 یدرف

Pikora et al(2002). Stevens (2005) یزادرپرون . Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). (6190) ینیهم . 

 .Cerin et al (2007a). Cerin et al (2007b). Kansas City Walkability Plan (2003). Lo (2009) مرج زا ینمیا
Leslie et al (2005). Neckerman et al (2009). (6190) ینیهم . 

  زا ندررش هدررید ناارریم
   و نیربارع ریارس یوس
 اههراوس

Pikora et al(2002). Stevens (2005) . Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). (6190) ینیهم . 

 یکیفارت
 ییارررهلرررحم دورررجو
   ربارع روربع صوصخم
 ریسم ضرع زا هدایپ

Pikora et al(2002). Smith (2008). 
Stevens (2005) . Pikora et al(2003). 
Pikora et al(2006). 

Cerin et al (2007a). Cerin et al (2007b). Leslie and 
Cerin (2008). Kansas City Walkability Plan (2003). 
Lo (2009). Leslie et al (2005). Neckerman et al 
(2009). Brown et al (2007). 



 16 ...بختنم و دیکأت دروم یاهدربهار یدنب تیولوا

 (919 ات 019 صص :1390 ،ناراکمه و هدازاضر : بنم)
 و  یرطیحم یاههفلام و هنومن یاضعا دادهت ،دناهتشاد هک یفده هب هجوت اب دوخ تاهلاطم رد نیققحم قوف لودج رد
   نیریهت رد .ددررگ  یرم هدهارشم این یتاکارتشا دراوم یخرب رد هک دنچ ره ،دناهداد رارق رظندم ار توافتم شجنس عون
   اری یرنیع)    ترسا مادرک شور نیررتهب تفگ ناوتیمن اما  دوش هجوت دیاب شجنس عون نینچمه و یطیحم یاههفلام
   مارمت هرک  یترورص رد و ددررگ   یرم صخرشم نارمز و تاناکما و فادها ساسارب  یقحت عون و شور نیرتهب  (ینهذ
 .دشاب هنیاگ نیرتهب دناوتیم یقیفلت شور دشاب دوجوم تاناکما
   نیریهت درنکیم رظن عوضوم نیا هب یاهیواز هچ زا رگشهوژپ هکنیا یانبمرب یرادمهدایپ شجنس یاهصخاش باختنا
-صخاش 5 هرامش لودج .دوب دهاوخ توافتم این ،دوشیم هدافتسا هک ییاههفلام و اهصخاش انبم نیارب .دش دهاوخ
 :1390 ،ناراکمه و هدازاضر) دهدیم ناشن ار یرادمهدایپ عوضوم اب طبترم تاهلاطم رد هدافتسا دروم یاههفلام و اه
919). 
 ناوتیم یرهش لقنولمح و یرهش یایرهمانرب هزوح رد هک ار یرادمهدایپ یاهصخاش و اههفلام بلغا قوف لودج
   هرنیمز رد یاریر  هرمانرب یاررب نیاربانب .تسا هداد رارق مه رانک رد فلتخم تاهلاطم و  بانم زا ،داد رارق هدافتسا دروم
 .دریگ رارق رظن دم اهصخاش و دراوم نیا دیاب یرهش لقنولمح و یزاسرهش هاگدید زا ،روحمهدایپ ههسوت
 SWOT سیرتام لیکشت

    و یرلخاد لرماوع زا یرلیلحت راابا نیا .دراد کیژتارتسا ناایر همانرب و ناریدم نایم رد یدایز یاهدربراک سیرتام نیا
 سیرتام نیا یلک روط هب .ددرگیم هدافتسا ،دنریگ رارق هجوت دروم تسا نکمم هک ییاه یژتارتسا داجیا یارب یجراخ

 مررریلاع و ارررهغاررررچ
 یگدننار و ییامنهار

Stevens (2005). Pikora et al(2002) . 
Pikora et al(2003). Pikora et 

al(2006). Smith (2008) 
 Stevens (2005). Pikora et al(2002) هدایپ رباع یاهلپ

    دورجو مدرع اری دوجو
  رد تعررس تیدودحم
 یلحم یاهنابایخ

Bhattarai (2007).Stevens (2005). 
Pikora et al(2002). Pikora et 

al(2003). Pikora et al(2006). Smith 
(2008). 

 

 

 

 ییاــبیز

 یطیحم

 

 

 و رظانم

 اهزادنا مشچ 

  باذرج یاهدید دوجو
 عونتم و

 Pikora et al(2002). Kansas City Walkability Plan (2003).Moudon et al (2006). Lo (2009). 
Brown et al (2007). Smith (2008). 

 .Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). Smith (2008). Stevens (2005) ناتخرد دوجو
Bhattarai (2007). Edwing et al. (2006); 

 Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). Smith (2008) تبقارم و یرادهگن
 .Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Pikora et al(2006) اهیگدولآ ناایم
 Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Bhattarai (2007) اهکراپ دوجو

 یاررره کبرررس عورررنت
 یرامهم

Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). 

 .Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). Smith (2008). Edwing et al(2006) یگایکاپ

 (6190) ینیهم

 

 دصاقم

  تلایهـست دوجو

 و هــــــلحم رد

 اهنآ هب یسرتسد

  رد تلایهررست دوررجو
 ناارریم) یررلحم حطررس
 (نیمز یربراک طلاتخا

Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Pikora et al(2006). Cerin et al (2007a). Frank et al 
(2006). Mavoa et al (2009). Cerin et al (2007b). Leslie and Cerin (2008). Leslie et al (2005). 
Leslie et al (2007). Owen et al (2007). Neckerman et al (2009). Smith (2008). Brown et al 

0) ینیهم) .(2007) 619 
-  هاگترسیا هرب یسرتسد
 لرررقنولرررمح یاررره
 یمومع

Pikora et al(2002). Pikora et al(2003). Pikora et al(2006).. Stevens (2005). Bhattarai (2007). 

Lo (2009).. Neckerman et al (2009). (6190) ینیهم 
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   نریا .ددررگ یرم هدافتسا نکمم یاه یژتارتسا یارب یا هیاپ ناونع هب و دهدیم دنویپ مه اب ار یجراخ و یلخاد لماوع
   ررکید دربرارک .دنریگ رارق هدافتسا دروم QSPM رد دنناوتیم اًادهب هک دنیامنیم داجیا ار ییاه یژتارتسا ،یلیلحت راابا
 .تسا یلخاد یاه توق و اه فهض اب یجراخ یدیلک تادیدهت و اه تصرف هسیاقم ،SWOT لدم
  لرماوع 0     لودرج رد هرک ترسا هدرش تسیل یلخاد و یجراخ یدیلک لماوع نیرت مهم بیترت هب هس و ود لودج رد
      ناریب یجرارخ لرماوع یباریزرا سیرتارم رد ودریگیم رارق یبایزرا دروم دنواهن رهش یرادم هدایپ ههسوت رد یجراخ
 .تسا هدیدرگ

 دنواهن رهش یرادم هدایپ هعسوت رد یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام :2 لودج

 دنواهن رهش یرادم هدایپ هعسوت رد یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام :2 لودج همادا
 زاـــــیتما

 ینزو

 هــــجرد

 یدنب
 نزو

 یجراخ لماوع

 اهدیدهت

1 0 5 3 1 T1: 5-دوجوم  ضو موادت تروص رد – یطیحم یاهیگدولآ لیلدهب نادنورهش ینامسج و یناور تملاس نداتفا رطخ هب 
6 0 5 1 1 T2: دوشیم رهش موبتسیز رد یرادیاپان بجوم هک یتخانشموب و یهیبط راتخاس هب یهجوت یب و ریخا یاهلاس یط هتخیسگ ماجل یههسوت 
9 0 5 1 1 T3: یلفقرس و نکسم و نیمز تمیق یدعاصت دشر 
9 0 5 1 1 T4: لقنولمح شخب رد یراذگهیامرس هب لیامت مدع 
6 0 5 1 1 T5: یرادمهدایپ اًاصوصخ لقنولمح شخب رد هیامرس ینلاًوط تشگزاب هرود 
1 0 9 6 1 T6: ینارمع یاههيورپ یارجا رد یرادرهش یفاک یلام ناوت مدع 
6 0 5 1 1 T7: نادنورهش یگنهرف و یعامتجا حطس ماقترا هنیمز رد نودم یاهمانرب دوبن 
9 0 5 1 1 T8: حرط نیا یهقاو یایاام و  فانم اب یرادمهدایپ یاهحرط دمایپ زا مدرم هدوت تاروصت و اهشزرا نیب لباقت 
9 0 5 1 1 T9: نادنورهش یمدرم تکراشم مزلاً یاهرتسب ندوبن مهارف 

0 5 9 1 1 
T10: هرلمجزا صارخ یاره  هوررگ زارین یانبمرب یورهدایپ تاناکما و تلایهست دیاب هجیتنرد) هدنیآ لاس دنچ ات دنملاس و لاسنایم تیهمج شیاافا    
 (دوش مهارف نادنملاس

5 0 5 6 1 T11: یرهش عافد یب یاهناکم و یمومع یاهطیحم رد مزلاً تینما دوبن 
9 0 5 1 1 T12: دوجوم دنور موادت تروصرد مدرم یعامتجا تلاماهت و طباور شهاک و هراوس شقن یهدنیااف دشر 

 نزو یدنب هجرد ینزو زایتما
 یجراخ لماوع

 :اه تصرف

1 5 9 3 1 O1: رهش نوماریپ رد ابس یاضف شرتسگ تهج زاب و ریاب یاهاضف دوجو 
9 0 5 1 1 O2: هقطنم میلقا هب هجوت اب رهش رد (یطخ و یاهدوت) ابس یاضف شیاافا ناکما 
5 0 5 6 1 O3: (رهش لامش رد  قاو یاههوک دننام) رهش بسانم یاهزادنامشچ و ابیز تهیبط و عوبطم میلقا 
0 5 2 1 O4: یاهناخلگ یاهزاگ شیاافا تارطاخم هب تبسن یمومع یهاگآ شیاافا 
1 0 9 6 1 O5: یرادمهدایپ یاهحرط یداصتقا تبثم ریرأت دروم رد یناسرعلاطا و شزومآ تروصرد یصوصخ شخب رتشیب یاهیراذگهیامرس هب شیارگ 
9 0 5 1 1 O6: یداصتقا ییایوپ و  نور رد نآ ریرأت و ناوج تیهمج یلاًاب دصرد 
6 0 5 1 1 O7: حرط نیا تاناکما زا هدافتسا یارب ههماج لاهف یتیهمج رشق یلاًاب لیسناتپ 
9 5 9 1 1 O8: ریخا لاس دنچ یط تخوس تمیق شیاافا 
5 0 5 6 1 O9: کراپلیابوم  یرط زا رهش یلصا رباهم رد یاهیشاح کراپ هنیاه تفایرد 
9 0 5 1 1 O10: ههسوت درب شیپ و لئاسم لح تهج ،اه یریگ میمصت رد نانکاس تکراشم بلج ناکما 
9 5 9 1 1 O11: دیامن کمک یورهدایپ ماقترا فده هب ییاهشزومآ اب دناوتیم هک کیفارت کراپ تیلاهف 
1 0 5 3 1 O12: یشزومآ یاههرود یرااگرب  یرط زا ینمیا و ینیشنرهش گنهرف یاقترا ناوت 
66 0 5 11 1 O13: (یرادمهدایپ لمکم یهویش ناونعهب) یناگمه لقنولمح هب  طانم بلغا بسانم یسرتسد 
25 5 9 21 1 O14: (سوبوتا و هخرچود ،هدایپ هژیو یاهریسم) لقنولمح هژیو یاهریسم ههسوت ناکما 
16 0 5 91 1 O15: یلصا رباهم دادتما رد طلتخم یاهیربراک داجیا شیاافا هب لیامت 
12 5 9 61 1 O16: یرهش ناریدم نیب ریخا یاهلاس یط یایرهمانرب و شهوژپ ،تاهلاطم رما هب هژیو هجوت و داقتعا 
6 0 5 11 1 O17: رهش حطس رد ههسوت لباق یضارا دوجو 
9 0 5 11 1  O18: نوماریپ و رهش رد یخیرات و یهیبط یرگشدرگ یاههبذاج و اهتیفرظ دوجو 
1 0 5 3 1 O19: رادیاپ لقنولمح عوضوم هب (یرهش) درخ و (یلم) نلاک حطس رد یرهش تیریدم هژیو هجوت 
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9 0 5 1 1 T13: (یرهش) درخ و (یلم) نلاک حوطس رد یرادمهدایپ هنیمز رد شخبلیهست تاررقم و نیناوق دوبمک 
9 0 5 1 1 T14: تسا دوجوم یمومع گنهرف اب لباقت رد هک یورهدایپ تیوقت تهج شزومآ و تاغیلبت و گنهرف حطس ندوب نییاپ 
1 0 9 6 1 T15: هدایپ نیرباع قوقح هب یصخش هیلقن لیاسو ناگدننار هجوت مدع 
6 0 5 1 1 T16: روحمهدایپ لقنولمح دیاوف هب تبسن یرهش ناریدم و نیلوئسم هجوت مدع 
0 5 9 1 1 T17: رهش حطس رد زاجمریغ یاهزاسوتخاس 
5 0 5 6 1 T18: لقنولمح یاهماظن و رهش یدبلاک ههسوت یگنهامه مدع 
96 0 5 51 1 T19: رهش ههسوت اب بسانتم لقنولمح یاهتخاسریز ههسوت مدع 
66 0 5 11 1 T20: یرگشدرگ و یهیبط یاهتیفرظ زا هنیهب یرادربهرهب یارب تامدخ شخب رد فهض 
2 0 9 2 1 T21: یرهش فلتخم یاههصرع رد نآ هنلاًداع  یزوت و تامدخ هئارا حطس و یطیحم تیفیک ماقترا  ماج حرط دوبن 
5 0 5 6 1 T22: یرهش کیفارت و لقنولمح نیناوق لامعا و یسدنهم ،شزومآ تیریدم رد یگچراپکی مدع 

 عمج 13701  51303

 
  زا هرک دنواهن رد یرادمهدایپ یجراخ لماوع ییاهن زایتما هک دشاب یم 0 922 ،اهدیدهت زایتما و 0 021 ،اه تصرف زایتما
  رد رادرم هداریپ ههسوت یور شیپ یاهدیدهت دهدیم ناشن ددع نیا  دشابیم 9 219 ربارب هدش جارختسا قوف سیرتام
       مورس برقاوع ندنارسر لقادرح هرب ترهج رد دیاب هدش هئارا یاهدربهار اکرمت نیاربانب و دنراذگ ریرأت رتشیب دنواهن
 .دیامنیم دافتسا ،دوشیم هداد لماوع هب هک ییاهنزو زا این QSPM .دشاب اهدیدهت
 هداد ناشن دنواهن رهش یرادم هدایپ فهض و توق طاقن نیرت مهم یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام ای 5 لودج رد سپس
 زا ،تیولوا نیرت مهم ساسا رب یدنب هجرد نینچ مه .تسا هدش هداد نزو اهنآ هب ناشتیمها هب هجوت اب هک .تسا هدش
 .دوش یم هداد زایتما 9 ات 0

 دنواهن رهش یرادم هدایپ هعسوت رد یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :3 لودج
 زاـــــیتما

 ینزو

 هــــجرد

 یدنب
 نزو

 یلخاد لماوع

 توق طاقن

1 0 9 6 1 S1: یبونج-یلامشرباهم رد یحطس یاهبآ یروآ مج و باسپ هناماس ثادحا یارب بسانم بیش دوجو 
5 9 9 1 1 S2: (دشابیم لوبقلباق دح رد دوجوم  ضو رد یطیحمتسیز یاهیگدولآ) اوه ندوب ایمت 
1 5 9 3 1 S3: رهش یلصا یاهنابایخ رد یراجت یاهیربراک دوجو 

6 1 0 6 1 
S4: یعارمتجا و یرگنهرف تلامارهت یرارقرب تهج بسانم یاهلحم ناونعهب ،(... و هزوم ، ماج دجسم ،امنیس هلمج زا) تیهمج بذج اکارم دوجو،    
 رهش یاکرم نابایخ رد

6 0 5 1 1 S5: رهش لاهف یاهاضف و یلصا رباهم رد تینما دوجو 
5 0 5 6 1  S6: رهش رد لاهف و ناوج تیهمج یلاًاب تبسن 
1 0 9 6 1 S7: رهش یلصا رباهم رد ورهدایپ دوجو 
5 0 5 6 1 S8: (اهرفس لوط ندوب هاتوک) رهش یاکرم شخب رد ینوکسم  طانم هب یشزومآ و یرادا اکارم یکیدان 
5 0 5 6 1 S9: نیمز تاهطق کچوک اًاتبسن یدنبهناد 
1 1 0 1 1 S10: دشابیم یلصا رباهم دادتما رد و یطخ رهش نیا رد تامدخ رارقتسا یوگلا 
9 0 5 1 1 S11: دنواهن رهش یکیفارت یاهیدنمزاین و لقنولمح یتاهلاطم حرط ماجنا 
9 5 9 1 1 S12: دنمشوه لقنولمح متسیس یزادناهار 
6 0 5 1 1 S13: یراوسهخرچود هکبش حرط هیهت 
9 0 5 1 1 S14: دشابیم بسانم رهش رد (هدایپ و هراوس) رباهم هکبش (یرصب و یدبلاک) یریذپذوفن ناایم 

 فعض طاقن 

1 0 0 3 1 W1: (یطخ و یاهنهپ ابس یاضف زا معا) ابس یاضف هنارس دوبمک 
1 5 9 3 1 W2: طانم یخرب رد اههلابز ندش  مج و بسانمان یرهش یگایکاپ و تفاظن  
9 1 0 9 1 W3: فرب و ناراب و داب نوچمه یمیلقا لماوع لباقم رد کافح و نابیاس نتشادن 
0 5 2 1 W4: یبرغ-یقرشرباهم رد یحطس یاهبآ یروآ مج و باسپ هناماس ثادحا یارب بسانمان بیش دوجو 
0 5 2 1 W5: درادناتسا دح رد هدایپ یاهریسم یزاسبسانم و یرادهگن ،ثادحا یلاًاب یهنیاه 
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1 1 0 1 1 W6: اهینیشنبقع ماجنا نینچمه و هراوس و هدایپ یاهرذگ یسدنه حلاصا تهج یرهش تیریدم یارب نیمز دیرخ یلاًاب هنیاه 
1 0 5 3 1 W7: (... و نلاًلاًد و ناشورفتسد) بذاک لغاشم نوافا زور شیاافا 
0 5 2 1 W8: ریسم ییامنهار میلاع و اهولبات بسانمان ییامناج ای دوبمک تلعهب اهورهدایپ و رباهم دودحم ییاناوخ 

 دنواهن رهش یرادم هدایپ هعسوت رد یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :3 لودج همادا
 زاــــیتما

 ینزو

 هــــجرد

 یدنب
 نزو

 یلخاد لماوع

 فعض طاقن همادا

1 0 0 
3 1 W9: مرک نینکارس  رلهت سرح دوشیم ببس هک (دشابیم مک رایسب یرهش تامیمصت رد یمدرم تکراشم) یرهش تامیمصت رد مدرم گنرمک شقن     

 دوش
2 0 9 2 1 W10: دنتسین رادروخرب مزلاً صخشت و تیوه زا هدایپ دارفا یارب رهش رباهم هکبش 
66 0 5 11 1 W11: دزادنایم رطخ هب ار هدایپ رباع ینمیا نینچمه و هدش فرب و ناراب بآ ندش  مج ببس هک اهورهدایپ و رباهم بسانمان یزاسفک 
53 1 0 53 1 W12: رهش یلصا رباهم رد دش و دمآ مجح اب هدایپ ربهم ضرع نایم بسانت مدع 

96 0 5 51 1 W13: دشابیم مک ،رهش یمومع یاههصرع نیرتمهم زا یکی ناونعهب ،اهنابایخ و اهورهدایپ رد تیباذج و یگدنزرس ناایم 

30 5 9 91 1 W14: (دسریم نایاپ هب دوز و تسا کدنا رایسب دنواهن رد هنابش یاهتیلاهف) دنواهن یرهش رباهم هصرع مک ینامز یریذپفاطهنا ناایم 

5 5 0 
W15: هدافترسا یارب دنواهن رهش یاهنابایخ) دنواهن یرهش رباهم هصرع مک (فلتخم یعامتجا یاههورگ و نینس یارب) یعامتجا یریذپفاطهنا ناایم  

 (هدشن یزاسبسانم فلتخم راشقا و ینس فلتخم یاههورگ
0 5 9 1 1 W16: رباهم یخرب یورهدایپ رد یفاک ییانشور دوجو مدع 
6 0 5 1 1  W17: اهورهدایپ و رباهم رد (... و اهولبات ،نادلگ ،تکمین ،هلابز لطس هلمج زا) یرهش ناملبم بسانمان یبایناکم دراوم یخرب رد و دوبمک 

1 1 0 1 1 
W18: نارهنپ درید زا و هدورب  گرنرمک هدایپ رباع یاهیشکطخ دراوم یرایسب رد) یرهش رباهم ضرع زا نادنورهش یارب نمیا تفر و دمآ ناکما مدع    

 (دشابیم
6 0 5 1 1 W19: (... و نسم دارفا ،انیبان ،یتکرح لولهم دارفا) یمسج لکشم یاراد دارفا روبع یارب (هدایپ و هراوس) رباهم یزاسبسانم مدع 
6 0 5 1 1 W20: (دتفایم رطخ هب ناشینمیا و هدش دراو هراوس رباهم هب دارفا تروص  نیا رد) ینامتخاس حلاصم تشابنا تلع هب اهورهدایپ ربهم دس دوجو 
3 1 0 3 1 W21: میدق یاهتفاب اب دیدج یاهزاسوتخاس بسانت مدع و یرصب یامیس یگتفشآ 
1 0 9 6 1 W22: (تسا هقبط 0 9 دنواهن رد تاقبط دادهت طسوتم) رهش ندوب هبترمهاتوک 
6 0 5 1 1 W23: رهش حطس رد یراوسهخرچود ریسم دوبن 
1 0 5 3 1 W24: یرهش یاه طاقت و رباهم زا یخرب رد بسانمان هسدنه 
6 0 5 1 1 W25: رهش اکرم رد کیفارت دوجو 
9 0 5 1 1 W26: یرهش رباهم زا یرایسب رد اهینیشنبقع ماجنا هب زاین و رهش اکرم رد هدوسرف تفاب دوجو 
9 0 5 1 1 W27: رهش لامش یاهههسوت شخب رد ینوکسم  طانم هب یشزومآ و یرادا اکارم یرود 

  مج 167/1  29401

 
 .دشابیم 0 539 فهض طاقن زایتما عومجم و 0 15 توق طاقنزایتما عومجم هک دهدیم ناشن قوف سیرتام رد تقد
  نارشن  درشاب یرم 5 2 زا رتشیب ددع نیا نوچ  تسا 5 511 دنواهن رادمهدایپ ههسوت یلخاد لماوع ییاهن زایتما نیاربانب
   زا یرخرب رد یرلو تسا یبولطم اًاتبسن تیهضو یاراد یرادمهدایپ هنیمز رد دنواهن رهش دوجوم طیارش رد هک دهدیم
  .دریامن  یرم هدافترسا یجراخ و یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام زا QSPM نآ زا دهب دشاب یم ییاه فهض یاراد دراوم
 .دوش یم هداد نزو اهنآ هب ،دنواهن رهش رد یرادم هدایپ ههسوت رد اهنآ تیمها هب هجوت اب سپس
 اهدربهار هاگیاج نییعت مود هلحرم
     دریکأت درورم هریحان ناورت  یرم ،درنواهن رهش رد روحمهدایپ ههسوت یجراخ و یلخاد لماوع ییاهن زایتما نییهت زا سپ
 .دومن نییهت ریز رادومن ساسارب ار اهدربهار (هاگیاج)
  دش هبساحم 9 219 این یجراخ لماوع ییاهن زایتما و هدمآ تسدب 5 511 یلخاد لماوع ییاهن زایتما تمسق نیا هب ات
   ررگید تراربعهب ای WT یاهدربهار هتسد رد  یقحت نیا رد دنواهن یرادمهدایپ دیکأت لباق یاهدربهار هاگیاج هجیتنرد
 .تسا هدش صخشم هریاد تملاع اب این ریز رادومن رد هک دنریگیم رارق یهفادت یاهدربهار
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 QSPM کینکت زا هدافتسا اب اهدربهار تیولوا نییعت
 QSPM کینکت زا هدافتسا اب دنواهن رهشرد یرادمهدایپ WT یاهدربهار تیولوا نییعت :3 هرامش لودج

 تیولوا
 ییارررهن زاررریتما
 دربهار

 حیضوت

0 215169 6 
WT15: شرترسگ یارجهب اهتخاسریز هب هجوت اب و لوبقلباق دح رد رهش یدومع شرتسگ هب  یوشت) هدرشف رهش لوصا نتخاس یلمع تهج رد شلات   

 دهدیم شیاافا ار  بانم و تامدخ ییاراک و هدوب یورهدایپ رد لیهست ببس هک رگیدکی هب تامدخ و اههزاغم ،ینوکسم یاهدحاو یکیدان  یرط زا (یقفا
5 02139 2 WT3: اهیحارط رد یناسنا سایقم ظفح و (حوطس و اههندب) هدایپ طیحم یزاسابیز و یزاسهب یاهحرط هیهت 
9 1619 2 WT7: هدایپ و هراوس یزاسادج و یرهش ناملبم حیحص یبایناکم و نیمأت ،اهورهدایپ و رباهم یزاسهب  یرط زا هدایپ دارفا ینمیا شیاافا 

9 21099 2 
WT1: خرساپ ار نارشیاهزاین و هدوب اریذپ ار (یداژن و یگنهرف ،یتاقبط ،یدمآرد ،ینس یاههورگ) یعامتجا فلتخم یاههورگ هک یاهنوگهب طیحم یحارط   

 دهد
2 216320 2 WT9: حوطس و اههندب یزاسهچراپکی  یرط زا اضف هب یشخبتدحو 
6 09511 9 WT8: ییاضف و یدرکراک بولطم یاهتیلباق زا رادروخرب و هتسویپ ،نمیا یورهدایپ هکبش داجیا 
1 01191 9 WT14: یرهش عافدیب یاههصرع و اههدودحم ندناسر لقادح هب ای فذح و یفاک ییانشور نیمأت اب یعامتجا تینما حطس ماقترا 

1 299996 9 
WT4: یمرسج لکرشم یاراد داررفا و نیلورلهم ،نادنملارس ،نارکدوک ،نانز هلمج زا صاخ یاههورگ نمیا ددرت اب بسانتم و یزاسفک بسانم یحارط      -

 دشاب میلقا اب بسانتم هک یاهنوگهب یتکرح
3 59932 9 WT6: کیفارت مجح شهاک و یورهدایپ رما رد لیهست تهج یرهش ناملبم و تامدخ هنیهب  یزوت 
10 16092 9 WT2: هدوسرف یاهتفاب رد رهش روحمهدایپ و نزاوتم ،لداهتم یههسوت اب بسانتم یریذپذوفن شیاافا 

00 296129 9 
WT12: داررفا یضرع روبع یاههدودحم یکیدان رد هراوس تکرح تعرس ندش مک تهج یریبادت ذاختا نینچمه ،بسانم یاهیشکطخ و میلاع بصن  

 (نیلولهم و نادنملاس اًاصوصخ) نیرباع ینمیا نیمأت تهج  ربهم زا هدایپ
50 99515 9 WT10: درخ و نلاک حوطس رد هدایپ قوقح هب هجوت شیاافا اب طابترا رد یتیامح نیناوق  ضو 

90 29293 9 
WT11: ار نیربارع یرنمیا هک یکیایف  ناوم و (هریغ و اهتلکیسروتوم ،ینامتخاس حلاصم ،لیاسو زا معا) اهربهم دس فذح هک ینیناوق ای اههمانرب نیودت   

 دوش ببس ار ،دزادنایم رطخ هب
90 50551 9 WT5: یرهش لقنولمح تیریدم ناوت و یکیفارت گنهرف ماقترا 
20 235111 9 WT13: یورهدایپ گنهرف ماقترا تهج یرهش نیلوئسم و مدرم یارب یشزومآ یاههرود یرااگرب 
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 یریگ هجیتن
      ررظن رد ارب و ،ترسا هدرش ییارسانش «یرادم هدایپ» هویش ،دنواهن رهش رد لقن و لمح هویش نیرترادیاپ هک یئاجنآ زا
     ررب نارسانشراک ررظن  ربط و هدش لیکشت SWOT سیرتام ،رادم هدایپ ههسوت هنیمز رد دنواهن دوجوم طیارش نتفرگ
 .دش صخشم هزوح نیا رد دیکأت لباق یاهدربهار هاگیاچ یجراخ و یلخاد لماوع سیرتام ییاهن تازایتما ساسا
   تیهرضو یاراد یرادرم  هداریپ هرنیمز رد رهش نیا دنواهن رادمهدایپ ههسوت یلخاد لماوع یارب 5 511 زایتما هب هجوت اب
  یجرارخ لماوع هعومجم رد ییاسران و فهض این یجراخ لماوع یارب 9 219 زایتما نینچمه ،دشابیم یبولطم اًاتبسن
  رادرم     هداریپ ههرسوت یاررب دریکأت لرباق یاهدربهار هاگیاج ددع ود نیا یانبمرب .دهدیم ناشن ار ههسوت عون نیا یارب
    ررظن زا هدافترسا ارب WT  یارهدربهار QSPM شور زا هدافتسا اب یدهب ماگ رد و هدش نییهت WT یاهدربهار دنواهن
 :زا دنترابع اهنآ نیرت مهم هک دیدرگ یدنبتیولوا ناسانشراک
    هرجوت ارب و لوربقلباق دح رد رهش یدومع شرتسگ هب  یوشت) هدرشف رهش لوصا نتخاس یلمع تهج رد شلات .0
  ببرس هک رگیدکی هب تامدخ و اههزاغم ،ینوکسم یاهدحاو یکیدان  یرط زا (یقفا شرتسگ یاجهب اهتخاسریز هب
 دهدیم شیاافا ار  بانم و تامدخ ییاراک و هدوب یورهدایپ رد لیهست
 اهیحارط رد یناسنا سایقم ظفح و (حوطس و اههندب) هدایپ طیحم یزاسابیز و یزاسهب یاهحرط هیهت .5
  یزارسادج و یرهش ناملبم حیحص یبایناکم و نیمأت ،اهورهدایپ و رباهم یزاسهب  یرط زا هدایپ دارفا ینمیا شیاافا .9
 هدایپ و هراوس
  یزارسادج و یرهش ناملبم حیحص یبایناکم و نیمأت ،اهورهدایپ و رباهم یزاسهب  یرط زا هدایپ دارفا ینمیا شیاافا .9
 هدایپ و هراوس
 حوطس و اههندب یزاسهچراپکی  یرط زا اضف هب یشخبتدحو .2
 ییاضف و یدرکراک بولطم یاهتیلباق زا رادروخرب و هتسویپ ،نمیا یورهدایپ هکبش داجیا .6
  عبانم
     رد یرهرش نورد کریفارت مرجح شهارک تهج هخرچود و هدایپ یاهریسم داجیا ناکما یسررب " (1190) دیهس ،یربکا و دمحم ،یرغصا

 یرهش نورد لقن و لمح تاهلاطم اکرم ،نارهت یرادرهش "نارهت 00 هقطنم یرادرهش هدودحم

 موس پاچ ،نارهت ،نارهت هاگشناد تاراشتنا " یرهش یحارط دنیارف" (2190) نیسح ،ینیرحب
    رد نآ ررب راذرگریرأت یارههفلام و یرادمهدایپ تیلباق ینهذ شجنس " (1390) ییوکسا یفیطل هللاً و تسدربز رایدنفسا و هیضار ،هدازاضر

 909 ات 135 تاحفص ،15 هرامش ،یرهش تیریدم همانلصف " رذیچ هلحم :یدروم ههلطم  تلاحم
  هرلجم "  یرهرش مکارتم یاهاضف یرادیاپ رد یرادمهدایپ شبنج تخانشزاب " (0390) ینیسح نمسای و یبجر اتیزآ و داوج دمحم ،یضیف

 930 ات 310 تاحفص 19 هرامش ،یرهش تیریدم
 15-10:30 هرامش ،ابیز یاهرنه هلجم ،" میدق نارهت هدودحم رد هخرچود و هدایپ یاهریسم داجیا یجنس ناکما" (9190) نودیرف ،بیرق
 نارهت ،شخرذآ تاراشتنا " یدرکراک یاهیگژیو ات یحارط ینابم زا اههارهدایپ " (3190) رایاشخ ،وجیناشاک

  ،هفرص یشهوژپ-یملع هیرشن " یرهش یحارط رد دربراک یارب (SWOT) تاوس یلیلحت کینکت یزاسبسانم " (2190) شروک ،راکلگ
 05 ات 5 هحفص ،09 هرامش

 نارهت ،لوا پاچ ،" رادمهدایپ یاهرهش " (1390) یدهم دیس ،ینیهم
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 ،(0390     ) یناورضر ارضردیمح و یربارعا دمحمدیرس :هرمجرت "کیژتارتسا تیریدم ینابم "(1115) نلیو .لآ ساموت و دیوید-یج ،رگناه
 .موس پاچ ،یگنهرف یاهشهوژپ رتفد تاراشتنا تاراشتنا
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