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  همدقم
 تررح رب دح زا شیب دیرأت لیلدب هزورما هر تسا يرهش يمومع ياهاضف زا يئزج «هدایپ ياهریسم» ای «اه هار هدایپ»
 طابترا يرارقرب ظاحل هب زین و هدایپ تررح يارب يزیر همانرب و يهدناماس زا تلفغ و نآ فلتخم لئاسم لح و هراوس
 زئاح نادنورهش زین و يرهش ناحارط ،نازیر همانرب  یب رد ،يعامتجا طباور تیوقت و يرهش ياهدرکلمع  یب يیاضف
 ياهاضف شرتسگ» ای «هدایپ يزیرهمانرب» ناونع تحت ،رباهم يزاسرهش رد  یون يشیارگ داجیا و دشاب يم تیمها
 ناونع هب هن هدایپ رباهم نونرات هر تسا  یا تیهقاو لاح ره هب .تسا هتشاد هارمه هب ار «يرتسگ هدایپ شبنج» ،«هدایپ
 رد  یشام يارب يزیر همانرب و هتفر رامش هب هراوس تررح زا يهبات هلزنم هب هکلب يرهش ياضف زا لقتسم يشخب
 راداو ار اه هدایپ ،نامز رورم هب وردوا هوبنا موجه ،هجیتن رد .تسا هدوب مدقم هدایپ يارب يزیر همانرب رب وقاوم رتشیب
 يعامتجا هرمزور تیلاهف رب يرهش يمومع ياهاضف تیفیر دوبهب هر مینر لوبق رگا .تسا هدرر ينیشن بقع هب
 رب هتسب ياه ناکم ای هدایپ هژیو رباهم رد ناوت يم يرگید ياج ره زا شیب ار ریثأت  یا ،دراذگ يم ریثأت نادنورهش
 ار رثوم يشقن يرهش زرارم تایح دیدجت رد هکنیا رب هولاع اه هار هدایپ هژیو ياهریسم .درر هدهاشم يروتوم کیفارت
 نابایا ياه هغدغد نودب ،مارآ يقیحم رد دهد يم هزاجا نادنورهش هب يعامتجا تلاماهت ندروآ مهارف اب ،دنر يم ءافیا
 رد رییغت کی ثعاب دوا ریسم رد اه هدایپ بذج اب اهور هدایپ .دنزادرپب راذگ و تشگ و دیرا هب لمار شمارا اب
 ياه يربرار هب محازم و ينوکسم ياه دحاو لیدبت دوس هب ار دوا رییغت  یا هر دنوشيم دوا فارطا ياه يربرار
 زور هب زور ناریا رد يرهش ناحارط و يزیر همانرب هر هدیدرگ ثعاب لماع  یمه .دنهد يم  وس ياردا و يراجت
 هب،يور هدایپ ياهریسم و يزاس هدایپ فادها طقحت رد و هدومن يسررب ار هدایپ يتررح شیاسآ و رباع ناسنا ياهزاین
 .دنشاب هتشاد صاا هجوت يرهش هدایپ ياهاضف يگنهرف و يعامتجا ياه هبذاج و اه شزرا
 »بسانم رهش رد لیبموتا «يروئت ندش حرقم هژیو هب و مسینردم رکفت تیمراح نآ لابند هب و يتهنب بلاقنا عورش اب
 تسد زا يرهش ياضف رد ار دوا تیولوا و هاگیاج ،هدایپ درف رورم هب و دش هتسار هدایپ ياهاضف تیمها و شقن زا
 ،نردم يزاسرهش نارود رد يرهش ياهیربرار و اهدرکلمع کیکفت و يدنب هققنم ياه تسایس ،رگید يوس زا .داد
 تاقبط يیادج ، گمه ططانم میسقت اب يیاهرهش دوجو نآ لباح هر دش اهرهش تایح و يیایوپ  تفر تسد زا ثعاب
 ياه شخب تایح و يگدنزرس  تفر نایم زا زج يا هجیتن هر دوب رهش زا عونتم ياه تیلاهف فذح و رگیدکی زا يعامتجا
  .(Abbaszadegan, 2007: 40) تشادن اهرهش يزررم
 ،رد دناوت يم نآ فیر و مر طیارش هب هجوت اب يزاس هدایپ و يور هدایپ گنهرف هب هجوت و روحم حلابا رثا  یرتمهم
 ،تامدا هئارا و دیرا رد يگدوسآ و يقیحم تسیز تلاضهم وفر ،رهش يدبلار يامیس ،کیفارت تیریدم دوبهب
 دروم هدودحم .دشاب هتشاد يیازسب شقن يعامتجا تلاماهت شیازفا و هدایپ  یرباع تینما ،يمومع ياهگنیرراپ ههسوت
 و راتااس حلابا لابند هب رتشیب شهوژپ  یا رد هر دشاب يم نارهت رهش 7 هققنم هدودحم شهوژپ  یا رد ههلاقم
  اور لابند هب رگید يفرط زا و دشاب يم يروتوم لیاسو و اه نابایا طسوت هققنم رباهم يگدنروا زا يریگولج
 رد رار ساسا و ينبم ناونع هب يیاه ناکم طیقحت دنور رد هر مشاب يم هققنم  یا رد يریذپ هدایپ و يور هدایپ گنهرف
 .دریگ يم رارق شهوژپ
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 تاطابترا يارب يیاضف ناونع هب و يرهش نورد لقن و لمح متسیس زا ينرر ناونع هب يلبا هبنج ود زا هدایپ تررح
 هر دراد زیاان نانا يهاگیاج رضاح نامز رد هکلب تسا هتفاین يتلزنم اهنت هن ،يعامتجا يور رد ور ياهدروارب و
 هر تسا هنوگنیا و هدرکن ادیپ يمهس زین يرهش لقن و لمح زا يمتسیس ناونع هب دوا لکش  یرت لومهم هب يتح
  تفای و يدبلار راتااس حلابا و رهش رد هدایپ دارفا هلئسم هب هجوت اذل .دبای يم هدش لامیاپ ار دوا هقح  وقح هدایپ
 و تیمها زئاح فلتخم تاهج زا يرهش لقن و لمح متسیس رد  یرباع  تاانش تیمسر هب تهج يیاهلح هار
 فیر و مر شجنس .تسا هتفرگ لکش تاهلاقم  یا ماجنا تهج ياه هزیگنا لماوع  یا هعومجم هر ،دشاب يم يسررب
 ياهرهش رد هزورما ،رباهم هکبش رد ثکم ياهاضف و هدایپ تررح صاا ياهریسم داجیا ءاقترا و اهور هدایپ ياضف
 مرارت شیازفا و اهرهش ههسوت و دشر ياهدمایپ هب هجوت اب هر يا هنوگ هب تسا رادروارب يباا تیمها زا گزرب
 هراوس ياه طیحم هب و هتسار هدایپ ياه طیحم زا هاگ ،هدایپ و هراوس کیفارت يزاسادج طیرط زا يروتوم هیلقن لیاسو
 جیورت تهج رد ار نآ حلابا و دوجوم ياه هار هدایپ ياتسار رد يزیر همانرب " ينبم  یمه رب.تسا هدش هدوزفا
 نازیم و اه ور هدایپ اب نارباع لماهت شنر هوحن دوجو زا ار ام دناوت يم "هدایپ تررح شیاسآ و يور هدایپ گنهرف
 رد ار اه هدایپ  یا يخیرات- يگنهرف شقن يفرط زا و دهد ناشن يگنهرف و يعامتجا ،يدبلار داهبا رد اه نآ تیاضر
 حلابا و شیاسآ نازیم شجنس و يسررب ددب رد شهوژپ  یا وقاو رد .دهد ناشن اه نآ يجیردت يریگ¬لکش
 اه ور هدایپ ،يعامتجا و يدبلار و يقیحم طیارش زا هتفرگ رب هر تسا نارهت رهش7 هققنم رد دوجوم ياه هار هدایپ
 يرهش ياضف رد ریذپ هدایپ ددرت ياه هکبش و اه ور هدایپ رانع ينیبزاب "ددب رد هلاقم  یا تیاهن رد و .دشاب يم
 ياهدرادناتسا هب اه هار هدایپ  یا ندیسر تهج رد بسانم يیاه شور يسررب راتساوا و دشاب يم نارهت رهش 7 هققنم
 تهج رد ار بسانم يشور ات دشاب يم اهروحم  یا رد اه هدایپ شیاسآ و يگنهرف ،يدبلار لئاسم هب هجوت اب يناهج
 .دهد داهنشیپ ار رباهم  یا حلابا و ارجا
  قیقحت یناکم ورملق 
 ود  یا يناکم ورملق هب يلامجا تروب هب هلاقم  یا رد هیقداب و دازحرف روحم ود  یب يقیبقت ههلاقم هب هجوت اب
 :مینر يم هراشا روحم
 ،ماما راگدای هارگرزب زا هر تسا تاناریمش وباوت زا و نارهت برغ لامش رد وقاو هلحم دازحرف :دازحَرَف روحم :فلا
 هب نارهت رهش 7 هققنم تلاحم زا کیدازحرف .تسا دش و دمآ لباق برغ کرهش يدازحرف راولب و دازحرف هداج
 هداج ریسم رد يیاتسور تروب هب هتشذگ زا هر تسا نارهت لامش يمیدق ياه هلحم زا دازحرف هلحم .دیآ يم باسح
 تسا هدمآ رد نارهت رهش زا يا هلحم تروب هب تختیاپ ههسوت رثا رد و نامز رورم هب و هتشاد رارقتسا دوواد هدازماما
  تسا هدش هتاانش نارهت رهش هیشاح رد يحیرفت هدودحم کی ناونع هب نونرا و
 هارگرزب هب  رش زا،بلاگ دیهش نابایا هب بونج زا،دمحا لآ للاج هارگرزب هب لامش زا هلحم  یا :هیقداب روحم :ب
 عوقو اب و هدوب رهش ایرآ ادتبا رد هلحم  یا مان.دوش يم دودحم حانج يلع دمحم هارگرزب هب برغ زا و ماما راگدای
 ات يبرغ _ يقرش تروب هب و عورش رهشایرآ مود هکلف زا هلحم يلبا روحمدبای يم رییغت هیقداب هب يملاسا بلاقنا
 _ يقرش تهج رد هر دنر يم لمع هدننر هیذغت و يلبا روحم ناونع هب نااراتس نابایا .دراد همادا راگدای هارگرزب
 يوگلا .دنا هدش وقاو يبونج _ يلامش تهج رد دنریگ يم باهشنا نااراتس زا هر يعرف ياه نابایا يلو تسا يبرغ
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 زا لاًابیرقت هیقداب ي هلحم .تسین لمار يجنرقش اما تسا يبوا " اتبسن مظن وبات و تسا يجنرقش تروب هب يلر
 ندوب اراد اب نونرا روحم  یا .تسا هدرر ادیپ شرتسگ جیردت هب و تسا هدمآ دوجو هب (هیراجاق) يربان ي هرود
 ياه نابایا اب بسانم يراجت روحم هنومن کی ناونع هب رهش  قب رد دیرا زرارم و اه  اساپ و يراجت ياهروحم
 .تسا هتفرگ رارق هجوت دروم طیقحت  یا رد دنراد ار يرادم هدایپ تیلباق هر راوجمه
 يرادم هدایپ شبنج و يزاس هدایپ هناگ ياه صااش ظاحل زا ار هدودحم ود  یا هر تسا هدش يهس هلاقم  یا رد 
 ،يعامتجا،يدبلار ياه هبنج تسیاب يم ،اه صااش تیمر ندروآ تسدب زا  پ و .میهد رارق يقیبقت ههلاقم دروم
 لماوع  یا زارت و حقس ات درر هسیاقم مه هب تبسن ار رورذم ياه ور هدایپ هب تبسن هدایپ  یرباع يراتفر و ،يتینما
 اه نآ و ،دیجنس ار اه نآ يدااتقا ناوت ندرب لااب و فارطا يربرار رییغت رب اه يریذپ هدایپ يراذگریثات رد مه هب تبسن
 .دومن يدنب تیلوا رتشیب ریثات نازیم هب تبسن ار
 و تاطابترا شیازفا ،يرهش طیحم رباهم يفیر و يمر ءاقترا روظنم هب يقیارش داجیا رب ينبم ار يا هدیا میناوتب ات
 هب مارتحا همه زا رت مهم و يقیحم تسیز ياه يگدولآ وفر ،ملاس و  ما يقیحم رد رگیدکی اب دارفا يعامتجا تلاماهت
 مینر طلا يرهش لقن و لمح متسیس زا مهم يئزج ناونع هب هدایپ رباع تیوه

 
 هعلاطم دروم هقطنم هشقن :1 لکش

Source: Center of Research & Statistical of Iran, 2015 

 میهافم

 هار هدایپ فيرعت
 هب اهور هدایپ يهاگ .دوش يم هتااس هدایپ  یرباع روبع يارب و نابایا دادتما رد هر تسا يهار هار هدایپ ای ور هدایپ
 يارب بسانم راومه هار کی طقف اهور هدایپ يهاگ .دوش يم ادج نابایا زا يهایگ ششوپ اب هیغاب ای و لودج هلیسو
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 يکی  یرباع ياهزاین .دوش يم داجیا کراپ کی رد  یرباع ددرت يارب لاثم و دنتسه نابایا زا لقتسم لامار و ندز مدق
 اه ریذپ هدایپ  ی ينامز تفگ ناوت يم ،دشاب يم ناحارط يوس زا ریذپ هدایپ رباهم يحارط رد مهم لماوع  یرتمهم زا
 هتشاد ار  یرباع ياه هورگ هیلر ياه زاین ندرر هدروآرب يارب فاقهنا تیلباق هر دننر يم داجیا ار يرثوم و تبثم شقن
 ياه هورگ همه روضح دروا يم مشا هب لوا هاگن رد هر يزیا  یلوا ور هدایپ رد .(Bahram chobin:2009,45) دشاب
 دوجو هب نآ رد ار يدرف هب راحنم بیررت هر تسا مه رانر رد ...و يعامتجا هقبط و  س ، نج زا رظن فرب مدرم
 ندوب توافتم رد همه اه ورهدایپ رد هر ارا .تسین يباا هورگ دیه  وتاپ ور هدایپ تفگ ناوت يم .تسا هدروا
 Sedaghat shayegan تسا تایح و يگدنز يارب يیاضف هکلب تسین رذگ يارب يلحم افرب اهور هدایپ ،دنراد تهابش

:2011)).  
 قیقحت یاه یروئت و یرظن ینابم

 ياهرهش هدایپ ناسنا دنا هدز  یمخت لاس رازه 1 دودح رد ار يرشب ندمت ياهرهش  یتسخن يریگ لکش تمدق يرایسب
 رد « يلر روقب .دمآ دوجو هب اهرهش شرتسگ ناکما وا ياه تفرشیپ و ناسنا ياهزاین ساسارب و داهن انب ار هیلوا
 ،لوط .دش يم بوسحم يزیاره رایهم ناسنا ،يتهنب بلاقنا عورش ات يتح و يقسو نورق و ناتساب نارود يزاسرهش
 يهجرم و انبم ،ناسنا .دش يم هتفرگ رظن رد يو ياه هزادنا اب  ابقنا رد لباوف و تابسانت ،اهیگدوشگ عافترا و  رع
 .((Sedaghat shayegan :2011 »دوب ام ياهرهش يحارط يارب يهیبط
 ياهرهش .دنداد تهسو ار رهش و هدنار رت بقع ار اهرااح ،رتهب يعافد تاناکما داجیا اب هیلوا رواحم ياهرهش
 يرهش يمومع ياهاضف و يعامتجا زرارم .دیشخب يرهش ياهاضف و رهش هب يدیدج میهافم ،يناتساب گرزب ياه ندمت
 هلیسو اهنت نارود  یا رد .تفای نامزاس اهرهش رد يمیلقا و يعافد ،يگنهرف ،يعامتجا ،يسایس تاظحلام هب هجوت اب
 رد زین دروم  یا رد هر دش يم هدافتسا راب لاقتنا و لقن يارب اه هبارا زا و دوب هدایپ ترواب ،نادنورهش يیاجباج
 هکبش رد زور تاعاس رد ار اه هبارا ددرت هر دوب هدش وضو يترواب هدایپ ينمیا تاررقم و  یناوق ناتساب مور ياهرهش
 نآ لقن و لمح درکلمع ينابرق ،رباهم ياضف عونتم ياهدرکلمع ،يدهب راودا رد .تااس يم دودحم رهش ياه نابایا
 يوگلا مهدزون نرق رد اهدهب .دمآ دوجو هب ور هراوس راوج رد ور هدایپ مان هب يیورملق هدایپ درف يارب هر يوحن هب دش
 هدایپ و رتم 2 ات 0 /1  رع هب تاردرپ و زبس يیاضف اب هدایپ ریسم و دش داجیا ددرت رپ و مهم رباهم يارب يدیدج
 نآ زا بهشنم ،ينلاوط يفارحنا ای رب نایم ياهریسم داجیا هکنیا  مض .دش يدنب میسقت رتم 0 ات 4  رع هب يیور
 يهاشداپ روشر  یناوق هعومجم رد هکیروقب دش يم تیاعر رباهم ياضف رد زونه هدایپ رباع مدقت طح يلو دوبن زاجم
 دروم  تفر هدایپ يارب تسا زاجم يسرره ار ور هراوس ياهریسم« : تسا هدش نایب  ینا  یا ( 0905 ات 5905) سورپ
 » .دشاب يم هدایپ تررح يارب طقف صاخشا يدرف  وقح هب زواجت نودب هدایپ ياهریسم زا هدافتسا ،دهد رارق هدافتسا

 يارب هاگره و دندرر يم يط هدایپ تروب هب ار رهش ربانع نایم هاتور لباوف نادنورهش زین ناریا يتنس ياهرهش رد
 زیامتم هب يزاین لاًامازلا هر دوب يا هنوگب تررح هوحن و تعرس ،دش يم هدافتسا نایاپراها زا اهلاار ای دارفا يیاجباج
 اهرهش تااس ههلاقم زا هینآ يلر روقب .دش يمن ساسحا رگیدکی زا هراوس و هدایپ يطابترا ياهاضف و اه هار ندوب
 ياهرازاب .تسا هدوب رظندم رهش ياهاضف رد هدایپ ناسنا يتحار و شیاسآ طیارش هراومه هر تسا نآ ،دیآ يم تسدب
 هدروآرب رانر رد ناسنا يعامتجا و يکیزیف ياهزاین هب هر دنتسه يربانع زا اه نادیم و طاباس ، اور ،هدیشوپرس
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 و دنا هتفرگ لکش ناسنا بولقم و بسانم طیارش  یمأت روظنم هب اهاضف يریگ لکش زا رظن دروم فادهاریاس  تااس
 يرازگرب ،راباا ندینش ،اشامت و شدرگ ،يعامتجا سامت يارب تحار و  ما يناکم ،يسرتسد و يطابترا شقن رب هولاع
  .دندروآ يم مهارف ...و دتس و داد ،هرراذم ،ناراکهزب تازاجم ،يمرگرس و حیرفت ،اه  ییآ و اه  شج
 اب .تسا هدوب راوتسا » يراو مدرم « ای يناسنا سایقم ساسارب رهش يدبلار ماظن ،يناریا  هر ياهرهش رد يلر روقب
  اور زا  پ هژیوب و يتهنب بلاقنا لابند هب ،يرهش رباهم يحارط و يزیر همانرب هبرع رد يهاگدید  ینا دوجو
 زا .تفرگ رارق رییغت و لوحت  رهم رد ناهج رد يزاسرهش و ينیشنرهش ياهداینب مامت ،ينیشام لقن و لمح لئاسو
 و اه ترورض هب تدشب ينیشنرهش و يزاسرهش ،لیبموتا ویانب شرتسگ و يراد هیامرس دااتقا طلست اب هلمج
 تحت ،درر يم رذگ نآ زا هدایپ ناسنا نآ زا لبق ات هر ار يرباهم هر يا هنوگب ،دیدرگ هتسباو هراوس تررح ياه سایقم
 هتیسولیمار « هر يیاج ات دندرر زاغآ ار نآ زا دیجمت و فیرهت زین نارود نآ مانب نازاسرهش يتح و دروآرد دوا هرقیس
 ار نآ و دربیم مان زوسزاگ ياهغارا اب اه وطاقت نایم هدش ثادحا هریزج زا ،0905 لاس رد يشیرتا فورهم زاسرهش »
 لاس نارازه ،رگید يرایسب دننام زین وا بیترت  یدب .درامش يمرب نردم يزاسرهش تاراکتبا  یرترکبو  یرت يلاع ءزج
 رباع هر ار وطاقت نایم هدش ثادحا هریزج و درپس يم يشومارف هب يرهش ياهاضف زا هدافتسا رد ار هدایپ تیولوا طح
 رد طیارش  یا رد.دنر يم فیبوت يلاع يیاضف ،درب هانپ نآ هب دیاب رااان هب هراوس رقا زا دوا ناج ظفح يارب هدایپ
 تلاضهم وفر يارب يیاهلح هار و هدومن يفلتخم ياهیریگ تهج نادنمشیدنا ،اهرهش رد هدش حرقم لئاسم لح لباقم
 و رهش هب شرگن رد ياخشم و دیدج نونف و اه شور ،اهوگلا ،تایرظن بیترت  یدب .دنداد يم هئارا هدش داجیا
 عادبا تررح ماظن تلاکشم لح و يرهش ياهاضف تیفیر يلاتعا و ظفح و نآ لئاسم اب دروارب هوحن و يزاسرهش
 :دیدرگ
 ،دوش يم بوسحم » رظنم يرامهم «هتشر راذگناینب هر »دتسملوا« مان هب يیاکیرما رامهم و زاسرهش 1715 لاس رد
 زا ار هدایپ و هراوس هار و درب رار هب » کرویوین يزررم کراپ« يحارط رد ار »رباهم يزاسادج « رکف راب  یتسخن يارب
 کی هب ات هدش ثعاب و دراد يلقتسم لاًلامار هکبش هدایپ رباع ياه هاگرذگ و يیاوه ياهلپ اب کراپ  یا .درر ادج مه
 .(Brambilla. R & Longo.2009 ) دوش لیدبت هدیییپ لاًلامار متسیس
 دیاب رهش «راهش اب و » يرنه لوبا طبطرب يرهش يزیر همانرب «باتر رد يشیرتا رامهم »هتیسولیمار « 9075 لاس رد
 حرقم دیدج ياهرهش رد ار يمیدق ياهاضف يایحا تورض ،»دشاب دوا  ینراس يتخبشوا  ماض و وفانم ظفاح
 دشاب يم ریذپناکما دوجوم بیاهم زا رباهم ياهرهش يیاهر ،هتشذگ هب تشگزاب اب اهنت هر دوب دقتهم و تااس

Fredriksson. Lena & Ryden. Christian & Viklund. Linnea:2005)). 
 هیرظن  یا ساسا .دیدرگ رشتنم باتر ترواب » دراواهرزنبا« طسوت ناتسلگنا رد » اهرهشغاب « هیرظن 7905 لاس رد
 .تسا راوتسا زاب و زبس ياهاضف شرتسگ طیرط زا تهیبط و رهش نایم يکیدزن داجیا رب
 عاونا و » حقسمهریغ وطاقت « داجیا هشیدنا » درانه ن وا« مان هب يوسنارف سدنهم 9505 ات 1905 نایم ياهلاس رد
 زبس ياهاضف داجیا لح هار و اه وطاقت لحم رد هدایپ صاا ينیمزریز ياهورهار اب هکلف لح هار زین و رذگور و رذگریز
 .(Petren. Finn:2004 ) تفای ماع  اور اهدهب هر تااس حرقم ار هدایپ نادنورهش شدرگ و يروااوه يارب کاور
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 تیوقت نآ ساسا هر دیدرگ رشتنم اکیرما رد» يرپروترآ  نرلار« طسوت »يگیاسمه دحاو « هیرظن 9705 لاس رد
  .تسا راوتسا يرهش ينوکسم يحاون رد تررح تلاکشم شهار و يهمج يگدنز
 رد رتلمار يتروب هب ار يگیاسمه دحاو موهفم » یاتشا  نرلار « مان هب يیاکیرما رگید زاسرهش 7705 لاس رد
 و هراوس يزاسادج يارب يطابترا دیدج هکبش رگنایب هر » نربدار« يوگلا هب هر تفرگ رار هب » نربدار « رهش تااس
 :دشاب يم مهم لبا ود يایوگ و تسا هدش فورهم ،دشاب يم هدایپ
 يروبع کیفارت نودب يتسیز ياهدحاو ای تلاحم هب رهش میسقت 
  اه وطاقت رد رذگور ياهلپ زا هدافتسا و هدایپ و هراوس ياهریسم لمار يیادج.  
 ياهریسم زا هر دنیزگرب ار يیاه هار دوا يارب دناوتب دیاب هدایپ رباع » :دش دیرات  تآ روشنم 70 دنب رد 7705 لاس رد
 مه زا ناشیاهدرکلمع بسحرب تسیاب يم اه نابایا» :دش دیرأت  تآ روشنم 90 دنب رد زین و .»دنشاب زیامتم وردوا
 .(Petren. Finn:2004 ) اه هارگرزب و شدرگ يارب يحیرفت ياه نابایا ،ينوکسم ياه نابایا لثم دنوش کیکفت
 چرس فیلأت «يناسنا يرامهم کی يوس هب يبواا يگدنز و يهمج يگدنز ياه هبرع» باتر 1005 لاس رد
 زا .تسا هدوب راذگرثا رایسب رباهم يزاسرهش دقن رد هر تفای راشتنا هدحتم تلاایا رد ردناسکلا رفوتسیرر و فیامرا
 رارق لیلحت و دقن دروم «کی هرامش  مشد» ناونع هب يرهش ياهاضف رب لیبموتا هقلس  راوع باتر  یا رد هلمج
 .(Svensson. Tomas:2002) تسا هتفرگ
 هنیمز  یا رد هیاپ باتر  یتسخن هر دیدرگ رشتنم هدحتم تلاایا رد « هدایپ يحارط و يزیر همانرب » باتر 5205 لاس رد
 .دوش يم بوسحم دیدج

 ياهاضف يزاسهب هب طوبرم ثحابم شرتسگ رد هر تفای راشتنا « هدایپ يارب يرهش ياضف » باتر 1205 لاس رد
 .تسا هدرر ءافیا يرثؤم شقن يرهش

 و يحارط و يزیر همانرب ينابم نآ رد هر دیسر تاا هب هدحتم تلاایا رد « هدایپ رباع طقف » باتر 2205 لاس رد
  .تسا هتفرگ رارق يسررب و ثحب دروم ،اهرهش يزررم يحاون رد هژیوب «کیفارت يب ططانم» تیریدم
 عورش اب اپورا ياهرهش رد 94 ههد رااوا زا هدایپ يحارط و يزیر همانرب عوضوم هر تفگ ناوت يم هبلاا روقب
 يارب هدایپ  یرباع هژیو ياهاضف و اه نابایا ،تفگ ناوت يم هکیروقب تفرگ دوخب يدج لکش گنج زا دهب ياهیزاسون
 زا يارب يگنهرف و يخیرات تلاا ،گنج ياهیناریو يزاسزاب رد هارگا .دندش داجیا اپورا ياهرهش رد راب  یتسخن
 ياهرهش رد « کیفارت يب هققنم» داجیا رد يشیامزآ ياه هبرجت  یتسخن ،نامز نامه رد يلو تفر نایم زا يرهش زرارم
 .(Sandahl. Janne & Lindh. Christer:1995 ) دمآ دوجو هب (دئوس) «ملهکتسا» و (دنله) «مادرتور»
 قیقحت ماجنا ترورض و تیمها
 يناسنا سایقم و تفرگ يم رارق هجوت دروم يرهش يحارط و يزیر همانرب رد يلبا رانع ناونع هب هدایپ رباع هتشذگ رد
 زا ثعاب روشر رد هیلقن لیاسو دایدزا و ينیشنرهش دشر ،نونرا مه .درر يم ناونع ار لوا فرح تاهج و داهبا ۀمه رد
 زرارم رد مرارت شیازفا ،هرها هب هرها تاطابتراو يرهش ياهاضف يدوبان ،رهش حقس رد يناسنا سایقم  تفر  یب
 و ،هدایپ رباع شزرا شهار ،هدایپ  یرباع تینما و ينمیا  تفر  یب زا ،رباهم ۀکبش رد تافداات نازیم شیازفا و يرهش
 طیحم يناکم تیهقوم زا يریگهرهب ناکما و تسا هدیدرگ فلتخم ياهرظنم زا طیحم تیفیر لزنت بجوم يلر روط هب
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 هدش هدایپ  یرباع يارب صواا هب  ییاپ تیفیر اب يقیحم زورب هب رجنم تیاهن رد و تسا هداد شهار تدش هب ار
 (Rafieian & pormohammadi & sedighi: 2010). تسا

 ات هداد  وس يتمس هب ار نازیر همانرب و تسا هدوب هارمه اهرهش هدرشف و مرارتم دشر اب هراومه يزاس هدایپ هب هجوت
 داجیا يخیرات و يگنهرف و يراجت  یدایم يارب دوا رباهم يزیر همانرب رد ار يزاس هدایپ رباهم  یرتلااب ات هر دنناوتب
 بجوم ات ددنیرفایب يروتوم هلیقن لیاسو ماحدا زا رود هب يرهش هکبش نورد رد ار شخب مارآ ياضف کی و دننر
 و  یرت يرورض ناونع هب اهور هدایپ ردهدایپ تررحزا ناوتیم هر يا هنوگ هب دوش اه نآ رد نارباع تینما و تملاس
 . دوش يقلت رهش ياضف زا ناگدننر هدافتسا يهیبط  وقح رد دروم  یرتمهم
 هراومه اه هدایپ و دریگ يم رارق يهجوت مر دروم يور دایپ نارهت صواخب ناریا ياهرهش ينونر تیهضو هر اجنآ زا
 هدایپ زا ناگدننر هدافتسا يفرط زا و هدوب ينیشام و يروتوم لیاسو طسوت ينیشن بقع و يگدش فذح  رهم رد
 اه نآ ندوب هیوسکی و ریاا نایلاس رد رباهم ههسوت ياه حرط يارجا ،دنوشيم يناج هرطاخم و بیسآ رااد هاگ اه ریذپ
 رباهم ضیرهت رثا رد رباهم يگدش فذح و نارباع و هدایپ تررح  تفرگ هدیدان و ينیشام کیفارت لماع هب هجوت و
 رد ار يرهش رباهم رتشیب بیرخت زا يریگولج و نارباع شیاسآ هب هجوت اب ار عوضوم  یا هب هجوت ترورض يرهش
 تهج رد نآ حلابا و دوجوم ياه هار هدایپ درکلمع رب دیرات لابند هب تیاهن رد و میشاب يم راتساوا شهوژپ  یا
 اب اذل ..دشاب يم رباهم  یا رارقتسا ياه ناکم رد نآ تاریثات لابند هب ،هدایپ تررح شیاسآ و يور هدایپ گنهرف جیورت
 و يگنهرف،يعامتجا ياه صااش هب هجوت اب و اه ریذپ هدایپ و اهور هدایپ رب يراذگ ریثات رد مهم لماوع يیاسانش
 حلابا رظن زا يدبلار تارییغت  ینیمه و اه هار هدایپ شیاسآ و ينمیا رب لماوع  یا ریثات لابند هب ... و يدبلار
 رما  یا رد هر ياه هفلوم و لماوع دراد ترورض طابترا  یمه رد .میشاب يم نارهت رهش 7 هققنم حقس رد اهور هدایپ
 دنشاب يم رظندم طیقحت  یا ماجنا تهج هر يیاه ترورض تفگ ناوت يم يلر روط هب اذل ،دومن يسررب ار دنتسه لیاد
 :زا دنترابع
 یگنهرف ،یعامتجا ترورض-1
 ناسنا هیلوا ياهزاین زا ندش هدید و ندید ار نارگید و ندش ور رد ور ،ارذگ و هاتور دناره يعامتجا ياهدروارب
 هدننر دونشا و شخب تذل ياه سامت ،دهد يم خر هدایپ رباهم رد يعامتجا طباور زا يشخب هکنیا هب هجوت اب .تسا
 درفبراحنم ياهیگژیو اب ار يیاه تیهقوم ،تسا ينتشاد تسود و زیگنا هرطاا هر رباهم  یا رد دنورهش اب هدنز رهش
 فلتخم ياههورگ و دروآ يم دوجو هب ار اه تاقلام ناکما يرهش ياه ناکم رد نایرج و تررح روضح .دروآ يم مهارف
 يرهش ياهاضف ،يلر روقب .دزاس يم يراج ار يرهش تایح و دهد يم رارق رگیدکی اب يگنهرف لماهت رد ار يعامتجا
 هدننر  یمأت يرهش ياهاضف زا يشخب رگا .دنشاب مدرم مومع هب طلهتم هر دنوش رجنم وگ و تفگ هب دنناوت يم ينامز
 دزاس يمن مهارف ار وگ و تفگ ناکما اهنت هن ،دنشاب هناگیب نادنورهش يهقاو ياهزاین اب ای دنشاب مدرم زا يشخب ياهزاین
 هب دیاب وگ و تفگ زاسرتسب ناونع هب يرهش يمومع ياهاضف  یاربانب , دماجنا يم زین تبرغ ساسحا و يیادج هب هکلب
 ترابع هب .(Shiva asadollahi:2004:24) دشاب هتشاد دوجو نآ هب نادنورهش همه يسرتسد ناکما هر دشاب يا هنوگ
 روضح هنادازآ يرهش ياهاضف زا  ما يیاضف رد دنناوتب يتسیاب  یلولهم و نادنملاس ،ناردور لماش اه هورگ  يمامت رتهب
 طیحم کی روآدای بلغا هدایپ ياضف کی دنشاب هتشاد رطاا نانیمطا و تیاضر ساسحا اهاضف نآ دوجو زا و دنبای
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 يگدوسآ اب  یرباع هکیروقب دشاب يم اه تیلاهف زا يهیسو فیط روضح و يمرگرس ،تحارتسا يارب دنسپلد و عوبقم
 ،رتهب ترابع هب .دنزادرپ يم يعامتجا تلاماهت يرارقرب و دیرا نوا يیاه تیلاهف ماجنا هب هدایپ تررح رانر رد رطاا
 يارب يیاه ناکم ينیب-شیپ ،هار هدایپ ياضف رد دارفا دروارب و سامت داجیا و يگنهرف ياه تیلاهف ماجنا ناکما
 ترورض هر تسا يدراوم زا يتنس و يگنهرف صاا ياه شیامن و مسارم يارجا و راباا و تاعلاطا هب يسرتسد
 .((Hasan shafiee 2004 دزاس يم راکشآ يرهش ياهاضف رد ار اه هار هدایپ داجیا

 یدبلاک یاه ترورض-2
 لقن و لمح متسیس  یا رد يلبا يئزج ناونع هب هدایپ رباع و لقن و لمح متسیس و رهش طیحم هب شرگن هوحن لوحت
  یئآ و تاررقم ينیبزاب ور  یا زا .تسا ترورض کی مدرم هماع و يرهش ناریدم ،نازیر همانرب ،ناحارط يارب ،يرهش
 ،هدایپ دارفا يارب يرامهم و يزاسرهش تاررقم و طباوض يارجا و يحارط ياهامنهار هیهت ،طوبرم يیارجا ياه همان
 يزاسرهش و يرامهم ،هدایپ  یرباع هب يشخب تیولوا،راشقا هیلر يزاس هاگآ يارب رد دارفا  وقح میهافم يمومع جیورت
 و يزیر همانرب ،يرامهم روما ناااختم رار همانرب رد يااخت ياه شزومآ ندیناجنگ تیاهن رد و ههماج صواا رد
 گنهرف يلر روقب و يرهش روما يیارجا لماوع رار همانرب رد دیاب يا هفرح ياه شزومآ  ینیمه و يرهش يحارط
 هدایپ  یرباع و يرهش لقن و لمح متسیس هب طوبرم تلاکشم وفر رد يتادیهمت ناونع هب دناوت يم ،هنیمز  یا رد يزاس
 .Shiva asadollahi:2004:28)) دوش هتفرگ رظن رد رهش رد متسیس  یا زا مهم يئزج ناونع هب

 هعماج تملاس و یطیحم تسيز ترورض-3
 دبرد 92 .تسا گرزب ياهرهش لئاسم  یرتداح و  یرتمهم زا اهرهش رد يروتوم هیلقن لیاسو ددرت رثا رب اوه يگدولآ
 ياوه "هدنیلاآ .دروآ دیدپ 9205 لاس رد ار ،هدحتم تلاایا رد .تسا لقن و لمح شخب زا يشان اهرهش ياوه يگدولآ
 ، برر دیسرونوم دبرد 10 لماش هیلقن لیاسو زا يشان يرهش ياه عوضوم ،يرهش ياوه يگدولآ هرابرد ينارگن " کاپ
 زا يشان يیایمیش ياهدود دبرد 91 و طلهم تارذ دبرد 15 ،ن ورتین ياهدیسرا دبرد 94 ،اه  برروردیه دبرد 10
 لیاسو هر يتوب يگدولآ و اوه يگدولآ لیلدب اذل .دنشاب يم ن ورتین ياهدیسرا و اه  برروردیه يرفسمتا ياه شنراو
 شهار يارب بسانم و دیفم لماع کی ناونع هب هدایپ ططانم ،دننر يم داجیا يرهش ياهاضف رد يمومع لقن و لمح
 يفرط زا و .دنور يم رامش هب يخیرات زرارم يشزرا ءاقترا و تظفاحم و يرهش زرارم يامیس دوبهب رین و اهیگدولآ
 شمارآ زا يسح اب دناوتيم هر دومن هدهاشم ،عامتجا يناور و يحور،تشادهب و تملاس رب ار لماوع  یا ریثأت ناوتیم
 اب ،نآ دودحم و گنت ياهاضف رد اه ناسنا رارقتسا و لیبموتا زا هدرتسگ هدافتسا طیارش لیلد هب ای ؛دشاب هارمه يباداش و
 (Rafieian & pormohammadi & sedighi: 2010) دشاب هارمه يباع ياهراشف و اه سرتسا ،تلاسر و تیدودحم
 یا هفرح –یملع ترورض -4
 لقن و لمح متسیس  یا رد يلبا يئزج ناونع هب هدایپ رباع و لقن و لمح متسیس و رهش طیحم هب شرگن هوحن لوحت
  یئآ و تاررقم ينیبزاب ور  یا زا .تسا ترورض کی مدرم هماع و يرهش ناریدم ،نازیر همانرب ،ناحارط يارب ،يرهش
 ،هدایپ دارفا يارب يرامهم و يزاسرهش تاررقم و طباوض يارجا و يحارط ياهامنهار هیهت ،طوبرم يیارجا ياه همان
 و يرامهم « هدایپ  یرباع هب يشخب تیولوا » راشقا هیلر يزاس هاگآ يارب رد دارفا  وقح میهافم يمومع جیورت
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 ،يرامهم روما ناااختم رار همانرب رد يااخت ياه شزومآ ندیناجنگ تیاهن رد و ههماج صواا رد يزاسرهش
 يلر روقب و يرهش روما يیارجا لماوع رار همانرب رد يا هفرح ياه شزومآ  ینیمه و يرهش يحارط و يزیرهمانرب
 و يرهش لقن و لمح متسیس هب طوبرم تلاکشم وفر رد يتادیهمت ناونع هب دناوت يم ،هنیمز  یا رد يزاس گنهرف
 .دوش هتفرگرظن رد رهش رد متسیس  یا زا مهم يئزج ناونع هب هدایپ  یرباع
 و لوبا يریگراکب و يیاپورا ياهروشر صواخب اهروشر ریاس رد اه هار هدایپ ياهحرط طباوس و براجت زا هدافتسا
 هب طوبرم دعاوق و لوبا رب يرگنزاب موزل تسا يا هفرح و يملع تایرورض زا اه نآ رد دوجوم و رثؤم ياهرایهم
 ،هدایپ رباع يارب يزیر همانرب .دشاب يم هنیمز  یا رد يا هفرح و يملع تایرورض هلمج زا يرهش ياهمرارت و اهیربرار
 ناسانشرار زا بررم متسیس کی هب شرگن  یا .دشاب يم يقیحم تیریدم و لقن و لمح يزیر همانرب زا رتارف يزیا
 هلوقم رد يگمه هر دراد زاین ،دنشاب فقاو يرهش تیفیر يحارط و يرهش يزیر همانرب تیمها هب هر فلتخم مولع
 و يمر ءاقترا تهج مزلا تاناکما و طیارش ،يرهش تیریدم هاگدید زا هر تفگ ناوت يم اذل .دجنگ يم يرهش تیریدم
 ،اه هار هدایپ داجیا رد گنیرراپ هلئسم هب هجوت ،يرهش تازیهجت و تلایهست  یمأت ،يمومع لقن و لمح لیاسو يفیر
 ماجنا دنور رب تراظن و لرتنر تیلباق و هرادا يلر روقب و تفاظن ،يراب ياهیگدولآ وفر و يزاسابیز روما هب يگدیسر
 .دشاب يم هنیمز  یا رد يا هفرح تایرورض هلمجزا رهش روما

 و يرهش زرارم يامیس دوبهب رین و اهیگدولآ شهار يارب بسانم و دیفم لماع کی ناونع هب هدایپ ططانم هب هجوت  پ
 دنور يم رامش هب يخیرات زرارم يشزرا ءاقترا و تظفاحم
  طیقحت فادها
 :يلبا فده تفگ ناوت يم طیقحت ماجنا ترورض و هلاسم نایب هب هجوت اب طیقحت  یا رد
 زاس هدایپ يارب ربهم  یرتهب باختنا و طیقحت  یا رد ههلاقم دروم رباهم يیاسانش
 دننر فرطرب ارناش هنازور ياهزاین مه و دننر تحارتسا دنناوتب مه هکیروقب نادنورهش يارب  میا و مارآ يقیحم داجیا
 يراب و يتوب يگدولآ ،اوه ياه يگدولآ شهار
 طیقحت شور
 دوش يم شلات .دوب دهاوا يگتسبمه و يلع طیقحت شور ،شهوژپ هلاسم تیهام رب يتیبم شهوژپ  یا طیقحت شور
 ادتبا .دوش يم لباح يتاهلاقم براجت و هلاسر يرظن ينابم زا اب هر هلأسم رب رثوم ياهرییغتم يیاسانش اب
 دنیارف هدودحم رد روضح اب و همانشسرپ رازبا اب  پس و دومن میظنت ار اه هفلوم لیلحت يارب بسانم ياه صااش
 رد بولقم هجیتن هب يلبا لاوس هب هجوت اب ار هلاسم نایب ناوتب يفیبوت و يفاشترا شور ترواب طیقحت  یا ههلاقم
 و دوجوم ياه هار هدایپ درکلمع يبایزرا " يارب تفگ ناوت يم شهوژپ عوضوم تیهام هب هجوت اب .میسرب هلاقم  یا
 هتفرگ راکب ياه صااش هب هجوت اب ناوت يم "هدایپ تررح شیاسآ و يور هدایپ گنهرف جیورت تهج رد نآ حلابا
 نازیم و يسررب هب SPSS رازفا مرن بلاق رد  مریپسا و نوسریپ يگتسبمه بیرض  ینیمه و SWOT لدم زا هدش
 .دومن يسرب هدش فیرهت ياه هیوگ و اه صااش هب هجوت اب طیقحت تلااوس زا مادر ره يراد انهم
  هعلاطم دروم یاه نابایخ و اه تیعقوم لیلحت و قیقحت یاه هتفاي
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  (بلاط یبا و دوواد هدازماما نابایخ) دازحرف هدودحم هار هدایپ روحم یناکم ورملق
 هداج ،ماما راگدای هارگرزب زا هر تسا تاناریمش وباوت زا و نارهت برغ لامش رد وقاو هلحم کی ،دازحَرَف هدودحم
 نارهت رهش لامشم يمیدق ياه هلحم زا دازحرف هلحم .تسا دش و دمآ لباق برغ کرهش يدازحرف راولب و دازحرف
 ههسوت رثا رد و نامز رورم هب و هتشاد رارقتسا دوواد هدازماما هداج ریسم رد يیاتسور تروب هب هتشذگ زا هر تسا
 هب ناریمش ياوه و بآ شوا ياه شخب زا دازحرف هلحم.تسا هدمآ رد نارهت رهش زا يا هلحم تروب هب تختیاپ
 هب ،دشاب يم نارهت يمیدق تلاحم زا هر هلحم  یا .تسا هدش وقاو نارهت يرادرهش 7هققنم رد هر دیآ يم باسح
 ينارهت نادنورهش يقلایی هاگشدرگ دازحرف .تسا هدش فورهم مان  یمه هب شزیگنا حرف و توارط اب ياوه لیلد
 لیکشت هلحم 9 زا دودحم  یا .تسا رهش يلاها ياریذپ شرابرپ توت ياه غاب رطاا هب ناتسبات لاف رد هر تسا
 هدازماما هلحم و (ماما راگدای نابوتا بونج)  یئاپ دازحرف ،(ماما راگدای نابوتا لامش) لااب دازحرف هلحم :تسا هدش
  یا رد .دوش يم يراجت و يحیرفت ياه يربرار زا يا هعومجم لماش هر يحیرفت و يتغارف يتنوکس ياه هنهپ .(حلاب)
 هیبش هکنانینآ .دنشاب يم حرقم  یهم حقس رد نآ زا يشان يعامتجا تادوارم و يحیرفت ياه تیلاهف ثیح زا هدودحم
  یا يریگ لکش زاسرتسب اهدودحم  یا يهیبط ياه يگژیو .دوش يم تفای يراوشد هب رهش طاقن ریاس رد اهدودحم  یا
 ياه هاگجرفت يهدناماس» ناونع اب يحرط رد زین نارهت يرادرهش يزاسابیز نامزاس هر يا هنوگ هب.تسا هدوب اه هنهپ
  یا زا يتمسق رد سارت غاب تااس و يزاس هطوحم لاح رد ،تسا هدش ينز گنلر 0795 نابآ 07 رد هر «نارهت
 .تسا هلحم

 
 Source: Authors, 2015 نآ یطابترا یاه هار و دازحرف نابایخ تیعقوم :1 لکش

 اه نآ هب یهد زایتما هبساحم و اه هار هدایپ دوجوم هناگ 5یاه صخاش

  :تسا هدش هدافتسا ددع هس زا تیمها نازیم هب هجوت اب يهد زایتما  یا رد
 اه صخاش تیمها نازیم :1 لودج

 تیهضو تیمها يددع صااش
 فیهض 9
 طسوتم 1/9
 بولقم 5
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  (دوواد هدازماما روحم هار هدایپ) اه هار هدایپ رد دوجوم هناگ5 یاه صخاش نازیم :2 لودج
 صخاش هار هدایپ یاه یگژيو صخاش ندوب اراد

 هار هدایپ و هلحم رد تینما ساسحا 1/9

 یعامتجا یاه صخاش

 هلحم رد يیایوپ ساسحا 1/9
 هار هدایپ لوح  ینراس  یب رد يلحم يگتسبمه 5
  هار هدایپ يگنهرف تیوقت تهجرد  ینراس يندم ترراشم 5
 يا هققنم ارف يعامتجا و يناکم تیوه 5
 هار هدایپ راوجمه يراجت ياهدحاو هب دوجوم ياه يربرار رییغت 1/9

 یداصتقا یاه صخاش

  هار هدایپ روحم لوح يراجت ياهدحاو تمیق  تفر لااب 1/9
 يرهش نانامهم و  ینراس  یب دیرا تردق  تفر لااب 9
 يا هققنم ارف و يلحم ارف رازاب کی يریگ لکش 9
   ینراس رار و بسر يوگلا رد رییغت 1/9
 يور هدایپ رما رد اه هارهدایپ يتااس ریز تیوقت 1/9

 یدبلاک یاه صخاش

  يراب تیباذج 1/9
 نارباع و ناگدننردیدزاب لاح هافر تهج يتامدا و يهافر  راما ثادحا 1/9
 هار هدایپ هب رهش رد هراوس يسرتسد تلوهس 1/9
 يلحم ي اهزاس و تااس تیفیر  تفر لااب 9
 اوه و يراب و يتوب ياه يگدولا شهار 5

 تسيز یاه صخاش

 یطیحم

 هدنیلاا يروتوم هیلقن لیاسو موجه زا ندنام رود 5
 هار هدایپ ریسم رد زبس ياضف اقترا 5
  لحم  یا رد يسنا روا و ينامرد زرارم دوجو 1/9
  هلابز ياه لقس دوجو 1/9
  نارباع يرکف و يناج تینما ظفح  1/9

 یتینما یاه صخاش

  مرج زا يریگولج تهج يماظتنا و  یلپ ياه  کنار داجیا 1/9
 ور هدایپ ریسم رد اه هدایپ يناور و يحور تینما و  یاسآ 1/9
  هدایپ رباع ياه لپ هب يسرتسد 9
 بش لوط رد بسانم يیانشور 9
 اه صخاش یدنبعمج صااش 17 زا95

Source: Research findings, 2015 

 ياه هار تیهضو دوجوم ي هشقن  ینیمه و میدرر هراشا نآ هب هر دازحرف هلحم هدودحم هیلوا تاانش هب هجوت اب 
 رد مهم للع ناوت يم ،اه هار هدایپ هناگ 1 ياه صااش يسررب  ینیمه و تسا هدهاشم لباق (5) هرامش هشقن رد هر نآ
 :دومن نایب هنوگنیا ار دازحرف هلحم رد يرهش نورد هار هدایپ بسانم يریگ لکش مدع
 نارهت رهش 7 هققنم تلاحم و يرهش ططانم اب هلحم  یا دایز هلباف .5
 هلحم راوج رد يتامدا و يهافر و يراجت زرارم دوجو مدع .7
  تسا هدننر هتساو لکشم اه هدایپ يارب هر هلحم رد دوجوم ياه يراومهان و دنت بیش .9
 يزاس هدایپ اب يیاپمه تهج رد بسانم ياهزاسو تااس تهج رد يلاا ياهاضف و بسانم ياه  یمز  تشادن .4
 هدودحم  یا هب يهتنم ياهریسم رد ددرت و گنیرراپ لکشم .1
  ناگدایپ يارب ناتسهور هب کیدزن و هیشاح تیهقوم هب هجوت اب نارباع يارب تینما دوجو مدع .0
 ( ورسخ نابایخ ات هیقداص نادیم یادتبا) هیقداص هدودحمرد هار هدایپ روحم
 هارگرزب هب  رش زا،بلاگ دیهش نابایا هب بونج زا،دمحا لآ للاج هارگرزب هب لامش زا هلحم  یا هیقداب هلحم
 عوقو اب و هدوب رهش ایرآ ادتبا رد هلحم  یا مان.دوش يم دودحم حانج يلع دمحم هارگرزب هب برغ زا و ماما راگدای
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 يبرغ _ يقرش تروب هب و عورش رهشایرآ مود هکلف زا هلحم يلبا روحم .دبای يم رییغت هیقداب هب يملاسا بلاقنا
 _ يقرش تهج رد هر دنر يم لمع هدننر هیذغت و يلبا روحم ناونع هب نااراتس نابایا .دراد همادا راگدای هارگرزب ات
 يوگلا .دنا هدش وقاو يبونج _ يلامش تهج رد دنریگ يم باهشنا نااراتس زا هر يعرف ياه نابایا يلو تسا يبرغ
 ي وگلا رد يمظن يب تلع .تسین لمار يجنرقش اما تسا يبوا " اتبسن مظن وبات و تسا يجنرقش تروب هب يلر
 صقان ار هدودحم يوگلا و تفاب هر .دشاب يم بآ نامزاس نابایا و دمحا لآ و ماما راگدای ياه هارگرزب دوجو ،يلر
 هدرر ادیپ شرتسگ جیردت هب و تسا هدمآ دوجو هب (هیراجاق) يربان ي هرود زا لاًابیرقت هیقداب ي هلحم .دنر يم
 رب رد ار يناشار و يرتسگداد ومتجم ،موتسلآ  رب ،ناکمرا ينونر تلاحم ،هیلوا هتسه يریگ لکش ودب رد .تسا
 نانآ رتشیب لغش هر دندوب يدزی رتشیب هلحم هیلوا نانراس .دنا هدش کیکفت تلاحم  یا نونرا مه هارگ ،تفرگ يم
 ،سراف دننام يفلتخم ماوقا لااح يلو (يهافش هبحاام ،يرامهم).دندوب ينامتااس حلاام هدنشورف و شورفبزاسب
 نانراس رثرا بهذم زین نونرا مه و هدوب يرشع ينثا ههیش هیلوا نانراس بهذم .دننراس هلحم  یا رد ...،يدزی ،کرت
 نانراس .دننر يم يگدنز هلحم رد زین يدوهی و ينمرا،يتشترز نانطومه زا يدادهت هارگ .دشاب يم ههیش هلحم  یا
 رد يدایز لماوع .دوش يمن هدید نآ نانراس  یب يباا يدنواشیوا تاطابترا و هدوب هبسر و نادنمرار رتشیب هیقداب
 ياهزادنا مشا،بسانم بیش ،هققنم ندوب اوهو بآ شوا:هلمج زا تسا هتشاد يیازسب ریثأت هلحم  یا يریگ لکش
 .رهش يراتااس ربانع و اهروحم اب يراوجمه ،هققنم رد توارط اب ياهاتسور و تاغاب دوجو ،رهشو هور هب بسانم
 هیقداص هدودحم یهافر و یراجت یاه یگژيو
 داجیا اب و تفرگ طنور هلحم رد يدااتقا تیلاهف ،تیهمج دایدزا تیاهن رد و ترجاهم شیازفا و هلحم شرتسگ اب
 زا هلحم  یا رد يمومع ياه ناکم و نامتااس .دمآرد يدااتقا يا هققنم تروب هب يراجت ياه ومتجم و اه هاگشورف
 لثم ياقاون دراوم يارب رد نونرا مه دنا ره ،دنا هدش داجیا هلحم شرتسگ اب ماگمه و هدوبن دوجوم لاًابیرقت ادتبا
 روحم .ددرگ وفر تسا دیما هر دروا يم مشا هب دمآ و تفر رپ و کیفارت رپ ياهاج رد يیاوه لپ و هارگرزب دوبن
 زا يمهم هتسار نااراتس روحم  یا دوش يم يهتنم نااراتس نابایا هب  رش هب زا ورسا تمس هب هیقداب نادیم
 رب هدودحم  یا يدبلار مرارت .دشاب يم رادروارب ينلاوط اتبسن هقباس زا هر دشاب يم يتامدا و يراجت ياه يربرار
 ود  یا هر دراددوجو هیقداب مود و لوا نادیم هتسار  یا يبرغ ياهتنا رد .تسا هدرر ينایاش کمر هتسار  یا يفرهم
 .دنر يم لمع جنپ و ود ططانم کرتشم لاف ناونهب و دنشاب يم هققنم يتامدا يراجت ياه يربرار ياه هتسه زا زین
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 Source: Authors, 2015  نآ یطابترا یاه هار و هیقداص نادیم رد ورسخ نابایخ تیعقوم :1 لکش

 اه نآ هب یهد زایتما هبساحم و اه هار هدایپ دوجوم هناگ 5 یاه صخاش
 (هیقداب روحم هدایپ) اه هار هدایپ رد دوجوم هناگ1 ياه صااش نازیم :9 لودج

 صااش هار هدایپ ياه يگژیو صااش ندوب اراد

 هار هدایپ و هلحم رد تینما ساسحا 5

 یعامتجا یاه صخاش

 هلحم رد يیایوپ ساسحا 5
 هار هدایپ لوح  ینراس  یب رد يلحم يگتسبمه 1/9
  هار هدایپ يگنهرف تیوقت تهجرد  ینراس يندم ترراشم 1/9
 يا هققنم ارف يعامتجا و يناکم تیوه 5
 هار هدایپ راوجمه يراجت ياهدحاو هب دوجوم ياه يربرار رییغت 5

 یداصتقا یاه صخاش

  هار هدایپ روحم لوح يراجت ياهدحاو تمیق  تفر لااب 5
 يرهش نانامهم و  ینراس  یب دیرا تردق  تفر لااب 1/9
 يا هققنم ارف و يلحم ارف رازاب کی يریگ لکش 1/9
   ینراس رار و بسر يوگلا رد رییغت 5
 يور هدایپ رما رد اه هارهدایپ يتااس ریز تیوقت 1/9

 یدبلاک یاه صخاش

  يراب تیباذج 1/9
 نارباع و ناگدننردیدزاب لاح هافر تهج يتامدا و يهافر  راما ثادحا 5
 هار هدایپ هب رهش رد هراوس يسرتسد تلوهس 5
 يلحم ي اهزاس و تااس تیفیر  تفر لااب 5
 اوه و يراب و يتوب ياه يگدولا شهار 9

 یطیحم تسيز یاه صخاش

 هدنیلاا يروتوم هیلقن لیاسو موجه زا ندنام رود 1/9
 هار هدایپ ریسم رد زبس ياضف اقترا 5
  لحم  یا رد يسنا روا و ينامرد زرارم دوجو 1/9
  هلابز ياه لقس دوجو 5
  نارباع يرکف و يناج تینما ظفح  5

 یتینما یاه صخاش

  مرج زا يریگولج تهج يماظتنا و  یلپ ياه  کنار داجیا 5
 ور هدایپ ریسم رد اه هدایپ يناور و يحور تینما و  یاسآ 5
  هدایپ رباع ياه لپ هب يسرتسد 5
 بش لوط رد بسانم يیانشور 5
 اه صخاش یدنبعمج صااش 17 زا97

Source: Research findings, 2015 
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 هدودحم رد رورم و روبع تیهضو يگنوگا و دوجوم هشقن  ینیمه و میدرر هراشا نآ هب هر يتاخیضوت هب هجوت اب
 نایب لیذ ترواب ار طیقحت  یا يریگ هجیتن ناوت يم اه هار هدایپ هناگ1 ياه صااش هب هجوت  ینیمه و هیقداب روحم
 :درر
 قیقحت زا یياهن یریگ هجیتن
 رد ينادیم تادهاشم زا هر شهوژپ ياه هتفای ساسا رب و طیقحت  یا رد يسررب دروم ياه صااش هب هجوت اب
 ندرب لااب نازیم رب يراذگ ریثات رد هناگ1 ياه صااش يسررب اب  ینیمه و تسا هدمآ تسدب ههلاقم دروم هدودحم
 و .درر نازیم هب spss رد زین يرادانهم حقس و نوسریپ يگتسبمه بیرض زا ناوت يم رباهم حلابا و يور هدایپ گنهرف
  .درر نایب روحم ود  یا دروم رد تیهقق اب ار يلر هجیتن
  هناگ1 ياه صااش اب يتاهلاقم ياهروحم ود  یب بولقم تیهضو نازیم هقبار
 يگتسبمه بیرض زا هناگ1 ياه صااش اب يتاهلاقم ياهروحم  یب بولقم تیهضو نازیم هقبار شجنس يارب
  تسا هدش هدافتسا يرادانهم حقس و  مرپسا

 هناگ5 یاه صخاش اب یتاعلاطم یاهروحم ود نیب بولطم تیعضو نازیم نیب یگتسبمه بيرض :4 لودج
 يرادانهم حقس يگتسبمه بیرض هناگ1 ياه صااش زایتما اهریغتم

 هدایپ اب رباهم يناوخمه نازیم
 روحم يزاس

 979.9 57.9 17 زا 97 هیقداب روحم رباهم تیهضو

 17 زا95 دازحرف روحم رباهم تیهضو
49.9 

 
299.9 

Source: Research findings, 2015 

 روحم يزاس هدایپ اب رباهم يناوخمه نازیم  یب يگتسبمه بیرض هر تسا نآ رگنایب 4 هرامش لودج رد لباح جیاتن
 روحم يارب هر تسا يلاح رد  یا و.تسا (979/9)حقسرد زین يرادانهم حقس و هدوب(57/9) ربارب هیقداب روحم رد
 و هدوب(49/9) اب ربارب دازحرف روحم رد روحم يزاس هدایپ اب رباهم يناوخمه نازیم  یب يگتسبمه بیرض دازحرف
9)حقسرد زین يرادانهم حقس  يرتمر تیمها زا ریز دراوم هب هجوت اب هیقداب روحم هب تبسن هر.تسا (29/9
  تسا رادروارب
 روحم هب تبسن يرهش يور هدایپ و يزاس هدایپ تهج بسانم روحم ناونع هب هیقداب روحم باختنا للع  یرتمهم
 :دومن نایب هنوگنیا ناوت يم ار spss واه صااش زایتما و هناگ ياه صااش لودج هب هجوت اب دازحرف هدودحم هار هدایپ
 لوا هلحرم رد
 بسانم روحم ناونع هب هیقداب روحم يور هدایپ گنهرف جیورت و يزاس هدایپ يارب يداهنشیپ روحم 7  یب تفگ دیاب
 هناگ1 ياه يگژیو و طیارش اب يناوخمه  یرتشیب هدایپ روحم هب تبسن 7 هققنم يرهش يور هدایپ و يزاس هدایپ تهج
 هئارا لیذ حرش هب ناوت يم ار swot لودج هب هجوت اب باختنا  یا لیلاد  یرتمهم هر دراد ار اه ور هدایپ ياه صااش
 :داد
 تسا يا هیشاح يور هدایپ کی هر دازحرف هب تبسن يرهش ور هدایپ کی يریگ لکش و رهش  قب رد يریگ رارق 
 رگید ططانم  ینراس يارب روحم تیهقوم و بسانم يسرتسد 
 گرزب دیرا زررم دننام يهافر و يتامدا رظن زا رظن دروم هدودحم رد گرزب يراجت زررم  یدنا دوجو 

 ...و نارهت دیرا زررم ،نااراتس  اساپ ، یدلگ
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 اه هدایپ يارب هنابش تاعاس رد واخب دازحرف روحم هب تبسن لااب تینما دوجو 
 روحم لوح رد گرزب اتبسن و بسانم ياهاضف هب هجوت اب گنیرراپ  یمات تیلباق  
 و اه هاگنامرد ،اه کناب ،اهزاساپ ریظن يهافر و يرادا و يتامذا نوگانوگ زرارمدوجو... 
 هققنم نوریب و نورد يلاها زاین وفر رد يراجت ياهدحاو تایبواا هب هجوت اب مدرم بذج تردق ندوب لااب  
 هارمه روحم يیافوکش تهج رد دنناوت يم يگمه هر نااراتس نابایا ،لایو نابایا ،هیقداب يادهش نابایا دوجو 

 دنشاب
 روحم يزاس هدایپ تهج هدودحم  یا رد بسانم ياه يربرار دوجو  
 روحم  یا رد زور هنابش تاعاس يمامت رد مدرم روضح و دیزاب 
  مود هلحرم رد
 دوجو بسانم هراوس و هدایپ  یب يداضت دیه هر هدایپ تلاح  یرتهب رد هراوس طیارش ظفح لابند هب هر اجنآ زا
 صاا هجوت هناگ1 ياه صااش لودج هب دیاب هلوقم ود  یا ياهرایهم  ییهت رد هر تفگ ناوت يم میتسه دشاب هتشادن
 هب ار هراوس طیارش ظفح يارب ار بقاوع  یرتمر هر دشاب يا هنوگ هب دیاب هدایپ طیارش ظفح هکنیا هب هجوت اب .تشاد
 هب هدایپ هب هراوسب روحم رییغت هب اه يتخس و لکشم هنودب دنناوتب زین يروتوم و ينیشام هیلقن لئاسو و دشاب لابند
 دنناوت يم ودره و هر دشاب يم يهار هدایپ طفوم هار هدایپ کی هر تفگ دیاب دنوشن رااد يروبع و يکیفارت تلاکشم
  مشاب يم دنهد همادا للا نودب دوا درررار هب ناماوت
 و فلتخم ياهروحم يسرب هب هجوت اب و میقتسم هدهاشم و ينادیم تاهلاقم زا هدافتسا اب شهوژپ  یا رد ياربانب
 لابند هب دوب هدش ماجنا ناهج و ناریا رد هار هدایپ ياهروحم ياه يگژیو يسررب هب هر يا هناخباتر تاهلاقم  ینیمه
 رارق ههلاقم دروم هدش يحارط هناگ1 ياه صااش هب هجوت اب ارنآ هر میا هدوب يداهنشیپ ياهروحم نایم طیارش  یرتهب
 ساسا رب دیاب يزاس هدایپ يارب هدایپ و هراوس روحم و ریسم  یرتهب باختنا هر درر ناعذا دیاب هراب  یا رد.میا هداد
 زا ناگدننر هدافتسا تیاضرو مدرم طاشن شیازفا و يراجت طنور رد ؛دناوتب مه ات دریگ تروب رادناتسا ياه صااش
 دیسر هجیتن  یا هب ناهج و ناریا رد اه هار هدایپ زا يارب هبرجت و هدمآ هتشذگ لواف رد هر يتاعلاطا ساسارب،اضف  یا
 هب زین لمع  یا و.دش دهاوا يعامتجا ياهدروارب و مدرم طاشن شیازفا و يراجت طنور بجوم اه هار هدایپ  یا هر
 تیاعر اب  ینیمه و.دشاب يوردایپ گنهرف جیوت ومدرم رد يهمج  ح و يراکمه هیحور  تفر لااب ثعاب دوا هبون
 .درب لااب ار اهریسم  یا زا هدافتسا تیاضر ناوت يم اه هار هدایپ يحارط ياه شور و لوبا

 تاداهنشیپ و اهدربهار

  نارهت رهش 7 هققنم رد اه هار هدایپ و هدایپ هلاسم هب نداد تمیها موزل - 5
 روحم هدایپ ياهریسم داجیا يارب هنیمز  یا رد طفوم ياه هویش و تایبرجت زا هدافتسا - 7
  نابایا ياضف رد هدایپ تینما و ينمیا  یمات و روحم هدایپ ياهریسم رد هدایپ نارباع ينمیا اقترا - 9
 شهار روظنم هب ناردور و  یلولهم ،دنملاس دارفا هلمج زا مدرم راشقا يمامت زاین هب هجوت و رباهم تیهضو حلابا-4
 ؛يرهش ياضف رد يور هدایپ هب اه نآ دامتعا نازیم ندرب لااب و و وردوا زا هدافتسا



 312 ...نآ یریذپ شقن و هار هدایپ درکلمع يبایزرا

 يطابترا تاجایتحا ریاس و اه هار هدایپ هکبش دوبهب - 4
 نارهت رهش7 هققنم رد کیفارت هدننر مارآ ياهراتفر و اه وطاقت تاحلابا يارجا - 1
 هدایپ نارباع صواخم يامنهار ياه تملاع رارقتسا هوحن يمر و يفیر تیهضو ءاقترا - 0
 اه هار هدایپ يیانشور ءاقترا و دوبهب - 2
 ریسم کیکفت و ناگدایپ هب نداهن  را روظنم هب نوناق يارجا و شزومآ طیرط زا ناگدننار و نارباع راتفر حلابا - 7
 ؛هراوس زا هدایپ
  یهت طیارس رد هراوس و هدایپ  وقح هب مارتحا و يور هدایپ گنهرف جیورت تلع هب يیاهریسم  ینا داجیا موزل - 0
 يداهنشیپ ياهروحم
 ور هدایپ ریسم رد يرهش ناملبم و ناملا زا هدافتسا و روحم هدایپ ياهریسم يزاس ابیز و ناملبم هب هژیو هجوت - 95
 ؛نابایا لوط رد يا هناشن و ثکم طاقن داجیا روظنم هب نابایا يرگشدرگ و يخیرات تیوه اب بسانتم
 يرتینلاوط ياهرفس دارفا ات طیحم رتشیب ها ره تیباذج روظنم هب يرهش ياهاضف و اهانب بسانم يحارط هب هجوت -55
 ؛دنریگب رارق رت لهس يلماهت رد فارطا ياضف اب دنناوتب و دنهد ماجنا هدایپ ترواب
 ناکما و نادنورهش هاگدید هب اهریسم يراب تیبولقم و يیابیز و اهاضف يحارط رد لوبا يرسکی تیاعر -75
 ؛يحارط رد نادنورهش ترراشم
 ؛بطاخمرب ور هدایپ ياضف بسانم و بولقم يراذگریثات روظنم هب هدایپ رباع يارب بسانم تیرواحم  یمات-95
 اضف زا ناگدننر هدافتسا و  یبطاخم  هذ رد ينهذ هرطاا داجیا زین و طیحم رد يیایوپ و يگدنزرس داجیا-45
 .تفای تسد نآ ندوب يیاسانش لباق روظنم هب نابایا زا دحاو تیوه کی لیکشت هب و دشاب هتشاد
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