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 ینجورب داتسار هیضرم
 ناریا ،نارهت ،سردم تیبرت هاگشناد ،یرهش یایفارغج دشرایسانشراک
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 هدیکچ
 و یگنهرف ،یداصتقا ،یسایس داعبا رد هک لماوع نیا زا یکی .دزادرپیم یراذگریثات هب اهروشک عفانم نیمات رد یفلتخم لماوع    
 شخب یگتسباو ببس هب .تسا یرگشدرگ تسا راذگریثات دراد رارق نآ رد هک یاهقطنم رد روشک کی ذوفن هنماد شرتسگ نینچمه
 کیتیلپوئژ نزو شیازفا رد نآ شقن نینچمهو دراد رارق نآ رد روشک کی هک یاهقطنم ییایفارغج یاه یاهیگژیو هب یرگشدرگ
 زا یکی سراف جیلخ کیتیلپوئژ هقطنم .دیآیم دوجو هب قیرط نیا زا عفانم بسک یارب یرادهنماد و هدرتسگ یاهتباقر اهروشک
 یبونج یاهروشک زا یخرب هک یاهنوگهب تساهدوب دهاش ار یرگشدرگ هصرع رد تباقر ریخا ههد دنچ رد هک دشابیم یقطانم

 دوجو اب .دنبای تسد یرتشیب قیفوت هب ناریا هب تبسن شیوخ یلم عفانم نیمات رد یرگشدرگ زا یرادربهرهب اب دناهتسناوت سراف جیلخ
 یوس زا یدمآراک و مجسنم یزیرهمانرب نونکات ،ییایفارغج یاهتیزم زا یرادروخرب و ناریا یارب سراف جیلخ یدربهار تیمها
 روشک یبونج لحاوس یماظن و یتینما یاههبنج رتشیب و تسا هتفرگن تروص دراد رایتخا رد هک یتاناکما زا نتسج هرهب یارب ناریا

 زا یرادربهرهب رد یتینما و یماظن یاهدرکیور هبلغ و یطیحم دمآراک یزیرهمانرب فعض دمایپ .تسا هدوب هجوت دروم هراومه
 هک دشابیم یسایس و یگنهرف یتح و یرگشدرگ ،یداصتقا یاهتصرف نتفر تسد زا سراف جیلخ هقطنم رد ناریا یبونج لحاوس
-هفلوم هب هجوت رانک رد سراف جیلخ یبونج یاهروشک ،هسیاقم رد هک تسا یلاح رما نیا .تسا راذگریثات ناریا یلم عفانم نیمات رد
 شخب یرای هب دنا هتسناوت و دناهتخادرپ یجراخ نارگشدرگ و یراذگهیامرس بذج هب یداصتقا یاههمانرب دربراک اب ،یتینما یاه
 یریگیپ و یلم عفانم نیمات رد دناوتیم یرگشدرگ هک یشقن هب هجوت اب .دننک نیمأت ار شیوخ یلم عفانم زا یشخب یرگشدرگ
-یم هنوگچ ناریا روشک هک تسا شسرپ نیا هب ییوگخساپ یپ رد رضاح شهوژپ ،دشابیم اراد سراف جیلخ رد ناریا یلم فادها
 ؟دیامن هدافتسا ،دوخ یلم عفانم یاتسار رد سراف جیلخ هقطنم رد یرگشدرگزا دناوت
 .سراف جیلخ ،یلم عفانم ،تینما ،يرگشدرگ :يدیلک ناگژاو
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 همدقم .1
 تاعلاطم ،تسایس لماش هک دریگیم یرای یددعتم یاههتشر و اهشور زا مسیروت یزیرهمانرب و تسایس هعلاطم 
 دوشیم یسانشناور و قوقح ،خیرات ،ایفارغج ،داصتقا ،یسانش هعماج ،یداهن تاعلاطم ،یمومع هرادا ،یسایس
(Dredge et al,2011:13). یاضتقم هب هک یعبانم و یطیحم تاناکما زا بسانم هدافتسا یسایس  یایفارغج هاگدید زا 
 هعسوت ریسم رد نتفرگ رارق اب اهروشک هک دروآیم مهارف ار نآ تصرف دراد رارق روشک کی مدرم رایتخا رد نیمزرس
 ،یعیبط عبانم زا حیحص هدافتسا لماش رما نیا .دنزادرپب شیوخ یلم عفانم ظفح و یلم تینما میکحت هب تفرشیپ و
 یگنهرف ثاریم ،یعامتجا و یگنهرف یاهتوافت هب هجوت ،ییایفارغج یاهیگژیو ،یناسنا عبانم ،یداصتقا یاهتیلباق
  .ددرگیم ... و نیمزرس بسانم شیامآ ،یخیرات و
 زا یشخب ره هک دوشیم شلات ددرگیم هجوت روشک ییایفارغج راتخاس هب نآ رد هک یملع تیریدم ماظن کی رد 
 نمضتم و دناسرب یرای روشک هعسوت هب اهشخب ریاس اب بسانم یگنهامه رد روشک ...و گنهرف ،تسایس ،داصتقا
 رهرد زین یرگشدرگ .دنراد رارق تینما اب لباقتم هطبار کی رد دراوم نیا همه .ددرگ یلم فادها هب روشک یبایتسد
-یم مهارف ار نآ هنیمز یعامتجا و یسایس ،یداصتقا تینما هک هنوگنامه ؛دراد یلم تینما اب لباقتم یاهطبار یروشک
 یارب ییایفارغج طیحم هک ییاهتصرف زا بسانم هدافتسا اب ناوتیم ،دبای هعسوت روشک کی رد یرگشدرگ هک دیامن
-تفرشیپ اب و مود یناهج گنج نایاپ زا .دیشخب هعسوت زین ار روشک تینما دهدیم رارق ناسنا رایتخا رد یرگشدرگ
-یم هدوزفا یللملانیب نارگشدرگ دادعت رب هلاس ره تسا هدمآ دوجو هب تاطابترا و لقن و لمح هزوح رد هک ییاه
-یم هدافتسا دوخ ییایفارغج یاهتیزم زا هک ییاهروشک یارب ینوگانوگ یعامتجا و یسایس ،یداصتقا عفانم و دوش
 هب هک دزاسیم رداق ار ام اهروشک یلم عفانم ظفح رد یرگشدرگ شقن یسررب روظنم نیمه هب .تسا هدمآ مهارف دننک
 .میبای تسد عوضوم نیا صوصخ رد بولطم یهاگدید
 شهوژپ شور .1
 اب هک تسا هدش شلات یاهناخباتک تاعلاطم زا یرادربهرهب رانک رد تاعلاطا یروآعمج یارب شهوژپ نیا لوا شخب رد
-هریزج و ناریا یبونج لحاوس زا 2012 و 9012 یاهلاس رد هک ینادیم تاعلاطم و یملع یاهدیدزاب جیاتن زا یریگهرهب
 یطیحم و یرگشدرگ یاهتیلباق ییاسانش ،شهوژپ یرظن ینابم نیودت هب تسا هدمآ لمع هب سراف جیلخ یناریا یاه
 و مود شخب رد .تسا هدش هتخادرپ یرگشدرگ شخب رد هقطنم نیا یاهروشک درکلمع نینچمه و سراف جیلخ هقطنم
 دروم  سراف جیلخ هقطنم رد ناریا یملاسا یروهمج یرگشدرگ تسایس یفیصوت -یلیلحت تروص هب قیقحت نیا ینایاپ
 بسانم یاهداهنشیپ سراف جیلخ هقطنم رد ناریا ییایفارغج یاهتیزم ییاسانشاب تیاهن رد .تسا هتفرگ رارق یبایزرا

  .ددرگیم هیارا ناریا  یلم  عفانم یریگیپ رد سراف جیلخ هقطنم یرگشدرگ یاهتیلباق زا هدافتسا تهج
 قیقحت یرظن ینابم.1

 کی» :دهدیم هیارا حرش نیا هب یفیرعت 2تسایس یارب (9991)رتسبو نیلانآ گنهرف :یرگشدرگ تسایس موهفم .2.1
 و لاح نامز رد میمصت و ییامنهار یارب طیارش وترپ رد و اهنیزگیاج نایم زا هدش باختنا یلمع زا شور ای ریسم
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 تاروتسد ،اهدومنهر ،اهشقن ،اههماننییآ زا هعومجم کی ناونع هب ناوتیم ار 2یرگشدرگ تسایس .«هدنیآ تامیمصت
 هعسوت یور یتدمدنلب میقتسم ریثات هک یدرف و یعمج تامیمصت یارب هک ییاهدربهار و یقرت/هعسوت فادها و
 هب لیدبت ییاناوت یرگشدرگ .(Edgell et al,2008:7)دومن فیرعت دیامنیم هیارا بوجراچ کی دنراد مسیروت
 تورث داجیا زا ییلااب یاهخرن -ظفح و – داجیا اما .دراد ار دنتسه یعیرس دشر یاراد هک داصتقا یاهشخب زا یکی
 یارب تلود کمک ،شخب نیا رد راک شیاشگ و رایسب شلات دنمزاین رما نیا :دهدیمن یور دوخ یدوخ هب لاغتشا و
  .(Penrose,2011:14) دشابیم دنناشکیم نوکس هب ار تیلاعف نیا هک یعناوم و یراتخاس تلاکشم فذح
 هزوح رد هک یشخب یاهتسایس نینچمه و روشک رد یراتخاس و هدمع یاهتسایس دیاب هراومه بوچراچ نیا رد 
 یبایتسد هک ددرگ ذاختا یبیترت فعض و توق طاقن ییاسانش اب و دنریگ رارق ینیبزاب دروم دنشابیم یراج یرگشدرگ
 ماظن و تردق یاهراتخاس رب مکاح یاهدنیآرف .ددرگ هارمه تیقفوم بیرض نیرتشیب و هنیزه نیرتمک اب فادها هب
 نرق همینرد .تسا هتفرگ رارق یرگنزاب دروم تاعفد هب هتشذگ لاس 91 زا شیب رد فلتخم یاهروشک رد یریگمیمصت
-همانرب دوجوم میهافم تلود لمع و یزاسمیمصت یاهتسایس رد نآ ییامنزاب یگنوگچ و تردق تاعلاطم ،متسیب
 یاهتسایس یارب هدمآ دوجو هب یاهشلاچ نیا .(Dredge et al,2011:19) دیشک شلاچ هب ار تسایس و یزیر
 یزاسمیمصت شهاک .دوشیم زین یرگشدرگ شخب لماش هک تسا هدومن رثاتم ار اه هزوح زا یرایسب یریگمیمصت
 ،اهتیلباق هب رتمک نآ رد و تسا هتشاد شقن ییایفارغج یاهاضف هرادا رد یاهدرتسگ لکش هب هتشذگ رد هک یروتسد
 یاهماظن و تردق یاهراتخاس ندش هدیشک شلاچ هب جیاتن زا یکی دشیم هجوت یطیحم یاهفعض و اهتیزم
 لمکم دنیآرف ود بلاق رد یرگشدرگ یاهتسایس هتشذگ اب هسیاقم رد هزورما هجیتن رد .تسا هدوب یریگمیمصت
 :دنیامنیم لمع رگیدکی
 یطیحم یاهتیزم زا یرادربهرهب.2
 .دوجوم یاهتصرف زا هدافتسا اب یطیحم یاهتیزم داجیا .1
 یاهروشک رد یجراخ و یلخاد نارگشدرگ بذج یارب یطیحم یاهتیزم زا یرادربهرهب هتشذگ ههد دنچ رد
 و یطیحم تاناکما زا دناهتسناوت هک ییاهروشک رد یداصتقا یروهرهب رب ینوزفازور لکش هب تسا هتسناوت فلتخم
 یاهتیزم هب تصرف لیدبت رگید یوس زا .تسا هدوزفا دننک هدافتسا دنرادروخرب نآ زا هک ییایفارغج یاهاضف
 هب یداصتقا و یرگشدرگ یاهتسایس هک تسا نآ تسا نمضتم دوشیم داجیا دازام یاهدمآرد رثا رد هک یطیحم
-تسایس و اهروشک نلاک یاهتسایس هزوح رد یزاسمیمصت یاهدنیآرف و دنشاب رادروخرب فاطعنا زا یبسانم لکش
 و یسایس ،یداصتقا هاگیاج یاقترا و یلم عفانم ظفح رب ینتبم یرگشدرگ هلمج زا فلتخم هزوح رد یشخب یاه
 .دشاب روشک کیتیلوپوئژ
 مسیروت زا لصاح یلک دمآرد .تسا هدش لیدبت یللملانیب تراجت هدمع یاهشخب زا یکی هب یرگشدرگ هزورما 
 هس یترابع هب ،دیسر رلاد درایلیم رازه هب یدلایم 0991 لاس رد دوشیم مه نارفاسم ییاجباج لماش هک یللملانیب
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 دوجو یرگشدرگ شخب رد هک یهجوت لباق یلام شدرگ رب هولاع .(UNWTO,2011:3) زور ره رد رلاد درایلیم
 یاهریثات نیا .تسین هدیشوپ یسک رب هک تسا یرما تینما و گنهرف ،تسایس ،داصتقا رب یرگشدرگ یاهریثات دراد
 یرگشدرگ صوصخ رد ار یتوافتم یاهتسایس فلتخم یاهروشک هک تسا هدیدرگ نآ زاسهنیمز یرگشدرگ هدرتسگ
 .دنیامن هدافتسا تیلاعف نیا زا دنیامنیم فیرعت دوخرب هک یعفانم ساسا رب هک دنیامن شلات و دنریگ شیپ رد
 دادعت هب یدلایم 9102 لاس رد رفن نویلیم 991 زا یللملانیب نارگشدرگ دادعت هک دنهدیم ناشن یناهج یاهرامآ
-هراق هب اکیرمآ و اپورا یاههراق زا نارگشدرگ ادبم هتشذگ هب تبسن و دیسر دهاوخ 9191 لاس رد رفن نویلیم 9912
 .( 2لکش) تسا هتفای شرتسگ زین اقیرفآ و ایسآ یاه
 یاهتیلاعف یارب یللملانیب و یلم ،یلحم حطس هس رد تاررقم و نیناوق هک دشابیم نآ دنمزاین یرگشدرگ تسایس 
 و ناراذگهیامرس یارب تیدودحم بجوم و دشاب رادروخرب یبسانم ییآراک زا یسایس یتح و یگنهرف ،یعامتجا ،یداصتقا
-هیامرس ،نادنورهش قوقح نامزمه تروص هب هک بسانم تاررقم و نیناوق دوجو .ددرگن یجراخ و یلخاد نارگشدرگ
 شخب رد دمآراک یزیرهمانرب اب هک ددرگیم نآ زاس هنیمز دیامن نیمضت ار ییایفارغج یاهاضف زا تظافح و ناراذگ
 حطس رد دوجوم یاهرامآ هکنانچ .ددرگ هراومه هعسوت ریسم و دوش هدوزفا اهروشک یداصتقا یاهتیلباق رب یرگشدرگ
 دوجوم یاهتصرف و یطیحم یاهتیزم زا و دناهدومن لمع دمآراک یزیرهمانرب اب هک ییاهروشک دهدیم ناشن یناهج
 .دننک بذج ار یرتشیب نارگشدرگ و دمآرد یرگشدرگ شخب رد دناهتسناوت دناهدرک یرادربهرهب

 
 (UNWTO,2012:14) :عبنم   1312 لاس ات 1191 لاس زا یرگشدرگ ینیبشیپ و یعقاو رامآ :1لکش

 نارگشدرگ بذج رد رترب روشک هد نارگشدرگ رامآ :1لودج
 (دصرد)رییغت (رفن نویلیم) نارگشدرگ دادعت روشک

9291 2291 9291/0991 2291/9291 

 1 1.9 1.09 2.99 هسنارف
 1.1 1.1 1.13 1.01 اکیرمآ هدحتم تلاایا

 1.1 1.0 3.91 9.11 نیچ

 3.9 2 9.31 9.11 انیاپسا

 9.1 0.9 2.31 3.11 ایلاتیا

 9.1 0.1 1.01 91 هیکرت

 1.1 1.9 1.01 1.11 ایناتیرب

 1.1 0.92 1.11 0.31 ناملآ

 3.9 0.1 9.11 3.11 یزلام

 1.9 1.1 1.11 1.11 کیزکم

 (UNWTO,2012:16) :عبنم
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 تسا یتادیدهت زا یشان دراوم زا یرایسب رد دراد دوجو فلتخم یاهروشک رد یرگشدرگ یارب هک ییاهتیدودحم 
 لماع کی یرگشدرگ .ددرگ ...و یعامتجا یاهراتخاس ،گنهرف ،تسیزطیحم هجوتم دناوتیم تیلاعف نیا یوس زا هک
 ،دیفم دناوتیم یهاگ اما ،دروایب راب هب یرباربان و تباقر ،تنوشخ دناوتیم هک تساهناکم یهابت داجیا رد لاعف
-هدرتسگ فیط یرگشدرگ رد دیلوت و ینیرفآ لوحت .(Crang,2004:75) دشاب هدننک دیلوت یدنیآرف و نیرفآلوحت
 بسانتم یاهتسایس ذاختا و یزیرهمانرب تروص رد هکنانچ ،دوشیم لماش ار یگنهرف و یداصتقا یاهعوضوم زا یا
 هب نآ زا ناوتیم تسا مکاح روشک کی نوماریپ طیحم رب هک یکیتیلوپوئژ طیارش و یسایس یایفارغج یاهیگژیو اب
 ،یداصتقا ،یمومع یاهیهاگآ شرتسگ و روشک لخاد رد تیوه تیوقت و ناکم سح شزیگنا تهج یلماع ناونع
 هدافتسا یللملانیب یعامتجا و یگنهرف ،یداصتقا یاهداهن نینچمه و اهروشک ریاس نادنورهش یسایس و گنهرف
 هک یزاسمیمصت یاهدنور زا بسانم کرد و تخانش یارب نارازگراک طسوت دناوتیم لماوع نیا هعومجم .دومن
 یرگشدرگ شخب رد یراج یاهتسایس .دنریگ رارق یرادربهرهب دروم دنتسه ییایفارغج یاهیگژیو رب ینتبم
-هرهب و یروآون زاسهنیمز دیاب دراوم یخرب رد دنشابیم اهروشک رب مکاح یاهداهن و اهراتخاس زا یعبات هک هنوگنامه
 .دراد رارق روشک رایتخا رد هک دنشاب یتاناکما و یطیحم یاهتیلباق زا هنیهب یرادرب
 خرن دشر ،یلمدمآرد شیازفا هب یجراخ یراذگهیامرس بذج اب یداصتقا هزوح رد هک دراد ار نآ ییاناوت یرگشدرگ 
 رد هک ییایفارغج هقطنم رد روشک کی یداصتقا ذوفن شرتسگ و راذگهیامرس یاهروشک یداصتقا یگتسباو ،لاغتشا
 دشر زاسهنیمز اهروشک ریاس مدرم اب روشک نادنورهش لماعت حطس شیازفا اب یعامتجا هزوح رد .دزادرپب دراد رارق نآ
 هب ار نانآ یجراخ نارگشدرگ هشیدنا و گنهرف یور رب یراذگریثات اب و ددرگ شیوخ هعماج یگنهرف و یعامتجا
 زا هک یداصتقا نارازگراک تیلاعف و یجراخ یراذگهیامرس شیازفا اب یسایس شخب رد .دیامن دنمقلاع نابزیم روشک
 یداصتقا عفانم ظفح یارب هک دندرگیم قیوشت هیاسمه و یجراخ یاهروشک دنوشیم قطانم نیا دراو اهروشک ریاس
 ات دنیوج تکراشم تسا هتفریذپ تروص یراذگهیامرس اهنآرد هک ییاهروشک تینما ظفح رد دوخ نادنورهش
 .ددرگن هدش ماجنا یاهیراذگهیامرس و نادنورهش نتفرگ رارق رطخ ضرعم رد بجوم یسایس و یداصتقا یاهدیدهت
 هب ور یرگشدرگ شخب تیلاعف اهنآ رد هک ییاهروشک یلم عفانم هک ددرگیم نآ زاسهنیمز لماوع نیا هعومجم
 و یسایس ،یگنهرف ،یعامتجا ،یداصتقا یاههزوح رد دناهداد صاصتخا دوخ هب ار یزاتمم هاگیاج و تسا هعسوت
 .(1لکش) دبای اقترا یناهج حطس رد روشک هاگیاج و ددرگ نیمضت یتینما

 قیقحت یاههتفای .2
 دراد ار نآ تیلباق دیامنیم داجیا ناریا یملاسا یروهمج یارب هک یداصتقا یاهتیزم رب هولاع یرگشدرگ هب هجوت 
 ناریا یملاسا یروهمج یارب هک سراف جیلخ یناریا یاههریزج و یلحاس یاهرهش زا رثوم یرادربهرهب تهج هک
 شلات رد سراف جیلخ یبونج هیشاح یاهروشک ریخا ههد هس رد .دریگ رارق هدافتسا دروم دنراد یدربهار تیمها
 یارب (یبرع) یعقاو ریغ تیوه کی دراد رارق نانآ رایتخا رد هک ییایفارغج طیحم زا هدافتسا رثکادح اب هک دناهدوب
 یرایسب یاهتیدودحم سراف جیلخ بونج یاهنیمزرس رب مکاح ییایفارغج طیارش .دنیامن داجیا سراف جیلخ هقطنم
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 رما نیا هب فوطعم ار دوخ یعس اهروشک نیا لاح نیا اب اما تسا هدروآ دوجو هب هقطنم برع یاهروشک یارب
 و یداصتقا یاهتیزم دوخ یارب یرگشدرگ و یداصتقا یاهتیلاعف تهج هژیو قطانم داجیا اب هک دناهدومن

 .دنروایب دوجو هب ییایفارغج
 ابقر هک ددرگیم نآ زاسهنیمز دنراد رارق صاخ ییایفارغج هقطنم کی رد هک ییاهروشک نایم کیتیلوپوئژ یاهتباقر 
 رارق نآ رد هک ییایفارغج هقطنم رد بولطم هاگیاج بسک یارب دنراد رایتخا رد هک یطیحم یاهتصرف و تاناکما زا
 ییایفارغج قطانم رد .دنبای تسد کیتیلوپوئژ یرترب هب طیارش ندوب مهارف تروص رد و دنیامن یرادربهرهب دنراد
 بسک تهج ... و یماظن ،یسایس ،یعامتجا ،یداصتقا لماوع ریظن یددعتم یاههفلوم زا فلتخم یاهروشک نوگانوگ
 زا بولطم یریگهرهب تروص رد هک تسا یلماوع هلمج زا یرگشدرگ اب طبترم یاهتیلاعف .دننکیم هدافتسا تردق
 ار روشک کیتیلوپوئژ هاگیاج یجراخ نارگشدرگ نینچمه و روشک نادنورهش یناکم ساسحا شزیگنا اب ناوتیم نآ
 یاهرهش و ییایفارغج قطانم نایم تباقر .تخادرپ ... و یعامتجا ،یسایس ،یداصتقا تینما میکحت هب و دیشخب اقترا
 و یلخاد نارگشدرگ ،یگنهرف یاهتیلاعف ،یداصتقا یاهتیلاعف ،یراذگهیامرس بذج یارب هیاسمه یاهروشک
 ریسفت یداصتقا هاگیاج داجیا و یگنهرف و یعامتجا تیوه تیوقت عوضوم بوچراچ رد ناوتیم ار ...و یجراخ
  .دومن
 ،یاهقطنم ،یلحم سایقم دناوتیم هک ،دنراد یرگشدرگ تیهام یاههبنجرب یدنمورین ریثات یمومع تسایس و تسایس 
 تیلاعف و یرگشدرگ تعنص رد اهنآ اریز ، دشاب هتشاد (2یحطس دنچ تیمکاح زا یبیکرت ای )یناهج ای یلم
 نآ یاهییاناوت و یرگشدرگ شخب تیلاعف هرتسگ .(Hall and Jenkins,2004:525) دنراد شقن نارگشدرگ
 هجوت ثعاب ...و یسایس ،یدرف تاساسحا ،یسایس تاغیلبترب یراذگریثات و ناگبخن ،یراذگهیامرس بذج یارب
 دنتسه شلات رد اهروشک نیا .تسا هدش سراف جیلخ برع یاهروشک رد یسایس نارازگراک و یداصتقا نازیرهمانرب
 ریازج تخاس یتح و یرگشدرگ ،یگنهرف،یعامتجا ،یداصتقا یاهتخاسریز هعسوت تهج یراذگهیامرس اب
 رد و دنزادرپب دوخ یبرع تیوه و یداصتقا یاهتیلباق یفرعم هب یناهج حطس رد یرگشدرگ دربراک اب یعونصم

 سراف جیلخ هقطنم هب تبسن ار اهروشک ریاس مدرم یعامتجا و یگنهرف ،یمومع یاهیهاگآ دوخ عفانم بوچراچ
 رد رگشدرگ نویلیم 11 زا شیب بذج رد ناوتیم ار سراف جیلخ برع یاهروشک یاهدربهار نیا هجیتن .دنیامن رثاتم
 هک یاهنوگ هب .دومن هدهاشم قارع و یبرع هدحتم تاراما ،یدوعس ناتسبرع روشک هس طسوت یدلایم 2291 لاس
  .(1لودج) تسا هدش لیدبت یللملانیب یرگشدرگ هدمع دصقم کی هب سراف جیلخ برع یاهروشک زا یرایسب

                                                 
1 Multi-Level Governance 
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 یلم عفانم یریگیپ رد یرگشدرگ تسایس شقن :2لکش

 ناگدنراگن :عبنم
 

 سراف جیلخ هیشاح برع یاهروشک دمآرد و یللملانیب نارگشدرگ رامآ : 2لودج
 فیدر
 

 دصقم
 

 یناهج یرگشدرگ زا دمآرد یللملانیب نارگشدرگ
 رلاد نویلیم (دصرد)رییغت (رفن9992)
0991 9291 2291 9291/0991 2291/9291 0991 9291 291 2 

 - 1312 1222 - - - - - نیرحب 2
 - - - - 1.91 1901 9111 0191 قارع 1
 002 211 111 - -91 - 991 901 تیوک 1
 - 199 013 - - - - 1112 نامع 1
 9922 111 092 - 1.12 - 3312 0132 رطق 1
 0111 1293 1001 1.01 -1.9 31192 91192 90192 یدوعس ناتسبرع 3
1 1119 1213 تاراما 9 012 2.0 1.0 1119 9111 1910 

 (UNWTO,2012:12) : عبنم
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 ات هک نآ نمض دریگیم تروص سراف جیلخ یبونج یاهروشک رد هک یمیظع یداصتقا یاهحرط و یزیرهمانرب 
 نیا غیلبت و یفرعم زاسهنیمز دزاس هدروآرب ار اهروشک نیا یاهتموکح تاراظتنا زا یلقادح تسا هتسناوت نونک
 هک یرییغت نازیم .تسا هدیدرگ دنتسه رادروخرب نردم و یتنس عونت کی زا نامزمه هک ییاهناکم ناونع هب اهروشک
 عونت .تسا هتسباو نآ یسایس و یداصتقا یاهیگژیو هب دوشیم هداد تبسن صاخ هقطنم کی رد یرگشدرگ هب
 ای اهرهشناهج هنومن ناونع هب ،دراد طابترا اهنآ یاهیگژیو هب یهجوت لباق تروص هب یرگشدرگ یاهدصقم
 :Holden,2005) دنشاب یرگشدرگ یاهدصقم دنناوتیم اهگنهرف رگید اب طابترا لقادح اب هداتفارود یاهاتسور

 هتشاد هقطنم نیا یارب ار تبثم یاهدمایپ یخرب دناوتیم سراف جیلخ یبونج هیشاح رد یرگشدرگ عونت دنچره .(14
 گرزب یاهتردق نایم یاهتباقر .دروآ دهاوخن ناغمرا هب ناریا یارب ار یدیفم هجیتن ینوناک طیارش رد یلو دنشاب

 تسا هداد رارق راشف تحت ار ناریا یملاسا یروهمج و تسا هدش هدناشک کیتیلوپوئژ هقطنم نیا هب هک یناهج
 رارق ناریا یملاسا یروهمج هجوت دروم رتشیب سراف جیلخ هقطنم یتینما یاهیگژیو هک تسا هدیدرگ نآ بجوم
 یاهروشک یارب دراد دوجو هقطنم نیا رد هک یرگشدرگ و یعامتجا ،یداصتقا یاهتیزم هب ناریا یهجوت مک . دریگ
 یرگشدرگ و یداصتقا رظن زا هک دومن مهارف ار نآ تصرف یبرع هدحتم تاراما صوصخ هب و یبونج برع
 تعنص رب مکاح یاهدنور اب دوخ ندومن گنهامه اب و دنیامن داجیا دوخ یارب ار یبسانم یاهتخاسریز
 یاهرامآ هکنانچ .دنروایب دوجو هب دوخ یارب ار یبسانم هاگیاج ناریا هب تبسن یناهج داصتقا رد (1لکش)یرگشدرگ
 تشپ ار ناریا یللملانیب لقن و لمح داصتقا رد اهروشک نیا هک دهدیم ناشن یراجت یاهزاورپ و رفاسم لقن و لمح
  .(1لودج) دناهتشاذگرس

 
 یرگشدرگ هدودحم هعسوت:(3لکش)

 (Holden,2005:36) :عبنم



 06    ...ناریا يلم عفانم نیمات رد یرگشدرگ شقن

  نارهت هاگدورف ود و سراف جیلخ هیشاح یاههاگدورف رد نارفاسم دادعت و ییاوه کیفارت :( 3لودج)
 لمح طوطخ دادعت (نت) راب مجح رفاسم دادعت لک زاورپ (یللملانیب) هاگدورف ر

 رفاسم
 یاه تکرش
 یرفاسم

 لمح طوطخ
 راب

 یاهتکرش
 راب لمح

 22 32 21 112 919212 2110901 110992 تیوک هاگدورف 2
 12 11 11 29 111111 9111099 139192 نیرحب هاگدورف 1
 1 1 11 11 139292 1119101 91911 2ینیمخ ماما هاگدورف 1
 1 91 21 912 - 99999112 13210 یبظوبا هاگدورف 1
11 9999902 01113111 999121 یبد هاگدورف 1 1 122 21 10 
 3 91 21 132 111109 21119212 139312 هحود هاگدورف 3
 - - 12 11 1110 1313122 10192 سابعردنب هاگدورف 9
 - - 1 1 131 911991 1011 مشق هاگدورف 1
 - - 12 11 90111 1101911 31191 شیک هاگدورف 0
 - - - - 3111 111391 1291 رهشوب هاگدورف 92
 2 1 91 10 031122 1293119 11119 طقسم هاگدورف 22
 92 13 11 092 399021 1113219 19013 هجراش هاگدورف 12
 - - 9 21 2221 112213 1931 سراف جیلخ هاگدورف 12
 - - 1 1 3112 211912 1212 (راهباچ)کرانک هاگدورف 12
 - - 1 22 2011 111192 1212 رلا هاگدورف 12
03112 111192 دابآرهم هاگدورف 32 191 131122 112 12 - - 

 شهوژپ یاه هتفای :عبنم

 هدودحم ندرک صخشم یارب :دنراد یتوافتم یاهدرکراک یللملانیب یاهزرم ،یسایس یایفارغج تایبدا ساسارب 
 رصانع جورخ و بولطمان رصانع دورو زا یریگولج ،نیعم تامدخ و لااک زا ییاهنایرج تطاسو ،تیمکاح یعیبط
 .(Timothy, and Teye,2004:584) مدرم ددرت رب تراظن و یماظن عافد زا طخ کی داجیا ،یلخاد زاین دروم
 دراد رارق ام رایتخا رد هک ینیمزرس زا اهزرم نورد هک دسرب بولطم هجیتن هب تسناوت دهاوخ یماگنه دراوم نیا
 و یلم تیمکاح طسب هب قیرط نیا زا و دومن داجیا ییایفارغج یاهاضف یارب یدیفم یاهدرکراک و دومن رثوم هدافتسا

 ییاهنیمزرس زا تظافح هنیزه یسایس یایفارغج رظن زا .تفرگ هرهب یلم فادها هب یبایتسد و یلم عفانم زا تظافح
 یاهییاناوت زا دیاب نیاربانب .دباییم شیازفا نامز تشذگ اب دنریگیمن رارق روشک هدافتسا دروم یدربراک لکش هب هک
 هب ییایفارغج یاهاضف یارب دربراک فیرعت نمض حیحص یزیرهمانرب اب ات تفرگ یرای بسانم تروص هب یطیحم
  .تخادرپ یلم عفانم نیمات
 و روشک یبونج یاهرهش هعسوت یارب نوگانوگ یزیرهمانرب یاهدرکیور اب یتوافتم یتاعلاطم یاهحرط نونک ات
 جیاتن اما تسا هدش هتشاذگ ارجا دروم هب سراف جیلخ یناریا ریازج و یبونج لحاوس یطیحم یاهتیلباق زا هدافتسا
 کی ناونع هب یزیرهمانرب .درادن قیبطت دراد دوجو یبونج ناگیاسمه اب هک یتباقر و دوجوم تاراظتنا اب هدمآ تسد هب
-یم ماجنا یزیرهمانرب مان تحت هک یلامعا هک تسناد دیاب اما ،تسا رتهب ییاهناکم داجیا یارب یعمج یلمع ،هشیدنا

 هریزج رد هتفرگ تروص یاه یزیرهمانرب لاثم ناونع هب .(Healey, 2010:21) دروآیم راب هب یبارخ یهاگ دوش
 هب هریزج نیا میسقت ثعاب لمع رد تسا دوهشم نآ رد یتینما یاهدرکیور هک یداصتقا دازآ هقطنم داجیا یارب مشق

                                                 
 دشاب یم 1990 لاس نایاپ هب طوبرم ناریا یاه هاگدورف یاهرامآ .0
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 تشهبیدرا رد هلاقم نیا ناگدنراگن هک ییاهدیدزاب یط رد .تسا هدش هجاوم یماکان اب و تسا هدش ریقف و ینغ قطانم
 هدهاشم دنتشاد اهنآ یاهاتسور و اهرهش نینچمهو مشق و زمره یاههریزج زا 2012 لاس تشهبیدرا و 9012 لاس
 .تسا هدش لیدبت اههریزج نیا یاهزادنامشچ زا یشخب هب یتاقبط هلصاف و رقف هک دش
 یدایز تیمها دباییم طابترا یرگشدرگ یاهنارحب اب یتینما راتفر هک یماگنه تینما نیماضم زا ییایفارغج دعب کرد 
 قطانم یارب رگشدرگ بذج رظن زا ناریا نونکا هک درک لوبق دیاب .(Mansfeld And Pizam,2006:6) دباییم
 یتینما لیاسم اب بیکرت رد رما نیا .دشابیم ور هبور نارحب اب سراف جیلخ یناریا یاههریزج رتشیب و بونج یلحاس
 حرطم ینیمزرس یاهاعدا و دراد دوجو یاهقطنمارف یاهتردق و یلحاس یاهروشک یارب سراف جیلخ هقطنم رد هک
  .تسا هتفای ناریا یملاسا یروهمج یارب یاهنیزهرپ و هدیچیپ داعبا یبرع هدحتم تاراما روشک یوس زا هدش
 ثحب .1
 رب ناریا راکنا لباق ریغ و یخیرات تیمکاح و نامع یایرد و سراف جیلخ رد ناریا لحاوس تیمها هب هجوت اب 

 تروص یساسا یاهیرگنزاب هقطنم نیا ییاضف یزیرهمانرب دروم رد هک تسا مزلا سراف جیلخ یناریا یاههریزج
 یلم تیمکاح میکحت ،ییایفارغج تلادع شرتسگ و هعسوت یارب بولطم وحن هب یطیحم یاهتیلباق زا ناوتب ات دریگ
 شخب زا یریگهرهب صوصخ نیا رد .دومن مادقا سراف جیلخ هب تبسن یناریا نادنورهش یناکم ساسحا نتخیگنارب و
 و یعامتجا ،یگنهرف یاهدربراک ندروآ مهارف و یداصتقا هعسوت رب تیلاعف نیا هک یمهم تاریثات و یرگشدرگ
 دشر نازیم هچ هب یرگشدرگ هک دنریگیم میمصت یرایسب یاهورین لحم کی رد .دشاب دیفم دناوتیم دراد یداصتقا
 دنتسه یرگشدرگ هعسوت توافتم ریثات یوجتسج رد یلحم و یاهقطنم یاهتسایس ،ینوزفازور لکش هب اما ،دنک
(Church,2004:555). رد نآ ییاناوت یداصتقا ثحابم زا یادج یرگشدرگ مهم و توافتم یاهریثات هلمج زا 
 یرگشدرگ زا هدافتسا .تسا روشک کی یارب یداصتقا و یسایس تاغیلبت و نادنورهش یناکم ساسحا شرتسگ
 مدرم لماعت حطس سراف جیلخ هقطنم رد هک دیامن مهارف ناریا یملاسا یروهمج یارب ار ناکما نیا تسناوت دهاوخ
 دوخ کیتیلوپوئژ و یسایس ،یگنهرف ذوفن اهنآ رب یگنهرف یراذگریثات اب و دهد شیازفا ناریا اب ار هیاسمه یاهروشک
 .دهد شیازفا هقطنم رد ار
 و 2لیامت ،دننکیم هیارا یرگشدرگ دروم رد یشیدنازاب یارب ار ییاههنیمز یگنهرف یایفارغج رد ریخا یاهتفرشیپ 
 فلتخم یاهروشک هک ییاهتیلباق و یمومع یاهیهاگآ شیازفا ریثات تحت هزورما .(Crouch,2005:33) اضف
 یاهاضف رد روضح اب هک دننکیم ادیپ لیامت ناهج مدرم زا یرایسب دنیامنیم داجیا دوخ ییایفارغج یاهاضف یارب

 یصخش یگدنز رد ار یدیدج یاههبرجت و دنزادرپب دوخ تاساسحا هب یوگخساپ هب صاخ و توافتم یایفارغج
 یارب ار بسانم یتصرف تسناوت دهاوخ ناریا روشک یبونج قطانم یطیحم یاهتیلباق هب هجوت .دنیامن بسک دوخ
 یاهروشک رگید و ناریا زا رفاسم یدایز دادعت هلاس ره .دیامن مهارف سراف جیلخ یبونج هیشاح یاهروشک اب تباقر
 هکنیا ای و دنیامنیم ترفاسم سراف جیلخ یبونج هیشاح یاهروشک هب یرگشدرگ و ترفاسم یارب هنایمرواخ هقطنم

                                                 
1 Desire 
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 اب 2291 لاس رد یبود هاگدورف هنومن ناونع هب .دننکیم هدافتسا ترفاسم یارب اهروشک نیا رد عقاو یاههاگدورف زا
 رارق یللملانیب نارفاسم شریذپ نازیم رد ناهج هاگدورف نیمراهچ هدر رد رفاسم رفن 12910291 شریذپ
 رفن رازه11 دادعت یبد یللملانیب هاگدورف تیلاعف هجیتن رد .(Airports Council International,2012)تشاد
 دصرد 02 هدنرادرب رد ماقرا نیا هک تسا هدش داجیا لغش میقتسم ریغ تروص هب رفن رازه 911 و میقتسم تروص هب
 یلااب مجح زا یادج .(Dubai Airports Strategic Plan,2012:10)دشابیم یبد رهش رد لاغتشا خرن زا
 رظن زا ،دناسریم یرای هعسوت یارب اهروشک نیا هب و دوشیم دراو سراف جیلخ رد ناریا یاههیاسمه هب هک یلوپ

 سح ریثات تحت هک تسا نکمم دنوشیم دراو سراف جیلخ برع یاهروشک هب هک ینارفاسم زا یرایسب ییایفارغج
 یعامتجا و یسایس یاهاعدا و اهرواب تاغیلبت اب تدم دنلب رد رما نیا .دنریگیم رارق یبرع یاهروشک ناکم
 هب ار یرگشدرگ ام .دشاب هتشاد هارمه هب ناریا یارب یفنم تاعبت دناوتیم سراف جیلخ یبونج هیشاح یاهروشک
 ریغ ای یدمع هاوخ ؛مینیبیم دنوشیم ماغدا ینوزفازور لکش هب هک اهدنیآرف زا یاهعومجم و هدیدپ کی ناونع
 هک نیا و اهناکم یریگلکش یگنوگچ ،(یخیرات مه و رصاعم نامز مه) ناکم و ددجت نایم طابترا رد ،یدمع
 .(Cartier and Lew,2005:292) دنوشیم هبرجت هنوگچ
 یزیرهمانرب رد هک درادیم نآ رب ار ام دراد نآ هعسوت رد تسایس هک یشقن و یرگشدرگ رد رثوم یاهدنیآرف تخانش 
 .مییامن یریگیپ یللملانیب و یلم ،یاهقطنم ،یلحم حوطس رد ار یلم عفانم ،روشک یاهزاین هب هجوت نمض ییاضف
 ،اهتلم یوس زا هدش کرد یاهشزرا تروص هب هک دنتسه یاهژیو یوتحم و تیعقوم یاراد ییایفارغج یاهناکم
 یارب و هدرک وجتسج ار یعفانم اهنآ رد و دننکیم ادیپ یصاخ تیبولطم و دنیآ یم رد یرشب یاههورگ و اهتلود
 سراف جیلخ رد ناریا هیاسمه یاهروشک هک یعفانم ریخا ههد هس رد .(112 :1112 ،اینظفاح) دننکیم فیرعت دوخ
 ار یرایسب یاههنیزه و دراد رارق ناریا یلم عفانم اب داضت رد فلتخم تاهج زا دناهدومن یریگیپ و فیرعت دوخ یارب
 یلم عفانم هب هجوت موزل .تسا هتشاد یپ رد ناریا یارب یتاغیلبت و یگنهرف ،یداصتقا ،یسایس ،یتینما رظن زا

 .دومن هدافتسا یقلاخا و لوبقم یاهرازبا همه زا هک دیامنیم مکح اهنآ نیمات یارب شلات و ناریا یملاسا یروهمج
 فادها یریگیپ یارب ریسم نیا رد دراد هک ...و یسایس ،یعامتجا ،یداصتقا یاهتیزم ببس هب یرگشدرگ تیلاعف
 یاههریزج و یبونج لحاوس رد ناریا ییایفارغج یاهاضف زا هدافتسا .دوب دهاوخ بسانم ناریا یملاسا یروهمج یلم
 دعب رد و میقتسم تروص هب یگنهرف و یداصتقا ،یسایس دعب هس رد هک تخاس دهاوخ رداق ار ام سراف جیلخ یناریا
 ناسنا یساسا یاهیهاگآ زا یباتزاب ییایفارغج یاضف .مییامن نیمضت ار دوخ یلم عفانم میقتسم ریغ تروص هب یتینما
 رد .(991 :1112،ییوکش) دشابیم ییایفارغج طیحم اب وا یدارا یاهیگتسباو و یگدنز زا وا تایبرجت ،ناهج زا
 نیا زا ناوتب ات دومن مهارف ار نآ هنیمز دیاب یرگشدرگ یزیرهمانرب نینچمه و ییاضف هعسوت یارب یزیرهمانرب
  .دوش هدافتسا یبوخ هب دراد دوجو نادنورهش نایم رد هک یناکم سح و ییایفارغج طیحم اب یدارا یاهیگتسباو
 نیا رد نکاس نادنورهش اب دننکیم یگدنز روشک قطانم ریاس رد هک یمدرم نایم ییاضف لماعت یرگشدرگ قیرط زا 
 .تفای دهاوخ شیازفا قطانم نیا هب تبسن یناریا نادنورهش یلم ساسحا و تفای دهاوخ شیازفا ییایفارغج یاهاضف
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 ییایفارغج قطانم زا ار یرایسب مدرم هک دش دهاوخ رداق ناریا یملاسا یروهمج حیحص یزیرهمانرب تروص رد
 و یسایس طابترا و نارگشدرگ ادبم عونت .دیامن بذج سراف جیلخ یناریا یاههریزجو یبونج لحاوس هب نوگانوگ
 نآ زا هدافتسا تروص رد هک تسا یتصرف دوشیم داجیا نآ اب هتسباو یاهتیلاعف و یرگشدرگ هطساو هب هک یداصتقا
 یناریا یاههریزج نینچمه و روشک یبونج لحاوس رد ناریا تیعمج مک ییایفارغج یاهاضف هعسوت یارب ناوتیم

 هب و تسج یرای سراف جیلخ یناریا تیوه یفرعم یارب یرگشدرگ زا یناهج حطس رد و تفرگ هرهب سراف جیلخ
 .تخادرپ سراف جیلخ هقطنم یناریا تیوه هب تبسن یجراخ نارگشدرگ و یناریا نادنورهش یناکم ساسحا تیوقت
 یریگهجیتن .6
 تیبثت دشاب هتشاد دوجو اهروشکرد تابث و تینما زا یلقادح هک تسا نآ دنمزاین یرگشدرگ شرتسگ هک هنوگنامه 
 زین یرگشدرگ لماش هک یعامتجا و یگنهرف ،یداصتقا یاهتیلاعف عاونا همه زا هک تسا نآ مزلتسم زین یلم تینما
 جیلخ هیشاح برع یاهروشک و ناریا نایم هلصاف ریخا لاس دنچ رد .ددرگ یرادربهرهب بولطم وحن هب ددرگیم
 یتح هک یاهنوگ هب تسا هتفای شیازفا یطیحم یاهتیزم زا هدافتسا و ییایفارغج طیحم زا یرادربهرهب رظن زا سراف

 یاهروشک تدم دنلب یاههمانرب رانک رد لماوع نیا .دنزادرپیم اهروشک نیا رد یراذگهیامرس هب زین یناریا نادنورهش
 هک تسا هدیدرگ نآ زاسهنیمز یرگشدرگ صوصخ رد یبرع هدحتم تاراما صوصخ هب و سراف جیلخ یبونج هیشاح
91 لاس رد یبود یرادرهش شرازگ قبط .دوش دراو اهروشک نیا هب یجراخ رگشدرگ و هیامرس زا ییلااب مجح 12 
 زا هک تسا هدش یراذگهیامرس یجراخ نادنورهش طسوت یبود رهش نامتخاس شخب رد مهرد درایلیم 1.111زا شیب
 ناتسلگنا و دنه زا سپ هک تسا هدش یراذگهیامرس رهش نیا رد یناریا نادنورهش طسوت مهرد درایلیم 1.92 مقر نیا
 زا شیب هک ییاههیامرس ،تسا هتفای صاصتخا ناریا هب یبود نامتخاس شخب رد یجراخ یراذگهیامرس موس هبتر
 یاهداهن یوس زا .(Tebyan.net, 2012).تسا هتفریذپ تروص روشک نیا یرگشدرگ و تامدخ شخب رد زیچره
 یلو ،دوشیمن رشتنم روشک زا جراخ رد نانآ یاهدصقم و یناریا نارگشدرگ دروم رد یقیقد رامآ ناریا رد لوئسم
 نارفاسم یبود هب ناریا زا زاورپ 12 طسوتم تروص هب هنازور هک تسا نآ زا یکاح «یکناب» تیاس بو یاهدروآرب
 هنیزه یرگشدرگ یارب رهش نیا رد رلاد درایلیم 1 لداعم لاس رد یناریا نارگشدرگ نیا و دننکیم اج هباج ار یناریا
 بسک ناریا یبونج یاههیاسمه طسوت یرگشدرگ شخب رد هک یداصتقا عفانم رانک رد .(Banki.ir,2012)دننکیم
 هدحتم تاراما صوصخ هب و اهروشک نیا شلات ثحب تسا رادروخرب ییازسب تیمها زا هک یرگید عوضوم دوشیم
 ساسحا رب یراذگریثات یارب شلات نینچمه و یسایس ،یعامتجا تاغیلبت تهج یرگشدرگ زا یرادربهرهب یارب یبرع
 اباهروشک نیا هک یاهنوگب.دشابیم دنیامنیم رفس اهروشک نیا هب یرگشدرگ یارب هک اهروشک ریاس نادنورهش یناکم
 یمامت رد یزیرهمانرب اب هک دنتسه شلات رد رگیدکی یور رب تینما و گنهرف ،تسایس ،داصتقا لباقتم ریثات زا یهاگآ

 .دنیامن هدافتسا یبسانم وحن هب دنراذگیم اهشخب رگید یور رب اهتیلاعف نیا هک یتبثمریثات زا هدش هراشا یاههزوح
 و یعامتجا ،یداصتقا هعسوت یارب بسانم یراذگهیامرس نادقف و تیعمج نییاپ مکارت روشک بونج هقطنم رد 
 مدرم ریاس اب قطانم نیا رد نکاس نادنورهش هدرتسگ لماعت و یرگشدرگ یارب بسانم طیارش دوبن رانک رد یسایس
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 و دبای شیازفا یبولطم وحن هب قطانم نیا هب تبسن ناریا مدرم یطیحم یهاگآ و کرد هک تسا هدش نآ زا عنام ناریا
 رانک رد تلاکشم نیا .دنهدیم ناشن دوخ زا یمک هقلاع روشک زا شخب نیا رد یراذگهیامرس یارب یناریا نادنورهش
 .دیامن هجاوم یتادیدهت اب ار ناریا یروهمج یلم عفانم دناوتیم سراف جیلخ هقطنم رب مکاح کیتیلوپوئژ یاهتباقر
 تروص یناسنا و یعیبط عبانم و اهتصرف زا یرادربهرهب تهج بسانم یزیرهمانرب هک تسا زاین روظنم نیمه هب
 نینچمه و یبونج لحاوس یاهتیلباق .دریگ رارق ناریا یملاسا یروهمج راک روتسد رد قطانم نیا هعسوت و دریذپب

 ار نآ تصرف یرگشدرگ شخب رد تیلاعف هعسوت یارب یسوموبا هریزج نوچمه سراف جیلخ یناریا یاههریزج
 نیا رد ار دوخ یلم عفانم ناریا یملاسا یروهمج یسایس و یعامتجا ،یداصتقا یاههزوح رد هک دیامنیم مهارف
 اب روشک یلخاد قطانم مدرم نایم طابترا و لماعت تهج بسانم طیارش ندومن مهارف اب و دیامن نیمات هقطنم
 نارگشدرگ نینچمه و یناریا نادنورهش نایم رد ناکم سح شرتسگ هب ییایفارغج قطانم نیا رد نکاس نادنورهش
 نآ زا عنام روشک یسایس و یداصتقا یاهشخب ریاس بسانم یاهشلات رانک رد رما نیا هب هجوت .دزادرپب یجراخ
 دیدهت یبرع هدحتم تراما ریظن یبونج ناگیاسمه طسوت ناریا یملاسا یروهمج یلم تینما و عفانم هک دش دهاوخ
 .ددرگ
 زمره ،مشق ،شیک یاههریزج صوصخ هب و سراف جیلخ یناریا ریازج و روشک یبونج لحاوس زا یدربراک هدافتسا 
 یارب یداصتقا و یتینما یاههنیزه شهاک نمض هک دیامنیم مهارف ار نآ تصرف یرگشدرگ یارب یسوموبا و
 نیا رب یلم تیمکاح زا یرادربهرهب نمض یبولطم لکش هب ناریا یملاسا یروهمج نیمزرس زا شخب نیا زا تظافح
 یاهاضف زا دیفم و رثوم دربراک هک دومن هراشا هتکن نیا هب دیاب نایاپ رد .دبای شیازفا زین رثوم تیمکاح ، قطانم

 زا اهروشک ریاس مدرم کرد و تخانش رب یراذگریثات اب هک تخاس دهاوخ رداق ار ناریا یملاسا یروهمج ییایفارغج
-هتسیاش وحن هب ناریا یملاسا یروهمج هب قلعتم یاههریزج و نیمزرس یناریا تیوه سراف جیلخ کیتیلوپوئژ هقطنم
 :ددرگیم حرطم ریز یاهداهنشیپروظنم نیمه هب .ددرگ یفرعم ناهج مدرم ریاس و رگید یاهروشک هب یا

 یعیبط یاهتیلباق زا روشک بونج ریازج و یلحاس یاهرهش یسایس و یعامتجا ،یداصتقا هعسوت همانرب بلاق رد .2
 .دوش هدافتسا یللملانیب یرگشدرگ قطانم داجیا یارب هقطنم نیا

 ریازج صوصخ هب و روشک بونج یلحاس قطانم همه رد هک دوش هداد هزاجا یجراخ و یناریا ناراذگهیامرس هب.1
 .دنیامن یراذگهیامرس یرگشدرگ و یداصتقا شخب رد یسوموبا هلمج زا سراف جیلخ یناریا

 یاهنوگهب دیاب صوصخ نیا رد .دراد یرترب یداصتقا درکیور هب سراف جیلخ هقطنم رد ناریا یتینما درکیور.1
 کی روشک یبونج قطانم یداصتقا هعسوت و یراذگهیامرس رد یللملانیب یاهیراکمه بذج اب هک دوش یزیرهمانرب

 یاهروشک ،یجراخ تادیدهت شهاک نمض بیترت نیا هب ات دریگب لکش سراف جیلخ رد یعمج یتینما راتخاس
 یروهمج یلم تینما زا تظافح هب قیوشت ناریا رد دوخ یاهیراذگهیامرس زا تظافح تهج یاهقطنمارف و هیاسمه
 رد دوشیم لمحتم سراف جیلخ رد ناریا هک یتینما یاههنیزه شهاک نمض بوچراچ نیا رد .دندرگ ناریا یملاسا
 .دش دهاوخ یجراخ یراذگهیامرس یاریذپ روشک یبونج لحاوس ریذپ رارکت هخرچ کی
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 هک یاهنوگ هب تسا یللملانیب لقنولمح صوصخ رد روشک بونج لحاوس رد ناریا فعض طاقن نیرتمهم زا یکی.1
 شخب یللملانیب لقن و لمح یاهتخاسریز هعسوت اب ات دش داجیا یبرع هدحتم تاراما روشک یارب بسانم یتصرف
 یروهمج یلم عفانم نیمات یارب .تسا هدومن بذج دوخ تمس هب ار ناهج ییاوه لقن و لمح زا یهجوت لباق
-نیب لقن ولمح یاهتخاسریز رد یبسانم یراذگهیامرس هک دشابیم زاین یرگشدرگ شخب هعسوت و ناریا یملاسا
 هب تبسن ناریا یللملانیب لقن و لمح یفنم هنزاوم بیترت نیا هب ات دریذپب تروص سراف جیلخ هقطنم رد ناریا یللملا
 .دنوش ناریا دراو یجراخ نارفاسم و هتفر نایم زا یبرع هدحتم تراما روشک
 رد یجراخ یراذگهیامرس هک تسا هدیدرگ نآ زاسهنیمز ناریا یلام یاهراتخاس و یداصتقا نیناوق هزوح رد فعض.1
 هک تسا مزلا صوصخ نیا رد .دندرگ قیوشت یبود رد یراذگهیامرس هب یناریا ناراذگهیامرس و دبای شهاک ناریا

 یبونج لحاوس رد بسانم یراذگهیامرس یارب مزلا رتسب ات دوش حلاصا ناریا رب مکاح یلام و یداصتقا یاهراتخاس
 .دیآ لمع هب سراف جیلخ
 تملاس یرگشدرگ و (تخاس ناسنا یاهطیحم) یناسنا یرگشدرگ ،یعیبط یرگشدرگ مهم هزوح هس یرگشدرگ.1
 یبسانم یعیبط یاههبذاج زا هک سراف جیلخ یناریا ریازج و لحاوس یطیحم یاهتیلباق هب هجوت اب .دوشیم لماش ار
 ره رد یبسانم یزیرهمانرب دیاب ناریا رد صصختم و هدرکلیصحت یناسنا یورین دوجو نینچمه و دنشابیم رادوخرب

 .دندرگ قیوشت ناریا هب رفس هب یجراخ نارگشدرگ ات دریذپب تروص هزوح هس
 یزیرهمانرب نادقف و یشخب تیریدم ناریا ییایفارغج یاهاضف زا بسانم یرادربهرهب رد هدمع یاهفعض زا یکی.3
 همه سراف جیلخ هقطنم رد یرگشدرگ هعسوت یارب هک تسا مزلا روظنم نیمه هب .دشابیم یداصتقا شخب رد عماج
 لمع و یزیرهمانرب دیامن رگیدکی لمکم ار یاهشخب همه هک یدنیآرف رد و گنهامه تروص هب لاعف یاهشخب
 .دنیامن
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