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 هديکچ
 ندش يصصخت و ناهج يتامدخ تعنص نيرت گرزب ناونع هب نآ ندش ليدبت ،زاين کي ناونع هب يرگشدرگ نتفاي رولبت    

 نيا املسم اما .دشاب راوديما يرگشدرگ زا لصاح عفانم زا نتسج هرهب تهج يدصقم ره ات هدرک مهارف ار تصرف نيا يرگشدرگ
 رب ديکأت اب شهوژپ نيا رد .دوب دهاوخن ريذپ ناکما ،کيژتارتسا تيريدم و يزير همانرب و راذگريثأت لماوع يياسانش نودب راک
 ياه يژتارتسا ،کيژتارتسا يزير همانرب ياه کينکت زا يکي ناونع هب SWOT کنيکت زا هدافتسا و کيژتارتسا تيريدم عوضوم
 شهوژپ شور و يا هعسوت شهوژپ رب مکاح درکيور .ديدرگ باختنا تفزاب ةنومن ةقطنم رد يرگشدرگ ةعسوت تهج بسانم
 و اه توق و تفرگ رارق يسررب دروم يلخاد طيحم فلتخم ياه رييغتم ادتبا ،هک يروط هب .دشاب يم يلع و يليلحت -يفيصوت

 دروم يجراخ طيحم فلتخم ياهرييغتم ،دوجوم ياهديدهت و اه تصرف نييعت روظنم هب سپس .دش يياسانش دوجوم ياه فعض
 ،هدش باختنا ةنومن ةقطنم تيعقوم SWOT کيژتارتسا سيرتام و هلصاح تاعلاطا زا هدافتسا اب .تفرگ رارق ليلحت و هيزجت

 ياه هبذاج يفرعم و يزاس هدامآ) يژتارتسا اب SO7 ياه يژتارتسا هجيتن رد هک .دش باختنا بسانم ياه يژتارتسا و يياسانش
 بسانم يهافر و يتامدخ تلايهست و تاناکما ندروآ مهارف و يرگشدرگ بطق ناونع هب ،تفزاب ةقطنم يعيبط و يگنهرف -يخيرات
 ياه تکرش يصصخت تامدخ زا يريگ هرهب) يژتارتسا اب WT2 يژتارتسا ،74/25 زايتما اب ،(نارگشدرگ تياضر بلج يارب
 رب ينتبم يرگشدرگ ةعسوت) يژتارتسا اب ST3 يژتارتسا و 47/25 زايتما اب ،(تيريدم و يزير همانرب رما رد صصختم رواشم سدنهم
 ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت ياه يژتارتسا نيرتهب ناونع هب 22/75 تيولوا بيرض اب ،(تفزاب ةنومن ةقطنم يتباقر و يبسن ياه تيزم
 .دندش باختنا تفزاب

 
 تفزاب ةنومن ةقطنم ،SWOT سيرتام ،يرگشدرگ ةنومن قطانم ،کيژتارتسا يزير همانرب ،يژتارتسا :يديلک ناگژاو

                                                 
 laleh.6618@yahoo.com                                         33130299232                                    (لوئسم هدنسيون)دنو يديعروپ هللا -2
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 همدقم -1

 شهوژپ ةلئسم نايب -1 -1
 ار يعيبط يگدنز يوب و گنر و کرحت ،مزيتوبر ةديدپ اب هارمه کينورتکلا ياهرهش و ينيشام يگدنز ينونک رصع رد
 تعيبط هژيو هب يرگشدرگ ور نيا زا .تسا هداهن يو رايتخا رد ار يرتشيب تغارف نامز نآ ياج هب و هتفرگ ناسنا زا
 يرگشدرگ تايبدا رد و تسا رادروخرب نازير همانرب دزن يا هژيو هاگياج زا ،يتايح و مهم يدرکيور ناونع هب يدرگ
 .دور يم  راک هب هريغ و ابيز تراجت اي کاپ تعنص ،يئرمان تارداص ،يئرمان تعنص :دننام ينوگانوگ نيوانع زين
 هک يروط هب .دوش يم  داي دشر لاح رد ياهروشک تفرشيپ يارب مهم يراک و زاس ناونع هب مسيروت زا يتح هزورما
 يزرا دمآرد تيافک مدع هب هجوت اب نياربانب .(0092:01،نايدرمز) درامش يم  رب هعسوت ةمانرذگ ار نآ (3332) تداکد
 و اهلااک يريذپ تباقر مدع و يتفن ريغ تارداص دودحم مهس ،يتفن ياه دمآرد هب بولطمان يگتسباو ،يتفن ريغ
 ،ناراکمه و يياتخ) مييامن هجوت يرگشدرگ هًهلوقم هب يرتقيمع ديد اب دياب يم  ،يناهج رازاب رد روشک تامدخ
 20 دورو هب هنلااس نآ رد هک) روشک ةلاس تسيب زادنا مشچ دنس رد هدش نييعت فادها ققحت ياتسار رد اذل .(3092:9
 رد راب نيلوا يارب يرگشدرگ ةنومن قطانم عوضوم ،هعسوت مجنپ ةمانرب و (تسا هدش ديکأت يجراخ رگشدرگ نويليم
 و بسانم ياضف کي داجيا ةزيگنا اب و 0092 بوصم يرگشدرگ و يگنهرف ثاريم نامزاس ليکشت نوناق 0 ةدام
 بلج و يرگشدرگ و يتسد عيانص ،يگنهرف ثاريم رادياپ ةعسوت ةنيمز ندرک مهارف روظنم هب نارگشدرگ يارب زهجم
 تاسيسأت داجيا رد يجراخ ناراذگ هيامرس تيامح و قيوشت نوناق تياعر اب يجراخ و يلخاد ناراذگ هيامرس
 بسانم تامدخ ةئارا و يدرگناهج و يدرگناريا تاسيسأت ،يخيرات ياه هطوحم و اهانب رتهب يفرعم روظنم هب يئانبريز
 هک اج نآ زا .(3092:3،نامرک ناتسا يرگشدرگ و يتسد عيانص ،يگنهرف ثاريم نامزاس) ديدرگ حرطم نادرگناهج هب
 رد .دنتسه نآ يوجتسج رد يزير همانرب ياه هويش يمامت هک تسا يفده ،يا هنيمز ره رد هعسوت و افر هب يبايتسد
 يارب هک تسا يياهرازبا و تيهام رد اه نآ قارتفا هجو و تسا هتکن نيمه رد يزير همانرب عاونا کارتشا هجو عقاو
 يخرب و تدمدنلب تروص هب يزير همانرب ياه شور يخرب ليلد نيمه هب .دنرب يم  راک هب هعسوت و هافر هب نديسر
 ياه هويش نيرتورشيپ زا .(0092:31،يتمعن و يردب) دنروآ يم ن تسد هب ينادنچ تيقفوم زين يخرب و دنا تدم هاتوک
 نيا رد .دشاب يم  يدربهار يزير همانرب اي کيژتارتسا يزير همانرب ،هتفاي جاور ريخا ياه لاس رد هک يزير همانرب
 تاعوضوم باختنا (0 ،طيحم رد شواک (2 :لماش هک .دشاب يم  هلحرم نيدنچ يط مزلتسم يزير همانرب ،شور
 (1 ؛هنيمز ره رد اهدربهار و فادها قيقدت (5 ؛ينوريب و ينورد لماوع ليلحت (0 ؛نلاک فادها نيودت (9 ؛يروحم
 تسا نآ ،کيژتارتسا يزير همانرب رد يياهن فده .(23 نامه) يريگ يپ و حلاصا و تبقارم (3 ؛يئارجا ةمانرب نيودت
 رضاح شهوژپ .(Kurttila,2000:42) دهد ةعسوت يجراخ و يلخاد لماوع اب يراگزاس رد ار اه يژتارتسا جياتن هک
 ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت يارب ار يدربراک ياه يژتارتسا ات دراد يعس ،کيژتارتسا يزير همانرب زا هدافتسا اب
 هدش يعس ساسا نيمه رب .دهد هئارا هعسوت مجنپ ةمانرب و هلاس تسيب زادنا مشچ فادها ققحت ياتسار رد ار تفزاب
 ةئارا اب و يياسانش يرگشدرگ ةعسوت تهج رد هقطنم رد دوجوم ياهديدهت و اه تصرف ،اه فعض ،توق طاقن ات
  .دوش مادقا اه ليسناتپ نيا زا بولطم ةدافتسا تهج رد بسانم ياهرازبا زا هدافتسا اب و يدربراک ياهژتارتسا
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 شهوژپ فادها -2 -1
 :لماش شهوژپ فادها

 تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت توق طاقن يياسانش -2 -0 -2
 تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت فعض طاقن يياسانش -0-0 -2
 تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت ياه تصرف يياسانش -0-9 -2
 تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت ياهديدهت يياسانش -0-0 -2
 تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت تهج بسانم ياه يژتارتسا باختنا -0-5 -2
 شهوژپ شور -3 -1
 ،يناديم تروص هب نآ تاعلاطا هک تسا يلع و يليلحت -يفيصوت قيقحت شور و يا هعسوت رضاح شهوژپ درکيور
 ليلحت و هيزجت دروم SWOTشور بلاق رد هدمآ تسد هب تاعلاطا .تسا هدش يروآ عمج يا هناخباتک و يدانسا
 ،توق طاقن ،دوجوم ياه حرط و عبانم ةعلاطم و يناديم ياهديدزاب قيرط زا ادتبا ،هک تروص نيدب .تسا هتفرگ رارق

 يهد نزو و هدمآ تسد هب تاعلاطا اب بسانتم سپس .دش يياسانش هقطنم رد دوجوم ياهديدهت و اه تصرف ،فعض
 اه يژتارتسا يهد نزو قيرط زا تياهن رد .ميدرک دوجوم عضو دوبهب ياتسار رد يياه يژتارتسا نيودت هب مادقا اه نآ
 ةعسوت تهج اه يژتارتسا نيرتهب ،دوجوم ياهديدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن کت کت اب طابترا رد
 .دندش صخشم تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ
 هعلاطم دروم ةدودحم -4 -1
 30 ييايفارغج لوط نيب و روشک يبرغ بونج رد عبرم رتموليک 995512 تعسو اب يرايتخب و لاحمراهچ ناتسا
 عقاو يلامش ضرع هقيقد 00 و هجرد 09 ات هقيقد 3و هجرد 29 و يقرش هقيقد 50 و هجرد 25 ات هقيقد 00 و هجرد
 عقاو درگلچ رهش يرتموليک 202 هلصاف رد گنرهوک ناتسرهش رد ناتسا نيا برغ لامش رد تفزاب شخب .تسا هدش
 .دراد قوفت نآ ياههبذاج عاونا رگيد رب يعيبط ياههبذاج ،ييايفارغج صاخ طيارش ليلد هب هقطنم نيا رد .تسا هدش
 تقلخ زا ييابيز ياهولبات و دننک يم  دشر فرب يهوبنا زا يياه هيشاح رد ناهايگ ،گنرهوک ناتسرهش زا هقطنم نيا رد
 يعيبط گنر ،تفزاب يراج ياه هناخدور ،ناشورخ و کنخ راس همشچ دنچ دوجو .دنراذگ يم  شيامن هب ار دنوادخ
 و اه هطوحم ليبق زا رگيد ياه هبذاج تفزاب هقطنم رد ،نيا رب هولاع .تسا هدوزفا يدادادخ ييابيز نيا هب زين ...و راهب
 نيا تيباذج هب هک دراد دوجو ...و يرياشع هارليا ريسم رد نتفرگ رارق و يياتسور تشيعم يوگلا ،يناتساب ياه هپت
 .(3092:3،زربلا ةعسوت و شاِامآ رواشم نيسدنهم) تسا هدوزفا هقطنم
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 هعلاطم دروم ةدودحم ةشقن :(1) ةرامش لکش 

 (3092:3،زربلا ةعسوت و شيامآ رواشم نيسدنهم) عبنم

 SWOT کيژتارتسا لدم دنيارف -5 -1
SWOT، سيرتام .دشاب يم  اهديدهت و اه تصرف ،اه فعض ،اه توق يارب يراصتخا ةژاو کي SWOT، رازبا کي 

 يطيحم ياهديدهت و اه تصرف و نامزاس کي ياه فعض ،اه توق يبايزرا يارب هک تسا کيژتارتسا يزير همانرب
 .ددرگ يم رب 2132 ةهد هبSWOT ليلحت أدبم و أشنم .(3092:20،ربجنر و ديشروخ) دوش يم  هدرب راک هب نآ يورايور
 تيريدم يزير همانرب يارب يدمآرد شيپ ناونع هب و وس کي زا يريگ ميمصت يتامدقم لحارم رد لدم نيا
 روط هب رگا SWOT لدم .دوش يم  ارجا يهورگ و يدرف ناربراک طسوت و دوش يم  يحارط رگيد يوس زا کيژتارتسا

 ,Kajanus at al) دنک مهارف يژتارتسا ميظنت يارب يبوخ يانبم و ساسا کي دناوت يم  دوش هدرب راک هب حيحص

 :تسا ريز حرش هب يلصا يا هفلؤم ود ياراد SWOT،ليلحت .(2004
 فيصوت دوجوم تيعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :( IFAS)ینورد طيارش ياه صخاش (فلا

 :دنوش یم 
 ،مسيروت ةنيمز رد يراذگ هيامرس ياه هنيمز دوجو ،ريظن يب و ابيز ياهزادنا مشچ دوجو :(Strengths) توق طاقن •

 .دنک يم  کمک اهديدهت اب هزرابم و اه تصرف زا هدافتسا هب هقطنم توق طاقن ناونع هب هريغ و نيشنلد و مارآ يطيحم
 رطخ هب ار هقطنم کي يتباقر تيعقوم هک يلخاد صقن هنوگره اي ينورد طيارش :(Weaknesses) فعض طاقن •
 يارب يشور ،يلخاد لماوع ليلحت هيزجت هصلاخ لودج .دهد يم  شهاک ار اه تصرف زا هدافتسا ناکما اي و دزادنا يم 

 .(300 :5092 ،اين تمکح) تسا توق و فعض طاقن هلوقم ود رد اهنآ يدنب هقبط و يلخاد لماوع يهدنامزاس



 14 ...یرگشدرگ هنومن قطانم ةعسوت کيژتارتسا یزير همانرب

 :دوش یم  فيصوت هتخانشان ياه تصرف و دوجوم ديدهت قيرط زا هک ( EFAS) ینوريب ياه صخاش (ب
 .دشاب رظن دروم عوضوم ياضاقت تهج رد هک يجراخ يگژيو اي تيعقوم ره :(Opportunities)تصرف •
 رب دعاسمان يتروص هب هک تسا يجراخ طيارش ره اي بولطمان دنور زا لصاح ياه شلاچ :(Threat)ديدهت •
  .(3 :5092 ،نارگيد و يراختفا) دراذگ يم  ريثأت عوضوم تيعقوم

 هدننک مهارف هجيتن رد و متسيس يتيعقوم ياه هبنج ةمه زا يا هنماد ليلحت و هيزجت ،لدم نيا يديلک ةطقن عقاو رد
 .(102 :1092 ،يکرابم) تسا دربهار باختنا يارب يديفم بوچراچ

 
  ،SWOT ليلحت و هيزجت رادومن :(1) ةرامش لکش

 .(Wright and Priwgle, 1998:64) عبنم

 تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ياه هبذاج -2

 يساسا رايسب شقن ،تعنص نيا ةيلوا ياه هيامرس و يرگشدرگ دصاقم يلصا ةتسه ناونع هب ،يرگشدرگ ياه هبذاج
 لوصا و ينابم زا يرگشدرگ ياه هبذاج يسررب و هعلاطم ور نيا زا و دنراد يرگشدرگ ةعسوت و يزير همانرب رد
 هس هب ناوت يم  ار يرگشدرگ ياه هبذاج ،هيلوا يسررب کي رد .دنوش يم  بوسحم يرگشدرگ تعنص يزير همانرب
  :درک يدنب ميسقت هدمع شخب
 0يخيرات ياه هبذاج •
 9يعيبط ياه هبذاج •
 0تخاس ناسنا ياه هبذاج •
 رظن نيا زا .5«ندوب سوملم» مان هب ،درب مان يرگيد مهم لماع زا ناوت يم  يرگشدرگ ياه هبذاج يدنب ميسقت رد
 ياه مويداتسا و اه هزوم ،يعيبط ياه هبذاج :دننام ،1سوملم :دنوش يم  ميسقت يلک ةتسد ود هب يرگشدرگ ياه هبذاج
 رايسب ناسانش مدرم يارب هک يلحم ياه شيوگ يتح و يقيسوم ،ننس و موسر و بادآ :دننام ،3سوملم ريغ و يشزرو
 .(3092:50،يرديح) دنا باذج

                                                 
1.Historical Attractions 
2.Natural Attractions 
3.Man- Made Attraction 
4.Tangibility 
5.Tangible 
6.Intangible 



 1392 ناتسمز ،لوا هرامش ،مشش لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف  14

 تفزاب یعيبط ياه هبذاج -1 -2

-هديشخب هقطنم نيا هب صاخ ياهرهچ هک دنتسه يعيبط ياههبذاج هلمج زا تفزاب هقطنم ياه هوک :اههوک -1 -1 -2
 نآ هب يناتسهوک ياهرهچ و دناهتفرگ ارف ار هقطنم درگادرگ هک دنتسه سرگاز ياههوک هعومجم زا هک اههوک نيا .دنا
 هقطنم يتسيروتوئژ ياههبذاج نيرتمهم زا ،دراد دوجو اههوک نيا رد هک يکيژولوفروموئژ لاکشا اب و دناهديشخب
 ندش يراج و طولب يلگنج ششوپ هک دراد مان ديفس هوک تفزاب هقطنم ينوماريپ هوک .دنوريم رامش هب تفزاب هنومن
 .(3092:03،زربلا ةعسوت و شيامآ رواشم نيسدنهم) تسا هتشاذگ شيامن هب يعيدب رظانم نآ رانک رد بآ
 هک تسا نآ ياههبذاج نيرتمهم زا يکي تفزاب ةقطنم يهايگ ششوپ :8شحو تايح و یهايگ ششوپ -2 -1 -2
 يهايگ ششوپ ،يفارگوپوت و کاخ عون ،اوه و بآ لماوع هقطنم نيا رد .تسا باذج و ينديد نارگشدرگ يارب
 هک هتفرگ رب رد طولب ناتخرد ار تفزاب هقطنم ياهلگنج زا يمظعا شخب .تسا هدروآ دوجوب يتوافتم و عونتم

 يهايگ ششوپ .دنرادروخرب يرتشيب مکارت زا طاقن يخرب رد اهلگنج نيا .تسا هديشخب نآ هب ييابيز زادنامشچ
 هقطنم ياههوک رد طولب رب هولاع .تسا هدوزفا تفزاب تيباذج هب ،هناخدور هيشاح رد يريگرارق و عترم و لگنج
 اراد تلع هب تفزاب هقطنم .دراد دوجو ...و ودرگ ،کلازلاز ،يشحو هتسپ ،کشجنگ نابز دننام ناتخرد زا يرگيد عاونا
 عاونا يگدنز يارب يبوخ دادعتسا ،تفزاب دور و اههمشچ ،عونتم يهايگ ششوپ ،يلگنج و يناتسهوک ياضف ندوب

 ار ...و رتوبک ،يرد کبک ،زب ،لک ،شيم ،چوق ناوتيم هقطنم نيا رد دوجوم ناگدنرپ و شوحو عاونا زا .دراد ناروناج
 .(3092:93،زربلا ةعسوت و شيامآ رواشم نيسدنهم) درب مان

  
 تفزاب يرگشدرگ هنومن هقطنم طولب ياهلگنج ششوپ : (3) هرامش لکش           تفزاب يرگشدرگ هنومن هقطنم ياههوک زا یيامن : (2) هرامش لکش

-  شزيير و ييبآ عبانم ندوب اراد ،زيخلصاح کاخ دوجو ،دعاسم ياوه و بآ :يزرواشک عرازم و تاغاب -3 -1 -2
 ه       يقطنم رد .تيسا هدروآ مهاريف تيفزاب هيقطنم رد يراديغاب و يزروايشک يارب يبسانم طيارش ...و هنلااس يوج ياه
 هنهپ ،يزرواشک تلاوصحم و ناتخرد عاونا تشاک اب يلحم مدرم ،وردوخ يهايگ ششوپ و اهلگنج رب هولاع ،تفزاب

 .(03،نامه) دناهدرک نادنچود ار نآ ييابيز و هدرک رت هدرتسگ ار تفزاب زبس

                                                 
7.Flora and fauna 
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 تفزاب يرگشدرگ هنومن هقطنم يزرواشک عرازم و اهغاب زا يريوصت : (4) هرامش لکش 

 لامش يرتموليک 202 رد هوکدرز و گروت ،اگس هلگ ،رانم ياههوک هنماد زا هناخدور نيا :تفزاب هناخدور -4 -1 -2
 .دزيريم نوراک دور هب يسوبک ياتسور يرواخ بونج يرتموليک کي رد و دريگيم همشچرس درکرهش يرتخاب
 هناخدور .تسا دصرد 0 نآ طسوتم بيش و رتم 250 دودح نآ هاگشزير عافترا ،رتم 2530دور نيا همشچرس عافترا
 ،نارگشدرگ زا يرايسب هک يروط هب هدروآ دوجو هب ييابيز رايسب زادنامشچ ،يرگشدرگ هنومن هقطنم هزوح رد تفزاب

 هعسوت و داجيا ناکما تفزاب هناخدور دوجو .دنناديم دوخ جرفت و حيرفت يارب بسانم يناکم ار هناخدور نيا هيشاح
 هدروآ دوجوب ار يراوس قياق و انش ،يريگيهام ليبق زا يبآ ياهتيلاعف هياپ رب يرگشدرگ هعسوت و يبآ ياهشزرو
 .(3092:53،زربلا ةعسوت و شيامآ رواشم نيسدنهم) تسا هداهن ناراذگهيامرس يور شيپ يبسانم تصرف و تسا

 
 تفزاب هناخدور زا یيامن : (5) هرامش لکش

 رد هک دراد دوجو بارگ همشچ مان هب ياهمشچ تفزاب يرگشدرگ هنومن هقطنم رد :بارگ ةمشچ -5 -1 -2
 ياههوک زا هک دراد يللاز و درس بآ همشچ نيا .تسا هدش عقاو تفزاب هناخدور رانک رد و هتلافسآ هداج ترواجم
 بآ و هدش روصحم نآ ينوماريپ هدودحم ،بارگ همشچ بآ زا رتهب هدافتسا روظنم هب .دريگيم همشچرس هقطنم
 .(33،نامه) تسا هدافتسا لباق يشک هلول تروص هب نآ ياراوگ
 يتسياب راشبآ هب يسرتسد يارب .دراد رارق ايلع کربت ياتسور هدودحم رد ابيز راشبآ نيا :گنت مد راشبآ -6 -1 -2
 و جرفت يارب يبسانم ناکم و دراد يناوارف بآ يلو تسين دايز يليخ راشبآ عافترا .دوميپ هدايپ تروص هب ار يريسم
 يارب نابياس ناونع هب ،ديب و طولب ناتخرد هقطنم نيا رد .تسا هدومن مهارف نارگشدرگ يارب يبآ ياهتيلاعف
 .(03،نامه) دنزادرپيم تحارتسا هب اهنآ راسهياس رد و دوشيم بوسحم نارگشدرگ تحارتسا
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   ايلع کربت ياتسور گنت مد راشبآ : (6) هرامش لکش

 مچ ياتسور زا يرتموليک 22 هلصاف رد و يلاع خيش هرد ياتسور رد راشبآ نيا :یلاع خيش هرد راشبآ -1-7 -2
 نيئاپ هب راشبآ ،نآ دنلب ياههوک زارف رب و هدوب يناتسهوک لاًلاماک هدش عقاو نآ رد راشبآ هک ياهقطنم .دراد رارق هعلق
 يارب يبسانم ناکم ،راشبآ لحم رد دوجوم ناتخرد راسهياس .تسا هدروآ دوجوب ييابيز هرظنم و هدش ريزارس هوک
 و تسا هدوزفا نآ ييابيز رب هک هدمآ دوجوب يياههچضوح ،راشبآ هياپ رد .تسا هدروآ دوجوب نارگشدرگ تحارتسا
 .(3092:20،زربلا ةعسوت و شيامآ رواشم نيسدنهم) تسا هدروآ دوجوب ار ندرکانش يارب يبسانم ناکم داجيا تبلباق

 
 راشبآ هچضوح زا يريوصت : (7) هرامش لکش

 مچ يرتموليک 50 هلصاف رد ،تفزاب يرگشدرگ هنومن هقطنم ريسم لوط رد نازبس هاچ هقطنم :نازبس هاچ -8 -1 -2
 نازبس هاچ هب نآ يراذگمان ليلد هاچ بآ گنر يزبس .دراد رارق هتلافسآ هداج ترواجم رد و تسا هتفرگ رارق هعلق
 هجوت لباق تاکن زا يکي و هدشن صخشم زونه هاچ بآ شياديپ أشنم .دشابيم ينديد و ابيز دوخ عون رد هک تسا
 شيخ و نوگ زا يعيسو يهايگ ششوپ ،هاچ نيا ترواجم رد .تسا نآ أشنم ندوبن صخشم ،نازبس هاچ اب طابترا رد
  .(20،نامه) دناهدش هدرتسگ نازبس هاچ لباقم هنهپ رد هک دراد دوجو دروم

 
 نازبس هاچ زا یيامن : (8) هرامش لکش
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 یگنهرف ـ یخيرات ياههبذاج -2 -2

  و لايحم راهچ ناتسا يگنس راثآ نيرتيميدق (اهيربگ گنس) اهيروگدرب :هتسجرب شوقن و اهيروگدرب -1 -2 -2
   سديقم هيب  دايقتعا تلع هب تشترز نيد رد .دنراد قلعت نايناساس تموکح ناياپ ات دام هرود هب هک دنشابيم يرايتخب
  هدييمان (ناد ناوختسا) نادوتسا هک گنس زا يياههظفحم رد ار اهنآ و هدرک يراددوخ داسجا ندرک نفد زا کاخ ندوب
  نيريتمهم زا . دينداد  ييم راريق ، دينيوگ   ييم (يريبگ گنيس ينعم هب) يروگدرب اهنآ هب يرايتخب حلاطصا رد و دشيم
 :دومن هراشا ناوتيم ريز دراوم هب تفزاب هقطنم هتسجرب شوقن و اهيروگدرب
 هترا ياتسور يروگدرب 
 دنتسه يخيرات نارود هب طوبرم هک درولت ياتسور 9 ات 2 يروگ لاچ ياهيروگدرب. 
 دراد رارق زوچک ياتسور رد يخيرات هرود هب طوبرم زوچک يروگدرب و.  
 کربت ياتسور رد عقاو دلايم زا لبق لوا هرازه هب طوبرم کربت هعلق توق هپت 

 ونيريش خرد ،يلاع خيش ياتسور رد عقاو يياميلا هرود هب طوبرم ونيريش هتسجرب شقن 
 دناهتشاذگ شيامن هب ار يهوک زب و لک زا يريواصت هتسجرب شوقن نيا ،زوچک ياتسور هتسجرب شقن. 
 ريش .دشيم هتخاس رولاد و يوق دارفا ربق يور رب لاًلاومعم يگنس ياهريش نيا :رانچ غاب ياهیگنس ريش -2 -2 -2
 شقن .تسا ليا نيا هتشذگ بيشن و زارف و هثداحرپ خيرات روآداي يرايتخب ناناوج و نارولاد روبق يور رب يگنس
 يربراک .تسا تيور لباق نآ ياج ياج رد و هدوب سوسحم هتسويپ اهيرايتخب نيمزرس رد نونکات هاگريد زا ريش
 گنس نيا يور رب هاگنآ دوشيم هديشارت ييادتبا هنوگ هب يگنس ريش رکيپ هک تسا هنوگ نيدب يرايتخب رد يگنس ريش
 بهذم تابجاو هب رتشيب تايح نامز رد يفوتم رگا .ديدرگيم يراجح يياهشقن يفوتم تيصخش روخارف هب ريش
 يفوتم صخش رگا و ديدرگيم يراکهدنک شربق گنس يور رب نيلعن و زامن و رهم و حيبست شقن ،تسا هتخادرپيم
 ريشمش و گنفت شقن ،دشيم هتفرگ رظن رد يو يارب هک يگنس ريش يور رب ،تسا هدوب دنمناوت و ريلد و عاجش
 روبق يور رب هک دراد دوجو يگنس ريش دنچ اتسور ناتسربق رد رانچ غاب ياتسور رد .تسا هديدرگيم يراجح
  .تسا هتفرگ رارق ناگدرم
  یگنهرف سوملمان ياه هبذاج -3 -2
 .دنهديم ليکشت ار هقطنم نيا ياهينديد زا يرگيد شخب ،تفزاب يرگشدرگ هنومن هقطنم يعامتجا ياههبذاج
 هنادنمرنه يتسد عيانص و هقطنم نيا يانهپ رد رياشع قلاشق و قلايي هويش ،هقطنم مدرم گنراگنر و يلحم ياهسابل

 .تسا ينديد و باذج يگنهرف و يعامتجا نارگشدرگ و ناگدننکديدزاب يارب هراومه اهنآ صاخ موسر و بادآ و
 و يلصا ياههداج ريسم رد و اه هرخص ،اه هوک هنماد ،اه تشد نايم رد يرايتخب و لاحمراهچ ناتسا يرياشع ياهاضف
 هک دنتسه ينردماسپ نارئاز يرياشع نارگشدرگ .دنوشيم يموبريغ هدننيب ره بلج بجوم و  هتفرگ ياج يعرف
 ةعسوت و شياما رواشم نيسدنهم) دننکيم وجتسج يرياشع قطانم يگنهرف ياهزادنا مشچ رد ار دوخ ييانعم تلاصا
 .(50 -3092:20،زربلا
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 IFASE9، EFAS10) کيژتارتسا لدم زا هدافتسا اب ،تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ تيعضو زا یليلحت -3

،SWOT) 

 هيزجت دنيارف يسررب زاغآ رد هار نيرت هداس :تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت رب رثؤم یلخاد لماوع -1 -3
 نيارد .(0092:212،ناراکمه و رگ هحون) تسا هعومجم نآ فعض و توق طاقن قيقد يسررب ،هعومجم کي ليلحت و
 نيا رد هک دش يحارط يلودج ،يرگشدرگ ةعسوت ةنيمز رد ةقطنم فعض و توق طاقن يياسانش زا سپ شهوژپ

 و هدنيآ رب لماع ره يلامتحا رثا اب بسانتم ،لوا نوتس رد ،يلخاد لماوع فعض و توق طاقن زا مادکره هب لودج
 .دشاب رتشيب ديابن کي زا اهنآ نزو عمج لصاح هک يا هنوگ هب تسا هدش هداد کي ات رفص زا ينزو ،نآ يتآ تيعقوم
 يزايتما ،يرگشدرگ ةعسوت رد لماع ره تيعقوم و تيمها هب هجوت اب (يدنب هجرد فيدر) لودج نيا مود فيدر رد
 ينزو زايتما ات هدرک برض يدنب هجرد رد ار کيژتارتسا لماوع نزو ،لودج رخآ فيدر رد و هدش هداد 5 ات کي زا
 يرگشدرگ ةعسوت هک تسا نيا ةدنهدناشن تسا رتلااب 5/9 زا ينزو تازايتما عومجم نوچ .ديآ تسد هب لماع ره
 طيحم شجنس هلحرم نيا فده .تسا هتفرگ رارق (فعض و توق طاقن ) يلخاد لماوع ريثأت تحت ،تفزاب ةقطنم
 ةعسوت هب نديسر هار رد هک يياه هبنج ينعي .تسا توق و فعض طاقن يياسانش تهج ،هعلاطم دروم ةدودحم يلخاد
 نيا رد ور نيا زا .دنريگ يم  رارق يسررب دروم دنراد هدنرادزاب اي دعاسم شقن هعلاطم دروم ةقطنم رد يرگشدرگ
 و توق طاقن ناونع تحت و دنا هتفرگ رارق يسررب دروم عبانم و اهدرکلمع ،دوجوم ياهدربهار ةلوقم هس ،تمسق
 ،(2) ةرامش لودج رد (يبايرازاب و يتخاسريز ،يکيژولوکا ،يعامتجا ،يداصتقا) داعبا بوچراچ رد و فعض طاقن
 .دنا هدش ميسقت
 يارب هدافتسا دروم ياه شور زا يکي ،لدم نيا :تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت رب رثؤم یجراخ لماوع -2 -3
 يجراخ لماوع ليلحت و هيزجت يارب يشور .تساهديدهت و اه تصرف ياه هلوقم بلاق رد يجراخ لماوع يهدنامزاس
 اهديدهت و اه تصرف زا کيره هب هدش هداد تييمها هب هجوت اب يدنب هجرد لماوع زا هدافتسا اب ،متسيس کي يورارف
 دننام ،يجراخ لماوع ليلحت و هيزجت هصلاخ لودج کي نتخاس يارب .(5092:100،يوسوم و اين تمکح) تسا

 يجراخ لماوع نييعت زا سپ هک يا هنوگ هب .ميدرک مادقا (اه فعض و اه توق) يلخاد لماوع ليلحت و هيزجت لودج
 هج رد) مود نوتس رد و ميداد کي ات رفص زا ينزو لوا نوتس رد مادکره هب ،تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت رد رثؤم
 و نزو برض لصاح لودج رخآ نوتس رد و هدش هداد جنپ ات کي زا يزايتما مادک ره تيمها هب هجوت اب (يدنب
 هدنهدناشن تسا رتلااب 5/9 زا ينزو تازايتما عومجم نوچ .دشاب يم نآ ينزو زايتما ةدنهد ناشن هک ،تسا يدنب هجرد
 .تسا هتفرگ رارق (اهديدهت و اه تصرف) يجراخ لماوع ريثأت تحت ،تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت هک تسا نيا
 لماوع نيا .تساهديدهت و اه تصرف يياسانش تهج هعلاطم دروم ةقطنم يجراخ طيحم راثآ يسررب هلحرم نيا فده
 .تسا هدش هداد ناشن (0) ةرامش لودج رد
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 (IFAS) تفزاب ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت رب رثؤم یلخاد لماوع سيرتام :(1) ةرامش لودج

 ينزو زايتما هجرد نزو (Strengths) توق طاقن هعسوت داعبا

 يداصتقا
 ينبل و يماد تاديلوت شخب رب هقطنم يداصتقا ياه تييلاعف زکرمت -
 هقطنم يتسد عيانص -
 تاج يفيص و يزرواشک تلاوصحم تشاک ناکما -

22/2 
02/2 
22/2 

2 
9 
0 

22/2 
12/2 
02/2 

 يعامتجا

 .هقطنم مدرم يمرگنوخ و يزاون نامهم سح -
 .هقطنم مدرم صاخ ياه تنس و يلحم گنهرف ،موسر و بادآ -
 هقطنم مدرم يگنهرف ينوگمه و تاکارتشا دوجو -
 يلحم مدرم نيب رد يراکمه و نواعت ةيحور دوجو -
 نيشن چوک و رياشع يييعمج زا يرادروخرب -

02/2 
02/2 
22/2 
02/2 
22/2 

5 
0 
2 
9 
0 

0/2 
12/2 
22/2 
12/2 
02/2 

 يکيژولوکا

 .درف هب رصحنم و ابيز ياهزادنا مشچ دوجو -
 .نانيشنرهش باصعا ددتمت يارب نيشنلد و مارآ يطيحم -
 ناتسبات و راهب لوصف رد بسانم يياوه و بآ طيارش دوجو -
 .عونتم يروناج و يهايگ ياه هنوگ دوجو -
 تفزاب ةناخدور هب يسرتسد -
 ياهريسم اب ميلام بيش اب يتشد يضارا هارمه هب يناتسهوک يضارا دوجو -
 يجرفت و يدرونهوک

02/2 
92/2 
02/2 
22/2 
92/2 
02/2 

5 
0 
0 
0 
5 
5 

0/2 
02/2 
02/2 
02/2 
52/2 
2/2 

 يتخاسريز

 ةنومن ةقطنم ةدودحم رد يرگشدرگ عبانم و اه هبذاج هب بسانم يسرتسد -
 تفزاب

 يلصا ةداج هب يسرتسد -
 يلگ نمچ هلمج زا ،هنومن ةقطنم يکيدزن رد هيلوا تاناکما زا يرادروخرب -
 تفزاب ةنومن ةقطنم ةدودحم رد تخوس زکارم و کناب دوجو -

32/2 
12/2 
52/2 
02/2 

5 
5 
0 
9 

59/2 
9/2 
0/2 
12/2 

 يبايرازاب

 هقطنم رد هدرتسگ يبذج ذوفن ةزوح ندوب اراد -
 تفزاب ةنومن ةقطنم يرصب تيفيک و زادنا مشچ -
 رازاب ةعسوت ياه تيلباق نيرت مهم زا يکي ناونع هب يميلقا دعاسم طيارش -
 هقطنمرد يرگشدرگ

12/2 
32/2 
22/2 

5 
5 
0 

9/2 
59/2 
02/2 

    (Weaknesses)فعض طاقن هعسوت داعبا

 يداصتقا
 يياز لاغتشا تصرف شهاک -
 تامدخ و يرگشدرگ شخب رد لغاش تيعمج کدنا عيزوت -
 .اهراوناخ يفرصم دبس رد يرگشدرگ و تغارف يفرصم ةنيزه ندوب نيياپ -

02/2 
92/2 
02/2 

0 
9 
9 

02/2 
32/2 
12/2 

 يعامتجا
 رد لاعف صصختم يورين شرورپ ةنيمز رد يشزومآ و يشهوژپ زکارم نادقف -
 يرگشدرگ
 هقطنم مدرم ةنارس دمآرد ندوب نيياپ و يرگشدرگ ياه هنيزه ندوب لااب -

92/2 
02/2 

0 
9 

02/2 
12/2 

 يکيژولوکا
 هنلااس نيگنايم يامد ندوب لااب -
 هقطنم رد امرس ةرود ندوب ينلاوط -
 يلصا يتيعمج زکارم زا هقطنم نتفرگ رارق هيشاح رد و يگداتفارود -

22/2 
22/2 
02/2 

0 
0 
5 

02/2 
02/2 
0/2 

 يتخاسريز

 يمومع ياه هاگتماقا دوجو مدع -
 يرگشدرگ ةنيمز رد هديد شزومآ يناسنا يورين دوبمک -
 هقطنم رد يرنه و يگنهرف ياه همانرب دوبمک -
 يتماقا تلايهست و يتخاسريز تامدخ يفيک و يمک فعض -
 .بلاضاف يروآ عمج متسيس فعض -

02/2 
92/2 
22/2 
02/2 
22/2 

0 
9 
0 
0 
0 

12/2 
32/2 
02/2 
12/2 
02/2 

 يبايرازاب

 اضاقت تيريدم فعض -
 هقطنم رد نارگشدرگ تماقا نازيم ندوب نيياپ -
 يا هقطنم و يلم حطس رد تفزاب ةنومن ةقطنم ندوب هتخانشان -
 هوقلاب ياهرازاب عاونا بلج روظنم هب يرگشدرگ ياهدروآ هر ةعسوت مدع -
 هقطنم رد نارگشدرگ ياه هنيزه نازيم ندوب نيياپ -

02/2 
02/2 
52/2 
02/2 
22/2 

0 
9 
5 
9 
0 

02/2 
12/2 
50/2 
12/2 
02/2 

 19/0 - 2 - عومجم

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
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 (EFAS) تفزاب ةقطنم يرگشدرگةعسوت رب رثؤم یجراخ لماوع سيرتام :(2) ةرامش لودج
 ينزو زايتما هجرد نزو (Opportunities)اه تصرف هعسوت داعبا

 يداصتقا

 دنهد يم ليکشت ار تيلاعف نينس رد تيعمج هگ هلاس 12 -00هورگ رد تيعمج ينس ياه هورگ زکرمت -
 لاغتشا داجيا و دمآرد مک مدرم يارب يياز دمآرد -
 ..و يرادروبنز ،يندعم بآ زکارم ،يرورپماد هلمج زا عونتم تلاوصحم ديلوت ناکما -
 يرورپماد و يزرواشک يرادرب هرهب تهج يياوه و بآ طيارش ندوب مهارف -

92/2 
02/2 
22/2 
22/2 

0 
0 
9 
9 

12/2 
02/2 
92/2 
92/2 

 يعامتجا

 يخيرات ةقباس و تمدق زا يرادروخرب -
 هماع يگنهرف ياه هولج يانغ -
 يلحم ياه تنس يايحا -
 هعماج دارفا يگنهرف براجت ندش ينغ -

22/2 
02/2 
22/2 
02/2 

0 
9 
2 
0 

02/2 
12/2 
22/2 
02/2 

 يکيژولوکا

 (يرايتخب و لاحمراهچ و ناتسزوخ ناتسا نيب يتلاصاوم روحم) هقطنم ييفارغج تيعقوم -
 (ناهفصا و ناتسزوخ) يرگشدرگ يلصا ياهرازاب هب يکيدزن -
 تفزاب ةقطنم ينوماريپ ةزوح رد اه يناک و اه همشچ دوجو -
 يرگشدرگ ةبذاج ناونع هب ينوماريپ ةدودحم رد يرياشع عماوج دوجو -

52/2 
92/2 
02/2 
22/2 

0 
0 
9 
0 

0/2 
02/2 
12/2 
02/2 

 يتخاسريز

 يصوصخ شخب يراذگ هيامرس تهج ،تدمدنلب ياه ماو و يلام ياه قوشم -
 اه نآ زا رگشدرگ بذج ناوت و ناتسزوخ ناتسا ياهرهش هب يرگشدرگ ةنومن ةقطنم يکيدزن -
 ريخا ياه لاس رد يتارباخم تاناکما شيازفا -
 ريخا ياه لاس رد يسرتسد ياه هار دوبهب و شيازفا -
 ريخا ياه لاس رد هقطنم رد يياتسور يسرتسد ياه هار دوبهب و شيازفا -
 قرب ياهدلوم تيفرظ شيازفا -

52/2 
52/2 
02/2 
02/2 
92/2 
02/2 

5 
5 
9 
5 
5 
9 

50/2 
50/2 
02/2 
0/2 
52/2 
12/2 

 يبايرازاب

 هقطنم رد ييارجا يوزاب ناونع هب ،يگنهرف ثاريم نامزاس دننام ييارجا ياه هاگتسد روضح -
 هقطنم يرگشدرگ تعنص دوبهب و ءاقترا روظنم هب يناتسا و يلم تارابتعا زا هدافتسا ناکما -
 عماج حرط دننام) تسدارف دانسا رد ،يرگشدرگ ةقطنم ناونع هب تفزاب ةنومن ةقطنم هب هجوت -
 .يناتسا و يلم يرگشدرگ

52/2 
52/2 
52/2 

5 
5 
5 

 

50/2 
50/2 
50/2 

    (Threat) اه ديدهت هعسوت داعبا

 يداصتقا

 مک دارفا يارب صوصخ هب مسيروت شخب رد دناوت يم  هک يفلتخم ياهشور زا نيلؤسم يهاگآ مدع -
 .دنک دمآرد داجيا ،دمآرد
 و يرگشدرگ تاسيسأت داجيا ياه هنيزه شيازفا عبطلاب و نيمز يزاب سروب و نيمز تميق شيازفا -
  نآ ندوبن هفرص هب نورقم

92/2 
 

02/2 

0 
 
9 

02/2 
 

02/2 

 يعامتجا

 هقطنم رد يتيعمج زکارم يگدنکارپ -
 ناتسا قطانم رياس اب هسياقم رد هقطنم رد ينيشنرهش ندوب رت نيياپ -
 نانز نايم رد صوصخب ،داوس نيياپ خرن -
 يا هفياط تافلاتخا -

22/2 
02/2 
02/2 
92/2 

0 
0 
5 
0 

02/2 
02/2 
2/2 
02/2 

 يکيژولوکا

 ناتسهوک طيحم يگ هدننکش -
 درس لوصف رد هقطنم ياسرف تقاط يامرس -
 هقطنم يزيخ هلزلز -
 تفزاب ةناخدور نايغط و يزيخ ليس -

02/2 
02/2 
02/2 
02/2 

9 
9 
0 
9 

02/2 
02/2 
02/2 
02/2 

 يتخاسريز
 تفزاب ةنومن ةقطنم هب نارگشدرگ يلصف ياضاقت -
 نارگشدرگ هب تامدخ ةئارا و بذج تهج ينوماريپ يحاون و ناتسا رد بيقر دصاقم روضح -

92/2 
02/2 

0 
0 

02/2 
12/2 

 - - - - يبايرازاب
 53/9 - 2 - عومجم

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
  يژتارتسا نيودت -3 -3
 و تيرومأم يحارط :زا تسا ترابع .دنيوگ يم کيژتارتسا تدمدنلب يزير همانرب نآ هب بلغا هک کيژتارتسا نيودت

 ترابع تيعقوم ليلحت و هيزجت .دوش يم عورش تيعقوم ليلحت و هيزجت اب يژتارتسا نيودت .هعومجم ياه تسايس
 ياهديدهت هب هجوت اب ينورد توق طاقن و ينوريب ياه تصرف نيب کيژتارتسا ةنزاوم اي يژتارتسا ندرک اديپ :زا تسا



 10 ...یرگشدرگ هنومن قطانم ةعسوت کيژتارتسا یزير همانرب

 طاقن ،(S) توق طاقن :زا دنترابع هعومجم کي کيژتارتسا لماوع .اه نآ عفر تهج رد ،يلخاد ياه فعض و يجراخ
 ،هعومجم زراب ياه يگتسياش اي اه يگژيو يياسانش هب اهنت هن لماوع نيا .(T) اهديدهت و (O) اه تصرف ،(W) فعض
 هک يياه تصرف يياسانش رد دياب هکلب ،دنک کمک اه نآ زا هدافتسا يلصا شور و رايتخا تحت عبانم ،هژيو يياناوت
 دشاب اشاکهار زين ديامن يرادرب هرهب اه نآ زا دناوت يمن بسانم عبانم نتشادن ليلد هب و رضاح لاح رد هعومجم
 .(0092:00،يبارعا)
 تفزاب يرگشدرگ ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت کيژتارتسا لماوع ليلحت هيزجت هصلاخ -1 -3 -3
 هصلاخ لودج) يلخاد لماوع اب ،(EFAS يجراخ لماوع ليلحت و هيزجت هصلاخ لودج) يجراخ لماوع بيکرت اب
 ناوت يم 22(SFAS) کيژتارتسا لماوع ليلحت و هيزجت هصلاخ جارختسا و (IFAS يلخاد لماوع ليلحت و هيزجت
 .دنريگ يم رارق هدافتسا دروم اه يژتارتسا نيودت رد انبم و هياپ ناونع هب ،لماوع نيا .درک هصلاخ ار کيژتارتسا لماوع
 ؛درف هب رصحنم و ابيز ياهزادنا مشچ دوجو :S1 :تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت توق طاقن -1 -1 -3 -3

S2: ؛تفزاب ةنومن ةقطنم ةدودحم رد يرگشدرگ عبانم و اه هبذاج هب بسانم يسرتسد S3: ؛يلصا ةداج هب يسرتسد 
S4: ؛هقطنم رد هدرتسگ يبذج ذوفن ةزوح ندوب اراد S5: ؛هنومن ةقطنم يکيدزن رد هيلوا تاناکما زا يرادروخربS6: 
 :S8 ؛هقطنم مدرم صاخ ياه تنس و يلحم گنهرف ،موسر و بادآ :S7 ؛هقطنم مدرم يمرگنوخ و يزاون نامهم سح
 يضارا دوجو :S10 ؛نانيشنرهش باصعا ددتمت يارب نيشنلد و مارآ يطيحم :S9 ؛تفزاب ةناخدور هب يسرتسد
 ....و يجرفت و يدرونهوک ياهريسم اب ميلام بيش اب يتشد يضارا هارمه هب يناتسهوک
 رد تفزاب ةنومن ةقطنم ندوب هتخانشان :W1 :تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت فعض طاقن -2 -1 -3 -3
 دوجو مدع :W3 ؛يتماقا تلايهست و يتخاسريز تامدخ يفيک و يمک فعض :W2 ؛يا هقطنم و يلم حطس
 ؛يرگشدرگ رد لاعف صصختم يورين شرورپ ةنيمز رد يشزومآ و يشهوژپ زکارم نادقف :W4 ؛يمومع ياه هاگتماقا

W5: ؛تامدخ و يرگشدرگ شخب رد لغاش تيعمج کدنا عيزوت W6: ؛اضاقت تيريدم فعض W7: ندوب نيياپ 
 ؛.اهراوناخ يفرصم دبس رد يرگشدرگ و تغارف يفرصم ةنيزه ندوب نيياپ :W8 ؛هقطنم رد نارگشدرگ تماقا نازيم

W9: ؛هوقلاب ياهرازاب عاونا بلج روظنم هب يرگشدرگ ياهدروآ هر ةعسوت مدع W10: يياز لاغتشا تصرف شهاک 
 ....و
 نامزاس دننام ييارجا ياه هاگتسد روضح:O1 :تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت ياه تصرف -3 -1 -3 -3
 و ءاقترا روظنم هب يناتسا و يلم تارابتعا زا هدافتسا ناکما :O2 ،هقطنم رد ييارجا يوزاب ناونع هب ،يگنهرف ثاريم
 تسدارف دانسا رد ،يرگشدرگ ةقطنم ناونع هب تفزاب ةنومن ةقطنم هب هجوت :O3 ؛هقطنم يرگشدرگ تعنص دوبهب
 شخب يراذگ هيامرس تهج ،تدمدنلب ياه ماو و يلام ياه قوشم :O4 ؛يناتسا و يلم يرگشدرگ عماج حرط دننام)
 :O6 ؛اه نآ زا رگشدرگ بذج ناوت و ناتسزوخ ناتسا ياهرهش هب يرگشدرگ ةنومن ةقطنم يکيدزن :O5 ؛يصوصخ
 دوبهب و شيازفا :O7 ؛(يرايتخب و لاحمراهچ و ناتسزوخ ناتسا نيب يتلاصاوم روحم) هقطنم ييفارغج تيعقوم
 و ناتسزوخ) يرگشدرگ يلصا ياهرازاب هب يکيدزن :O8 ؛ريخا ياه لاس رد هقطنم رد يياتسور يسرتسد ياه هار

                                                 
11.StrategicFactors Analysis Summary 
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 لاغتشا داجيا و دمآرد مک مدرم يارب يياز دمآرد :O10 ؛ريخا ياه لاس رد يتارباخم تاناکما شيازفا :O9 ؛(ناهفصا
 ....و
 ةنومن ةقطنم هب نارگشدرگ يلصف ياضاقت :T1 :تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت ياهديدهت -4 -1 -3 -3
 مدع :T3 ؛نارگشدرگ هب تامدخ ةئارا و بذج تهج ينوماريپ يحاون و ناتسا رد بيقر دصاقم روضح :T2 ؛تفزاب
 دمآرد داجيا ،دمآرد مک دارفا يارب صوصخ هب مسيروت شخب رد دناوت يم  هک يفلتخم ياهشور زا نيلؤسم يهاگآ
 نورقم و يرگشدرگ تاسيسأت داجيا ياه هنيزه شيازفا عبطلاب و نيمز يزاب سروب و نيمز تميق شيازفا :T4 ؛دنک
 رد هقطنم ياسرف تقاط يامرس :T7 ؛ناتسهوک طيحم يگ هدننکش :T6 ؛يا هفياط تافلاتخا :T5 ؛نآ ندوبن هفرص هب
 ....و تفزاب ةناخدور نايغط و يزيخ ليس :T8 ؛درس لوصف
 کيژتارتسا یمک يزير همانرب لودج ةيهت -2 -3 -3

 ار اه نآ ينزو زايتما و (S,W,O,T) لماوع هب طوبرم تاعلاطا ادتبا ،کيژتارتسا يمک يزير همانرب لودج ةيهت تهج
 لقتنم SWOT سيرتام لودج هب (EFAS) يجراخ و (IFAS) يلخاد لماوع ليلحت و هيزجت ةصلاخ لوادج زا
 همانرب لودج يلااب يقفا نوتس رد ار کيژتارتسا يزير همانرب سيرتام زا اه يژتارتسا ةيلک مود ةلحرم رد .ميدرک
 رد لماوع زا کي ره هک يتيمها هب انب 0 يلا 2 زا يزايتما ،AS20 تيمها بيرض موس ةلحرم رد .ميتشون يمک يزير
 تيمها بيرض ،يزير همانرب لودج ةيهت زا مراهچ ةلحرم رد .دش هداد صاصتخا ،تشاد يژتارتسا ره نيودت

TAS29، تيمها بيرض رد لماع ره ينزو زايتما برضلصاح زا AS، لصاح رخآ ةلحرم رد و دمآ تسد هب لماع نآ 
 .دهد يم ناشن تيولوا بيترت هب ار اه همانرب نيرتهب فيلکت ،دنا هدش هداد ناشن (*) تملاع اب هک ،اه TAS عمج

 AS تيمها بيرض لودج :(3) ةرامش لودج

 دايز تيمها طسوتم تيمها مک تيمها تيمها يب تييمها نازيم
 0 9 0 2 بيرض

 0092:012،ناراکمه و رگ هحون :عبنم
 (SO) یمجاهت -یتباقر يژتارتسا ،کيژتارتسا یمک يزير همانرب لودج :(4) ةرامش لودج

 لماوع
 زايتما
 ينزو

SO 
SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
S1  0/2 0 1/2 0 1/2 0 1/2 0 1/2 0 1/2 0 0/2 0 1/2 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

S21 22/2 2 22/2 0 02/2 0 02/2 2 22/2 9 92/2 2 22/2 0 02/2 

W1 50/2 9 53/2 9 53/2 9 53/2 0 5/2 0 5/2 0 5/2 0 2 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

W18 02/2 0 02/2 9 12/2 9 12/2 9 12/2 0 02/2 2 02/2 9 12/2 

O1 50/2 0 2 0 2 0 2 0 2 9 53/2 0 5/2 0 2 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

O21 22/2 9 92/2 0 02/2 9 92/2 9 92/2 9 92/2 9 92/2 0 02/2 

T1 02/2 0 09/2 0 01/2 9 00/2 0 01/2 0 01/2 0 09/2 0 01/2 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

T12 02/2 9 12/2 0 02/2 0 02/2 9 12/2 0 02/2 9 12/2 2 02/2 

 *TAS  - - 39/00* - 30/90* - 03/90* - 21/20* - 50/90* - 30/32* - 03/50عمج

                                                 
12. Attractive scores 
13. Total Attractive scores 
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  (ST) عونت يژتارتسا ،کيژتارتسا یمک يزير همانرب لودج :(5) ةرامش لودج

 لماوع
 زايتما
 ينزو

ST 
ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 ST6 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
S1  0/2 2 0/2 0 1/2 0 1/2 0 0/2 0 1/2 0 0/2 
. . . . . . . . . . . . . . 

S21 22/2 0 02/2 2 22/2 9 92/2 0 02/2 0 02/2 2 22/2 

W1 50/2 2 50/2 9 53/2 0 2 2 50/2 9 53/2 9 53/2 
. . . . . . . . . . . . . . 

W18 02/2 0 02/2 2 02/2 0 02/2 0 02/2 9 12/2 2 02/2 

O1 50/2 0 2 0 2 0 2 9 53/2 0 2 9 53/2 
. . . . . . . . . . . . . . 

O21 22/2 2 22/2 9 92/2 0 02/2 2 22/2 9 92/2 0 02/2 

T1 02/2 0 09/2 0 01/2 0 01/2 9 00/2 0 01/2 0 01/2 
. . . . . . . . . . . . . . 

T12 02/2 2 02/2 2 02/2 0 02/2 2 02/2 0 02/2 0 02/2 
 *TAS - - 12/92* - 5/00* - 55/00* - 03/32* - 05/00* - 32/20عمج

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
  (WO) يرگنزاب يژتارتسا ،کيژتارتسا یمک يزير همانرب لودج :(6) ةرامش لودج

 لماوع
 زايتما
 ينزو

WO 
WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 WO6 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
S1  0/2 0 1/2 0 1/2 0 1/2 2 0/2 0 1/2 0 1/2 
. . . . . . . . . . . . . . 

S21 22/2 2 22/2 2 22/2 2 22/2 2 22/2 2 22/2 2 22/2 

W1 50/2 0 2 0 5/2 0 2 2 50/2 0 2 0 2 
. . . . . . . . . . . . . . 

W18 02/2 2 02/2 9 12/2 9 12/2 0 02/2 9 12/2 9 12/2 

O1 50/2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 
. . . . . . . . . . . . . . 

O21 22/2 0 02/2 0 02/2 0 02/2 2 22/2 0 02/2 9 92/2 

T1 02/2 0 01/2 0 01/2 0 01/2 0 01/2 0 01/2 0 01/2 
. . . . . . . . . . . . . . 

T12 02/2 0 02/2 0 02/2 0 02/2 2 02/2 0 02/2 2 02/2 
 *TAS - - 20/90* - 05/90* - 59/00* - 02* - 20/00* - 92/00عمج

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
  (WT) یعفادت يژتارتسا ،کيژتارتسا یمک يزير همانرب لودج :(7) ةرامش لودج

 لماوع
 زايتما
 ينزو

WT 
WT1 WT2 WT3 WT4 WT5 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
S1  0/2 0 1/2 9 0/2 0 1/2 0 1/2 2 0/2 
. . . . . . . . . . . . 

S21 22/2 9 92/2 2 22/2 2 22/2 0 02/2 2 22/2 

W1 50/2 0 5/2 0 2 0 2 9 53/2 2 50/2 
. . . . . . . . . . . . 

W18 02/2 0 02/2 9 12/2 9 12/2 9 12/2 0 02/2 

O1 50/2 9 53/2 0 2 0 2 0 2 0 2 
. . . . . . . . . . . . 

O21 22/2 9 92/2 0 02/2 0 02/2 9 92/2 2 22/2 

T1 02/2 0 01/2 0 01/2 0 01/2 9 00/2 0 01/2 
. . . . . . . . . . . . 

T12 02/2 0 02/2 2 02/2 2 02/2 0 02/2 2 02/2 
 *TAS - - 50/90* - 20/50* - 20/90* - 30/90* - 02/02عمج
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 يريگ هجيتن -4
 دوجو توافتم عون ود ،زيچ ره زا هک اج ره و تسا يعامتجا ياهراتخاس توافت زا يشان عقاو رد يرگشدرگ يروئت
 هزورما .(Maccannell,1976:179) دمآ دهاوخ ديدپ زين رگيد عون مهف يارب يتيباذج کش يب ،دشاب هتشاد
 تفرشيپ يارب هک تسا هدش ليدبت يناهج حطس رد يداصتقا -يعامتجا يا هديدپ هب ،تعنص کي زا رتارف يرگشدرگ
 قطانم صاخ طيارش هيلک ساسارب يتسياب يزير همانرب نيا .ميراد يزير همانرب هب يروف و يساسا زاين نآ هعسوت و
 رادروخرب ييارجا مکحم هناوتشپ زا ،يدرگناهج يناهج نامزاس ياهدرادناتسا اب تقباطم نمض و هدش يحارط
  .Tsaur et) (al,2006:640دشاب
 و يگنهرف ثاريم نامزاس ليکشت نوناق 0 ةدام رد راب نيلوا يارب ،ناريا رد يرگشدرگ ةنومن قطانم عوضوم
 ةنيمز ندرک مهارف روظنم هب نارگشدرگ يارب زهجم و بسانم ياضف کي داجيا ةزيگنا اب و 0092 بوصم يرگشدرگ
 نوناق تياعر اب يجراخ و يلخاد ناراذگ هيامرس بلج و يرگشدرگ و يتسد عيانص ،يگنهرف ثاريم رادياپ ةعسوت
 ياه هطوحم و اهانب رتهب يفرعم روظنم هب يئانبريز تاسيسأت داجيا رد يجراخ ناراذگ هيامرس تيامح و قيوشت
 ثاريم نامزاس) ديدرگ حرطم نادرگناهج هب بسانم تامدخ ةئارا و يدرگناهج و يدرگناريا تاسيسأت ،يخيرات
 يزير همانرب لدم زا هدافتسا اب شهوژپ نيا رد ام .(3092:3،نامرک ناتسا يرگشدرگ و يتسد عيانص ،يگنهرف
 دروم تعنص نيا ةعسوت تهج ار تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ تيعضو )،SWOT, IFASE,EFAS)کيژتارتسا
 و فعض 29 دادعت و اه تيزم ناونع هب تصرف و توق 00 دادعت ،هک داد ناشن شهوژپ جياتن .ميداد رارق يبايزرا
 .دشاب يم  يياسانش لباق تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت يور شيپ ،اهانگنت و اه تيدودحم ناونع هب ديدهت
 .دشاب يم نآ ياهانگنت زا رتشيب يرگشدرگ ةعسوت تهج تفزاب ةقطنم ياه تيزم ،هک دهد يم  ناشن هدش نايب بلاطم
 جياتن هک ميدرک مادقا اه يژتارتسا يمک لودج نيودت هب هقطنم نيا رد يرگشدرگ ةعسوت يزير همانرب تهج نينچمه
  :دمآ تسد هب ريز
 (SO,ST,WO,WT) اه يژتارتسا عاونا يارب کيکفت هب هک ،کيژتارتسا يمک يزير همانرب لودج هب هجوت اب -2 -0
 ةقطنم يعيبط و يگنهرف -يخيرات ياه هبذاج يفرعم و يزاس هدامآ) يژتارتسا اب SO7 يژتارتسا ،تسا هدش نيودت
 تياضر بلج يارب بسانم يهافر و يتامدخ تلايهست و تاناکما ندروآ مهارف و يرگشدرگ بطق ناونع هب ،تفزاب
 تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت ةنيمز رد يژتارتسا نيرتهب رگنايامن 03/50 زايتما نيرتشيب اب ،(نارگشدرگ
 .دشاب يم
 رما رد صصختم رواشم سدنهم ياه تکرش يصصخت تامدخ زا يريگ هرهب) يژتارتسا اب WT2 يژتارتسا -0 -0
  .تسا هتفرگ رارق يزير همانرب ياه يژتارتسا تيولوا مود ةبتر رد 20/50 زايتما اب ،(تيريدم و يزير همانرب

 اب ،(تفزاب ةنومن ةقطنم يتباقر و يبسن ياه تيزم رب ينتبم يرگشدرگ ةعسوت) يژتارتسا اب ST3 يژتارتسا -9 -0
 تفزاب ةنومن ةقطنم يرگشدرگ ةعسوت يزير همانرب ياه يژتارتسا رظن زا ،تيمها موس ةدر رد 55/00 تيولوا بيرض
 .دريگ يم رارق



 10 ...یرگشدرگ هنومن قطانم ةعسوت کيژتارتسا یزير همانرب

 يرگشدرگ ةعسوت يزير همانرب دنيارف رد هدمآ تسد هب زايتما هب هجوت اب ،تيولوا بيترت هب اه يژتارتسا يقبام -0 -0
 هدش هدروآ اه نآ (TAS) ةبتر اب هدش هئارا ياه يژتارتسا يمامت ريز لوادج رد .دندرگ يم هدافتسا تفزاب ةنومن ةقطنم
 .تسا

 یمجاهت /یتباقر ياه يژتارتسا لودج :(8) ةرامش لودج
 TAS (SO) يمجاهت /يتباقر ياه يژتارتسا فيدر

SO1 39/00 هقطنم رد دوجوم يعيبط ياه ليسناتپ زا يريگ هرهب اب مسيروتوکا ةعسوت 

SO2 30/90 تخاس ناسنا و يگنهرف و يخيرات ياه هبذاج ةعسوت قيرط زا تفزاب ةقطنم يرگشدرگ تلاوصحم هب يشخب عونت 

SO3 03/90  تفزاب يرگشدرگ ةنومن ةقطنم رد يراذگ هيامرس شيازفا و يموب ناراذگ هيامرس بذج 

SO4 21/20 يراذگ هيامرس يدربهار و يمتسيس شرگن حطس ءاقترا اب يزاب يروئت و ناعفنيذ يروئت رب ينتبم يرگشدرگ ةعسوت 

SO5 50/90 رواجم يرگشدرگ دصاقم اب يدربهار ياه ناميپ داجيا 

SO6 30/32 تفزاب ةنومن ةقطنم يجورخ و يدورو يدابم رد ديرخ تامدخ و تلايهست ءاقترا 

SO7 
 و تاناکما ندروآ مهارف و يرگشدرگ بطق ناونع هب تفزاب ةنومن ةقطنم يخيرات و يعيبط ياه هبذاج يفرعم و يزاس هدامآ
 .بسانم يهافر تلايهست

03/50 

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
 (ST) عونت ياه يژتارتسا لودج :(9) ةرامش لودج

 TAS (ST) عونت ياه يژتارتسا فيدر
ST1 12/92 نارگشدرگ زا يجنس رظن تهج بسانم ياه متسيس يريگ راکب 

ST2 5/00 يصوصخ شخب يراذگ هيامرس اب ،زاين دروم يرگشدرگ تامدخ و تلايهست داجيا 

ST3 55/00 تفزاب ةنومن ةقطنم يتباقر و يبسن ياه تيزم رب ينتبم يرگشدرگ ةعسوت 

ST4 03/32 يرگشدرگ ةنيمز رد يرگشدرگ ةنومن قطانم يلحم نينکاس نيب رد يزاس گنهرف و شزومآ 

ST5 05/00 يرگشدرگ بطق هب نآ ليدبت و تفزاب ةنومن ةقطنم يارب ،يرگشدرگ ياه حرط نيودت 

ST6 32/20 هزادنا زا شيب مکارت زا يريگولج و هنومن ةقطنم تسيز طيحم هب راشف شهاک تهج بولطم دح نييعت و يريذپ تيفرظ 

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
 (WO) يرگنزاب ياه يژتارتسا لودج :(01) ةرامش لودج

 TAS (WO) يرگنزاب ياه يژتارتسا فيدر
WO1 20/90 لقن و لمح ناگوان تيفيک دوبهب و اه تخاسريز ءاقترا 

WO2 05/90  يلام ياه قوشم ةئارا قيرط زا يترفاسم ياهروت شيازفا تهج رد يترفاسم ياه سناژآ ندومن لاعف 

WO3 59/00 يطابترا و يتاعلاطا ياه يژولونکت زا هدافتسا رد عونت اب نارگشدرگ هب يناسر علاطا تامدخ ءاقترا 

WO4 02 تفزاب هنومن ةقطنم يتآ و رضاح لاح ناريدم و نانکراک تراهم و يياناوت حطس ءاقترا 

WO5 20/00 تفزاب ةقطنم يبايرازاب بسانم ياه تسايس لامعا تهج رد يبايرازاب ياه تيلاعف تيوقت 

WO6 92/00  تخاس ناسنا ياه هبذاج ةعسوت و هژيو ياه هبذاج ةنيمز رد يراذگ هيامرس زا تيامح و تياده 

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
 (WT) یعفادت ياه يژتارتسا لودج :(11) ةرامش لودج

 TAS (WT) يعفادت ياه يژتارتسا فيدر
WT1 50/90 اه نآ اب يدربهار ياه قفاوت يرارقرب و رواجم دصاقم اب بسانم طابترا يرارقرب 

WT2 20/50 تيريدم و يزير همانرب ةنيمز رد صصختم رواشم ياه تکرش يصصخت تامدخ زا يريگ هرهب 

WT3 20/90 فلتخم ياه ناگرا يراکمه اب هنومن ةقطنمرد يراذگ هيامرس ةنيمز رد ،يياهرانيمس و اه تسشن يرازگرب 

WT4 
 تهج ،يرگشدرگ فلتخم تلايهست و تازيهجت ،اه تخاسريز ةعسوت تهج يلحم مدرم قيوشت و يزاس هنيمز
 لاغتشا و دمآرد بسک

30/90 

WT5 02/02 مسيروت ةنيمز رد نانکراک حطس ءاقترا تهج ،يشزومآ ياه سلاک يرازگرب 

 شهوژپ ياه هتفاي :عبنم
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  عبانم -5
 ناساول ناتسهد يدروم ةنومن) يياتسور يرگشدرگ ةعسوت ياهراکهار .(5092) اضرلادبع ،يودهم و نيدلا نکر ،يراختفا

 .50 هرامش ،سردم تيبرت هاگشناد تاراشتنا ،سردم ةلجم ،sowt لدم زا هدافتسا اب (کچوک
 .نارهت هاگشناد تاراشتنا ،يدربهار يژتارتسا تيريدم :(0092) .م ،يبارعا
 شخب يدروم ةعلاطم) يتکراشم درکيور اب يداصتقا ةعسوت يربهار يزير همانرب .(0092) يتمعن ،يضترم و يلع ديس ،يردب

 .31 -90 تاحفص ،0092 ناتسبات ،01 ةرامش ،يناسنا يايفارغج ياه شهوژپ ،(هگنل ناتسرهش يزکرم
 تاراشتنا ،(يا هيحان و يرهش يزير همانرب شيارگ) ايفارغج رد لدم دربراک .(5092)فجنريم ،يوسوم و نسح ،اين تمکح

 نيون ملع
 .تمس تاراشتنا ،يرگشدرگ تعنص يزير همانرب ينابم .(3092) ميحر ،يرديح
 ،اه هداد يششوپ ليلحت شور زا هدافتسا اب نارهت رهش ياه لته يياراک يريگ هزادنا .(3092) ناراکمه و دومحم ،يياتخ
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 .ناهفصا هاگشناد ،يدمحم کيب رتکد :امنهار
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 .يرايتخب و لاحمراهچ ناتسا يرگشدرگ و يتسد
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