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 هديکچ
 هب هک دنرواب نيا رب يرگشدرگ تعنص نارظن‌بحاص و تسا ناهج رد يرگشدرگ لاکشا نيرت جيار زا يکي يبهذم يرگشدرگ    
 روشک رد يرايسب هعسوت و دشر ياج يبهذم يرگشدرگ ،رگيد ياهروشک نايم رد ناريا صاخ يبهذم ـ يگنهرف تيعقوم ظاحل

 و دنراد رارق زين يلم ثاريم تسرهف رد هدش تبث راثآ هرمز رد يدادعت هک دراد دوجو يناوارف سدقم يبهذم ناکما ناريا رد ؛دراد
 تيعقوم ندوب اراد اب يرايتخب لاحمراهچ ناتسا ؛دنتسه زين يخيرات‌ ـ يگنهرف ياه‌هبذاج ياراد ،ىترايز هبذاج نتشاد رب هولاع
 ،يرگشدرگ ياههبذاج و عبانم ندوب اراد نينچمه و يبرغ بونج و برغ هب روشک زکرم يرگشدرگ هيحان هدنهد دنويپ ،کيژتارتسا
 تارثا ییاسانش قیقحت نیا زا فده دشاب هتشاد روشک يبرغ بونج و زکرم يرگشدرگ هعسوت رد ار يهجوت لباق شقن دناوتيم
 رارق هعلاطم یدروم هنومن کی ناونع هب نجورب ناتسرهش رد یلع هزمح هدازماما و تسا یرگشدرگ هعسوت رب یبهذم یاه‌ناکم

 ارق ريثات تحت ار هسدقم ناکم نيا هک يياهديدهت و اهتصرف و فعض ،توق طاقن SWOT کينکت زا هدافتسا اب هدش يعس و هتفرگ
 -يفيصوت ،شهوژپ نيا شور مييامن کمک يلعف تيعضو دوبهب هب بسانم ياهراکهار هئارا اب سپس و هدرک يسررب ار دهد‌یم
 اب هعلاطم دروم هقطنم دهد‌یم ناشن شهوژپ جياتن .دشاب‌یم ینادیم و يدانسا -يا هناخباتک تاعلاطا يروآدرگ شور و هدوب يليلحت

 و ديدهت 14 و2622/3 ينزو زايتما و فعض هطقن 16 لباقم رد359/3 ينزو زايتما و تصرف 10 و833/3ينزو زايتما و توق هطقن 29
 و دشاب‌یم رادروخرب يرايتخب و لاحمراهچ ناتسا رد يبهذم يرگشدرگ هعسوت يارب ار ییلااب اتبسن ياه‌يدنمناوت974/2 ينزو زايتما

 ار يرگشدرگ هعسوت ياه‌هنيمز ناوت‌یم ،اه‌همانرب نيا قيقد يارجا همه زا رتمهم و ياه‌ليسناتپ نيا يارب قيقد يزير‌همانرب تروص رد
 .دزاس مهارف ناتسا نيا رد

 . SWOT،يرايتخبو لاحمراهچ ،يلع هزمح هدازماما ،يبهذم يرگشدرگ ،يرگشدرگ :یدیلک ناگژاو
  

                                                           
 mranjbar4@yahoo.com                                         09138872174                                                    ييانتسد ربجنر دومحم -1
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 همدقم -1
   الکشا هک،تسا حرطم ندش يناهج داعبا رد يدنيارف ناونع هب و يراد هيامرس ماظن زا يئزج ناونع هب يرگشدرگ

         ادي گزينه اي براي توسعهصتقا اااه‌هنيمز زا يخرب رد يرگشدرگ .دهد‌یم لکش ييايفارغج ياهاضف رد ار يفلتخم
17،سيف ينوب) دوش‌يم بوسحم :        ون گردشگري درماني،چ ياااه‌هنوگ هب فده و هزيگنا رظن زا يرگشدرگ .(1380
           شود ارتي و مذهبي تقسيم مييز يرگشدرگ و يسايس،يراجت و يناگرزاب ،يشزرو ،يعامتجا ،يگنهرف ،يحيرفت
13 ،يناوضر)  ياااه‌هههههههههههست وجاذباجهانگردي در جهان  الکشا نيرتجيار زا يکي يترايز و يبهذم مسيروت(20 :74
   دنک‌يييييييييييييييييييييييييييي از جهان گردان را به سوي خود جلب مدار ساله تعداد زيهاکن مقدسه ما و اههاگترايز، يبهذم
19،يناوضر) :13    ه،بعک دننام، دريگيم رارق رظن دم يبهذم رياعش و مسارم و يترايز ياهناکم ،مسيروت عون نيا رد (74
                  به خود جلب ميکنداجهانگردان ر ه توجه برخي ازک يبهذم رياعش و مسارم زا يياه‌هنومن . دهشم و ميلشروا
     ر شدهشتنم ياااه‌يييييسربر قبط (26 :1385،يييدهاز) لاهدرا نايوش يلاق مسارم و اروشاع يرادازع مسارم:زادنترابع
         تو يا ه گزارش يو اسب ،هدش ملاعا يرگشدرگ تعنص رادفرط رپ رازاب هد هلمج زا 2010 لاسرد يبهذم مسيروت
   تسا هدش نشور دوجوم ماقرا و رامآ قبط ،هدش هيهت يرگشدرگ روما سانشراک يلاب ارلا طسوت هک يتسرهف رد يد
     ر دينيگيد ليلاد اي و يبهذم ياه‌ناکم زا ترايز يارب هنلااس هک تسيروت نويليم 300 زا شيباب يبهذم مسيروت هک
   نيا زا 2010 لاس رد هک دنک‌یم ديلوت اکيرمآ رلاد درايليم18 رب غلاب يدمآرد ،دنوريم رگيد يياج هب يياجزا يبهذم و
        مذهبي ت فرهنگي ـيعقققققققوه به لحاظ مک دنرواب نيا رب يرگشدرگ تعنص نارظن‌بحاص.تشذگ دهاوخ زين نازيم
 هولاع ناريا .دراد ام روشک رد يرايسب هعسوت و دشر ياج يبهذم مسيروت ،رگيد ياهروشک نايم رد نامروشک صاخ
 رگيد ياهروشک رد هک تسا يليدب‌يب اه‌هدکشتآ واه‌هسينک،اهاسيلک ،دباعم ياراد ،ىملاسا ياه‌مرح ضيفرپ روضح رب
         روان و معتقدان بسيار آنها دريپ دوجو و توافتم يديحوت نايدا روضح هب هجوت اب ناوت‌يم نينچمه .درادن دوجو
  .درک داجيا روشک رد ار يبهذم مسيروت عاونا ،ناريا

       دووان به وجت‌یییم هلمج نا زا ؛دشاب‌یم يناوارف هکربتم نکاما ياراد زين يرايتخب و لاحمراهچ ناتسا نيب نيا رد
 ياريذذذذذذذذذذذاره کرد که سالانه پشا نجورب ناتسرهش رد نيدباعلا نيز ماما ناگداون زا يلع هزمح هدازماما هاگراب سدقم
   شخب هعسوت هک اجنا زا .ميشاب‌یم ناتسزوخ و ناهفصا راوجمه ياهناتسا نينچمه و ناتسا رسارس زا رئاز رازه اهدص
 يسررب هب قيقحت نيا رد اذل دشاب‌‌یمن ريذپ ناکما قيقد يزير‌همانرب و يملع و قيقد يسررب هب هجوت نودب يرگشدرگ
         اين در اروان توسعه گردشگري ت ،اه‌همانرب نيا قيقد يارجا اب ات هتخادرپ هدازماما نيا تاناکما و تامدخ تيعضو
 .ددرگ مهارف هدازماما نيا راوج رد صوصخب و ناتسا

 قيقحت تيمهاو ترورض-1-1
       يش از پيش آزاد گردد وپ ناسنا تقو هک دش دهاوخ بجوم يروانف تفرشيپ و شرتسگ مکي و تسيب نرق رد

         رن بيستم را بايد عصرق مود همين عقاو رد .ديامن دوخ تغارف تاقوا فرص ار يرتشيب نامز و دوش نوزفا شتورث
         گري ميتواند زيربناي صلحشدرگ هکنيا ،درک يميظع فشک رشب تعنص نيا رد هولاعب داهن مان يرگشدرگ تعنص
                 وديگر وسرزمين همديگر بيشتر ميشود و رابطه آنها دوستانه مه   ردم ازم تخانش هچره .دشاب اهتلم يتسودو
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     مانه و خشنصخ ياااه‌تتتتتتتد دست از سياسياب دور‌یییم     ن صنعتيا لابند هک يروشک ره .ددرگ‌یم رت هناميممص
     راوان خويشف ياهليسناتپ و ياه‌تيلباق هب هجوت اب ناريا روشک (16،1376،رنرت مات)درادرب «رب گرم» دنت ياهراعشو
       يوع جغرافياي طبيعنت رظن زا و ناهج لوا روشک هد ءزج يگنهرف– يخيرات(اه‌هبذاج) يرگشدرگ عبانم ظاحل زا هک
     ه نحوب اااه‌تتتتتتتتتاکنون نتوانسته از اين قابليت اما(UNWTO,2000:11)تسا ناهج لوا روشک 5 وزج يرگشدرگ
 :1386،داژن هرق)تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار ايند96 هدر رگشدرگ بذج ظاحل زا و دنک هدافتسا يروخردو هتسياش
       ر در سراسر جهانضاح لاح و هتشذگ ياه‌يرگشدرگ نيرت‌قنوررپ و نيرت‌يميدق زا يكي يبهذم يرگشدرگ .(25
       ود جذب ميکنندخ هب ار نادرگناهج زا يدايز دادعت هلاس ره هسدّدّقم نكاما و اه‌هاگترايز ،يبهذم ياه‌هبذاج . تسا
19:13،يناوضر)        دس مابانه خودقم ياااه‌هبنج اب يناتساب و يميدق ياهاسيلک زا يخرب دوجو ببس هب ناريا رد .(74
      اًاً   ذب و جلب گردشگر ،خصوصج رد دنناوت‌یم ناهفصا رد کناو ياسيلک اي و يبرغ ناجيابرذآ رد اسيلک هرق دننام
       ا زرتشتي نيزي و دووووون يهيد ريظن نايدا رياس صوصخ رد رما نيا . دنيامن افيا يمهم شقن هنمارا هژيوب و نايحيسم
     وروش کبيرک هاگمارآ اي و نادمه رد ياخدرمورتسا دننام ناريا رد نايدوهي ددعتم هسدقم نکاما . دراد ينيع قادصم
   يگمه ،ممممموع مراسن اهدص اب روشک طاقن رياس و دزي رد نايتشترز ددعتم ياه‌هدکشتآ و دباعم و سراف داگراساپ رد
   ور وشک رد يممملاسا يررررررردن نظام جمهوما راک يور هب هجوت اب ريخا ياه‌لاس رد . دنتسه هنيمز نيا رد يياه‌هنومن
 هجوت روشک رد ناشيا ناگداون و ناماما زا هدنام اج هب راثا هب ناريا تيعمج بلاغ بهذم ناونع هب يرشع ينثا بهذم
     اکن باعثما نيييا يزاسهب و تمرم ؛ميا هدوب روشک رد هسدقم نکاما هعسوت و يزاسزاب ،تمرم دهاش و دش يناوارف
 يووووووووواکن متبرکه به سما نيا ترايز و تغارف تاقوا نارذگ يارب ريخا ياهلاس رد يدايز نارگشدرگ و نارئاز ديدرگ
   ورتصب يااااختهسريزززززردن امکانات وک مهارف هب هجوت مدع اما ،دننک نديد نکاما نيا زا و دنوش ريزارس اهناکم نيا
 هدازماما ناگدازماما نيا زا يکي .دندرگ ورب ور يا هديدع تلاکشم اهناکم نيا ديدرگ ثعاب هعلاطم و هدش يزير‌همانرب
 .تسا هدش هتخادرپ نآ هب رضاح قيقحت رد هک دشاب‌یم يرايتخبو لاحمراهچ ناتسا نجورب ناتسرهش رد يلع هزمح
 قيقحت زا فده -1-2

 اه‌توق يبسن نزو ندروآ تسدب و يلع هزمح هدازماما يرگشدرگ ةعسوت توق طاقن يياسانش
 اه‌فعض يبسن نزو ندروآ تسدب و يلع هزمح هدازماما يرگشدرگ ةعسوت فعض طاقن يياسانش
 اه‌تصرف يبسن نزو ندروآ تسدب و يلع هزمح هدازماما يرگشدرگ ةعسوت ياه‌تصرف يياسانش
 تاديدهت يبسن نزو ندروآ تسدب و يلع هزمح هدازماما يرگشدرگ ةعسوت ياهديدهت يياسانش 
 يلع هزمح هدازماما يرگشدرگ ةعسوت تهج بسانم ياه‌يژتارتسا باختنا 

 شهوژپ تايضرف-1-3
 تاديييدهت و فعض طاقن زا رتشيب يلع هزمح هدازماما هقطنم رد اه‌تصرف و توق طاقن يبسن نزو دسر‌يم رظن هب
 .دشاب‌یم

 .دنراد ار ریثات نیرتشیب یکیژولوکا یاه‌صخاش هقطنم دوجوم توق طاقن نیب رد دسر‌یم رظن هب
 .دراد هقطنم یرگشدرگ هعسوت مدع رد ار ریثات رتشیب نارگشدرگ زاین دروم یاهتخاسریز دوبن دسر‌یم رظن هب
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 قيقحت شور -1-4
   نادي وسا ،يناديم تروص هب نآ تاعلاطا هک تسا يليلحت -يفيصوت قيقحت شور و یا هعسوت شهوژپ درکيور

 نيدب تفرگ رارق ليلحت و هيزجت دروم SWOTشور بلاق رد هدمآ تسد هب تاعلاطا .دش يروآ عمج يا هناخباتک
 و اااه‌تتتتتتتتترصفاط قوت، ضعف، قن ،دوجوم ياه‌حرط و عبانم ةعلاطم و يناديم ياهديدزاب قيرط زا ادتبا :هک تروص
 20ررررراس نظسا رب اهرایعم يهد نزو سپس دیدرگ یدنب هتسد هدش یروا عمج تاعلاطا و يياسانش دوجوم تاديدهت
     التحصیلان ارغف،رفن 3یییییییییییییل وبختیاران چهارمحارهنگی استفازمان میراث س ناسانشراک) ناتسا ناسانشراک زارفن
       نار، کارشناسان سازمفن 3یییعیبط عبانم هرادا ناسانشراک،رفن 3 مسیروت یزیر‌همانرب و یرگشدرگ تیریدم یاه‌هتشر
 1     ری استانبارت و هار هرادا سااااار، کارشنفن 3         ناستاره اوقاف ار، کارشناسان ادفن2 ناتسا هجدوبو همانرب تنواعم
       ت و نهایتا بهفرگ ماجنا (رفن3 ناتسا یسانشاوه نامزاس ناسانشراک،رفن2ناتسا تسیز طیحم نامزاس ناسانشراک،رفن
 .دیدرگ مادقا دوجوم عضو دوبهب ياتسار رد يياهيژتارتسا نيودت
 يرظن ينابم -1-5

         مده است)محلاتي،آام اسپورتينگ ن هب يا هلجم رد م 1811 لاس رد راب نيتسخن هک (مسيروت) يرگشدرگ هژاو
         دگي وي است براي مدتينز طيحم زا جراخ هک ناکم نآ رد و دور‌یم ترفاسم هب هک يدرف لمع هب .(14 :1380
 .( 22:1386   ود)جک.واي.گي،ش‌یییم       ت نمايد. اطلاقماقا اه‌فده رگيد و تراجت ،حيرفت تهج لاس کي زا رتمک
                 است و گردشگر يا افرت به منظور تفنن و لذتسم لمع يرگشدرگ اي مسيروت ،2سورلا ريپ رظن هب نينچمه
     ازمان جهانيس .(2:1380،،،،،د )محلاتينک‌یییم   افرتسم ندرب تذل و دوخ يدونشخ يارب هک تسا يسک ،تسيروت
   اعت وس 24         كاني را به مدت بيش ازم هك درب‌یم راك هب يدارفا يارب ار يرگشدرگ موهفم «3WTO» يرگشدرگ
       ن، کسب واوام و آشنايقا اب راديد ،شزرو ،تحارتسا ،جرفت ،يمرگرس اه‌نآ فده و دننک‌یم کرت لاس كي زا رتمك
       ن قبيل استيا زا يياااه‌تتتتتفعالي ذهبي وم ياااه‌تتتتتتتتتتتتتتتريت، شرکت در سمينار، درمان، مطالعه، فعاليومار، مأک
   گرف درش تارييغت ندروآدوجو هب هارمه هک تسا رصاعم ناسنا تيلاعف نيرت مهم زا يرگشدرگ .(4:1387يناوضر)
 :1380،،،يتلاحم)دددازس‌یم نوگرگد ار اهناسنا يگدنز شور و شنم ،يگنهرف ،يداصتقا ،يسايس عاضوا ،نيمز ياميس
         د به اين مواردناوت‌یییم هلمج نآ زا هك دننك‌یم ترفاسم يتسيروت هقطنم هب يفلتخم ياه‌هزيگنا اب اه‌تسيروت .(13
 :درك هراشا
 ناسكي و موادم شلات و يعس (يتدم) هام دنچ زا دعب نتسيز داش -
 نايانشآ و ناتسود ترايز و تاقلام -

 يخيرات ياه‌نامداي ،يترايز نكاما ،اه‌هاگشيامن زا راديد -

 اهدصقم رد نارگيد يگدنز شور شيامزآ و هبرجت -

   يعيبط رظانم زا راديد -

 ... و ردان ياه‌هرهچ هب اهاتسور و اهرهش زا راديد -

                                                           
2. Pear Larousse 
3. World  Tourism Organisation 
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     ه بهجوت اب نياربانب ...و توافتم ياهرواب و گنهرف اب مدرم نايم رد نتسيز و دصقم رد ناگتشذگ يرامعم هعلاطم -
  :ددرگ‌یم هراشا اهنآ هب ليذ رد هك دنهد‌یم لكش ار يفلتخم عاونا ،دنراد هك يفادها و اه‌هزيگنا
 .دننك‌یم رفس تحارتسا و حيرفت روظنم هب هك 4يحيرفت نارگشدرگ -
 .دننك‌یم رفس عماوج موسر و بادآ و گنهرف اب ييانشآ روظنم هب هك 5يگنهرف نارگشدرگ -

  ... و يكسا ،يدرونهوك ،تاقباسم ،يشزرو ياه‌تيلاعف روظنم هب هك 6يشزرو نارگشدرگ -

 .دننك‌یم رفس ... و ريوك ،شحو تايح ،اه‌لگنج زا ديدزاب روظنم هب هك 7تعيبط نارگشدرگ -

 .دننك‌یم رفس ... و زيگنا تفگش ياهاتسور زا ديدزاب روظنم هب هك 8اهاتسور و هموح نارگشدرگ -

   هراونشج اي هاگشيامن زا ديدزاب روظنم هب هك 9صاخ ياهداديور و مسارم نارگشدرگ -

  نامرد و هجلاعم و مرگ بآ همشچ زا ديدزاب روظنم هب هك 10ملاس و تشادهب نارگشدرگ -

 ... و ماوقا زا ديدزاب روظنم هب هك 11ماوقا زا ديدزاب نارگشدرگ -

 .(4 :1384 ،يحلصم )...و يبهذم نكاما ترايز روظنم هب هك 12يترايز نارگشدرگ  -

     نکگران از اماشدرگ ددديدزاب زا دنترابع يبهذم يدرگناهج هک، تسا هدش نايب روطنيا يبهذم مسيروت فيرعت رد
 ،مممويش‌یییم   روبور نادرگنننننف از جهالتخم هتسد ود اب اجنيا رد. اهنآ رياظن و اه‌هدازماما رباقم ؛اه‌هاگترايز ريظن سدقم
         نااکن مقدسه ساير اديما زا هکيناسک مود هورگو دنيامن‌یم ديدزاب دوخ نيد رد هسدقم نکاما زا هکيناسک لوا هتسد
           ي نقاط مختلف بازديدايکن از کليساهل و هدوبن يحيسم هک دنراد دوجو يدايز دارفا لاثم ناونع هب .دننک‌یم نديد
 (يقفش رتکد يبهذم مسيروت سرد هوزج)دنور‌یم نايدا رياس اي و اه‌ييادوب دباعم نديد هب هک ينايحيسم اي و ،دننک‌یم
 . دنريگ‌یم ياج مود هتسد رد دنور‌یم هکربتم نکاما رياس اي و جح ريظن دوخ هسدقم نکاما ترايز هب هک يناناملسم

       ذهبي را انتخاب نمايند.م يييانگردهج عاونا زا يکي تسا نکمم، دنراد دارفا هک يفده عون هب هتسب لاح ره رد
       ه برخي سفرها ازکارچ .....د باشدنيامن‌یم اهرفس نيا زا نادرگناهج هک يلابقتسا نازيم رد هتسد ود نيا توافت دياش
           د ،پس به ناچار همهنريگ‌یم دوخ هب يديکات اي و يرابجا تلاح بهذم اي نيد نآ هب طوبرم نيمارف يارجا ظاحل
         يند نظير انچه در اًاًقيقد)دددندرگ‌یم رابکي يارب مک هتسد، رفس نآ يارجا هب روبجم بهذم اي نيد نآ هب نموم دارفا
     مختلفي از الکشا ،،،،،د افرادصاقم هب هجوت اب تياهن رد .( تسا بجاو ناناملسم رب ادخ هناخ ترايز رب ينبم ملاسا
 .ميزادرپ‌یم هنيمز نيا رد ميهافم زا يحرب يسررب هب ريز رد .دريگ‌یم لکش يبهذم يدرگناهج

 ياااه‌ناکم رد نيابت و توافت ،رييغت داجيا أشنم ،هديدپ کي و يگنهرف رصانع زا يکي هباثم هب بهذم :بهذم:فلا
 :فففلا :دور‌یییم و هههتفر راکب موهفم ود هب يسراف و يبرع نابز رد حلاطصا نيا .(62:1382،ييلاوت) دشاب‌یم نوگانوگ

                                                           
4 Holiday Tourism 
5 Cultural Tourism 
6 Sport Tourism 
7 Eco Tourism 
8 Rural Tourism 
9 Conventional Tourism 
10 Health Tourism 
11 Visitors of fiends and Relative Tourism 
12 Religious Tourism 
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 :ب .ممملاسا نيد هب تبسن ننست و هعيش بهاذم دننام ،نيد کي زا صوصخم يا هخاش زا تسترابع هک ،صاخ موهفم
   هک تشترز بهذم و ملاسا بهاذم دوش‌يم هتفگ هکنانچ .تسا ناسمه و فادرتم نيد موهفم اب هک يلک و ماع موهفم
   .(www.Roshd.ir) دشاب‌يم تشترز نيد و ملاسا نيد دوصقم

 يانعم هب حلاطصا رد و تسا (قلطم روط هب ) ندومن تاقلام و ندرک دصق يانعم هب تغل رد ترايز :ترايز :ب
       ي احترام،اخص خاص دارش اي ناکم نآ ،هدننک ترايز رظن زا هک تسا هژيو نکاما اي و صاخ صاخشا اب تاقلام
   هلمج زززززان مختلف ايدا ينيد نوتم رد هشير ،يحلاطصا يانعم هب ،ترايز موهفم .دشاب‌یم يا هژيو تفارش و يرترب
   .(17:1384،يحاير) دراد تيحيسم و ملاسا

       روان يک دين ويپ رظن زا هک دوش‌یم يسدقم نکاما و اهانب هًهًيلک لماش يبهذم ياه‌هبذاج :يبهذم ياه‌هبذاج:پ
     وان بهت‌یییم ار يبهذم ياه‌هبذاج يلك يدنب ميسقت كي رد .دنشاب‌یم تفارش و تسادق ،مارتحا ياراد يصاخ بهذم
   ديمي،ق ياه‌هينيسح و اه‌هيكت -4 ،روبق و اه‌هاگمارآ -3 ،اه‌هعقب و اه‌هداز ماما -2 ،دجاسم -1:دومن ميسقت هتسد شش
         نظر کن ازاام ن بناها ويا .(www.Tourismscince.ir) اااه‌هههاقناخ و اه‌هعموص -6 ،اه‌هاگشتآ و اه‌هدكشتآ -5
   هب و اااه‌نآ صاخ تيونعم دوجو ليلد هب هک دنتسه ينکاما لوا هًهًتسد :دنوش‌یم ميسقت هتسد هس هب نارگشدرگ بذج
          دومهًهًن(، دستااقر در اطراف کاشب نب يلع ترضح) دنريگ‌یم رارق هجوت و ديدزاب دروم شياين و اعد ماجنا روظنم
       ند )مسجد جامعشاب‌یییم هههههههههههاريخي مورد توجتاري و بافت معم عون و نامتخاس رظن زا هک دنتسه يسدقم نکاما
     گر برايشدرگ نارازه هنلااس هک دنا‌هدش عقاو زبسرس و ابيز قطانم رد هک دنتسه يسدقم نکاما موس هًهًتسد ،(ناهفصا
            ازرونکد، مانند امام زاده حسين در ننک‌یییم                   سفر مون آن به اين مناطقاز فضاي پيرااستفاده  ارت ويز
     ي و بينلم ،يا هقطنم ارف ،يا هقطنم ،يلحم دعب ياراد دنناوت‌یم يبهذم ياه‌هبذاج نيا زا كيره .(40:1384،يحاير)
   .دنشاب يللملا

 يصصخت موهفم هب ،دراد يبهذم -ينيد تاداقتعا و اهرواب رد هشير هک يبهذم يرگشدرگ :يبهذم يرگشدرگ:ت
     اد تمرکزجيا ،ترفاسم يريگ لکش رد يناسنا يايفارغج مهم لماع ،تغارف تاقوا و نامز هب يگتسباو زا رتارف دوخ
     ه انگيزهک يناسک ،نارئاز يکي :ميتسه هجاوم هورگ ود اب يبهذم نارگشدرگ نايم نيا رد .تسا يگنهرف زادنا‌مشچ و
         ،يات فراغت نيست و ديگرقوا عبات ،اهنآ تماقا تدم و نامز و تسا يبهذم روما ماجنا طقف ،ترفاسم زا اهنآ ي
     گري)اعم از مذهبي وشدرگ رگيد ياهناکم زا يبهذم مسارم رد تکرش و ترايز ماجنا نمض هک يبهذم نارگشدرگ
   نيمت)مؤسا ترايز تيولوا اب هروظنم دنچ اهنآ ترفاسم فادها ،رگيد يترابع هب اي و دننک‌یم نديد زين (يترايز ريغ
       ا توجه بهب اهارسرئاز و اه‌هناخرفاسم دننام ،يرگشدرگ زا عون نيا يياريذپ و يتماقا تاسيسات .(14:1378،نارگيد و
   يارسب عونت زا يروشك ره رد هك تسا دوخ صاخ ياهيگژيو ياراد اه‌تسيروت يتديقع و يگنهرف و يعامتجا تفاب
13،يناوضر) تسا رادروخرب يدايز  دنشاب‌یم يياه‌يگژيو ياراد اهرفس رياس نوچمه زين يبهذم ياه‌شدرگ .(19 :74
 :مينك‌یم هراشا اهنآ زا دروم دنچ هب ريز رد هك
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 ياااه‌هههههههههبت به ساير گونسن يرتمك يعامتجا -يگنهرف ،يطيحم تسيز يفنم تارثا ياراد يبهذم يرگشدرگ -
   بلغا هكنيا و دشاب نارئاز بهاذم و نايدا ،بتاكم ياه‌هزومآ ليلد هب يگژيو نيا زا يشخب دياش هك تسا يرگشدرگ
  .دنتسه نوناق عيطم و حلص لها ،مارآ يدارفا نارئاز
 .دنريگ‌یم تروص يصاخ ياه‌لصف رد اهنت اهرفس هنوگ نيا زا يرايسب هكنيا و يبهذم ياهرفس ندوب يلصف -
       ند زياد تنوعشاب‌یییم   اتيونعم يوج و تسج رد رتشيب هكنيا ليلد هب دننز‌یم اهرفس هنوگنيا هب تسد هك يدارفا -
 .دنتسه يگداس لابند هب ارثكا و هدوبن بلط
       ه سفرها مختصنوگنيا رگيد ترابع هب .دننزب اهرفس هنوگنيا هب تسد دنناوت‌یم يعامتجا هقبط ره زا دارفا يمامت -
   يدايتبا لحارم رد يرگشدرگ هك هعسوت لاح رد ياهروشك زا يرايسب رد هک يياج ات .تسين عامتجا زا يصاخ هقبط
   يننچمه .ديييآ‌یم رامش هب رفس تصرف اهنت يبهذم يرگشدرگ ،يعامتجا تاقبط زا يرايسب يارب ،درب‌یم رس هب دوخ
             از نظر اجتماعي توانايي سفرهاي ر مالي وظن زا ،،،ط آنسوتم تاقبط هك ينايم و طسوتم عماوج رد تيعضو نيا
                 را به وسيله بازديد از اماكن مذهبي و زيارتي پرثكا اهنآ دازآ تقو و دروخ‌یم مشچ هب رتشيب دنرادن ار ينلاوط
 .دوش‌یم
 .دنريگ‌یم تروص هدش يهد نامزاس تروص هب و يعمج و يهورگ تروص هب يترايز و يبهذم ياهرفس رثكا -
           كيدي بهايا ت ت اجباري ولاح ،بهذم اي و نيد نآ هب طوبرم نيمارف يارجا ظاحل زا يبهذم ياهرفس زا يخرب -
             براي يكبار راي آن سفر دسته كمجا هب روبجم بهذم اي نيد نآ هب نمؤم دارفا يمامت راچان هب هك دنريگ‌یم دوخ
 .(دراد دوجو تسا بجاو ناناملسم يمامت رب هك ادخ هناخ ترايز رب ينبم ملاسا نيد رد هچنآ ريظن اقيقد )دندرگ‌یم
 .دننك‌یم مهارف فلتخم قطانم و اه‌گنهرف زا مدرم طابترا و راديد يارب ار يياه‌ناكم يترايز و يبهذم زكارم -
 .يترايز و يبهذم زكارم رد فلتخم قطانم يناتساب تاديلوت و اه‌حرط ،يميدق يتسد عيانص شورف و ديلوت -
       ي نيز بهلم نكاما ابقاعتم يبهذم نكاما زا يرايسب هكيروط هب تسا زين يسايس ياه‌هبنج ياراد يبهذم يرگشدرگ -
 1992:10)   دنريگ‌یییم         ي مورد استفاده قرارلم ياااه‌نننشج يياپرب يارب يبهذم نكاما زا يرايسب و دنيآ‌یم رامش

Rinschede ). 

           مدينه عزيمت نموده و ه مکه وب فلتخم ياهروشک زا رفن اه‌نويليم هنايلاس :هکربتم عاقب و يبهذم نکاما:س
                 حج به جا مکه نيز ورد نظر در مدينه، درم عاقب رياس و (ص) ملاسلا نأشلا ميظع ربمايپ هاگمارآ ترايز نمض
         اع و حضور مسلمانان هستيم.متجا و دمآ و تفر دهاش زين يملاسا ياهرهش رياس رد بيترت نيمه هب و دنروآ‌یم
 و اااه‌هدازماما و تاره رد يراصنا للهادبع هجاوخ هاگمارآ اي و يريوجه يلع ديس رازم ،ناتسکاپ روهلا رهش رد هکنانچ
   اتعامتجا و اااه‌تتتکرح نيا .دنشاب‌یم رئاز نارازه عامتجا لحم هنلااس ناريا و قارع ،هيروس رد فلتخم هًهًکربتم عاقب
   قاتشم لمحت اب هک يماگنه دنک‌یم ساسحا رئاز هک يروط هب .دنراد ينيد تاداقتعا و اهرواب رد هشير يناسنا ميظع
           اين ولاني را طي نموده و بهط تفاسم ،اعد اي هحتاف تئارق و شياين يادا و تدارا ديدجت و ترايز يارب ناوارف
   ي وحور شمارآ قيرط نيا زا ات تسا شلات رد و هدوب يبهذم و ينيد ينابم هب هجوت اه‌نآ يلصا هًهًزيگنا ،ديايب نکاما
           بين اهالي در اه اجتماعي ويژه ايگياج زا ،اااه‌هههههههمقبر ن وکن امايا ،يونعم راثآ رب هولاع .دباي زاب ار دوخ يناور
           اکن متبرکه در ختم دعاوي مردمما و اه‌هدازماما نيا زا يضعب هک ده‌یم ناشن اه‌يسررب هک يروط هب .دنرادروخرب
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   امزادهما لحم رد هيلا يعدم و يعدم روضح اي هدازماما مان هب ندرک داي مسق هک يبيترت هب .دنراد يا هدننک نييعت شقن
 لح ،اه‌لحم نيا رد هک يتافلاتخا و يواعد اسب هچ و هدوب تيمها زئاح هداعلا قوف ،دوخ هابتشا اي تيناقح هب رارقا و
                 کنازمان، اين ام گذر د. که امروزه باشاب‌یم نکاما نيا هب مدرم رواب نازيم هًهًدنهد ناشن نيا .تسا هدش لصف و
   ي وتيبرت لئاسم نارظن بحاص هک ديامن‌یم يرورض و تسا هدومن ظفح مدرم نيب رد ار دوخ هاگياج رابتعا نانچمه
 زا يئزج ،ثحابم هلسلس نيا تفگ ناوت‌یم اريز .دنشوکب اه‌نآ ءايحا رد و دنربب يپ اهرواب نيا هًهًشير و قمع هب يناور
 هک هلئسم نيا هب هجوت اب و .دشاب رثؤم مدرم تيوه و تلاصا و ظفح رد دناوت‌یم و تسا موب و زرم نيا مدرم گنهرف
         د و ارتباط مستقيمي باهد‌یییم   يلکشت ار يرگشدرگ هًهًخرچ زا يمهم شخب يگنهرف يرگشدرگ ،ملاسا رد هزورما
             بقاء متبرکه در کالبدهاي قديمي اکن مذهبي وما نيا يرگشدرگ هاگن اب ناوت‌یم .دراد مدرم ياه‌شرگن و اهرواب
   نيا يعامتجا و يداصتقا قنور بجوم و ددرگ ءايحا اه‌نآ نوماريپ ياضف و يياسانش يياتسور قطانم رد اي و اهرهش
 .(:43-35 :1384،يحاير) دوش قطانم
 شهوژپ هنيشيپ-1-5-1

 هب و هتشاد فوطعم دوخ هب ار نازير‌همانرب و نارظن بحاص هجوت ،هزورما هک تسا يعوضوم يرگشدرگ هلوقم
 رد هک يتاعلاطم هلمجزا .(43،1389،يياوقت) تسا هديسر دوخ ينونک يعامتجا و يداصتقا ،ينف هلحرم هب جيردت
 ملاسا نيد رد يرگشدرگ هاگياج يسررب هب :(1385)يرانيد :هب ناوت‌یم هتفرگ تروص يبهذم يرگشدرگ هنيمز
 يترايز و يبهذم ياهترفاسم، ناهج رد يرگشدرگ ياه‌هزيگنا نيرتمهم زا يکي هک هديسر هجيتن نيا هب و هتخادرپ
 هيحان نآ رگا هژيوب ،دنوش‌یم هتخانش هبذاج بطق ناونع هب هراومه يبهذم ياهناکم ،يرگشدرگ يايفارغج رد .تسا
 .ديامن داجيا نارگشدرگ يارب ار يرتشيب ي هبذاج دناوت‌یم ،دشاب رادروخرب ابيز و يعيبط ياهزادنا‌مشچ زا ييايفارغج
 رد يرگشدرگ عون نيا هک هديسر هجيتن نيا هب و هتخادرپ ناهج و هسنارف رد يبهذم يرگشدرگ هب :(1386)رف نايواک
 يورسخ .تسا هدش رتشيب نيد هب اهناکم نيا زا نديد رطاخ هب مدرم ي هقلاع و تسا شيازفا لاح رد هسنارف
 هک هتفرگ هجيتن و هتخادرپ اهرهش يرگشدرگ تلاکشم و اه‌تيفرظ يسررب اب،اهديابن و اهدياب ليلحت هب :(1386)
 .دشاب‌یم يرگشدرگ يارب يزير‌همانرب دنمزاين مق اصوصخ ناريا ياهرهش و تسا مهم هزورما يرگشدرگ تعنص
 نيا هب و هتخادرپ دهشم رهش يدبلاک ياهاضف يور رب يبهذم نارگشدرگ ريثات يسررب هب :(1386)يدارم و هداز يشنم
 هديد يدايز ياه‌بيسآ ندوب يميدق ليلد هب تفاب نيا مرح فرط هب نارئاز يلااب دشر و شرتسگ اب هکهديسر هجيتن
 رد :(1389)ناراکمه و يياوقت .تسا هدروا دوجو هب نارئاز يارب ار يناوارف تلاکشم هک هدش يياه‌هبارخ هب ليدبت و
 هک دنديسر هجيتن نيا هب و دنتخادرپ سراف ناتسا ينسمم ناتسرهش يبهذم يرگشدرگ يا هبذاج يسررب هب يقيقحت
 هطخ نيا يارب حيحص يزير‌همانرب و هقطنم نيا هب يتيريدم هاگن اب هک ،تسا يرايسب ياه‌هدازماما ياراد ناتسرهش نيا
 بذج تهج بسانم يطيحم تياهن ردو اهنآ نوماريپ طيحم و اه‌هدازماما نيا يايحا دهاش ميناوت‌یم،نامروشک زا
 .ميشاب يبهذم نارگشدرگ
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 هعلاطم دروم هدودحم -2
 رد راتكه 91718.109 يبيرقت تعسو هب نجورب ناتسرهش و يرايتخبو لاحمراهچ ناتسا رد يلع هزمح ناتسهد

 هقيقد 10 و هجرد 32 ات هقيقد 36 و هجرد 31 و يقرش لوط هقيقد 11 و هجرد 51 ات هيناث 30 هقيقد 46 و هجرد 50
 نجورب رهش يرتموليك 35 رد و ،يجادلب رهش - اتسور يرتموليک 10 رد يلع هزمح هداز ماما .تسا هدش عقاو يلامش
 تشد نآ فارطا رد و هتفرگ رارق يعفترم هپت يلااب رد ايرد حطس زا رتم 2200 يبيرقت عافترا رد ،ناتسرهش زکرم
 همه ،نآ نوماريپ ياه‌هبذاج رگيد ريذپلد ياوه و بآ ،بسانم يعيبط تيعقوم تلع هب .تسا هدرتسگ نماد يعيسو
 تنواعم)دننك‌یم هتوتيب نآ رد ار يزور دنچ و دنيآ‌یم لحم نيا هب ناتسا جراخ و لخاد زا رفن نارازه هلاس
  .(يرايتخبو لاحمراهچ يرادناتسا يزير‌همانرب

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 یرایتخبو لاحمراهچ ناتسا یرگشدرگ یاه‌هبذاج:(1)هرامش هشقن
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 یریگرارق تیعقوم(2)هرامش هشقن

 یلع هزمح هدازماما
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 هدازماما هدودحم يرگشدرگ ياه‌هبذاج و عبانم يسررب -2-1
 هقباس ،يرصب شزرا دننام يياهيگژيو دوجو ،ددرگ يقلت و يفرعم يرگشدرگ هبذاج ناونع هب رثا كي هكنآ يارب

 ،لماع نيرتمهم ناونع هب تياهن رد و ...و يرنه ،يبهذم ،يشزرو و يحيرفت شزرا ،تيدنس و رابتعا ،يخيرات
 رب هولاع هك تسا يرثا هبذاج اذل .تسا يرورض و مزلا (يلحم و يجراخ ،يلخاد) يرگشدرگ ياضاقت زا يلقادح
 تروص هب رثا ره هك تشاد رظن رد دياب .دشاب هتفرگ رارق دوجوم عضو رد نارگشدرگ هجوت دروم قلطم ياهشزرا
 رثا يارب ار ندمآ رد لعف هب هوق زا طيارش ،يياضف شيامآ اب تسيابيم و دشاب هبذاج ليسناتپ ياراد يتسياب هوقلاب
  . هدش هراشا هدازماما نيا هدودحم هب کيدزن ياه‌هبذاج زا يخرب يسررب هب ريز رد .ديامن مهارف روكذم

 يرتموليک 35 رد (ع) داجس ماما ناگداون زا يلع هزمح هداز ماما هعقب :(ع)يلع هزمح هداز ماما هاگترايز-2-1-1
 هقطنم تيرايز و يتحايس مهم ياه‌بطق زا يکي و تسا هديدرگ عقاو يجادلب رهش ترواجم رد و نجورب رهش
  .دوش‌یم بوسحم

 
 
 
 
 
 
 
 
 هک دهد‌یم ليکشت ار يهاگودرا ،ناتسبات لصف رد تسا مدرم ترايز لحم هکنيا رب هولاع يلع هزمح هداز ماما
 نيا .دننک‌یم قارطا لحم نيا رد مدرم رتشيب اي هتفه کي تدم هب و دوش‌یم اپ رب ناکم نآ رد يدايز ياه‌هميخ
 نارو هليپ ناتسبات ياه‌هام مامت و دنا‌هدرک تلافسآ ار نآ هوک شکرمک هک هتفرگ رارق يهوک رس رب ابيز رايسب هدازماما
 هب فرشم يهوک رد يلع هزمح هدا زماما . دنوش‌یم لوغشم راک و بسک هب لحم نيا تقوم رازاب رد اه‌بساک و
 يلصف هداز ماما ترايز .تسا دنوهشم هدازماما نيا رد يملاسا رنه و يراکيشاک راثآ و تسا هتفرگ رارق يعيسو تشد
 نيا هب روشک طاقن رياس زا يتح و ناتسا فلتخم طاقن زا مدرم و دريگ‌یم تروص ناتسبات لصف رد رتشيب و تسا
 ، يزاب بابسا مزاول شورف و ديرخ لحم هک دوش‌یم اپرب هتفه ره رد رداچ 2000 زا شيب ادودح و دنيآ‌یم لحم
 زا ريخا ياهلاس رد و دشاب‌یم بولطم يدح رد هاگحيرفت و هاگترايز نيا يگدامآ .تسا ... و يئاذغ داوم و هسبلا
 .تسا هدش لحم نيا زا يرتهب يريگ هرهب ثعاب هک دنا‌هتشاد عوضوم نيا هب يرتشيب هجوت نيلوئسم ،يتشادهب ظاحل
 يگنهرف ثاريم نامزاس)دشاب‌یم يدنه کبس هب نآ يرامعم و ثادحا يناکروگ روميت نامز رد هداز ماما نيا نامتخاس
 .(يرگشدرگ و يتسد عيانص
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 رتم نويليم لهچ لداعم يريگآ حطس و راتكه 1400 رب غلاب يتعسو اب روخاغچ بلاات :روخاغچ بلاات-2-1-2
 زا يرتموليك جنپو تصش و نجورب رهش يرتموليك هاجنپ بيرق يا هلصاف اب نجورب ناتسرهش يبرغ علض رد بعكم
 ، تسا هدش عقاو لامش رد باتفآ رب هوكو زان روپاش هوك تاعافتراو بونج رد رلاك هوك تاعافترا نيب ناتسا زك رم
 زا دزاس‌یم طبترم ناتسزوخ ناتسا هب ار يرايتخبو لاحمراهچ ناتسا هك يهار عقاو ردو ناغان نجورب يطابترا هداج
 هدوب نجورب ناتسرهش هزوح رد يرايتخب ليا يقلايي قطانم زا يكي زاب ريد زا روخاغچ ، درذگ‌یم قوف بلاات لامش
 بلاات نيا ،يموب و رجاهم ناگدنرپ زاورپ و زاوآ اب هارمه ،عيدب ياهزادنا‌مشچ و فيطل ياوه و عيسو ياضف تسهو
 .(69 :1389 ،يدمحا)تسا هداد رارق ناتسا رد يرگشدرگ بذج مهم ياه‌نوناك زا يكي فيدر رد ار

 زا نآ عافترا و تسا راتكه 980 ،هدش عقاو نامدنگ يبرغ بونج رد هك بلاات نيا تعسو:نامدنگ بلاات-2-1-3
 هيشاح ياه‌همشچ) اه‌همشچ ،فرب و ناراب رب هولاع بلاات بآ هدننك نيمات عبانم .دشاب‌یم رتم 2219 ايرد حطس
 اتدمع ار بلاات يهايگ ششوپ .تسا غلابقآ هناخدور و (دابآريصن و نادارم ،گرزب لگ ،كچوك لگ نوچ بلاات
 ،ييول ،ين ،زاس ،نگج ،غرمَمَ ،ديب ناتخرد هب ناوت‌‌يم هلمج نآ زا هك دهد‌‌يم ليكشت دنسپ من و يا هيشاح ياه‌هنوگ
 بلاات نوچمه زين نآ فارطا .درك هراشا شاوزب و يبآ كسدع ،بادرم لخن ،يبآ گنهراب ،ين رازه ،يبآ هللاآ ،قبنز
 ياه‌همشچ .دوش‌يم هدافتسا ماشحا ارچ يارب ينغ عترم ناونع هب لاًلاًومعم هك تسابيز يرازغرم زا هديشوپ روخاغچ
 نيمات زين ار بلاات بآ ،دنيآ‌يم رامش هب تغارف تاغوا نارذگ يارب يبسانم ناكم هكنآ رب هولاع بلاات فارطا
 توقنآ و ركوك ،اه‌يباغرم عاونا هب ناوت‌یم دنا‌هدش يياسانش بلاات رد هك يرجاهم و يمئاد ناگدنرپ عاونا زا .دننك‌يم
 .(48: 1383،ينيما)درك هراشا

   اب رلاك هوك ميلام بيش اب اه‌هنماد و لامش رد هتخوس هوك تاعافترا نيب رد :(لامگوس) ناقلوس بلاات-2-1-4
 ياااه‌هههنوگ .درذگ‌یم قوف بلاات لامش زا دركرهش ناغان يطابترا هداج دراد رارق راتكه داتشه ودصكي رب غلاب يتعسو
   الابت .دهد‌یم ليكشت يبآ هلبنس ار روانش ياه‌هنوگو يبآ كسدع دننام رو هطوق يزبآ تاتابن رتشيب ار بلاات يهايگ
   ولقانس .دشاب‌یم كدرا و اهزاغ هداوناخ صوصخب يزبآ ناگدنرپ هجوت لباق ياهتياس زا يكي ترجاهم لصف رد قوف
 يفففرعم اجنآ هب ده گيب و ، كافوتيف ، رومآ ، روپك يهام هنوگ راهچ ،تصش ههد رد هك تسا يبآ ياه‌طيحم هلمج زا
   تشه زا شيب لامگوس بلاات . ديامن‌یم يروآ دازو تسيز اجنآ رد روپك هنوگ اهنت رضاح لاح رد نكيل ،تسا هدش
     راي زندگيب يبسانم لحم بلاات نيا .دوب رتم كي زا زواجتم هتشذگ رد نآ بآ قمع هك دراد تحاسم عبرم رتموليك
   ايه‌يييردارب‌هههههههههدم توجه كافي و بهرع تلع هب يلو درك‌يم بلج دوخ هب ار رجاهم ناگدنرپ عاونا و دوب يبآ ناغرم
     ته و فضايشاذگ شهاكككككه ب ور رجاحم ناگدنرپ دادعت ،بلاات نيا هيشاح ياه‌نيمز و بآ زا يلوصا ريغ و لوقعمان
       وز گنبي، قوري ،رگنچ هب ناوت‌يم دنا‌هدش يياسانش بلاات نيا رد هك يناگدنرپ عاونا زا .تسا هدش بيرخت نآ يابيز
 .(65: 1380،راوديما)درك هراشا زاغ لزق و روق
 اه‌شور و داوم -3

 .دشاب‌یم «يليلحت -يفيصوت» شهوژپ نيارب مکاح درکيور ، عوضوم تيهام و يسررب دروم ياه‌هفلؤم هب هجوت اب
 و يدانسا شور زا تاعلاطا يروآ عمج يارب ،قيقحت تايبدا شخب رد و هدوب يدربراک ،فده رظن زا قيقحت نيا
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 .تسا هدش هدافتسا SWOT لدم زا اه‌هداد ليلحت و هيزجت يارب نمض رد .تسا هدش هدافتسا يناديم و يا هناخباتک
 رد يبهذم يرگشدرگ هعسوت رب رثوم لماوع يياسانش فعض و توق طاقن يبايزرا هب SWOT کيژتارتسا لدم
 هلوقم اب ریگرد ای و یرگشدرگ ناسانشراک زا رفن 20 رظن زا هدافتسا اب سپس و ميتخادرپ يرايتخبو لاحمراهچ ناتسا
 .دیدرگ مادقا هدش ییاسانش لماوع ندرک یمک هب یرایتخبو لاحمراهچ ناتسا یرگشدرگ

 يزير‌همانرب درکيور رد بلغا هک تسا يکيژتارتسا و يليلحت يزير‌همانرب رازبا لدم نيا :SWOT لدم-3-1
 ياهتصرف و اهتوق دياب شخب رثا دربهار هک تسا نيا روکذم درکيور قطنم .دريگ‌یم رارق هدافتسا دروم يتکراشم
 جياتن دور راک هب تسرد رگا قطنم نيا .دناسرب لقادح هب ار اهديدهت و اه‌فعض ،دناسرب رثکادح هب ار متسيس
 يارب .(293 :1385 ،يوسوم و اين تمکح) تشاد دهاوخ شخبرثا دربهار کي يحارط و باختنا يارب يبوخرايسب
 دوجو ،مکاح ياه‌دنور و دوجوم تيعضو دروم رد يبوخ تخانش هک تسا مزلا ،SWOT شور ماجنا رد تيقفوم
 و هيزجت ،لدم نيا يديلک ةطقن عقاو رد :تسا ريز حرش هب يلصا يا هفلؤم ود ياراد SWOT، ليلحت .دشاب هتشاد
 دربهار باختنا يارب يديفم بوچراچ هدننک مهارف هجيتن رد و متسيس يتيعقوم ياه‌هبنج ةمه زا يا هنماد ليلحت
 :دوش‌یم ماجنا ريز تروصب لحارم و هدش يحارط لوادج بلاق رد SWOTليلحت .(126 :1386 ،يكرابم) تسا

  .لوادج بلاق رد و فعض و توق طاقن ,اهديدهت ,اهتصرف زا يتسرهف ةيهت -1
 ةعسوت يزير‌همانرب ليلحت) بلاق رد فعض و توق طاقن ,اه‌ديدهت ,اه‌تصرف زا كي ره ريسفت و حيرشت -2

 ياهدربهار نيودت و SWOT سيرتام ليمکت .(9 :1385،يودهم و يراختفا ) (SWOT شور هب يا‌هيحان يياضف
  .دريگ‌یم تروص هدنيآ رد متسيس تياده يارب نوگانوگ

 اهيژتارتسا نييعت هوحن و SWOT سيرتام لودج :(1) ةرامش لودج

 
 9:1385،يودهم و يراختفا :عبنم

 يعوضوم هتسد راهچ رد اه‌صخاش هعومجم ،اه‌نآ يدنب‌هقبط و شيلااپ و اه‌صخاش تسرهف هيهت زا سپ
 و ينورد لماوع هورگ ود رد (3) و (2) هرامش ياه‌لودج رد يتخاسريز و يکيژولوکا ،يگنهرف -يعامتجا ،يداصتقا
 یرگشدرگ ناسانشراک رظن زا روظنم نیدب هک دیدرگ مادقا ریز یاهرایعم ندرک یمک هب سپس.دنا‌هدش ازجم ينوريب
 رد صخاش ره يارب هک هدوب تروص نيدب اه‌صخاش زا کي ره يدنب‌هجرد و شجنس رايعم تسا هدش هدافتسا ناتسا
 هب (3) ،مک تيمها يانعم هب (2) ،مک يليخ تيمها نتشاد يانعم هب (1) هک هدش يهدزايتما (5) ات (1) زا يا‌هنماد
 هقطنم يرگشدرگ هعسوت رد دايز يليخ تيمها يانعم هب (5) و دايز تيمها يانعم هب (4) ،طسوتم تيمها يانعم
 و هدش هبساحم اه‌نآ ينزو زايتما و يبسن نزو ،نزو عومجم بسح رب هدش يروآدرگ ياه‌هداد سپس .دشاب‌يم
 رد .تسا هدش هئارا اه‌نآ زا کيره تيعضو يياسانش روظنم هب هناگراهچ ياه‌صخاش زا کي ره يياهن زايتما عومجم
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 هدش هدرب يپ يجراخ و يلخاد لماوع رظن زا دوجوم تيعضو هب هناگراهچ ياه‌صخاش تازايتما عومجم اب تياهن
  .تسا

 فيصوت دوجوم تيعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :( IFAS)ينورد طيارش ياه‌صخاش -3-1-1

 :دنوش‌یم

 يطيحم ،مسيروت ةنيمز رد يراذگ هيامرس ياه‌هنيمز دوجو ،ريظن يب و ابيز ياهزادنا‌مشچ دوجو :13توق طاقن
 .دنک‌یم کمک اهديدهت اب هزرابم و اه‌تصرف زا هدافتسا هب قطانم مدرم يزاون نامهم سح ،نيشنلد و مارآ

 اي و دزادنا‌یم رطخ هب ار هقطنم کي يتباقر تيعقوم هک يلخاد صقن هنوگره اي ينورد طيارش :14فعض طاقن
 يهدنامزاس يارب يشور ،يلخاد لماوع ليلحت هيزجت هصلاخ لودج .دهد‌یم شهاک ار اه‌تصرف زا هدافتسا ناکما
 .(289 :1385 ،اين تمکح) تسا توق و فعض طاقن هلوقم ود رد اهنآ يدنب هقبط و يلخاد لماوع

 :دوش‌یم فيصوت هتخانشان ياه‌تصرف و دوجوم ديدهت قيرط زا هک (EFAS) ينوريب ياه‌صخاش -3-1-2

 .دشاب رظن دروم عوضوم ياضاقت تهج رد هک يجراخ يگژيو اي تيعقوم ره :15تصرف

 تيعقوم رب دعاسمان يتروص هب هک تسا يجراخ طيارش ره اي بولطمان دنور زا لصاح ياه‌شلاچ :16ديدهت
  .(7 :1385 ،يودهم و يراختفا) دراذگ‌یم ريثأت عوضوم

 
 SWOT ليلحت و هيزجت رادومن :(1) ةرامش لکش

 Wright and Priwgle, 1998:64) )عبنم

 قیقحت SWOT سیرتام یاه‌هتفای ندرک یمک-3-1-2
     ده از مطالعات را درش جارختسا تادیدهت و تصرف فعض توق طاقن ادتبا swotسیرتام ندرک یمک روظنم هب
   وده ومن یدنب هتسد (یتخاسریز و یکیژولوکا ،یگنهرف و یعامتجا،یداصتقا)یعوضوم تروصب 5 و 4هرامش لودج
 و فعض ،تصرف ،توق طاقن زا کی ره هب دیدرگ تساوخرد یرگشدرگ هلوقم اب ریگرد سانشراک و صصختم 20 زا
         رایبیانگین امتیاز اکتسابی م و یییع اورمج ناسانشراک هیلک رظن سپس دنهد صاصتخا 20 ات 0 نیب یزایتما دیدهت
 ،   وتق طاقن یارب یباستکا یاهنزو عومجم سپس( 5 و 4هرامش لودج نزو نوتس ) دیدرگ هبساحم اهرایعم زا کیره
       وع وزنها برایمجم دینک‌یم هظحلام(4) هرامش لودج رد هک روطنامه .دیدرگ هبساحم تادیدهت و اهتصرف ، فعض
   رایب ...دشابیم 219   یداتدهت و176 اااه‌تصرف یاهرایعم یارب 261،فعض طاقن یارب ، 478.4 توق طاقن یاهرایعم

                                                           
13 Strengths 
14 Weaknesses 
15 Opportunities 
16 Threat 
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       برای محاسبه وزن الثم یارب مینکیم میسقت عومجم نزو رب ار رایعم نآ نزو اهرایعم زا مادک ره یبسن نزو هبساحم
   دینب(ینبل و یییماد تتتدايلوت شششخب رررب هههقطنم یییادصتقا یاااه‌تـيلاعف زکرمت)یداصتقا توق طاقن لوا رایعم یبسن
 میدرک لمع تروص

 صوصخب هقطنم زا رگشدرگ و رئاز رفن رازه 20 زا شيب يگتفه ديدزاب)توق هطقن نزو÷ توق طاقن نزو عومجم
 19÷478.4=0397/0 یبسن نزو= (.لاس لوا همين رد

 دش هدافتسا ریز هطبار زا اهرایعم زا کی ره هقبط نییعت روظنم هب 

 
   دش لمع ریز تروصب زا تاقبط ریاس هلصاف نییعت یارب

  
 یدنب هجرد نوتسرد ار لوادج نیا یبسن نزو ریداقم زین 3و 2هرامش لوادج11نوتس ینزو زایتما هبساحم یارب

 نزو و هدرک عمج (S.W.O.T)هناگراهچ لماوع زا مادک ره یارب ار ریداقم نیا یمامت سپس میدومن برض ریظن
 طاقن 833/3(S)توق طاقن یارب ینزو زایتما عومجم دینکیم هظحلام ریز لیوادج رد هک روطنامه .دما تسدب ییاهن
 هدومن بسک هب ار 974/2ینزو زایتما عومجم هدش ییاسانش (T)تادیدهتو 350/3(O)اهتصرف262/3(W)فعض
 .تسا

 يبهذم يرگشدرگ هعسوت رب رب رثؤم (IFAS) يلخاد لماوع سيرتام لودج :(2) ةرامش لودج

اش
خ

اهص
 

 نزو توق طاقن
 نزو
 يبسن

 هجرد
 يدنب

 زايتما
 ينزو

 نزو فعض طاقن
 نزو
 يبسن

 هجرد
 يدنب

 زايتما
 ينزو

تقا
 يداص

 زا رگشدرگ و رئاز رفن رازه 20 زا شيب يگتفه ديدزاب -1
 .لاس لوا همين رد صوصخب هقطنم
  يراذگ هيامرس تهج هقطنم ندوب هدامآ و ندوب دعتسم -2
 و شرتسگ ةليسو هب يياز لاغتشا هب نيلوئسم داقتعا -3
 ياهراکهار نيرت مهم زا يکي ناونع هب ،مسيروت ةعسوت
 .هتفاي هعسوت رتمک قطانم ةعسوت
 ميقتسم هئرا ناکما و يلحم تاعونصم و تاديلوت رب هيکت -4
 نارگشدرگ هب
 ناکما و و هدازماما هدودحم رد يلحم ياهرازاب دوجو -5
 اهنآ رتشيب قنور
 هقطنم رد رودص لباق يتسد عيانص دوجو -6

19 
 
16 
14 
 
 
17 

 
16 
15 

0 397/ 
 

0 334/ 
0 292/ 

 
 

0 355/ 
 

0 334/ 
 

0 313/ 

5 
 
3 
2 
 
4 
3 
3 

198/. 
0 100/ 
0 58/ 
 
 
142/ 
10/ 

0 94/ 

 دما رد مک تيعمج عيسو فيط -1
 هقطنم رد
 هنومن قطانم مدرم ليامت مدع -2
 شخب رد يراذگ هيامرس تهج
 اب ييانشآ مدع تهج هب ،يرگشدرگ
 .تعنص نيا

17 
 
14 
 

0 65/ 
 
053/ 
 
 

4 
 
1 

260/ 
 

0 53/ 

---- 31  /693 ---- ----- 97 عمج  ----  313/ 
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 يگنهرف و يعامتجا

 يراکمه سح و قطانم مدرم يهاگآ يلااب تيعضو دوجو -7
  .هقطنم مدرم نيب رد تکراشم و
 لماع دوخ هک يلحم ياهتنس و اهدامن اه‌نييا دوجو -8
 .دشاب‌یم نارگشدرگ بدج
  يماظتنا نارومام دوجو هطساوب لااب يعامتجا تينما دوجو -9
 عونت و يياتسور هعماج رانک رد يرياشع هعماج روضح -10
 هقطنم يتشيعم يتسيز يوگلا
 .يرهش و يتيعمج زکارم اب يکيدزن و ترواجم -11
 ندوب مارتحا دروم و مدرم نيب رد يوق يبهذم تاداقتعا -12
 بذج ثعاب هک مدرم نيب رد هعيش ناماما ناگداون و نادنزرف
 .دوش‌یم هقطنم نيا هب نارگشدرگو را وز

11 
 
12.6 
 
16 .4 
15 

 
17 
18 

 

0 229/ 
 

0 263/ 
 

0 342/ 
0 313/ 

 
0 355/ 
0 376/ 

1 
 
1 
4 
3 

4 
5 

0 22/ 
 

0 26/ 
 
137/ 

0 94/ 
 
142/ 
188/ 

 رد يبهذم تاداقتعا ندش فعض -3
 ناناوج و روشک ناوج لسن نيب
 .هقطنم
  يداوس يب يلااب دص رد -4
 صصختم ياهورين ترجاهم -5
 ينوماريپ ياهرهش هب هقطنم

16 
 
 
14 
17 

0 61/ 
 
 
053/ 

0 65/ 
 

3 
 
 
1 
4 

183/ 
 
 
0 53/ 
260/ 

47  /610 ---- ---- 90 عمج  ----  ----  498/ 

 يکيژولوکا

 عونتو .درف هب رصحنم و ابيز ياهزادنا‌مشچ دوجو -13
 (تشد و هپت ،هوک) زادنا‌مشچ و يراومهان
 و راهب لصف ود رد ريذپلد و بسانم ياوه و با دوجو -14
 ناتسبات
 يارب صوصخب ،ادص و رس يب و مارآ يطيحم نتشاد -15
 .نانيشنرهش
 يعيبط ياه‌هبذاجدننام مهم يرگشدرگ دصاقم هب يکيدزن -16
  بلاات ،هناخدور ،دننام
 نآ لصفلاب هدودحم و هقطنم رد يبا عبانم دوجو- -17
 .هدازماما يکيدزن رد ناگروا ياتسور يابيز ياهغاب ،روخاغچ
 هقطنم رد رلاک هوک و باتفا رب ،زان روپاش تاعافترا-18
 هدازماما هدودحمرد عقاو يگنهرف ياه‌هبذاج -19
 ناريا زگ تختياپ ناونع هب يجادلب رهش هب يکيدزن -20
 ناتسا يرگشدرگ 2 هرامش روحم ريسم رد يريگ رارق -21

1 9.5 
 
1 8.3 
1 7.4 
 
19 

 
17 

 
16.5 
13 
18 .8 
18.5 

0 407/ 
 

0 382/ 
0 363/ 

 
0 397/ 

 
0 355/ 

 
0 344/ 
0 271/ 
0 392/ 
0 386/ 

5 
 
5 
4 
 
5 
 
4 
 
4 
2 
5 
5 

203/ 
 
1 91/ 
145/ 

 
198/ 

 
142/ 

 
137/ 

0 54/ 
1 96/ 
193/ 

 ياه‌تخاسريز ندوب بسانمان -6
 .يدبلاک و يطيحم
 نيب رد هدازماما ندوب هتخانشان -7
 .نانطومه
 يرادرب هرهب ناکما ندوبن مهارف -8
 هرود ليلد هب لاس درس لوصف رد
 نادنبخي ينلاوط
 رد نارگشدرگ بسانمان عيزوت -9 
  فلتخم لوصف

 زا ددعتم ياه‌هلسگ روبع -10
 هلزلز زورب ناکما و هقطنم نوماريپ

1 7.4 
 
17.5 

 
19 .2 
 
 
17 .1 
 
14 .5 

0 66/ 
 
0 67/ 
 
0 73/ 
 
 
065/ 

 
0 55/ 

4 
 
4 
 
5 
 
 
4 
 
1 

266/ 
 
268/ 

 
367/ 
 
 
262/ 

 
0 55/ 
 

15 عمج 8 ----- ---- 463/1  85.7 ---- ---- 220/1 

ريز
اس

تخ
 ي

 (... و قيچلا و هاگ نميشن ،ارسرئاز)يتماقا ياهدحاو -22
 هوهق و يبابک ،ناروتسر )ينديشون و يياريذپ زکارم -23
 (هناخ

 هدازماما يفرعمو و يرگشدرگ يناسر علاطا تامدخ -24
 زا يکي ناونع هب يگنهرف ثاريم نامزاس يوس زا يلع هزمح
 ناتسا يرگشدرگ هنومن قطانم

 يکيدزن رد ينميا و يکشزپ تامدخ و تلايهست -25
 هدازماما

 و قرب نيمات ،بآ نيمات ،تسپ تامدخ ندوب مهارف -26
 (ليابوم و نفلت)رود هار تاطابترا

 لقن و لمح ناگوان و هکبش و بسانم يسرتسد هار -27
 
 ياهسيورس دوجو و هلابز و بلاضاف عفد متسيس -28
  بسانم يتشادهب
 هدازماما يبونج علض زا هذيا هب يطابترا هداج روبع -29

17 .5 
16 
1 7.2 
 
 
16 

1 8.2 
16.5 

 
14 

 
18 

0 365/ 
0 334/ 
0 359/ 
 
 
0 334/ 
0 380/ 
 
0 344/ 
 
0 292/ 
 
0 376/ 

4 
3 
4 
 
 
3 
5 
 
4 
 
2 
 
5 

146/ 
100/ 
143/ 

 
 

100/ 
190/ 

 
137/ 

 
058/ 

 
188/ 

 و يتشادهب تامدخ دوجو مدع -11
 .ينامرد

 و تاسيسأت ندوب بسانمان -12
 .يهافر و يتماقا تلايهست

 مدع و قطانم مدرم ييانشآ مدع -13
 اب دروخرب ةوحن رد اه‌نآ ييانشآ
 .نارگشدرگ
 و هچراپکی تیریدم دوجو مدع -14
 تاراداو اهناگرا فیاظو لخادت
  فلتخم

 اه‌هلابز زا لصاح عوبطمان يوب -15
 .اهنآ عقوم هب يروا عمج مدع و
 و تاسيسأت ندوب بسانم ان -16
 .يحيرفت تلايهست

17 
 
17.5 
 

13 .5 
 
 
16 
 
 
15 
 
18.3 

0 65/ 
 

0 67/ 
 

0 51/ 
 
 

0 61/ 
 
 

0 57/ 
 
070/ 
 

4 
 
4 
 
1 
 
 
3 
 
 
2 
 
5 

260/ 
 
268/ 

 
051/ 

 
 
183/ 

 
 

114/ 
 
350/ 

1 عمج 33 79.3 عمج 065/1 ---- ----- 4.  ----  ----  229/1 

4 نزو عومجم  78 261 نزو عومجم 3.833  1 4.  1  3.262 

 
 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
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 يبهذم يرگشدرگ هعسوت رب رب رثؤم (EFAS) يجراخ لماوع سيرتام لودج :(3) ةرامش لودج

 نزو اه‌تصرف اه‌صخاش
 نزو
 يبسن

 هجرد
 يدنب

 زايتما
 ينزو

 نزو اه‌ديدهت
 نزو
 يبسن

 هجرد
 يدنب

 زايتما
 ينزو

تقا
داص

 ي

 يداصتقا دشر شيازفا -1
  هقطنم رد ينيرفآ راک شيازفا -2
 يهاگشناد هدرکليصحت ياهورين بذج -3

18 
19 
18 

102/ 
107/ 
102/ 

4 
5 
4 

409/ 
539/ 
409/ 

 رد يراوخ نيمز ياهتيلاعف شرتسگ -1
 هقطنم
 يزاب سروب و نيمز تميق شيازفا -2
 داجيا يلام راب شيازفا عبطلاب و نيمز
 .يرگشدرگ تاسيسأت و تازيهجت
 يراذگ هيامرس جراخم نتفر لااب -3
 هقطنم رد مروت خرن شيازفا -4
 تايلام خرن شيازفا -5

15 
 

1 3.5 
 
 
17 
16 
13 

0 684/ 
 

06 16/ 
 
 
0776/ 

07 30/ 
0593/ 

2 
 
1 
 
 
4 
3 
1 

136/ 
 
061/ 
 
 

3 10/ 
219/ 
059/ 

 /787 --- ---- 75.5  357/1 ---- ---- 55 عمج

جا
مت

عا
و ي

رف 
نه

يگ
 

 لااب هجيتن رد ،تعارف تاقوا نامز تدم رد شيازفا -4
 نتفر
 .مدرم دما رد 
 اب دروخرب رد يلحم مدرم گنهرف حطس نتفر لااب -5
 .فلتخم نارگشدرگ 
 نتفر لااب هطساو هب هقطنم مدرم داوس حطس نتفر لااب -6
 نارگشدرگ اب دروخرب رد اهنآ کرد و يهاگا حطس

1 6.5 
 

15.3 
16 

0 93/ 
 

087/ 
0 90/ 

2 
 
1 
2 

187/ 
 
08 7/ 
181/ 

 شيازفا و يتيعمج دح زا شيب مکارت -6
 داسف يراک هزب)يعامتجا تافلخت
 (يقلاخا
 نيب رد مسيروت زا نشور کرد مدع -7
  .قطانم يلحم مدرم
 نيب رد ييارگ فرصم هيحور داجيا -8
 هقطنم مدرم
 مدرم اه‌شزرا و اهرواب رد رييغت -9
 هقطنم يموب

17 
 
 
15 
 
13 
 
14 

0 776/ 
 
 

0 684/ 
 

0 593/ 
 

0 63 9/ 

4 
 
 
2 
 
1 
 
2 

3 10/ 
 
 

1 36/ 
 

0 59/ 
 

1 27/ 

 /634 --- ---- 59  /457 ---- ---- 48 عمج

کا
ولو

يژ
يک

 

 نآ زا تظافح نتفاي تيمها و تسيز طيحم ظفح -7
 

 طيحم بيرخت و نتفر نيب زا -10 /409 4 /102 18
 هقطنم تسيز
 شهاک تهج يزير‌همانرب دوبن -11
 روضح زا يشان يطيحم تسيز تارثا
 رگشدرگ
 و يتشادهب لئاسم ندرکن تياعر-12
 هدازماما هدودحم يگدولآ

18 
 
17 
 
 
16 

0821/ 
 
0776/ 
 
 

0 730/ 

5 
 
4 
 
 
3 

410/ 
 

3 10/ 
 
 

2 19/ 

 /939 --- ---- 51  /409 ---- ---- 18 عمج

ريز
اس

تخ
 ي

 -لامش) يطابترا روديرک هب هدازماما لاصتا ناکما -8
 -نجورب يطابترا هداج قيرط زا ردنب ات ردنب هداج (بونج
 يجادلب -نامدنگ
 تهج نلاوئسم ليامت و هجوت شيازفا -9
 .قطانم نيا رد يرگشدرگ ياه‌تيلاعفةعسوت
 هعسوت،تاطابترا هعسوت ،ديلوت يروآ نف ندش مهارف-10
 تاعلاطا يروآ نف هعسوت ،هعسوت و قيقحت،اهرازفا مرن

19 
 
 
17 
 
17.5 

107/ 
 
 

0 96/ 
 
99/ 

5 
 
 
3 
 
3 

539/ 
 
 
289/ 
 
298/ 

 ياه‌نامزاس دودحم تارايتخا -13
 ياهورين بذج تهج هقطنمرد دوجوم
 .صصختم
 زا يلع هزمح هدازماما دايز هلصاف -14
 هاگدورف) ناتسا رد عقاوهاگدورف اهنت
 (درکرهش

17 
 
 
16.5 

0 776/ 
 
 

0 753/ 

4 
 
 
4 
 

3 10/ 
 
 
301/ 
 

 /611 --- ---- 33.5  127/1 ---- ---- 54 عمج

 2.974   219  3.359   176 اهنزو عومجم 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 تصرف 10 و فعض هطقن 16 ربارب رد توق هطقن 29 دوش‌يم هدهاشم (2) و (3) هرامش ياه‌لودج رد هک نانچ
 هطقن 39 عومجم رد .دراد دوجو يلع هزمح هدازماما هدودحم رد يبهذم يرگشدرگ هعسوت يارب ديدهت 14 ربارب رد
 يرگشدرگ هعسوت ياهاگنت و اه‌تيدودحم ناونع هب ديدهت و فعض هطقن 30 و اه‌تيزم ناونع هب تصرف و توق
 .تسا يياسانش لباق يلع هزمح هدازماما هدودحم رد يبهذم

 قيقحت جياتن -4

 توق طاقن نيرتشيب دهد‌يم ناشن (2) هرامش لکش هب يهاگن :هعلاطم دروم هدودحم رد توق طاقن يسررب-4-1
46 ينزو زايتما اب يکيژولوکا لماع هب طوبرم 0 ينزو زايتما اب اهتخاسريز لماع و 3/1  هطقن نيرت‌مهم زا .دشاب‌يم 65/1
 زادنا‌مشچ و يراومهان عونتو .درف هب رصحنم و ابيز ياهزادنا‌مشچ دوجو هب ناوت‌یم یکیژولوکا لماع ياه‌توق



 173 ...يبهذم يرگشدرگ هعسوت رب رثوم لماوع يياسانش

 مهارف و هدازماما يبونج علض زا هذيا هب يطابترا هداج روبع هقطنم اهتخاسريز نيب رد و درک هراشا(تشد و هپت ،هوک)
 و يعامتجا لماع نينچمه دومن هراشا (ليابوم و نفلت)رود هار تاطابترا و قرب نيمات ،بآ نيمات ،تسپ تامدخ ندوب
  .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار زايتما نيرت‌مک 610/0 ينزو زايتما اب يگنهرف

 هطقن نيرتلااب (2) هرامش لودج رد تابساحم قباطم :هعلاطم دروم هدودحم رد فعض طاقن يسررب-4-2
 دش هبساحم 220/1 لماع نيا ينزو زايتما .دشاب‌يم هقطنم يکيژولوکا لماع هب طوبرم هدودحم نيا هعسوت ياه‌فعض
 ليلد هب لاس درس لوصف رد يرادرب هرهب ناکما ندوبن مهارف زا ناوت‌یم هدودحم يکيژولوکا ياه‌فعض نيرت‌مهم
 لرتنک رد يياناوت مدع هب هجوت اب .درب مان يدبلاک و يطيحم ياه‌تخاسريز ندوب بسانمانو نادنبخي ينلاوط هرود
 نيا يفنم رثا شهاک هب هدودحم رد تازيهجت و تاسيسات ندرک مهارف اب ناوت‌یم هقطنم يعيبط و يکيژولوکا لماوع
 دومن مهارف زين لاس درس لوصف رد نارگشدرگ روضح يارب ار طيارش و هبلغ لماع

 رد دوجوم يداصتقا لماوع (3) هرامش لودج رد :هعلاطم دروم هدودحم رد ور شيپ اه‌تصرف يسررب-4-3
 دشر شيازفا -1زادندوب ترابع اهتصرف نيا دومن بسک ار نزو نيرتشيب 357/1 ينزو زايتما بسک اب هقطنم
 ندوب مهارف لمات لباق هتکن اما ،يهاگشناد هدرک ليصحت ياهورين بذج -3 هقطنم رد ينيرفآ راک شيازفا -2يداصتقا
 روديرک هب هدازماما لاصتا ناکما زا ناوت‌یم نايم نيا زا و دوب هقطنم ياهتخاس ريز هعسوت روظنم هب بوخ ياهتصرف
 اب نيب نيا رد هکدرب مان يجادلب -نامدنگ -نجورب يطابترا هداج قيرط زا ردنب ات ردنب هداج (بونج -لامش) يطابترا
 اب تسا ديما .داد صاصتخا دوخ هب هقطنم رد دوجوم ياهتصرف يمامت نيب ردار نزو نيرتشيب /539 ينزو زايتما بسک
 .ميشاب هقطنم نيا رد يرگشدرگ هعسوت دهاش بونج – لامش يطابتراروديرک هب هدازماما نيا لاصتا

 نيرت‌مهم (3) هرامش لودجرد تابساحم قباطم :هعلاطم دروم هدودحم رد ور شيپ تاديدهت يسررب-4-4
 و /939 ينزو زايتما اب يکيژولوکا تاديدهت لماش يلع هزمح هدازماما رد يبهذم يرگشدرگ هعسوت ياهديدهت
78 ينزو زايتما اب يداصتقا تاديدهت  بيرخت و نتفر نيب زا هب ناوت‌يم يکيژولوکا ياهديدهت نيرت‌مهم زا .تسا /7
 رد مروت خرن شيازفا و يراذگ هيامرس جراخم نتفر لااب زين يداصتقا ديدهت نيرت‌مهم .درک هراشا هقطنم تسيز طيحم
 رب دريگ‌یم ماجنا يصوصخ شخب ناراذگ هيامرس زا هک يياهتيامح و تلود ياهکمک اب تسا ديما .دومن هراشا هقطنم
 و فعض و توق طاقن 4 هرامش لودج ميشاب هقطنم نيا رد يرگشدرگ هعسوت دهاش و دومن هبلغ زين لکشم نيا
 .تسا هديدرگ هئارا اهنآ يباستکا يبسن نزو بيترت هب ور شيپ تاديدهت و اهتصرف
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 ( يلع هزمح هدازماما رد يبهذم يرگشدرگةعسوت رد راذگ ريثأت يلصا لماوع) SWOT سيرتام :(4) ةرامش لودج
 ينوريب يلخاد

 (S)اه‌توق  
 S1- (تشد و هپت ،هوک) زادنا‌مشچ و يراومهان عونتو .درف هب رصحنم و ابيز ياهزادنا‌مشچ دوجو 

S2لاس لوا همين رد صوصخب هقطنم زا رگشدرگ و رئاز رفن رازه 20 زا شيب يگتفه ديدزاب. 

S3- بلاات ،هناخدور ،دننام يعيبط ياه‌هبذاجدننام مهم يرگشدرگ دصاقم هب يکيدزن  

S4- ناريا زگ تختياپ ناونع هب يجادلب رهش هب يکيدزن 

S5- ناتسا يرگشدرگ 2 هرامش روحم ريسم رد يريگ رارق 

S6- ناتسبات و راهب لصف ود رد ريذپلد و بسانم ياوه و با دوجو 

S7- (ليابوم و نفلت)رود هار تاطابترا و قرب نيمات ،بآ نيمات ،تسپ تامدخ ندوب مهارف 

S8- ثعاب هک مدرم نيب رد هعيش ناماما ناگداون و نادنزرف ندوب مارتحا دروم و مدرم نيب رد يوق يبهذم تاداقتعا 
 .دوش‌یم هقطنم نيا هب نارگشدرگو را وز بذج

S9- هدازماما يبونج علض زا هذيا هب يطابترا هداج روبع 

S10- (... و قيچلا و هاگ نميشن ،ارسرئاز)يتماقا ياهدحاو 

S11- نانيشنرهش يارب صوصخب ،ادص و رس يب و مارآ يطيحم نتشاد. 

S12- يکي ناونع هب يگنهرف ثاريم نامزاس يوس زا يلع هزمح هدازماما يفرعمو و يرگشدرگ يناسر علاطا تامدخ 
 ناتسا يرگشدرگ هنومن قطانم زا

S13- نارگشدرگ هب ميقتسم هئرا ناکما و يلحم تاعونصم و تاديلوت رب هيکت 

S14- يرهش و يتيعمج زکارم اب يکيدزن و ترواجم. 

S15- -هدازماما يکيدزن رد ناگروا ياتسور يابيز ياهغاب ،روخاغچنآ لصفلاب هدودحم و هقطنم رد يبا عبانم دوجو. 

S16-هقطنم رد رلاک هوک و باتفا رب ،زان روپاش تاعافترا 

S17- لقن و لمح ناگوان و هکبش و بسانم يسرتسد هار 

S18- یماظتنا نارومام دوجو هطساوب لااب يعامتجا تينما دوجو‌ 

S19- يراذگ هيامرس تهج هقطنم ندوب هدامآ و ندوب دعتسم  

S20- اهنآ رتشيب قنور ناکما و و هدازماما هدودحم رد يلحم ياهرازاب دوجو 

S21- (هناخ هوهق و يبابک ،ناروتسر )ينديشون و يياريذپ زکارم 

S22- هدازماما يکيدزن رد ينميا و يکشزپ تامدخ و تلايهست 

S23- هقطنم رد رودص لباق يتسد عيانص دوجو 

S24- هقطنم يتشيعم يتسيز يوگلا عونت و يياتسور هعماج رانک رد يرياشع هعماج روضح 

S25- ياهراکهار نيرت مهم زا يکي ناونع هب ،مسيروت ةعسوت و شرتسگ ةليسو هب يياز لاغتشا هب نيلوئسم داقتعا 
 .هتفاي هعسوت رتمک قطانم ةعسوت

S26- بسانم يتشادهب ياهسيورس دوجو و هلابز و بلاضاف عفد متسيس  

S27- هدازماما هدودحمرد عقاو يگنهرف ياه‌هبذاج 

S28- دشاب‌یم نارگشدرگ بدج لماع دوخ هک يلحم ياهتنس و اهدامن اه‌نييا دوجو. 

S29- هقطنم مدرم نيب رد تکراشم و يراکمه سح و قطانم مدرم يهاگآ يلااب تيعضو دوجو. 

 (O) اه‌تصرف
-O1 هقطنم رد ينيرفآ راک شيازفا  
-O2هداج (بونج -لامش) يطابترا روديرک هب هدازماما لاصتا ناکما 

 يجادلب -نامدنگ -نجورب يطابترا هداج قيرط زا ردنب ات ردنب
-O3 يداصتقا دشر شيازفا 
-O4 يهاگشناد هدرکليصحت ياهورين بذج 
-O5 نآ زا تظافح نتفاي تيمها و تسيز طيحم ظفح 
-O6مرن هعسوت،تاطابترا هعسوت ،ديلوت يروآ نف ندش مهارف 

 تاعلاطا يروآ نف هعسوت ،هعسوت و قيقحت،اهرازفا
-O7 ياه‌تيلاعفةعسوت تهج نلاوئسم ليامت و هجوت شيازفا 

 .قطانم نيا رد يرگشدرگ
-O8 دما رد نتفر لااب هجيتن رد ،تعارف تاقوا نامز تدم رد شيازفا 

 .مدرم
-O9 يهاگا حطس نتفر لااب هطساو هب هقطنم مدرم داوس حطس نتفر لااب 

 نارگشدرگ اب دروخرب رد اهنآ کرد و
O10- نارگشدرگاب دروخرب رد يلحم مدرم گنهرف حطس نتفر لااب 

 .فلتخم

(W) اه‌فعض 
-W1نادنبخي ينلاوط هرود ليلد هب لاس درس لوصف رد يرادرب هرهب ناکما ندوبن مهارف 
-W2 يحيرفت تلايهست و تاسيسأت ندوب بسانم ان. 
-W3 نانطومه نيب رد هدازماما ندوب هتخانشان. 
-W4 يهافر و يتماقا تلايهست و تاسيسأت ندوب بسانمان. 
-W5 يدبلاک و يطيحم ياه‌تخاسريز ندوب بسانمان. 
-W6 فلتخم لوصف رد نارگشدرگ بسانمان عيزوت  
-W7 هقطنم رد دما رد مک تيعمج عيسو فيط 
-W8 ينوماريپ ياهرهش هب هقطنم صصختم ياهورين ترجاهم 
-W9 ينامرد و يتشادهب تامدخ دوجو مدع. 

-W10 هقطنم ناناوج و روشک ناوج لسن نيب رد يبهذم تاداقتعا ندش فعض. 
-W11 فلتخم تاراداو اهناگرا فیاظو لخادت و هچراپکی تیریدم دوجو مدع  
-W12 اهنآ عقوم هب يروا عمج مدع و اه‌هلابز زا لصاح عوبطمان يوب. 
-W13 هلزلز زورب ناکما و هقطنم نوماريپ زا ددعتم ياه‌هلسگ روبع 
-W14 تعنص نيا اب ييانشآ مدع تهج هب ،يرگشدرگ شخب رد يراذگ هيامرس تهج هنومن قطانم مدرم ليامت مدع. 
-W15 يداوس يب يلااب دص رد  

W16- نارگشدرگ اب دروخرب ةوحن رد اه‌نآ ييانشآ مدع و قطانم مدرم ييانشآ مدع. 

 (T)تاديدهت 
T1- هقطنم تسيز طيحم بيرخت و نتفر نيب زا 

T2- يراذگ هيامرس جراخم نتفر لااب  

T3- زا يشان يطيحم تسيز تارثا شهاک تهج يزير‌همانرب دوبن 
 .نارگشدرگ روضح

-T4 ويراک هزب)يعامتجا تافلخت شيازفا و يتيعمج دح زا شيب مکارت 
 (يقلاخا داسف

T5- بذج تهج هقطنم رد دوجوم ياه‌نامزاس دودحم تارايتخا 
 .صصختم ياهورين

-T6 ناتسا رد عقاو هاگدورف اهنت زا يلع هزمح هدازماما دايز هلصاف 
 (درکرهش هاگدورف)

T7- هقطنم رد مروت خرن شيازفا 

T8- هدازماما هدودحم يگدولآ و يتشادهب لئاسم ندرکن تياعر 

T9-. هقطنم رد يراوخ نيمز ياهتيلاعف شرتسگ 

-T10. هقطنم يلحم مدرم نيب رد مسيروت زا نشور کرد مدع 

-T11 هقطنم يموب مدرم اه‌شزرا و اهرواب رد رييغت  
 -T12 راب شيازفا عبطلاب و نيمز يزاب سروب و نيمز تميق شيازفا 

 يرگشدرگ تاسيسأت و تازيهجت داجيا يلام

T13- يتايلام خرن شيازفا 

 -T14 هقطنم مدرم نيب رد ييارگ فرصم هيحور داجيا 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم



 175 ...يبهذم يرگشدرگ هعسوت رب رثوم لماوع يياسانش

 نيا رد يبهذم يرگشدرگ يلک تيعضو نييبت روظنم هب ،يجراخ و يلخاد لماوع ليلحت و هيزجت زا سپ
 نيا (1) هرامش لکش .تسا هدش هتخادرپ لماوع نيا يقيبطت يسررب هب عماج و کيتامتسيس تروص هب ،هدودحم
 .دراد شيارگ اه‌توق و اه‌تصرف تمس هب رادومن يگديشک دوش‌يم هدهاشم هک روط نامه .دهد‌يم ناشن ار تيعضو
 زايتما عومجم) ور شيپ اه‌تصرف عومجم زايتما و (832/3 ينزو زايتما عومجم) توق طاقن زايتما عومجم ندوب لااب
35 ينزو  لاح نيع رد يلو دشاب‌يم يبهذم يرگشدرگ هعسوت هنيمز رد هقطنم يلااب ياه‌يدنمناوت هدنهد ناشن (9/3
 هب تسياب‌یم هکدراد دوجو زين يساسا ياه‌فعض يلع هزمح هدازماما هدودحم رد يبهذم يرگشدرگ هعسوت تهج
  .داد رارق رظن دم ار يور شيپ ياهاديدهت نمض رد و دومن مادقا اهفعض نيا ندرک فرطرب

  اه‌صخاش يياهن زايتما :(4) هرامش لودج

 

 

 

 

 

 

 
 اهصخاش يياهن زايتما يتوبکنعرات رادومن:1 هرامش رادومن

 يلع هزمح هدازماما رد يبهذم يرگشدرگ هعسوتروظنم هب دربهار هئارا و يژتارتسا نيودت -5 -4
 تيرومأم يحارط :زا تسا ترابع .دنيوگ‌یم کيژتارتسا تدمدنلب يزير‌همانرب نآ هب بلغا هک کيژتارتسا نيودت 
 ترابع تيعقوم ليلحت و هيزجت .دوش‌یم عورش تيعقوم ليلحت و هيزجت اب يژتارتسا نيودت .هعومجم ياه‌تسايس و
 ياهديدهت هب هجوت اب ينورد توق طاقن و ينوريب ياه‌تصرف نيب کيژتارتسا ةنزاوم اي يژتارتسا ندرک اديپ :زا تسا
 طاقن ،(S) توق طاقن :زا دنترابع هعومجم کي کيژتارتسا لماوع .اه‌نآ عفر تهج رد ،يلخاد ياه‌فعض و يجراخ
 زراب ياه‌يگتسياش اي اه‌يگژيو يياسانش هب اهنت هن لماوع نيا .(T) اهديدهت و (O) اه‌تصرف ،(W) فعض
 يياسانش رد دياب هکلب ،دنک کمک اه‌نآ زا هدافتسا يلصا شور و رايتخا تحت عبانم ،هژيو يياناوت ،هعومجم
 زين ديامن يرادرب هرهب اه‌نآ زا دناوت‌یمن بسانم عبانم نتشادن ليلد هب و رضاح لاح رد هعومجم هک يياه‌تصرف
 ديدرگ مادقا يياهدربهار هئارا هب قوف کيژتارتسا لماوع زا هدافتسا اب ريز رد ..(44:1384،يبارعا) دشاب اشاکهار
 WO ييرگنزاب ياهدربهار ST اي يشخب عونت ياهدربهارSO اي يمجاهت – يتباقر ياهدربهار زا دنترابع اهدربهارنيا

 .WT اي يعفادت ياهدربهار و

 زايتما صخاش
 832/3 اه‌توق
 262/3 اه‌فعض

 اه‌تصرف
 

35 9/3 

 974/2 اهديدهت
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 ياه‌تصرف و ينورد توق طاقن رب زکرمت اهدربهار نيا رد :(SO)يمجاهت /يتباقر ياهدربهار هئارا -4-5-1
-هرهب يارب دناوتيم هعومجم کي هک يياه‌هار يسررب ساسارب هک دنتسه يياهيژتارتسا عقاو رد .تسا راوتسا ينوريب
 ،يودهم و يراختفا) دنوشيم هتخاس و يحارط ،دياميپب اهتصرف زا ندرب دوس روظنم هب و دوخ توق طاقن زا يريگ
 .ددرگ‌یم هئارا ريز ياهراکهار يرگشدرگ تيعضو دوبهبو هعسوت يارب .(22 ص ،1385

 -نجورب يطابترا هداج قيرط زا ردنب ات ردنب هداج (بونج -لامش) يطابترا روديرک هب هدازماما لاصتا-1
 .ناتسا يرگشدرگ ياهروحم زا يکي ناونع هب روحم نيا يفرعمو يجادلب -نامدنگ

 .هقطنم يضارا پيت عونت هجوت اب هدازماما نوماريپ رد يور هدايپ و يدرون هنماد ،يدرون هوك ياه‌همانرب نيودت-2

  .هقطنم رد يراذگ هيامرس شيازفا و يصوصخ شخب ناراذگ هيامرس بذج-3

 روظنم هب لاس مرگ لوصف رد هدازماما هب يهتنم ريسم رد زين و و هدازماما فارطا رد يلحم ياهرازاب يهدناماس-4
 .يلحم نابزيم هعماج يداصتقا و يلام هرهب شيازفا

 رد تكراشم قيرط زا هك يياهتصرف زا نانا يزاسهاگآ يلحم مدرم بوخ نواعت و يراکمه هب هجوت اب-5
 .يهيجوت ياهسلاک يراذگرب قيرط زا دريگ‌یم رارق نانآ رايتخا رد يرگشدرگ ياهتيلاعف

 يلملا نيب بلاات هب يکيدزن هب هجوت اب يبآ ياه‌تيلاعف اب هک يشزرو و يحيرفت تاناکما يزادنا‌هار و ثادحا-6
 .روخاغچ

 هب نارگشدرگ بذج روظنم هب يجادلب رهش و يلع هزمح هدازماما و روخاغچ بلاات نيب ريسم ييانشور نيمات-7
 .هقطنم

 بذج روظنم هب بسانم تميق اب يلحم ياهرازاب رد نارگشدرگ هب يلحم يتسد عيانصو تلاوصحم هضرع-8
 .رگشدرگ

  .هقطنم تسيز طيحم زا تظافحروظنم هب يهيجوت ياهسلاک يراذگرب و يلحم مدرم زا هدافتسا-9

 .نامدنگو روخاغچ دننام رواجم يرگشدرگ دصاقم اب يدربهار ياه‌ناميپ داجيا-10

  .صصختم ياهورين بذج تهج رد يزير‌همانرب-11

 ينوريب ياهديدهت و ينورد توق طاقن رب يشخب‌عونت رد اهدربهار نيا :(ST) عونت ياهدربهار هئارا -4-5-2
 اب .(23 ص عبنم نامه) دنهديم رارق هجوت دروم اهديدهت زا زيهرپ يارب يشور ناونع هب ار توق طاقن و هدوب زکرمتم
 :دوش‌يم هئارا هعسوت يور ارف ياهديدهت عفر يارب ريز ياهدربهار مهم نيا هب لين تهج ،دوجوم ياه‌توق هب هجوت

 اب يصوصخ شخب يراذگ هيامرس اب نارگشدرگ يارب بسانم ييانب ريز تامدخ و تاسيسات ندرک مهارف-1
 .لاس لوا همين رد هقطنم زا رگشدرگ رازه 20 زا شيب يگتفه ديدزاب هب هجوت

 .نانط ومه رياس هب هدازماما يفرعم روظنم هب نارگشدرگ نيب رد اهنآ عيزوت و مليف و هشقن سکع روشورب هيهت-2

 (... و ياروشاع و اعوسات)اهيراوگوس اي و (..و اهتدلاو ،يلم یاهنشج)دايعا نامز رد هژيو ياهمسارم يراذگرب-3
  .هدازماما لحم رد

  بسانم يور هدايپ ريسم ثادحا-4
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 هدازماما هدودحم رد بسانم تيفرظ اب گنيکراپ ثادحا-5

 اهنآ عفد و يروآ عمج رد دمآراك هناماس كي فيرعت و اه‌هلابز ندش هتشابنا زا يشان ياه‌يگدولآ زا يريگولج-6
 .اهنآ ندناسر لقادح هب و هقطنم يطيحم تسيز تامدص شهاک روظنم هب

 مک ياهماو و يتايلام ياه‌تيفاعم قيرط زا يجراخ و يلخاد ناراذگ هيامرس بذج يارب هژيو تلايهست داجيا-7
 .يصوصخ شخب يلام ياه‌تيامح شيازفا زين و هقطنم يرگشدرگ هعسوت روظنم هب هرهب

 و لمح متسيس ،يهار نيب ياه‌ناروتسر و اه‌هاگتماقا نوچ يرگشدرگ تامدخ هضرع تيفيک و تيمک ءاقترا-8
 .اهنآ يارجا رب تراظن و صخشم همانرب قبط ... و لقن

 زا يريگولج روظنم هب هقطنم يرگشدرگ کيپ هرود رد صوصخب هقطنم رد يماظتنا ياهورين روضح تيوقت-9
 .تافلخت

  .ناسرزاب طسوت هقطنم يرگشدرگ کيپ هرود رد و لاس لوا همين رد ناشورف مک و ناشورف نارگ اب دروخرب-10

 يعس ،ينورد فعض طاقن رب ديکأت نمض يرگنزاب ياهدربهار رد :(WO) يرگنزاب ياهدربهار هئارا-4-5-3
 هنيمز نيا رد .(24 ص عبنم نامه) دشاب‌يم هعومجم فعض طاقن عفر تهج رد ينوريب ياه‌تصرف زا يريگ‌هرهب رب
 :دوش‌يم هئارا ريز ياهدربهار

 يراذگ هيامرس يارب اه‌نآ تياده و يصوصخ شخب تکراشم بلج هنيمز رد يقيوشت و يداشرا ياه‌تيلاعف-1
 .تلايهست هئارا قيرط زا ناتسا رد يرگشدرگ تعنص رد

 ياه‌همانرب شخپ قيرط زا يلحم عماوج يموب مدرم و نارگشدرگ نايم يعامتجا تلادابت و يگنهرف ءاقترا-2
  .هدازماما هب يهتنم ياهريسم رد اهرنب و اهدراکلاپ بصن ،نارگشدرگ هب روشورب نداد ،يشزومآ و يتاغيلبت

 هعسوت ،يزير‌همانرب رد يلحم عماوج نداد تلاخد تهج يترواشم و يتكراشم ياهدركيور زا هدافتسا-3
 .يبهذم يرگشدرگ

 يشزرو ،يشهوژپ ،يسانش مدرم ،يگنهرف ،يخيرات ،يدرگ تعيبط عون زا يرگشدرگ ياهتيلاعف عاونا شرتسگ-4
 زيهجت و تدم دنلب و تدم نايم ياه‌همانرب نيودت و هيهت و هطوبرم ياه‌صصخت هب هعومجم ره صاصتخا اب ... و
 .اتسار نيا رد هژيو دصاقم

 .هقطنم لقن و لمح ناگوان و هکبش تيفيک دوبهب و اه‌تخاسريز ءاقترا-5
  .يلام ياه‌قوشم هئارا قيرط زا اهروت شيازفا تهج رد يدرگناهج و يترفاسم ياه‌سناژآ ندومن لاعف-6

 .يطابترا و يتاعلاطا ياه‌يژولونکت زا هدافتسا رد عونت اب نارگشدرگ هب يناسر علاطا تامدخ ءاقترا-7

  .يبايرازاب بسانم ياه‌تسايس لامعا تهج رد يبايرازاب ياه‌تيلاعف تيوقت-8

 .تخاس ناسنا ياه‌هبذاج هعسوت هژيو ياه‌هبذاج هنيمز رد يراذگ هيامرس زا تيامح و تياده-9

 .هدازماما هدودحم رد يحيرفت و يتشادهب تامدخ حطس شيازفا-10
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 و دنتسه راوتسا ينوريب ياهديدهت و ينورد فعض طاقن رب اهدربهار نيا :(WT)يعفادت ياهدربهار-4-5-4
 عبنم نامه) دننکيم ديکات هعومجم يريذپ‌بيسآ عفر و فعض طاقن ندرک لقادح رب و دنراد يعفادت يتيهام اًاًساسا

 :دوش‌يم هئارا ريز ياهدربهار هنيمز نيا رد .(25 ص
 هب نارگشدرگ يارب رتهب ينميا و رتناسآ يسرتسد يارب هدازماما هب يهتنم يعرف ي هداج يزاسهب و يزاسزاب-1

 .دسر‌یم رظن هب يرورض نارگشدرگ تينما بيرض شيازفا روظنم

 ديلوت دننام يرگشدرگ ياهتيلاعف رب ينتبم شاعم بسك روظنم هب يلحم عماوج هب يلام تيامح هئارا-2
 دننام اهتيلاعف رياس ماجنا و يهاگودرا و يتماقا كچوك ياهدحاو ثادحا ،يياذغ داوم ديلوت ،يتسد عيانص تلاوصحم
 .دوش‌یم هداد اهنآ هب لحم يروناج و يهايگ تايح هرابرد هك يتاعلاطا هب هجوت اب اهروت ييامنهار و ينادرگروت

 ياهرادناتسا و طباوض بوچراچ اب قباطم اه‌بلاضاف عفد و اه‌هلابز نفد تهج يتشادهب و بسانم يباي‌ناكم-3
 .يطيحم تسيز

 .دادما ياهورين و سنلاوبمآ ،کشزپ هلمج زا ينامرد و يکشزپ تازيهجت و اه‌هاگياپ داجيا-4

 هدازماما هدودحم رد (رازاب و لوصحم رد زکرمت)زکرمت دربهار زا هدافتسا-5

  .تيريدم و يزير‌همانرب هنيمز رد صصختم رواشم ياه‌تکرش يصصخت تامدخ زا يريگ هرهب-6
  ‌يريگ هجيتن -5

 و توق هطقن 29 اب هعلاطم دروم هقطنم هک داد ناشن SWOT لدم زا هدافتسا اب يجراخ و يلخاد لماوع يسررب
35ينزو زايتما و تصرف 10 و832/3ينزو زايتما  و ديدهت 14 و 262/3ينزو زايتما و فعض هطقن 16 لباقم رد 9/3
 ار يرايتخب و لاحمراهچ ناتسا رد يبهذم يرگشدرگ هعسوت يارب يدايز رايسب ياه‌يدنمناوت974/2 ينزو زايتما
 لعفلاب زا عنام دوجوم ياهديدهت و اه‌فعض يلو ؛ددرگيم دييات زين رضاح قيقحت رد هدش حرطم هيضرف نياربانب .دراد
 هب 1.463 نزو اب يکيژولوکا ياه‌صخاش ظاحل هب هقطنم يلااب ياه‌تيلباق .تسا هديدرگ اه‌يدنمناوت نيا ندش
 مود هلضرف نیاربانب دندش هتخانش يلع هزمح هدازماما لحم رد يبهذم يرگشدرگ هعسوت توق طاقن نيرت‌مهم ناونع
 نيرت‌مهم زا و تسا 1.229 زایتما اب یتخاسریز لماوع زین هقطنم فعض طاقن نيرت‌مهم .دوش‌یم دییات زین هدش حرطم
 هیضرف نیموس نیاربانب ،درک هراشا یتشادهب و یتماقا تاناکما ندوبن مهارف هب ناوتيم هدودحم یتخاسریز ياه‌فعض
 -يعامتجا ،يداصتقا) يسررب دروم لماع راهچ رد هقطنم هک داد ناشن یسررب جياتن نینچمه .دش دییات زین یققحت
 ياهديدهت زا دیابن هتبلا ؛دراد يرگشدرگ هعسوت يارب یبوخ رايسب ياه‌تصرف (يتخاسريز و يکيژولوکا ،يگنهرف
 زين و تسيز طيحم بيرخت و نتفر نيب زا هب دننام يکيژولوکاو يداصتقا لماع) هقطنم رد يرگشدرگ هعسوت یورشیپ
 ،فعض طاقن ،توق طاقن هب هجوت اب .تشذگ یگداس هب (مروت خرن شيازفا و يراذگ هيامرس جراخم نتفر لااب
 و فعض طاقن هچنانچ .دش هئارا هناگراهچ ياهدربهار هقطنم یرگشدرگ هعسوت تهج دوجوم ياهديدهت و اه‌تصرف
 ناوت‌یم ،دوش هدافتسا یتسردب دوجوم توق طاقن و ايازم زا و دباي شهاک هقطنم يرگشدرگ هعسوت يلخاد ياهديدهت
 .دومن ليدبت روشک يتح و ناتسا یبهذم يرگشدرگ ياه‌بطق زا يکي هب ار هقطنم نيا
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  عبانم
 ايفارغج دشرا يسانشراک همان ناياپ ،روخاغچ بلاات رد مسيروتوکا هعسوت يزير‌همانرب و يجنس‌ناکما ،(1388)بنيز،يدمحا

 .ناهفصا هاگشناد ،يرهش يزير‌همانرب و
 ناساول ناتسهد يدروم ةنومن) يياتسور يرگشدرگ ةعسوت ياهراکهار :(1385) اضرلادبع ،يودهم و نيدلا نكر ،يراختفا

 ..45 هرامش ،سردم تيبرت هاگشناد تاراشتنا ،سردم ةلجم ، SWOT لدم زا هدافتسا اب (کچوک

 .شرورپ و شزومآ نامزاس يسرد ياهباتک پاچ تکرش ،يرايتخب و لاحم راهچ ناتسا يايفارغج ،(1380)مارهش ،راوديما

 يرگشدرگ و يگنهرف ثاريم لک هرادا ،(ناريا ماب) يرايتخب و لاحمراهچ ناتسا يدرگناهج يامنهار ،(1383) ديمح ،ينيما
 .يرايتخب و لاحم راهچ ناتسا

 .يگنهرف ياهشهوژپ رتفد، هداز..ادبع دومحم همجرت،يگنهرف يرگشدرگ تيريدم،(1380)اسيرپ،سيف ينوب

 و شزادرپ تکرش تاراشتنا،نايزورون داشرف همجرت،ييارگونارف زا رتارف يشرگن،زادنا‌مشچ نوچمه رهش،(1376)مات،رنرت
 .يزير‌همانرب

 ناتسرهش يدروم هعلاطم)يبهذم يرگشدرگ هعسوت رب يليلحت،(1389)سنوي ،يملاغو يلع ديس،يوسوم و دوعسم،يياوقت
 ..64-39ص،31 هرامش،مهد لاس،«ييايفارغج ياضف يشهوژپ يملع همانلصف رها دحاو دازآ هاگشناد »،(ينسمم دابآرون
 .نيون ملع تاراشتنا ،(يرهش يزير‌همانرب شيارگ) ايفارغج رد لدم دربراک :(1385)فجنريم ،يوسوم و نسح ،اين تمکح

 ..60-54ص،120 هرامش،«رئاز هلجم»،يرگشدرگ و بهذم،(1385)فلا،يرانيد

 شيامه نيلوا تلااقم هعومجم ،يدرگناهج و يرگشدرگ تعنص شرتسگ رد يناگرزاب تاغيلبت شقن :(1379) يلع ،يمتسر
 .تاغيلبت تعنص

 .رون مايپ تاراشتنا ،نارهت ،مشش پاچ ،مسيروت تعنص و ايفارغج (1374) رغصا يلع ،يناوضر

 .نئاص تاراشتنا ،يرگشدرگ هًهًعسوت و ناريا يبهذم نکاما :(1384) ردان ،يحاير

 هاگشناد تاراشتنا ،لوا پاچ ،(تسيز طيحم رب ديکات اب)رادياپ مسيروتوکا و مسيروت ينابم(1385)تاداسلا سمش،يدهاز
 .نارهت ييابطابط هملاع

 .دابآ فجن دحاو دازآ هاگشناد تاراشتنا،يريذپنامهم و يرگشدرگ هعسوت رب يا همدقم(1386)نسح،داژن هرق

 .74-62ص،78هرامش،«يرادرهش هلجم» ،ناهج و هسنارف رد يرگشدرگ،(1386)س ،رف نايواک

 شهوژپ رتفد تاراشتنا،يبارعا دمحم ديس و نايئاسراپ يلع همجرت،عماج زادنا‌مشچ رد يدرگناهج.(1382)يا. کاچ ،يگ
 .نارهت،مود پاچ،يگنهرف

 داتسا ،يرهش يزير‌همانرب و ايفارغج دشرا يسانشراک ةمان ناياپ ،ناکلم ناتسرهش يياضف يزير‌همانرب ،(1386)ديما ،يکرابم
 .ناهفصا هاگشناد ،يدمحم کيب رتکد :امنهار

 .يتشهب ديهش هاگشناد رشن ،لوا پاچ ،يدرگناهج رب يدمآرد ،)۱۳۸۰)نيدلا حلاص ،يتلاحم

 نيلوا تلااقم ،(ناهفصا ناتسا رد )يلمع و يملع ياهدربهار و مسيروت تعنص هعسوت عناوم يياسانش ،نسحم ،يحلصم
 .1384 ،دازآ هاگشناد تاراشتنا (ناجرولاف دحاو دازآ هاگشناد – اه‌دمايپ و عناوم ،مسيروت) يا هقطنم – يملع شيامه

 مولع هدکشناد هيرشن»، دهشم رهش يدبلاک ياهاضف يور رب يبهذم نارگشدرگ ريثات(1384)فلا،يدارم و.ر،هداز يشنم
 .140-125ص،11 هرامش،«نيمز
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 ترورض و يگنهرف -يبهذم يرگشدرگ درکراک و راتخاس :(1387) ينازوخ يمساق ،دمحم ،يفارص ،رفظم ،يفطصم ،ينمؤم

 .1387 ناتسبات و راهب ؛11هًهًرامش ،هعسوت و ايفارغج هًهًلجم ،دهشم رهش نلاک رد هًهًچراپکي تيريدم
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