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: ييروستا ينيكارآفر يهاو فرصت ها چالش يبندتيو اولو ييشناسا
 رجنديباقران، القورات و شاخن شهرستان ب يهادهستان يمورد ةمطالع

  
  2اينن عرفانيام ،1ارهيخ يمحسن محمد

  4/4/1398رش: يخ پذيتار     23/5/1397افت: يخ دريتار
  

  دهيچك
ــه ييتاتوســعه روســمهــم در  يعــامل ينيكــارآفر يهــاتيــفعال ــ شــمار ب ــ .درويم  ،نيهمچن
بـه  تنهـا   نيشيپ قاتيحال، تحق نيبا ادارد.  يانده در توسعه منطقهيفزا ينقش ييروستا ينيكارآفر
 ييروسـتا  ينيت كـارآفر ي ـپرداختـه و كمتـر بـه اهم    ييتوسعه روستا يانداز اقتصادچشم يبررس

در  انن ـيكارآفر يبـرا  كـار وكسـب  يهـا ها و فرصتچالش ييشناسا گر،يد ي. از سواندپرداخته
 يبنـد تي ـو اولو ييشناسـا پـژوهش حاضـر    رو، هدفنيا از .دت دارياهم بسيار ييمناطق روستا

                                                                                                                                                              

    .استاديار گروه علوم اداري و اقتصادي، دانشگاه گنبدكاووس، گنبدكاووس، ايران نويسندة مسئول و -1
(m.mohamadi@gonbad.ac.ir) 
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باقران، القورات و  يهاساكن در دهستان يينان روستايكارآفر يرو شيپ يهاها و فرصتچالش
و  انن ـيفركارآنفـر از   سـي  شـامل  قي ـتحق د. نمونـه آمـاري  بـو رجنـد  يشاخن واقع در شهرسـتان ب 

روش انتخــاب شــدند.  كــوكران يريــگق روش نمونــهيــكــه از طر بــوده، وكــار صــاحبان كســب
 بـود و ، مصـاحبه و پرسشـنامه)   يدانيم، يا(كتابخانه يشيمايو پ يها از نوع اسنادداده يگردآور

 .استفاده شد ينظرات خبرگان، از روش دلف ليوتحل هيتجزها و ها و فرصتچالش ييشناسا يبرا
، يع ـيط طبي، محييت روستايموجود شامل موقع يهافرصتنشان داد كه  ياسهيل مقايتحل جنتاي

 يهـا چـالش  ن،يا؛ افزون بـر هاسترساختيبه ارتباطات و ز يو دسترس يه اجتماعيسرمارقابت، 
ت بـازار و  ي، محـدود يكاركنـان، روابـط اجتمـاع    يكپـارچگ يدولـت،   يمال نيتأمشامل  موجود

  ت.اس رماهريغكار  يروين
  
باقران (دهستان)، القورات (دهستان)، شاخن (دهسـتان)،   ،هافرصت ،هاچالش، ييروستا ينيكارآفر :ها دواژهيكل
    .رجند (شهرستان)يب

  
 قدمهم

جـاد  يادر راسـتاي   ،دارد يامهـم در توسـعه منطقـه    ينقش ـ ييوستار ينيكارآفر كه آنجا از
در  ينيكـارآفر جاد و توسعه يا يمتعدد برا يهابرنامه هادولت ،يامنطقه ياشتغال و رشد اقتصاد

ك راهبـرد  ي ـعنـوان   به ييروستا ينيكارآفر. )Bergmann, 2002( كننديم اجرا ييمناطق روستا
 يكاريب كاهش به ،كرده روستاها توسعة هب يانيشا كمك تواند يم ييروستا ةتوسع يبرا ياساس

 بهبـود  و منـابع  از نهيبه استفادة اقتصاد، يساز متنوع درآمد، شيافزا ،جهينت در و اشتغال شيافزا و
 در ينقش مهم ديجد يوكارها كه كسب ستين يشكن، يا بر . علاوهدبينجامان ييروستا يزندگ

و  ينيكـارآفر ات ياگرچه ادب. )Smallbone, 2009( كنند يفا ميا يا و منطقه يتوسعه اقتصاد مل
 ينيكـارآفر دربـاره نقـش    يكم ـ يهـا  پـژوهش  امـا ، گسـترده بـوده   موضوعات مرتبط بـا آن 

ن، ي ـگذشـته از ا اسـت.   شده انجام اننيكارآفر پيش روي يها فرصتو  ها چالشو  ييروستا
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، مبني وجود دارد )Frazier et al., 2013; Fuller et al., 2006( محققان نيب يتوافق كلك ي
 بـا اسـت.   يتوسعه اقتصاد محل ـ راهبرد ياجزا نيتر مهماز  يكي ييروستا ينيكارآفركه آن بر
؛ بـراي نمونـه،   داردنوجود  ييروستا اننيكارآفر اتيدر ادب ياديمطالعات چندان ز، همه نيا

 يو بـا چـه مشـكلات    دارنـد  ييوكارهـا  كسـب چـه نـوع    ستند،در اين زمينه كه كارآفرينان كي
  .)Salleh and Sidek, 2011( ندا مواجه

از بـاقران، القـورات و شـاخن     يهاساكن در دهستان ييان روستانيق حاضر بر كارآفريتحق
 يو خاك يموقعيت و شرايط طبيعي، انساني و منابع آبوجود  رجند تمركز دارد.يتوابع شهرستان ب

 محصــولاتاقتصــادي ماننــد پــرورش  يهــا تيــو فعال اتتنــوع توليــد ،نين منــاطق و همچنــيــا
ماننـد   ينگهداري شترمرغ محلي و توليد محصولات و آلا، پرورش اي، پرورش ماهي قزل گلخانه

بـا  ، رو ني ـا از ن منـاطق شـود.  ي ـدر ا ييتوسعه روستا ساز زمينهتواند يك و عناب مزعفران، زرش
در خصـوص   يتقـا يتحقانجـام   ،ييمنـاطق روسـتا  ن ي ـادر  متعـدد  ياقتصاد يها تيتوجه به موقع

ن، ي ـا بـر  د. عـلاوه ياب ـيم ـ يشـتر يبضـرورت  و  تي ـاهم نانهيكارآفر يوكارهاكسب يريگشكل
 يهـا  شـنهاد يپو  ياز هـر دو جنبـه نظـر    ييروسـتا  ينيكـارآفر  يهـا ها و فرصتاز چالش يآگاه

رجنـد از  يت خاص شهرستان بيل موقعيدل ن، بهيضرورت دارد. همچن ييدر مناطق روستا ياستيس
ق حاضـر  ي ـنانـه، لـزوم انجـام تحق   يكارآفر يهـا تي ـفعال نـه يزم درمسـتعد   ييلحاظ مناطق روسـتا 

كـه   مطـرح شـده   يسـؤالات ، حاضـر  پـژوهش  اهـداف  يدر راسـتا  رو، از ايـن  ود.نميدوچندان م
 يبررس ـ مورددر منطقه  يينان روستايكارآفر يها ها و فرصتن چالشيتر) عمده1: از اند عبارت
 تـأثير كوچـك و متوسـط    يهـا بنگـاه  يري ـگبـر شـكل   يين مناطق روستاي) چگونه ا2؛ ؟ندكدام

  ؟ندكدام ييوستان مناطق ريدر ا ينيكارآفر يموجود برا يها) فرصت3؛ و ؟گذارند يم
در  ينيفرد و كـارآ ي ـط، تولير شـرا يبـودن سـا   كـه بـا ثابـت    كنديان ميب يه اقتصاد سنتينظر

 يهانهين، هزيزم يهامتيمانند ق يقو ياقتصاد يهازهيانگ يكه دارارند يگيشكل م ييهامكان
  باشــند  نييمبادلــه پــا  يهــانــهيا هزيــكــار  يرويــن يتخصصــ يهــاكــار، مهــارت  يرويــن
)Pallares-Barbera et al., 2004; Keeble and Tyler, 1995(. ــهگنيا  يهــايژگــيو ون
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م توا ديا توليه يهستند و ممكن است در جذب نوع سرما يريگقابل اندازه ييروستا يها مكان
همواره تأكيـد   ،يريپذات رقابتيادبدر رو، نياز ا مؤثر باشند. ياقتصاد يهازهيبر انگ با تأكيد

و  يخـارج  يهـا يگـذار هيجـذب سـرما   يكـه بـرا  بـوده اسـت    ييهـا از به مناطق و مكـان يبر ن
ــجر ــا انيـ ــ يهـ ــنيبـ ــرما يالمللـ ــه و نيسـ ــراد  يرويـ ــاجرت افـ ــار و مهـ ــ كـ ــذاب باشـ    دنجـ

)Kitson et al., 2004; Bristow, 2010(. ويژه مانند ييايمزااز  ييروستا يهان، مكانين بيدر ا 
ن امكانـات  يا .)Brett, 2012; Müller, 2013( ندبرخوردار يو اجتماع يمواد و امكانات فرهنگ

 يهـا تي ـفـرد در فعال  عنـوان منـابع منحصـربه   بـه  توانيم را يخيو تار ي، اجتماعي، فرهنگيعيطب
 ،ييمناطق روسـتا در ، نيا بر علاوه .)Mitchell, 2013; Müller, 2013( دكرنانه استفاده يركارآف
 ،انـه نيكارآفر ياسـتعدادها  د،ي ـجد هيسـرما  انـد  ، كـه از آن جملـه  داردوجـود   نيزها  از فرصت يبرخ
 يبازنشسـتگان و بازرگانـان   ن منـاطق و يدر ا دين جدساكنا ن مناطق،يدب مهاجران يها يگذار هيسرما
ن منـاطق  يدر ا يشخصق يا علايو  بهتر يزندگ ياستانداردها ،يامكانات محلت يجذاب با توجه بهكه 

 يانـه مختلف ـ نيكارآفر يهافرهنگ، حال نيا با .)Stathopoulou et al., , 2004( شونديساكن م
، مختلـف  منـاطق  در ينيكـارآفر  يهـا  فرصـت و  هـا  چـالش را ي ـز ،در مناطق مختلف وجود دارد

ت ي ـفيك ،بـه محـل كـار    يدسترس ـ ماننـد  يعوامل، حال نيع در. )Bergmann, 2002( است متفاوت
زان ي ـمو  ييروسـتا  كـار بازار  خاص يها يژگيو، يمحل كوچك ي، بازارهاونقل حمل يها رساختيز

 اسـت  ييروسـتا  يهـا طيموجـود در مح ـ خـاص   يهـا يژگ ـي، از واطلاعـات و  يمـال منابع به  يدسترس
)Welter and Smallbone, 2011( ، برخــــي از پژوهشــــگراننيــــا وجــــود بــــاامــــا ،   
)Dabson, 2001; Dabson et al., 2003( جوامع و مناطق  ييايت جغرافيموقعكه ند بر اين باور

 يهـا يژگ ـيو ،نيهمچن ـ د.ي ـآ حسـاب  بهت يك عدم مزيان نيكارآفر يبراممكن است  ييستارو
جـذب   دررا  يمشـكلات توانـد  يخود م ـ نوبه بهد، شاشاره  تر بدان پيشكه  ييخاص مناطق روستا

   آورد. دپدي ييدر مناطق روستاكار ماهر  يرويو ن اننيكارآفر
انـد   دهد كه محققـان بسـياري سـعي كـرده     نظري در زمينه كارآفريني نشان مي بررسي سوابق 

پژوهشـگران عوامـل   در ايـن ميـان، برخـي از    را تعيـين كننـد.    روسـتايي  كارآفريني مؤثر بر عوامل 
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ــه ــردي را بـ ــم در   فـ ــل مهـ ــوان عوامـ ــده  عنـ ــادآور شـ ــتايي يـ ــارآفريني روسـ ــعه كـ ــد توسـ    انـ
)Gartner, 1985; Morrison, 1998; Gaglio and Katz, 2001; Carree and Thurik, 2010(.  در

هاي شخصيتي و رضـايت شـغلي و تحصـيلات)، سـازماني     مطالعات آنها، عوامل فردي (ويژگي
دسترسي بـه  و محيطي ( ها و سازگاري با قوانين و مقررات)ايي مديريت، استفاده از فرصت(توان

عنوان عوامل مـؤثر بـر توسـعه كـارآفريني روسـتايي       منابع مالي و خدمات حمايتي و مشتريان) به
شـناختي   متغيرهـاي روان از  )Morrison, 1998(در همـين راسـتا، موريسـون    شوند.  برشمرده مي
هـا (ماننـد   هاي تجاري و مـديريتي كارآفرينـان و تـأمين سـرمايه اوليـه) و فرصـت      (مانند مهارت

عنوان عوامل مهـم  موقعيت بازار، دسترسي به منابع مالي، قوانين و مقررات و نيروي كار ماهر) به
  به، كــري و توريــك همچنــين، در تحقيقــي مشــا بــرد.در توســعه كــارآفريني روســتايي نــام مــي

)Carree and Thurik, 2010(     شـناختي و   نتيجه گرفتند كـه عوامـل اقتصـادي، اجتمـاعي، روان
در پژوهشـي  انـد.  تركيب عوامل توليد در تبيين و توسـعه كـارآفريني روسـتايي تأثيرگـذار بـوده     

عوامــل ســازماني و ويژگــي هــاي فــردي  )Morris et al., 2012(ديگــر، مــوريس و همكــاران 
د. علاوه بـر ايـن، در تعـدادي از مطالعـات     ندانكارآفرينان را در توسعه كارآفريني روستايي مؤثر مي

ــده        ــناخته ش ــؤثر ش ــتايي م ــارآفريني روس ــعه ك ــر توس ــادي ب ــي و نه ــل محيط ــود، عوام ــدموج  ان
)Lordkipanidze, 2002; Gnyawali and Fogel, 1994; Uwajumogu et al., 2014(.   بـر

عـدم شـناخت    ،)Ahirrao and Sadavarte, 2010( و و سـاداوارت ائ ـهاي تحقيق آهيريافته پاية
فرآينـد دريافـت وام و نگـرش     بـودن  پيچيدهناتواني ارائه وثيقه، سرمايه ثابت اندك،  امور مالي،
 ةمحدودكننـد  جمله عوامل مالي موقع اقساط از عدم بازپرداخت به ها نسبت به زنان ومنفي بانك

، در بررسـي  )Mugobo and Ukpere, 2012( رپ ـكاسـت. موگبـو و او  كارآفريني زنان در هنـد  
ي كارآفرينان روستايي در آفريقاي جنوبي، نتيجه گرفتند كـه كارآفرينـان   ها فرصتو  ها چالش

يي مانند عدم مهارت فنـي و تجـاري، كمبـود و هزينـه بـالاي مـواد       ها چالشروستايي همچنان با 
و دسترسي محـدود   ونقل حملبه خدمات ارتباطي و  اعتماد رقابليغتقيم و خام، دسترسي غيرمس

ي هـا  هـا و فرصـت   چـالش بررسـي  به  )Duru, 2011( دورواند.  به بازارهاي مالي و پايدار مواجه
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كارآفرينـان فقـدان   ي ها از چالش يكيكه ين نتيجه رسيد پرداخت و بد كارآفريني در نيجريه
ر بخش آموزش با دنظري  تجديدكه بايد  كردپيشنهاد  رو، ناست و از اي يدانش پايه و فنّاور

ــاور  وابســتگي نســبتاً زيــاد  )Saxena, 2012( ساكســنا. صــورت گيــردي تأكيــد بــر علــم و فنّ
منابع مـالي و   و ازيهاي موردندلالان براي بازاريابي توليدات، تأمين نهاده كارآفرينان روستايي به

كـارآفريني   يهـا  ونقـل را از چـالش   حمـل  د امكانـات زيرسـاختي مناسـب   عـدم وجـو   ،همچنين
  .است روستايي برشمرده

وكارهاي روستايي در ايـران نيـز حـائز اهميـت بـوده و مطالعـات       نگاهي كارآفرينانه به كسب
بيگـي و   . بر پاية نتايج مطالعـات فاضـل  است گرفته انجامزيادي در خصوص توسعه مناطق روستايي 

ــاوري ــاران  )Fazel-Beigi and Yavari, 2009( يـــ ــه و همكـــ ــدي يگانـــ   ، محمـــ
)Mohammadi Yeganeh et al., 2016   جمشـيدي و همكـاران ،()Jamshidi et al., 2014( ،

 نجـارزاده رضواني و و  )Movahedi and Yaghoubi Farani, 2012(راني موحدي و يعقوبي ف
)Rezvani and Najjarzadeh, 2009( ، سـازي محـيط اجتمـاعي و    آموزش كارآفريني و آمـاده

روستاها براي جذب نيـروي انسـاني جـوان، متخصـص و مـاهر بـه نـواحي روسـتايي و          اقتصادي
ايجـاد و تقويـت كـارآفريني ايـن      بـراي عنوان راهكـار اصـلي   تواند بهكشاورزي مي هايفعاليت

ــواحي در ــايج پايــدار بســيار مــؤثر باشــد  ةراســتاي توســع ن ــگــيبفاضــل پــژوهش. نت   ي اوري و ي
)Fazel-Beigi and Yavari, 2009(  تعـاون   تقويـت ظرفيـت فرهنـگ يها استيس كهنشان داد

 تـأثير  هـا هــاي اســتفاده از فرصــت   هــا و انگيــزه  جملـه مهـارت   از و نظام تعاوني يـك جامعــه 
   ايــزدي و برزگــر هــاي كــارآفريني خواهــد داشــت.    ســزايي در ارتقــاي ســطح فعاليــت    هبــ
)Izadi and Barzegar, 2013(،  هاي موفـق كــارآفريني روســتايي   شناسايي نتايج برنامهبا هدف
 كشـور ايـن  كـارآفريني روسـتايي    يهـا  متعددي در برنامه يها كه چالشدريافتند  ،كشور چين در

 ينـواح  يسـاز  يدر سـه دهـه گذشـته، نظيـر صـنعت      ژهي ـو مناسب به يوجود داشته و اتخاذ راهبردها
كـارآفريني روسـتايي در ايـن     يهـا  موفقيت برنامـه  وجبم روسـتايي و عرضه خـدمات آموزشـي،

كـه عوامـل درونـي موجـود در      دادنشـان   )Panahi, 2016( همكـاران . پنـاهي و  كشور شده است
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اي، اثـربخش فنـي و حرفـه    يهـا  روستا (فقدان توانايي مديريتي كارآفرينـان، ضـعف ارائـه آمـوزش    
روستا و...) و عوامل  هاي فني درزيرساخت ، فراهم نبودنيگذار هيسرما يها تيمشخص نبودن اولو

ت زيـادي را بـراي توسـعه كـارآفريني     ...) مشـكلا  كاركرد نظام اقتصادي (تورم ركودي و امرتبط ب
 ،)Farahani and Haji-Hosseini, 2013(ينيحس برپاية نتايج تحقيق فراهاني وحاجي .است دهكرايجاد

كدام از ابعاد فردي، اقتصادي، اجتمـاعي و زيرسـاختي داراي    هيچدر  ة آنهاروستاهاي مورد مطالع
هاي زيرساختي و فردي بيشترين تأثير را بـر   و زمينهبودند توسعه كارآفريني ن برايهاي لازم ظرفيت

 )Eshraqhi Samani et al., 2016( همكـاران اشـراقي سـاماني و   نتايج مطالعه . داشتكارآفريني 
در قالب موانـع اقتصـادي، سياسـتي،     چالش كارآفريني روستايي در ايلامبه شناسايي پنج  منجـر

، )Sadeghloo et al., 2017(همكارانراستا، صادقلوو شد. درهمين وفرهنگي آموزشي، اجتماعي
در خانوارهـاي روسـتايي، نتيجـه     روسـتايي  توسـعة  ةهـاي كـارآفريني در زمين ـ   ظرفيتبا بررسي 

روسـتاها  و نهـادي و زيرسـاختي    ،فرهنگي -د اقتصادي، فردي، محيطي، اجتماعيابعگرفتند كه ا
است. در پژوهشي ديگر،  داشته كارآفريني هاي ظرفيت ةتأثير بسيار بالا و مثبت در ايجاد و توسع

هاي توسعه روستايي استان  شناسي تعاوني با آسيب، )Emdadi et al., 2017( همكاراندي و امدا
هـا   رصـت تـرين ف  كـه مهـم   ندنشان داد ،گلستان در راستاي تدوين راهبردهاي توسعه كارآفريني

و » هـا  قانون اساسي بر تعـاوني  44و  43تأكيد اصول «، »ها از ماليات و بيمه معافيت تعاوني«شامل 
 ،همچنين و »هاي تعاوني التحصيلان دانشگاه در اجراي طرح امكان استفاده از كارشناسان و فارغ«

انـايي در  عـدم تو «، »عدم وجود كار جمعي و تعاوني در بـين اعضـا  «املترين نقاط ضعف ش مهم
امـور   ةگيري و استفاده مناسب از فناوري در ادار عدم بهره«و » تأمين وثيقه مناسب براي اخذ وام

  . است» تعاوني
قات زيادي در خصوص عوامل مؤثر بر توسعه يبا توجه به آنچه گفته شد، پيداست كه تحق

ايـن، بيشـتر ايـن    بـا وجـود    هاي توسعه روستايي انجام گرفته است.ها و فرصت روستايي، چالش
بررسي صورت عام  را به »كارآفريني« با عبور از محور تخصصي كارآفريني روستايي، تحقيقات

توصـيفي، همبسـتگي و يـا    -هـاي تحليلـي  افزون بر اين، مطالعات پيشين اغلب بـا روش  .اند هكرد
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 رياند. در تحقيـق حاضـر، از رويكـرد تحليـل خاكسـت     تحليل عاملي، به بررسي موضوع پرداخته
ــراي  ــتب ــدي چــالشاولوي ــا و فرصــتبن ــان روســتايي ســاكن در   ه ــيش روي كارآفرين هــاي پ
استفاده شـده اسـت. مزيـت ايـن      هاي باقران، القورات و شاخن واقع در شهرستان بيرجند دهستان

اي اين است كه در صورت كوچك بودن حجـم نمونـه و   روش نسبت به تحليل عاملي يا خوشه
  .)Wang et al., 2004(توان از آن استفاده كرد گيري، مينهيا مشخص نبودن توزيع نمو

  
   ينظر يمبان

  ييروستا ينيو كارآفر ينيكارآفر
 آنجـا  ازاسـت.   گرفته شكل اي گسترده گونه به ينيكارآفرمرتبط با ات يادب ،رياخ يها دهه در

گسـترده در   يها پژوهش ،شده شناخته يرشد اقتصاد ياصل واملعاز  يكي عنوان به ينيكارآفر كه
ا ي ـو  يفـرد  صـورت  بـه  ،آشـكار افـراد   لي ـو تما ييتوانـا  ينيكـارآفر  .اسـت  گرفته انجامن حوزه يا

 يهـا  فرصـت  جـاد يدرك و ابـه  ك سـازمان اسـت كـه    يخارج از در  چه، چه در داخل و يگروه
 بـات يو ترك ديجد يسازمان يها طرح د،يجد ديتول يها روش د،ي(محصولات جد ياقتصاد ديجد
بـه   ،گـر يو موانـع د  نـان يدر مواجهـه بـا عـدم اطم    ،ني ـا بر علاوه ود شومنجر بازار محصول)  ديجد
خـود   يها دهيا كمك كند تا مؤسساتاستفاده از منابع و روش و  در مورد مكان ندگانريگ ميصمت

مفهـوم   ،ييتوسعه روسـتا  اتيدر ادب. )Wennekers and Thurik, 1999( دكن يرا در بازار معرف
كـه   رود، ديـدگاهي  كار مي به يخاص در كشاورز دگاهيد كيبرجسته كردن  يبرا ينيكارآفر
سـود   يسازحداكثر ،بزرگ اسيدر مق دي، تولراي نمونهب ق،ياز طر يزراع ديشدن تول يبر صنعت

جـاد  يعبـارت اسـت از ا   ييروسـتا  ينيكارآفر .)Niska et al., 2012( دارد ديتأك يريپذ مخاطرهو 
و  يروح ـ و يمـال  يرش خطرهـا يو پذ يبا نوآور  همراه يمحل يها فرصت از يريگ وكار با بهره كسب
 يو كسـب سـود مـال    ، اسـتقلال يبخش تي، رضايطلب قيجمله توف مختلف از يها زهيكه با انگ ،ياجتماع
تـوان  يم ـرا  ييروسـتا  ينيكـارآفر گـر،  يد يف ـيدر تعر. )Larsson et al., 2003( شود يانجام م

 تي ـبـاز و جمع  يفضـاها  يد كـه در منـاطق دارا  كـر  فيتعر ينيركارآفعنوان همه اشكال  به
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 يطـور كل ـ  بـه  ييروستا يفضاها. )Kalantaridis and Bika, 2006( رديگيكوچك صورت م
را ارائـه   دي ـاز تول يو انـواع خاص ـ  نـان يكارآفر يبـرا  زيمتمـا  يهـا  زهي ـكانـات و انگ از ام يتعداد

ل ي ـدلاو  خـاص  يياي ـمكـان جغراف  ا توجـه ب ـ ،دي ـتول شـكل  كي ـعنـوان   بـه  يدهند. كشـاورز  يم
از  ياريبه بس دهي در شكل ينقش مهم نيكشت زمو  بوده جيرايي در مناطق روستا ،يتوپوگراف

 را ييروسـتا  ينيكـارآفر  .)Mitchell, 1998; Brett, 2012( سـت كـرده ا  فايا ييروستا يضاهاف
منـابع   جيبس ـ زي ـهـا و ن  مناسـب فرصـت   يريپذ مخاطره تيريمد يتلاش برا كيعنوان  به توان يم

به . )Saxena, 2012( دكرمطرح  ييناطق روستاپروژه در م يمنظور اجرا به يو مال يماد ،يانسان
 يتيقـابل  ييروسـتا    ينيكـارآفر ، )Hosseininia and Fallahi, 2017( يا و فلاح ـي ـنينيحس ـ گفتة
 يريشـگ يپ يمهم بـرا   يحل عنوان راه مداران آن را به استيس  ،است يشغل يها جاد فرصتيا يبرا

ــ ياز آشــفتگ ــزار ينيشناســند، كشــاورزان كــارآفر  يروســتا م ــرا يرا اب ــدها يب ــود درآم  يبهب
 يتلق ـ خـود  وان امكان كار در مجـاورت منـازلش  عن رند و زنان آن را بهيگ يدر نظر م يكشاورز

را در توسـعه   يكـار يحـل مشـكل ب   راه )Larsson et al., 2003( لارسـون و همكـاران   كننـد.  يم
نقــش  )Das, 2014( داس .ننــديب يمــك در روســتا كوچــ يوكارهــا كســب جــادياو  ييروســتا
، اشـتغال  يا ن منطقـه ماننـد توسـعه متـواز    يرا در عـوامل  يدر توسعه اقتصاد ييروستا ينيكارآفر
ع متناسـب  ي ـو توز يمل ـ ييش درآمد سرانه، خوداتكاي، افزايزندگ ي، بهبود استانداردهايعموم

  است.برشمرده  يقدرت اقتصاد
و  ياجتمـاع  ،يكالبـد  اتيخاص را با خصوص ـ ينيكارآفر طيمح كيروستا ن، ياافزون بر 

 ،ياجتمـاع  هيانـداز، سـرما  شـم و چ يعي، منابع طبيت مكانيوقعم كند.يم فيتعر خاص ياقتصاد
 اطلاعات و ارتباطات يورافن ،نيو همچن يو اجتماع يتجار يهاشبكه ،ييروستا يدار حكومت

 گـذارد يم ـ يبـر جـا   ييمنـاطق روسـتا  در  ينيكـارآفر  يهـا تيرا بر فعال دهيچيو پ ايپو ياتتأثير
)Stathopoulou et al., 2004( .يبـرا ز ي ـن يادي ـموانـع ز ها، ممكن اسـت   فرصتن يدر كنار ا 

دانـش و   يهـا رسـاخت يز انـد از؛  عبـارت ن موانـع  ي ـ. اشـته باشـد  وجـود دا  ييروسـتا  ينيكارآفر
كـه   ،)Vaessen and Keeble, 1995; Pallares-Barbera et al., 2004( فيارتباطـات ضـع  
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ــارج ارت ــات خ ــد و را  يباط ــهيپرهزكن ــ ن ــيم ــ د،كن ــه حما  يدسترس ــدود ب ــمح ــاتي ــ يه    يدولت
)McElwee and Annibal, 2010(، يمـال و  يانسان محدود به منابع يدسترس )Wortman, 1990(  و

   شــــودياس محـــدود مــ ــيــــمق يهـــا بــــه صــــرفه كوچـــك كــــه منجـــر   نســــبتاً يبازارهـــا 
)Meccheri and Pelloni, 2006; Kalantaridis and Bika, 2006(. دگاه پاتل يز دان، يهمچن

  انــد از:  عبــارت ييروســتا  ينيكــارآفر   ، موانــع توســعه)Patel and Chavda, 2013( و چــاودا
مسائل بازار مانند رقابت، ) 2 ،اندك يگذار هي، سرماهارساختيكمبود ز مانند يمسائل مال) 1

و  يفات قـانون ياطلاعـات، تشـر   يجمله كمبـود دانـش فنـاور    از يتيريمسائل مد) 3 ،ها واسطه
 كار ماهر. يروينمانند كمبود  يمسائل منابع انسان) 4 ، وديتول نواقص و گسترده، يسالار ديوان

 ن مـدعي وجـود  يش ـيقـات پ ي، تحقييموجـود در منـاطق روسـتا    ايـب معها و تيرغم محدود يعل
شـتر  يب يثبـات و وفـادار   اند: ، كه از آن جملهبودند يينان روستايكارآفر يبرا هم خاص ييايمزا

 يهـا نـه يهز ،)Pallares-Barbera et al., 2004( نيزم ـكمتر  يهانهيشتر و هزيب يو دسترسافراد 
ــا ــن نييپـ ــار  يرويـ ــتيابي، )Julong, 1989(كـ ــمزا دسـ ــابت يايـ ــاز طر يرقـ ــرايـ   ط و يق شـ

ــ ــدگيمحـــــ ــب يط زنـــــ  ــمناســـــ ــر و دسترســـــ ــا  يتـــــ ــه بازارهـــــ ــجد يبـــــ    ديـــــ
)Keeble and Tyler, 1995; Meccheri and Pelloni, 2006(  بنـا بـه اسـتدلال    ،؛ بـراي نمونـه 

ط يل شــراي ـدل ، بـه يي، منـاطق روسـتا  )Mueller and Korsgaard, 2014( مـولر و كورسـگارد  
   .استنانه يكارآفر يوكارها جاد كسبيشروع و ا يت مناسب برايمز ي، دارايطيو مح ياجتماع
  

  ييروستا ينيكارآفرعوامل مؤثر بر توسعه 
طـور كلـي،    بـه ، )Stathopoulou et al., 2004( از مطالعه استاتوپولو و همكـاران  يرويبه پ

  د.شونيم بنديدر سه سطح طبقه ييعوامل مؤثر بر توسعه روستا
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  يكالبد طيمح
ــاكنون، :محــل ســكونت ــر يتحق ت ــه  يقــات موجــود توجــه كمت ــأثيرب ــموقع ت    يت مكــاني

ــه   ــبت بـــــ ــلنســـــ ــاع عوامـــــ ــادياجتمـــــ ــادو  ي، اقتصـــــ ــته ينهـــــ ــد داشـــــ    انـــــ
)Hindle, 2010; Welter, 2011; Korsgaard et al., 2015(.  ،تيپرجمعفاصله از مراكز براي نمونه 

ان، يبـه مشـتر   يدسترس ـ بـوده و  تـر  كوچـك كه بـازار   ين معنيداست، ب ضعف نقطهك ي متراكم
 يبعضگر، يد ياز سواما ؛ )Stathopoulou et al., 2004( است ضعيف نهادهاو  كنندگان نيتأم
   ندشــو محصــوب مــي  يدسترســ قابــل ســودمند و وكــار كســب يبــرا ييمنــاطق روســتا از 

)Keeble and Tyler, 1995(.  
 يديجد وكار كسب يها فرصتممكن است  يغن يعي: منابع طبانداز چشمو  يعيمنابع طب

 يزندگ وهيكار، ش از شتريب تيمنجر به رضا ريلپذد طيفراهم آورند. مح حيو تفر ديتول يبرا را
ــالم و  ــس ــ كي ــ يادار طيمح ــ ياخلاق ــرا شــود يم ــ يكــه ب ــردم جــذاب  ياريبس  اســتاز م

)Stathopoulou et al., 2004( .قابـل  يامكانات رفاه داراي يياست كه مناطق روستا يهيبد 
 ، اگرچـه دنمنـاطق شـو   در آن وكـار  كسبوع شر هب اننيكارآفر بيباعث ترغ توانند يم توجه

  .)Johnson and Rasker, 1995(نباشد يمنطق اي نهيگزكار ، اينياقتصاد دگاهيممكن است ازد
  

  ياجتماع طيمح
 ياجتمــاع هيســرمااز طريــق افــراد  انيــدر م جادشــدهياو اعتمــاد  روابــط :ياجتمــاع هيســرما

ــهي توســعه ــد  يمــگســترش  يا منطقــه يتجــار يهــا يهمكــار و ينيكــارآفر يهــا شــبكه ،افت   ياب
)Kjeldsen and Svensen, 2011(.  

 يحكـومت  يسـاختارها  از طريـق  شـده  طرحم يها استيس :ييروستا كار يروين يكپارچگي
بـه  كاركنان  يكپارچگي ،نيو همچن شود يم ينيكارآفر يهاتيفعال شبرديپمنجر به  اغلب يمحل

ــزايش  ــادار افـ ــس وفـ ــئول يحـ ــق و مسـ ــذتي، تعلـ ــا يريپـ ــن نميـ  ــ يرويـ ــار مـ ــد  يكـ   انجامـ
)Stathopoulou et al., 2004(.  
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 ، ازيمحل فرد منحصربه يها يژگيواستفاده از  با توانند يم ييروستا اننيكارآفر :يفرهنگ محل
  .)Tennesen, 1994( شوند مند بهرهخدمات خود  ايو و فروش محصولات  سازيزيمتما

  
  ياقتصاد طيمح

و  كننـدگان  نيتأمان، يمشتر يبرارا  وكارها كسب بالا ونقل حمل نهيو هز يدور :رساختيز
 انن ـيكارآفر يمناسـب بـرا   يهـا  رسـاخت يزوجـود  كنـد.  يم ـ تـر  جاذبـه  و كـم  تر يرقابت كاركنان
  .)Welter and Smallbone, 2011( است ديمطلوب و مف ييروستا

 ،ييمنـاطق روسـتا   ناسـاكن  اني ـبا توجه بـه روابـط تنگاتنـگ م    ،انمحقق :يتجار يها شبكه
و كارآمـدتر   تـر  سـاده  ،بر اساس اعتمـاد  وكارها كسب يهمكار با يتجار يها شبكهمعتقدند كه 

 يهـا  شـركت توسعه  يبرا يمحل يها شبكهكه  رديگ يم جهينت )Young, 2010( انگي .شوند يم
 تـر  بـزرگ  يبازارهـا بـه   هـم  بـا  تواننـد  يم ـ هـا  شبكه نيا كهاي  گونه ، بهاستمهم  اريبس ييروستا

فـراهم   شـتر يب در برابـر مخـاطرات را  هـر عضـو    ييد آورند و تواناديپرا  يشتريبرسند، مقاومت ب
نـد.  ا خـود وابسـته   يمحل ـ يهـا  شـبكه بـه   شدت به يالملل نيب ييروستا يوكارها كسب يكنند. حت
 ييروسـتا  يهـا  شـركت درون  را در تي ـحما يفضـا  يروابط دوستانه و خـانوادگ  ن،يبر ا افزون

 يهـا مصـاحبه  لي ـبا تحل ،نيو همچن ينظر يل از مبانــاطلاعات حاصــ يمبنــا بر .كند يمفراهم 
  شده است. ترسيم 1شكل  صورت بهپژوهش  يمدل مفهوم ،حاضر در پژوهش گرفته انجام
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  پژوهش يمدل مفهوم -1شكل 

  
  قيتحق روش

 -، يـك پـژوهش توصـيفي   هـا پژوهش حاضـر بـر اسـاس ماهيـت و روش گـردآوري داده     
باقران، القـورات   يهادهستانان ساكن در نيكارآفره يكلل شام آن يجامعه آمار بوده وپيمايشي 

و  انن ـيكارآفرنفـر از   سـي  شـامل  قي ـتحق . نمونه آمـاري است رجنديو شاخن از توابع شهرستان ب
كـوكران   يري ـگروش نمونـه  بهكه  بوده، 1397در سال  مطالعه موردر منطقه وكا صاحبان كسب

 رجنـد يشهرسـتان ب  يتعـاون، كـار و رفـاه اجتمـاع    اداره  از سـوي  موفـق ن افـراد  ي. اشدند انتخاب
   .نداهشد يمعرف ييروستا جامعه نوآوران و افراد خلاق ان،نيكارآفر عنوان به

در دسـته   ،يپرسشـنامه دلف ـ  تكميـل  شـامل مصـاحبه بـا خبرگـان و     ،بخش نخست پـژوهش 
 يارابطــه ليــتحلبــا  هــاآننظــرات  يبنــدتيــشــامل اولو آن،و بخــش دوم  يفــيك يهــا پــژوهش
ــ يكمــ يهــادر دســته پــژوهش، 1يخاكســتر ــ فــن رد.يــگيقــرار م   ر رشــو  توســط هلمــر يدلف

)Helmer and Rescher, 1959( ،جـاد  يا يك پـروژه دفـاع  ي ـ يرو كار در شركت رند، هنگام
                                                                                                                                                              
1. Gray Relational Analysis (GRA) 
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 مـورد  در حـوزه ( ياها و نظـرات خبرگـان و شـاغلان حرفـه    قضاوت يريكارگ بهكه  هر جا .شد
 يارابطـه  لي ـتحلروش ن، ي ـا بـر  عـلاوه  .د خواهـد بـود  ي ـمف يباشد، استفاده از دلف ي) ضرورنظر

حل مسائل  يبرا نظريه ني. اشدمطرح ، )Julong, 1989(جولانگ بار توسط  نينخست يخاكستر
هنگـام مواجهـه بـا     .روديكـار م ـ  بـه  ،گسسته و اطلاعات ناقص دارد يها دادهكه  يمبهم و مسائل
گونـاگون، مشـكل    يارهـا ينـه بـا وجـود مع   ين گزيب بهتـر اره، انتخايچندمع يريگميمسائل تصم

ار ي ـك معي ـكنـد و  يب م ـيگر تركيكديارها را با ين معيا يخاكستر اي ل رابطهيروش تحل است؛
ار ي ـمختلـف بـر اسـاس مع    يهـا نـه يسـه گز يبا مقا ،سپس آورد؛يدست م هنه بيهر گز يد برايجد

روش  ني ـا حاضر، در پژوهش. )Kuo et al., 2008( دشوينه انتخاب مين گزيشده، بهترمحاسبه
در  وكـار  كسـب ان و صـاحبان  نيكارآفر پرسشنامه توسط قيكه از طر يعوامل يبندتياولو يبرا

 كي ـصـفر و   نيب ـ ياعـداد فـاز   كار رقته است؛ همچنـين،  شده، به انتخاب ياستان خراسان جنوب
 يبنـد امـل دسـته  ع نيتـر  تياهم كمتا  نيتر مهمو موانع از  آمدهدست  از عوامل به كدامهر  يبرا

 ن روش تشـريح ي ـا يها گامدر پي،  د شد.لازم ارائه خواه يكارهاراه ،آن شده است كه بر پاية
  شود. يم

  
 استاندارد يسر و سهيمقا يها يسرجاد يا -1مرحله 

. تعـداد  شـوند سـه  يمقا هـم  بـا  بايـد هستند كـه   ييهانهيهمان گز ،درواقعسه، يمقا يها يسر
  د.شوينشان داده م nبا حرف  ها شاخص تعداد و mبا حرف  ها نهيگز

 

حداكثر مقدار هـر   ةدهند نشان )( استاندارد يسر يها مؤلفهاز  كدام هر ،در روش دنگ
  .است) هر ستونگوناگون (حداكثر مقدار موجود در  يها نهيگزن يدر ب شاخص

 

استاندارد بودن  ةعدد صفر نشان و (دو)حداكثر مقدار شاخص  ةدهند نشان نمونه، يبرا
  .است



  .....هاي فرصت و ها چالش بندي شناسايي و اولويت   

١٠۵

  هياول يهاداده يورآگرد -2مرحله 
در منطقه مـورد   وكار كسببا كارآفرينان و صاحبان  مصاحبه طريق از نمونة آماري نظرات

  .است شدهي گردآورپرسشنامه  بيست در قالب بررسي
  
  شده م نرماليس تصميجاد ماتريا -3مرحله 

فـراهم شـدن    ينـد، بـرا  دار گوناگون يريگون واحد اندازهگوناگ يهاكه شاخصاز آنجا 
باشـد  » شـتر، بهتـر اسـت   يب«. اگر شاخص از نوع ه شدندساخت بعدبدون  ها ، شاخصسهيامكان مقا

 د:شوير استفاده ميز رابطة(مانند سود)، از 

 
 و )i= 1,2, …, m( موجـود  يهـا نـه يگز ين تماميدر ب ام jمقدار شاخص  حداكثر كه در آن، 

  .است) i= 1, 2, …, mموجود ( يهانهيگز ين تماميدر ب ام jحداقل مقدار شاخص  
ك خواهند ين صفر و يب يمقدار س)يماترجدول (اعداد  ين مرحله، تماميپس از انجام ا

ن مقـدار هـر   يترن مقدار هر شاخص برابر با صفر، بزرگيتركوچك ،سين ماتريداشت. در ا
  .)Kuo et al., 2008( خواهد بودك ين صفر و يب يز عددير نيه مقاديك و بقيص برابر با شاخ

  
  )∆ijد (محاسبه ياستاندارد جد يجاد سريا -4مرحله 
  :يدآيدست م بدين صورت به دياستاندارد جد يسر

 
 )د (ي ـس اسـتاندارد جد يماتر يهامؤلفه يكه در تمام است يا گونه بهمحاسبات همواره 

 (هـر  يا سـه يمقا يهـا  يسـر  از كـدام ن هر يد تفاوت بين مرحله، بايخواهند شد. در اك يبرابر با 
  شود:ير استفاده ميز رابطةن كار، از يا ي. برايددست آ ارد بهاستاند يها) با سرنهياز گز كدام
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مقـدار موجـود   «با » ام jشاخص  يد برايمقدار استاندارد جد«ن ياختلاف ب قدر مطلق، كه در آن
ام همواره برابر  jشاخص  يد براي(مقدار استاندارد جد يدآيدست م به» ام j و ستونام  iدر سطر 

 .)Wang et al., 2004( هد بود)خوا يكبا 

س يز جدول مـاتر ا ي، مكمل اعداد خروجرابطهن ياز ا ياز اعداد خروج كدام هر ،واقع در
بوده است،  25/0برابر با  خانه كي، مقدار نمونه، اگر در جدول يبرا است؛شده  م نرماليتصم
  خواهد بود. 75/0مقدار آن برابر با  ،ن جدوليدر ا

  
  (اعداد گاما) يب رابطه خاكستريمحاسبه ضرا -5مرحله 
ن ي(شـدت رابطـه) ب ـ   يك ـيزان نزدي ـانگر مينما شوند،ينشان داده م  ب كه باين ضرايا
ن يب تر يقو اي شتر باشد، رابطهين مقدار بيا ههرچ. هستند دياستاندارد جد يو سر ياسهيمقا يسر
ر ي ـز روابـط از  ،بي ـترت ، بـه ن قسـمت ي ـا يآل وجـود دارد. بـرا   دهي ـنه ايو گز يبررس موردنه يگز

   است: شده استفاده

 

 
 

(كـه   اسـت  آمده دست بهن جدول ين مقدار موجود در آخريتربزرگ MaxΔ اين روابط، كه در
(كـه   اسـت ن مقـدار موجـود در جـدول    يتـر كوچـك  Δminك خواهد بود) و ي با همواره برابر

ن صفر و يب يشود، عدديگفته م» زيب متمايضر«ن داكه ب ςب يضر همواره برابر با صفر خواهد بود).
  .)Wang et al., 2004( دهنديقرار م 5/0ك است كه معمولاً آن را برابر با ي
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  يخاكستر يامحاسبه درجه رابطه -6مرحله 
اسـت كـه بـر     يشود، همان مقدارينشان داده م  كه با علامت يترخاكس يادرجه رابطه

دسـت   ر بـه ي ـن عـدد از رابطـه ز  ي ـكرد. ا يبندتيگوناگون را اولو يهانهيگز توانيم ،اساس آن
  د:يآيم

 

 

 يده ـ زنون يها، ااز مقاله ياريدهد. در بسيرا نشان م هااز شاخص كداموزن هر  كه در آن، 
  شود:ينوشته م ساده صورتدين ب رابطهن ياو  شوديانجام نم

  

  
  نتايج و بحث
از  گسـترده  في ـط يـك  جـاد يا يكـه بـرا   بـوده  سؤال باز سهشامل  ياول مطالعه دلف مرحله

  است: شدهطراحي  ريشرح ز به ها پاسخ
  ؟كدامند ييروستادر مناطق  اننيكارآفر پيش روي ياصل يها فرصتو  ها چالش) الف
  ؟گذارند يم تأثير انهنيكارآفر يوكارهاكسبچگونه بر  يي) مناطق روستاب
  د است؟يمف ينيكارآفر يها براروستا يت مكانيا موقعيآ) ج

 زمينـة  در شـده  ييشناسا يها فرصتها و چالش شوندگان،مصاحبه يهاپاسخل يتحلپس از 
محـيط  ، يكالبـد ط يمح ـ اسـاس سـه شـاخص    بـر ، در منطقـه مـورد مطالعـه    ييروستا ينيكارآفر
ك ي ـاز عوامـل،   يبندمنظور رتبه به ،دوم مرحله در .ندشد يبندطبقه ياقتصاد و محيط ياجتماع

همكـاران  و از مطالعه اسـتاتوپولو   يرويبه پ. دشاستفاده مقياس ليكرت  در افتهيرپرسشنامه ساختا
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)Stathopoulou et al., 2004( ،جدول  در قالب در پرسشنامه كار رفته به يهااريمعريعوامل و ز
  .ه استارائه شد 1

  ييروستا ينيكارآفربر  مؤثرعوامل  -1جدول 
 هاها و فرصتچالشيارهايمعريز عوامل

  كالبديط يمح
  يمكان تيموقع-1

  يعيطب طيمح -2
  رقابت-3

  يط اجتماعيمح
  دولت يمالنيأمت-1

  ييروستا كار يروين يكپارچگي -2
  ياجتماع هيسرما-3

  يط اقتصاديمح
  اندازه كوچك بازار-1
  ماهر كار يروينبود ن -2

  رساختيز-3
 پژوهش يها افتهي مأخذ:

 ،سـوم  مرحلـه در  ،توافـق داشـتند   ارهايمعريعوامل و ز يرو دهندگانپاسخهمه  كه آنجا از
و  )2 جدولنتايج مصاحبه صورت گرفت ( بر اساس ارهايمعريعوامل و ز سازي يو كم يبندرتبه

  .ندحله بعد منتقل شدب و به مريتصو شده ييشناساعوامل  ،در مرحله چهارم
   و زيرمعيارها عوامل يبندرتبه يينها نتايج -2 جدول

  جهينت ازين امتيانگيم هاها و فرصتچالشيارهايمعريز  عوامل

  كالبديط يمح
  اجماع نظر  8/5 يمكانتيموقع-1

 اجماع نظر  04/6 يعيطبطيمح-2

 اجماع نظر  23/6 رقابت-3

  يط اجتماعيمح
 اجماع نظر  69/5 دولتيمالنيأمت-1

 اجماع نظر  54/5 ييروستاكاريروينيكپارچگي-2

 اجماع نظر  33/5 ياجتماعهيسرما-3

  يط اقتصاديمح
 اجماع نظر  27/5 اندازه كوچك بازار-1

 اجماع نظر  34/6 ماهركاريروينبود ن-2

 اجماع نظر  13/5 رساختيز-3

  ي پژوهشها افتهي مأخذ:



  .....هاي فرصت و ها چالش بندي شناسايي و اولويت   

١٠٩

 شـده  اسـتفاده  يخاكسـتر  يا رابطـه ل ي، از روش تحلشده ييشناساعوامل  يندب تياولو يبرا
نـه  يگز يعن ـيشـتر باشـد،   يب  ههرچ ـشود. يانجام م  مقدار بر اساس يينها يبند تياولو. است

ه دسـت آوردن درج ـ  بـه  يبـرا  تواند الزامات را برآورده سازد.يم يشتريزان بيبه م متناسب با آن
ن اعداد آن سـطر محاسـبه   يانگيسطر)، م( هر عامل ياست كه برا ي، تنها كافيخاكستر اي رابطه
دست  بهموجود  يهاچالش يبندتيبا اولو 3 جدول كار، نيا از  پس. )Kuo et al., 2008( شود

  شود.يانجام م يخاكستر يا رابطهن عوامل بر اساس درجه يا يبندتيد و اولويآيم
  ييروستا ينيكارآفرموجود در  يهاچالش يبند تياولو -3 جدول

  عامل  يخاكستر اي درجه رابطه  ت عاملياولو
  يط اجتماعيمح 786443/0  1
  ياقتصاد طيمح 672138/0  2
  كالبديط يمح 453514/0  3

  ي پژوهشها افتهي مأخذ:
 انجام شده، در كارآفريني روستايي موجود يهافرصت ين مراحل برا، همامشابه روند بالا

  .است آمده 4 جدول آن درج ينتاكه 
  ييروستا ينيكارآفرموجود در  يهافرصت يبند تياولو -4 جدول

  املع  يدرجه رابطه خاكستر  ت عاملياولو
  كالبديط يمح 656443/0 1
  يط اقتصاديمح 622138/0 2
  يط اجتماعيمح 573514/0  3

  ي پژوهشها افتهي مأخذ:
 ييدر مناطق روسـتا  ينيكارآفر يهاچالشاز پژوهــش حاضر،  آمده دست به ــجينتا بر پاية

  .استارائه شده  5جدول  صورت به
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  ييدر مناطق روستا ينيكارآفر يهاچالش -5جدول 

ش
چال

 يها
آفر

كار
 يني

ستا
رو

ق 
اط
 من
در

 يي

  يخاكستر اي درجه رابطه  ر عامليز  عامل  يبندتياولو

  ياجتماع  1
 دولتيمالنيتأم

  ييروستاكاريروينيكپارچگي 786443/0
  يه اجتماعيسرما

  ياقتصاد  2
  اندازه كوچك بازار

672138/0 
  كار ماهر يروينبود ن

  كالبدي  3

  يمكانت يموقع

453514/0 
 يعيط طبيمح

  رقابت

  ي پژوهشها افتهي مأخذ:
در منـاطق   ينيكـارآفر  يهـا فرصـت حاصـل از پژوهـــش حاضـر،     ـــج يطبـق نتا ن، يهمچن

  .ارائه شده است 6جدول  صورت به ييروستا
  ييدر مناطق روستا ينيكارآفر يهافرصت -6جدول 

ت
رص

ف
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آفر
كار

 يني
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اط
 من
در

يي
  يخاكستر اي درجه رابطه  ر عامليز  عامل  يبندتيواول

  كالبدي  1
 يت مكانيموقع

656443/0 

 
 يعيط طبيمح

 رقابت

  ياجتماع  2
 دولتيمالنيتأم

622138/0 

 
  ييروستا كار يروين يكپارچگي

  يه اجتماعيسرما

  ياقتصاد  3
 اندازه كوچك بازار

573514/0 
  هركار ما يروينبود ن

  ي پژوهشها افتهي مأخذ:
ر يز شرح بهان نيكارآفر يهاها و فرصت، چالش6و  5در جداول  شده ارائهج يبا توجه به نتا

  شده است. ييشناسا
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  ها چالش
  كالبديط يمح

 كالبـدي ط يتمام عوامل موجود در بخش مح ـ دهندگان،نظرات پاسخ يبندجمعبا توجه به 
 مطالعـه  مـورد  ييدر منـاطق روسـتا    عنـوان فرصـت   و رقابت به يعي، منابع طبيمكانت يموقعمانند 
  .شدند ييشناسا

  
  يط اجتماعيمح

، دولـت طـرف  از  يمـال  تي ـبه حما نياز هنگام ن است كهيانگر ايج بينتا: دولت يمال نيتأم
وكـار  بـر حسـب نـوع كسـب    ان ن ـيكارآفراز  ي، تعدادسخن گريد به .وكار مهم است نوع كسب

 يوكارهــااز كســب يســياردر مقابــل، ب دولــت نبودنــد؛ يمــال نيمتــأبــه  يمتكــخــود، چنــدان 
ت ي ـاست كـه نبـود حما   يهيدچار مشكل بودند. بد يدولت يمال منابعبه  يدر دسترس اننيكارآفر

بـه   يرا دسترسيد، زيآيم حساب بهان نيكارآفر يوكارهاكسب ياندازك چالش در راهي يدولت
 يمـال  نيتـأم ت ين محـدود ي ـد. اشويدن رقابت متر شكند و موجب سختيه را محدود ميسرما
  دتر است.يشد تر كوچكاس يبا مق يهاوكاردر مورد كسب ژهيو به

ان اعتقاد داشتند كـه  نيكارآفراز  ي، تعدادشده ارائه يهابنا به پاسخ: كار يروين يكپارچگي
ان ن ـيكارآفردر  همسـان بـودن  باعـث حـس    يينه مشابه در منـاطق روسـتا  يشيتعلق به فرهنگ و پ

 ييسـاكنان منـاطق روسـتا    يكپـارچگ ياوقـات،   يگاهگر، يد ينظر برخ ، بنا بهياز طرفشود.  يم
 بـا كپارچـه سـاختن كاركنـان    ياعتقاد داشتند كه را يز ،ديآيم حساب بهان نيكارآفر يبرا يچالش

  آورد.يم وجود بهان نيكارآفر يبرا را يمشكلات متفاوت يها فرهنگ
ك در منـاطق  ي ـنزد يروابـط اجتمـاع  دهنـدگان،  پاسـخ  يه برخ ـدگاياز د: يه اجتماعيسرما

 يخـوب منته ـ  يبـه روابـط كـار    ،مـوارد از  ياريدر بسد و يآيم حساب بهك فرصت ي ييستارو
ك ي ـكـه روابـط نزد   كردنـد  مـي اسـتدلال   دهنـدگان گـر از پاسـخ  يد يبرخ ـ، همه نيا با شود. مي
درآميختگـي   معمـولاً  ورت كـه ن ص ـيدب ـ د،ي ـحسـاب آ  ك چالش بهي ،موارد يتواند در برخ يم
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د نباشـد و بـر   ي ـمفوكار كسب يبراممكن است  ييساكنان مناطق روستا روابط شخصي و كاري
  د.بگذار يمنف تأثير هاعملكرد آن

  
  يط اقتصاديمح

انـدازه   ان اعتقـاد داشـتند كـه   نيكارآفراغلب  ،شده ارائه يهاپاسخ يبندبا جمع :اندازه بازار
كه به تعداد  ،شوديمحسوب م ييان روستانيكارآفر يت عمده برااز مشكلا يكي كوچك بازار
 تـأثير بـازار   يك چـالش اسـت كـه بـر تقاضـا     ي ـت ي ـجمع يد. پراكنـدگ انجاميان ميكمتر مشتر

ان را ن ـيكارآفراس توسـط  ي ـمق يها، استفاده از صرفهييت كم در مناطق روستايگذارد. جمع يم
  شود.يم يمحل يان تقاضييسازد و منجر به سطح پايتر مسخت
 كـار مـاهر   يروي ـبـه ن  يابيدسـت دهنـدگان،  پاسخ اتفاق بهب يقردگاه يبنا به د: كار ماهر يروين

دانـش   از ييروسـتا  ياسـت. مـردم در نـواح    ييان روسـتا نيكارآفر يبزرگ برا يهااز چالش يكي
. اسـت ن ييپاآنها نيز ستند و سطح آموزش برخوردار ني يرسم يها) و مهارتITاطلاعات ( يفناور
شـتر بـر   يكننـد و ب يرا اسـتخدام م ـ  ة خـود خانواد ياغلب اعضا ييان روستانيكارآفر ،لين دليبه هم

 ييدر جوامـع روسـتا   يو شخص ـ يروابـط خـانوادگ   گونـه  ني ـاهسـتند.   يمتك يارتباطات خانوادگ
  د.بينجاممؤثر  يكار يهاروابط و نگرش يبرا يجاد موانعيا مكن است بهم

  
  هافرصت

  بديكالط يمح
ن بودند يمختلف موافق ا يهااز دهستان شده انتخابان نيكارآفر يتمام :ييايت جغرافيموقع
ت يمعتقد بودند كه موقع هاآنبوده است.  كارشانو كسب يهاتياز اولو يكي يت مكانيكه موقع

دار يمعن ـ اي گونـه  بـه را  هـا آنوكـار  و توسـعه كسـب   ياندازراه يهانهيهز ييمنطقه روستا يمكان
 يهـا از فرصت يكينه رانت را يتر بودن هزنييان پانيكارآفر ين، برخي. همچنداده استاهش ك
ان ن ـيكارآفراز  ين، برخيدانستند. گذشته از ايوكار مكسب يت مكانيموقع حسب بر جادشدهيا
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ت ي ـموقع حسـب  بـر  جادشـده يا يهـا گـر از فرصـت  يد يكيبه محل كار را  يسهولت دسترس زين
  تند.دانس ميار وككسب ييايجغراف

 يبـرا  ياز عوامل اساس يكي يعيط طبيمحنان معتقد بودند كه ياغلب كارآفر :يعيط طبيمح
د. بگـذار  تـأثير  بـر آن مثبـت   صـورت  بهو هم  يمنف صورت بهتواند هم يكه م ،وكار استكسب
ك ي ـت ي ـبـر موفق  گذارتأثيروكار، عامل مهم كسب بر يرونيعوامل ب يگذارتأثيررغم  يالبته عل
 يط ـياز عوامـل مح  يادي ـ، تعداد زنيا وجود بااست.  آن يت سوددهيو قابل ييوكار، تواناكسب

ط كـار بـا تـنش    ي، محييمناطق روستا يعيطب ييبايزن، يهمچنان است. نيكارآفرخارج از كنترل 
  آورد.يم وجود بهان نيكارآفر يكمتر را برا
ان ن ـيكارآفر يبـرا  يياي ـت جغرافيت در عامل موقعيها تنها مزنهيدر هز ييجوصرفه: رقابت
وكـار در منـاطق   ط كسـب يكه مح بودند معتقد ييان روستانيكارآفر ت.بوده اسن ييمناطق روستا

وكـار  ط كسـب يت مح ـي ـمز عنوان به، موضوع رقابت كمتر را راي نمونهبمناسب است؛  ييروستا
 يت رقـابت ي ـآوردن مز دست به يستند برايمجبور ن ،ن حالتيقلمداد كرده و در ا ييمناطق روستا

سـرپا   يبـرا  يشـتر يشـانس ب  نيكـارآفر تـر،  نييبر رقبا، تلاش كنند. در صورت وجود رقابـت پـا  
ان فراتر يكه مشتر ياننيكارآفر يتر برانيي، موضوع رقابت پايوكارش دارد. از طرفماندن كسب

 ر نظـر گرفتـه  دك چـالش  ي عنوان بهدارند،  يالمللنيب يا حتي يو در سطح مل ييط روستاياز مح
  .دشو مي

  
  يط اجتماعيمح

 ييهـا از فرصـت  يك ـي يه اجتمـاع يدهنـدگان، سـرما  دگاه پاسخيبر اساس د: يه اجتماعيسرما
 داشـتند مخالف  ديدگاه اننيكارآفر يبرخ ،يند. از طرفا با آن مواجه ييان روستانيكارآفراست كه 

گر را يكـد يبسـته كـه همـه افـراد      ا منطقـه ي ـه ي ـك ناحي ـ عنوان به ييو معتقد بودند كه مناطق روستا
وكـار  كسـب  يشـدن بـرا   قائلا اعتبار كمتر از حد ي جلوه دادن ارزش كمباعث  بسا ، چهشناسند يم

ختـه  يهـم آم  را بـا  يو كـار  يمعتقد بودند كـه افـراد روابـط شخص ـ    هاآناز  يتعداد ،نيشود. همچن
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 يتعـداد  ،حـال  نيا بار است. كاو بر كسب يديتولضد ياثر منف ين دو دارايب ايكه ترك ،كنند يم
ك در منـاطق  ي ـو روابـط نزد  يه اجتمـاع يبودنـد كـه بـا توجـه بـه سـرما       بر اين بـاور ان نيكارآفراز 

نــه يده و در وقــت و هزكــران ادغــام نــيكارآفرگــر يوكــار خــود را بــا د، قادرنــد كســبييروســتا
ق ي ـجـاد شـبكه از طر  يا اتوانند ب ـيمكردند كه  مياستدلال ان نيكارآفر ،يند. از طرفكن ييجو صرفه

و دانـش   يگـر افـراد در شـبكه، آگـاه    يوكـار د ت كسبيا موفقيشكست  تجربهك، از يروابط نزد
  اموزند.يوكار خود ببهبود كسب يبرا ياديز

  
 :يط اقتصاديمح

 بـه ارتباطـات   يان معتقـد بودنـد كـه دسترس ـ   ن ـيكارآفراز  يتعـداد  :بـه ارتباطـات   يدسترس
ان بتوانند در نيكارآفرن زمان ممكن، يو در كمتر يراحت بهكند كه  ن فرصت را فراهميتواند ا يم

ك ابـزار  ي ـ صـورت  بـه  ياجتمـاع  يهـا اسـتفاده از شـبكه   با، راي نمونهب ان باشند؛يارتباط با مشتر
ب در ي ـك رقي ـ عنـوان  به امروز يايتوانند در دنيم ،يابيك ابزار بازاري ،نيو همچن يجمع ارتباط

  ابند.يبازار حضور 
 كـه  يوقت ـان اسـت.  ن ـيكارآفربر رفـاه   ي مؤثررساختيز از اجزاي يكيونقل حمل: اخترسيز

فـراهم   را هـا نـه يل كـاهش هز ي ـاز قب ينيكـارآفر  ناسـب م يهاباشد، فرصت رآونقل كابخش حمل
وكارشـان در حومـه   علـت قـرار گـرفتن كسـب     ان معتقد بودند كه بـه نيكارآفراز  يآورد. تعداد يم

ان معتقـد  نيكارآفراغلب  ،حال نيا باشود. يك چالش محسوب مي عنوان بهونقل شهر، بخش حمل
 بـوده و مناسب  ونقل حمل امانةوجود س ليدل بهان يكنندگان و مشتردين توليب آبودند كه ارتباط كار

  ونقل مناسب است.حمل گرودر  نيز بيش از پيشان نيكارآفرت يموفق
  

  اهشنهاديو پ يريگجهينت
در منـاطق   انن ـياست كه كارآفر بوده ييها ها و فرصت ف چالشكشحاضر  پژوهشهدف 

 نـه يزم درموجـود  دانـش   كـه  ه اسـت تـلاش شـد  حاضـر،  در پـژوهش   نـد.  با آن مواجه ييروستا
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 تـوان  يم ـ ،يتجرب يها افتهي. با استفاده از ابدي شيافزا اننيكارآفر دگاهياز د ييروستا ينيكارآفر
 يهـا  افتـه ي نشـان داد. را  مطالعـه  مـورد در منطقـه   ييروسـتا  انن ـيكارآفر يهـا  ها و فرصت چالش

 يبنـد  طبقـه  ياقتصـاد  محـيط  و ياجتماعمحيط  ،كالبدي طيمح يسه عامل كل در قالبپژوهش 
 يش رويپ ـ يهـا ها و فرصـت چالش ، نخست، شناساييمده  دست بهج يل نتايبر اساس تحل شدند.
 ايـن  ،ياسـه يل مقاي ـاس تحلبـر اس ـ  سـپس،  .صـورت گرفـت   مطالعـه  موردنان در مناطق يكارآفر
، يع ـيط طبي، محييت روستايموجود شامل موقع يها. فرصتندشد ارزيابي هاها و چالشفرصت

 يج در راسـتا ين نتـا يا ، كهها بودهرساختيبه ارتباطات و ز يو دسترس يه اجتماعيرقابت، سرما
   ي، پنـــاه)Eshraqhi Samani et al., 2016(و همكـــاران  يســـامان ياشـــراق يهـــاافتـــهي
)Panahi, 2016( ،ــت ــكوما و آداوياس ــد و  )Istiqomah and Adawiyah, 2018( اي و محم

ماننـد   يموجـود عـوامل   يهـا چالش ،نيا بر علاوهاست.  )Muhammad et al., 2017( همكاران
 بـا كـار   يروي ـت بـازار و ن ي، محـدود يكاركنان، روابـط اجتمـاع   يكپارچگيدولت،  يمال نيتأم

، )Reisi et al., 2017( و همكـاران  يسيرئ يهاافتهيج با ين نتايا شده، كهن را شامل ييپا مهارت
   يعقــــــوبيموحــــــد و ، )Sadeghloo et al., 2017(صــــــادقلو و همكــــــاران  

)Movahedi and Yaghoubi Farani, 2012( كهكاو و و نوانكو)Nwankwo and Okeke, 2017( 
ط ينان مختلـف، در مح ـ ياست كه كارآفرواقعيت ن يانگر ايج بين، نتايگذشته از ا سازگار است.

 را هـا اوتن تف ـي ـكـه ا  ،انـد متفاوت مواجه بـوده  يهاها و فرصت مشابه، با چالش باًيتقر ييروستا
هـدف،   ينـان ماننـد بازارهـا   يكارآفر يوكارهافرد كسبمنحصربه يها يژگيق وياز طر توان يم
  د.بيين كرط كار تيات، اندازه بنگاه و محياس عمليمق

  :شوديارائه مر يز شرح به ياستيس هايشنهاديپ ق حاضر،يج تحقينتابا توجه به 
o  يدسترس ـدر  يمـورد بررس ـ  ييستامناطق رودر  نانيكارآفر يوكارهاكسب ةعمدبخش 

 يدولت ـ تي ـحما وجـود اسـت كـه    يهينـد. بـد  اهدچار مشكل بود ،يدولت يمال نيبه تأم
اس يــژه در مقيــو ه(بــ نــانيكارآفر يوكارهــاكســب يانــدازراهتوانــد در ســهولت  يمــ

  د.شومؤثر واقع  كوچك)
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o در  ييسـتا رو نـان يكارآفر ياز مشكلات عمده بـرا  يكي اندازه كوچك بازاركه  از آنجا
ان به يياز مهاجرت روستا يريجلوگ يهااستيس ،شوديمحسوب م طالعهمنطقه مورد م

ا توسـعه  ي ـوكـار و  كسـب  يآموزش ـ يهـا دوره يهـا و اجـرا  رسـاخت يجاد زيشهرها، ا
توانـد  يم ـ در روسـتاها  تيفعال يان براييروستا يدنش توانميافزا يدر راستا يكشاورز

ش ير و افـزا ات در روسـتاها و گسـترش انـدازه بـاز    ي ـجمع يرمانـدگا  يبرا ييهازهيانگ
 د.يحساب آ تقاضا به

o نيشـود. همچن ـ يداران و فروشندگان ميخرارتباط  باعث سهولت به ارتباطات يدسترس، 
نانـه  يكارآفر يهـا تي ـدر توسعه فعالمهم  هاي مؤلفهاز  يكي ل ونقلحم يهارساختيز

كـاهش  ق ي ـوكـار از طر كسب يلتسهتواند باعث يكه م ،است ييروستا يهاطيدر مح
 شود.  هانهيهز

o در  ييروسـتا  نـان يكارآفر يبـزرگ بـرا   يهـا از چـالش  يكي كار ماهر يرويبه ن يابيدست
 يروي ـن يسوادكم گاهو  نييسطح آموزش پا با توجه بهاست.  منطقه مورد مطالعه بوده

عدادها و و پرورش اسـت  ييشكوفا يدر راستا يآموزش يهابرنامه ي، اجراييكار روستا
ان، ي ـورش آبزحرف و مشاغل مانند پـر  يريادگي يهاها و برنامه طرح ياجرا ،نيهمچن

 نهيا استفاده بهيكشت و  ير الگوييدر حوزه تغ يكشاورز يهاشا آموزيو  يزنبوردار
جـاد  يو ا ييكـار روسـتا   يوري ـمهـارت ن  يش و ارتقـا يافـزا  يتواند در راستاياز آب م

 باشد. سودمندار ينانه بسيآفركار يوكارهاع و كسبيصنا

  
  يمطالعات آت يبرا ها شنهاديپ

كـه منـاطق    آنجـا  از .شـته اسـت  خـاص تمركـز دا   يياي ـك منطقـه جغراف ي ـبر  حاضر قيتحق
 گر منـاطق يدبه  توان ينم را ك منطقهي يها ها و چالش فرصت ند،ا متفاوت يطور ذات به ييروستا
در  يشـتر يبمطالعـات  در سراسـر كشـور،    ييروسـتا  ينيكارآفر تيتقو يبرا ن،يبنابرا ؛داد ميتعم

  :شود مياز آنها اشاره  يا نمايد كه در پايان، به پاره مي يمورد موضوع ضرور
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 ؛ييروستا ينيدر توسعه كارآفر ين ماليمأبه ت يسهولت دسترس .1

  ؛منظور گسترش اندازه بازار به ييروستا ينيتوسعه كارآفر يها استيس .2
 يي؛ وروستا ينيها در توسعه و كارآفررساختيگسترش ارتباطات و ز .3

 .ييروستا ينيتوسعه كارآفر يدر راستا ييكار روستا يروين يتوانمندساز يهابرنامه ياجرا .4
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